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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozow mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce
i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze
proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktéw - od nawozow azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melaming.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa
Azoty” lub ,,Grupa”) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 9 spotek bezposrednio
zaleznych, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad ich grup kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domena Spotki jest
dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spoétka Akcyjna. Spotka jest spadkobierczynig
uruchomionej w 1927 roku Panstwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach, ktore pozniej
zostaty wtaczone do Tarnowa. Budowa tej fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji
Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty PULAWY”)
specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty POLICE”) jest
znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spoétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”)
swoja dziatalnos¢ opiera na dwodch gtownych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO
(alkoholach OXO i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spétka COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: ,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek
zaleznych, w tym gtdwnej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na
Swiecie producentdéw nawozow specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa
sprzedaje swoje produkty w wielu krajach Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (dalej: ,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem
poliamidu 6 (PA6).
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Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa
Azoty PKCh”) s$wiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa
proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spoétka Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej: ,,Grupa Azoty KOLTAR”)
jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce
posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz
zbiornikéw cystern dostosowanych do przewozu materiatéw niebezpiecznych wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty
SIARKOPOL”) jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej:
,»Grupa Azoty COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych
powstatych w wyniku uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych

rozwigzan technologicznych. Spotka prowadzi dziatalnosc¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy
tworzyw modyfikowanych.

Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2021 roku
(w jednostkach waluty)

% posiadanych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy akcji/udziatow

Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Minster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster StraBe 72

Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
ul. Chemiczna 118

Grupa Azoty COMPOUNDING 33-101 Tarnow 72 007 700 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,56

al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98

ul. Mostowa 30 A

kr. poczt. 163
Grupa Azoty KEDZIERZYN 47220 Kedziorzyn -Kotle 285 064 300 PLN 93,48

ul. Kwiatkowskiego 7
Grupa Azoty PKCh 33-101 Tarnéw 85 630 550 PLN 63,27

ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

ul. Kwiatkowskiego 8
Grupa Azoty KOLTAR 33-101 Tarnow 54 600 000 PLN 60,00
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2021 roku

r Jednostka Dominujaca o Grupa Azoty PULAWY o Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,56%

Grupa Azoty COMPOUNDING

100% o Grupa Azoty POLICE o Grupa Azoty ATT POLYMERS
62,86% 100%

" G Azoty PKCh
63ru2p;96 v o Grupa Azoty KEDZIERZYN o COMPO EXPERT
’ 93,48% 100%
Grupa Azoty KOLTAR

\_ 60%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty ,Fosfory” Sp. z 0.0.
NPK

Grupa Azoty POLICE
NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0;

Grupa Azoty
ATT POLYMERS
PAG

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL

Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.
Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN NPK

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Nawozy specjalistyczne ‘ Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
o Nawozy-Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy-Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo
w segmencie tym uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w: Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech
i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spoétki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéw w Unii
Europejskiej zajmuje trzecig pozycje.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktdry skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celow technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej zajmujacym
trzecie miejsce w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi
0XO i plastyfikatorow. Na rynku Unii Europejskiej zajmuje czwarta pozycje w alkoholach OXO, a piata
w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten funkcjonuje w wiekszosci na potrzeby wtasne zaktadéw produkcyjnych Grupy. Czesc
energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane jest
lokalnie, w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy Azoty.
Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za
posrednictwem ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w Segmencie Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtéwnie sa
to ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatoréw. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktéow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe),
wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas
(K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sg substancjami, badz ich mieszaninami zawierajagcymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozdw azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate
w wyniku mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny
mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtéwnym surowcem do produkcji
nawozdéw azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach (mocznik.pl®)
i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne
w roznych okresach wzrostu, zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada rowniez Pulrea® +INu - to mocznik z dodatkiem inhibitora
ureazy (NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawodz stanowi stabilne zrédto azotu
dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie
w produkcji zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowic
rowniez baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoéz - roztwor saletrzano-mocznikowy
RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w roznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, jak tez saletre peretkowa PULAN®.
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e Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej
strukturze granul, tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e  Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawodz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o roznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postaé, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem
siarki jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé
azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRANR®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13%
siarki. Produkt ten wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu -
Saletrosan® 26 Plus oraz z borem - Saletrosan® 26 z borem. Saletrosan® 30 rozni sie zawartoscia
gtownych sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki. Ponadto w tej samej grupie produktowej znajduje
sie nowy produkt pod nazwa Saletromag® zawierajacy w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki
oraz 6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja
odpornos¢ nawozu na wysokie temperatury.

e Polifoska® 21 to nawoz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e  Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy
produkcji kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu
amonu o roznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e  PULASKA® to ciekty nawoz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscig azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢
stosowane do réznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy, jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez
nawozy o sktadach dedykowanych indywidualnym potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegolnosci przez
sektory: owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych
sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki
pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie
sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja one w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sg takze
produkty przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri,
Azoplon Opti, Fertiplon, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®,
Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru.
Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
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wielosktadnikowych. Stosowany jest réowniez w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia
termiczng, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci fizycznych, dzieki ktdorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym,
budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym
i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane
wtasciwosci  fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego
i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrdd inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi
markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6.
Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany, sg benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki
powstaje przy produkcji kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol,
izobutanol). Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczdw zwierzecych, zywic, woskow i produktéw petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

e DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako Srodek zmiekczajacy
tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game
zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych do zabawek dla dzieci.

o DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska
migracja oraz nadawaniem wiekszej elastycznosci gotowym produktom. Dzieki tym
wtasciwosciom znajduje zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator
funkcyjny wraz z Oxoviflex®, klejow i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentow.
DBTP/DBT w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxovilen®.

e DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre
wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych
oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu
Z zywnoscia (w szczegolnosci w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Adoflex® i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy
ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci od aplikacji moze by¢ stosowany jako
plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex®. Poza przetwoérstwem PCW, Adoflex® jest
rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej, plastyfikacji nitrocelulozy,
syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktéry ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu
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dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcéw, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach:
do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow
(w tym piecowych), srodkdow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow przeciwzapalnych
i innych.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektére surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwigekszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest na
kilku instalacjach. Réwnolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentow tego surowca
w regionie i dysponuje znaczacym potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sg zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargdw na rok 2021 spotki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu, m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢
tego rynku, jak i zmiennosc regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana jest w oparciu o roznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich uméw wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Od roku
2019 Grupa Azoty powiekszyta wewnetrzne zdolnosci magazynowe, co wptyneto na optymalizacje
tancucha dostaw fenolu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie uméw okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na
posiadang relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej.
Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacjag w sektorze nawozowym.
W ramach Grupy Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy
Azoty ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na Towarowej
Gietdzie Energii.
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Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktéow rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane w ramach scentralizowanej strategii
wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje wolumendw i pozwala na redukcje
kosztow zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrddta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu WNP oraz Kanady i Niemiec. Strategia zakupowa Grupy
Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sg realizowane
okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie zakupowa poprzez
wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA, tworzony na podstawie cen w portach:
Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia).

Na ceny miatdw energetycznych pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA i stanowia jedynie punkt odniesienia dla polityki
cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancja zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w catosci
zabezpieczajg gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Kursy walut

Do pozytywnych czynnikow i zdarzen, majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy Azoty
w | potroczu 2021 roku, nalezy zaliczy¢ informacje o zatwierdzaniu kolejnych szczepionek na COVID-
19 oraz postepach w ich zastosowaniu, a takze stopniowym znoszeniu restrykcji i obserwowanym
wzroscie gospodarczym w kraju oraz w wiekszosci swiatowych gospodarek. Jednakze wydtuzenie
przewidywanego okresu osiggniecia zbiorowej odpornosci i perspektyw kolejnych fali pandemii
spowodowaty, ze do konca | potrocza br. nadal obserwowano podwyzszong zmiennosc trendow kursu
PLN do EUR i USD wraz ze zmianami nastrojow na rynku oraz zmianami kursu EUR do USD.

tacznie w skali | pétrocza 2021 roku PLN umocnit sie do EUR o ok. 2%, przy jednoczesnym ostabieniu
do USD o 1,2%, w odniesieniu do poziomdw notowanych na dzien 31 grudnia 2020 roku. Jednoczesnie
kurs sredni PLN do EUR ostabit sie | potroczu 2021 roku o 1,5% w stosunku do kursu sredniego Il potrocza
2020 roku, a sredni kurs PLN w odniesieniu do USD pétrocze do potrocza umocnit sie o 0,6%.

Zwazywszy ze taczne zmiany kursow srednich i na koniec okresow potrocznych PLN do EUR i USD byty
ograniczone oraz miaty charakter przeciwstawny i czesciowo sie znoszacy, nie miato to w efekcie
zZnaczacego wptywu na wyniki osiggane przez Grupe w okresie | potrocza 2021 roku, w odniesieniu do
ekspozycji walutowej Grupy w EUR i w USD.

Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko, wynikajace z ekspozycji walutowej, poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu
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o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji
walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje
faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych, transakcje terminowe forward, zawierane kroczaco
do maksymalnych poziomoéow 80% ekspozycji walutowej netto w horyzoncie do 6 miesiecy, 50%
ekspozycji walutowej netto w horyzoncie 6 do 12 miesiecy oraz 25% pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie 12 do 24 miesiecy.

Obowiagzujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR pozwala spotkom z Grupy
Kapitatowej na korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy w tej walucie, co dodatkowo ogranicza
ekspozycje spotek Grupy na ryzyko walutowe w EUR, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow
i wydatkow w czasie.

Grupa Azoty zawierata w | potroczu 2021 roku transakcje FX Forward na sprzedaz EUR i USD,
wykorzystujac okresy ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen, co nastepowato adekwatnie do
poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS)
wyniost za | potrocze 2021 roku minus 74,5 tys. zt, przy jednoczesnym dodatnim wyniku 8 852 tys. zt
z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych, co wynikato ze spadku
kursu EUR do PLN w Il kwartale 2021 roku.

tacznie za | poétrocze 2021 roku wynik Grupy Azoty (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) na realizacji
i wycenie zabezpieczen walutowych byt dodatni i wyniost 8 777 tys. zt.

Grupa Azoty POLYOLEFINS w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku zawarta
transakcje FX Forward na zakup EUR za USD oraz PLN za USD, ktore stanowia zabezpieczenie
planowanych wydatkéow w EUR i PLN z tytutu ptatnosci kontraktowych wynikajacych z realizacji
projektu ,,Polimery Police”, ktore maja zosta¢ pokryte z wyptat posiadanego kredytu terminowego.
Zawarte transakcje FX Forward stanowity docelowe zabezpieczenia wymagane umowa kredytow,
bedace kontynuacja zabezpieczen tymczasowych zawartych w 2020 roku.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e FX Forward na zakup okoto 227 mln EUR za USD (zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia
Z wyptat czesci terminowej umowy kredytow w USD),

e FX Forward na zakup okoto 213 mln PLN za USD (zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia
z wyptat czesci terminowej umowy kredytow w USD).

Transakcje FX Forward na zakup PLN za USD zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu Grupy Azoty
POLYOLEFINS transakcji typu FX Forward wynosita minus 41 249 tys. zt, z czego minus 7 370 tys. zt
stanowita wycena transakcji wyznaczonych na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej Grupy Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku zawarta
transakcje IRS z opcja Floor 0%, zamieniajace dodatnie wartosci zmiennych stop procentowych
EURIBOR i LIBOR USD na stata stope procentowa. Transakcje stanowia zabezpieczenia planowanych
kosztow odsetkowych wynikajacych z czesci terminowej umowy kredytow. Zawarte transakcje
stanowity zabezpieczenia wymagane umowa kredytow.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla maksymalnego nominatu ok. 370 mln EUR
(nominaty transakcji wzrastaja wraz z zaciagnieciami, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie
z przewidywaniami Grupy Azoty POLYOLEFINS w zakresie sptaty czesci terminowej umowy kredytow
w EUR),

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD dla maksymalnego nominatu ok. 408 mln USD
(nominaty transakcji wzrastaja wraz z zaciaggnieciami, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie
z przewidywaniami Grupy Azoty POLYOLEFINS w zakresie sptaty czesci terminowej umowy kredytow
w USD).

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej zostaty w catosci wyznaczone na potrzeby
rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu Grupy Azoty
POLYOLEFINS transakcji IRS z opcja Floor 0% wynosita minus 26 189 tys. zt.
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Ryzyko towarowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku zawarta
transakcje SWAP towarowy zabezpieczajace ceny nabycia przez Grupe Azoty POLYOLEFINS metali
szlachetnych (platyna i pallad).

Wszystkie posiadane przez Grupe Azoty POLYOLEFINS transakcje zabezpieczajace ryzyko towarowe
zostaty rozliczone w | kwartale 2021 roku.

Transakcje zabezpieczajace ryzyko towarowe byty w catosci wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Walutowe instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentow pochodnych (FX Forward) Grupy Azoty wynosita 66,5 mln EUR (z terminami zapadalnosci
w |l potowie 2021 i w 2022 roku) oraz 5 mln EUR z tytutu opcji, z terminem zapadalnosci w okresie od
lipca do grudnia 2021 roku, zawartych przez Grupe Azoty POLICE.

taczna wartosé niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych Grupy Azoty wynosita
71,5 mln EUR.

Dodatkowo, Grupa Azoty POLICE posiadata niezrealizowane walutowe instrumenty pochodne
(FX Forward) na wymiane 3 mln EUR na USD, z terminem rozliczenia w Ill kwartale 2021 roku.

W przypadku USD, wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych
(FX Forward) Grupy Azoty wynosita 8 mln USD, z terminami zapadalnosci do konca 2021 roku.

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach umow ramowych. Wszystkie
zawarte transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych
przeptywow pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie
z walutowa ekspozycja netto i maja na celu ograniczenie wptywu zmiennosci kursu walutowego na
wynik finansowy.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa Azoty stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywow srodkow pienieznych. Pozycja
zabezpieczang sg przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktore w okresie od
lipca 2021 roku do wrzesnia 2028 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym
ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR:

e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2021 roku 72 648 tys. EUR (na dzien 31 grudnia
2020 roku: 81 729 tys. EUR), ktorego sptata nastepuje od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku
w 14 rownych poétrocznych ratach o wartosci 9 081 tys. EUR kazda,

o 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2021 roku 100 000 tys. EUR (na dzien 31 grudnia
2020 roku 100 000 tys. EUR), ktorego sptata nastapi od wrzesnia 2021 do wrzesnia 2028 roku
w 15 rownych potrocznych ratach o wartosci 6 666 tys. EUR kazda.

Wartosc bilansowa obu ww. kredytow na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosi 780 112 tys. zt (na dzien
31 grudnia 2020 roku: 838 187 tys. zt). W kapitale z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na
dzien 30 czerwca 2021 roku kwote minus 39 725 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 roku:
minus 58 626 tys. zt) stanowiaca w catosci efektywne zabezpieczenie. W | potroczu 2021 roku Grupa
przekwalifikowata z innych catkowitych dochodéw do rachunku zyskow strat kwote 1 799 tys. zt,
w zwiazku z rozliczeniem powiazania zabezpieczajacego w zakresie sptat rat kredytu walutowego
z wptywami ze sprzedazy w EUR.

Grupa Azoty POLYOLEFINS stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow srodkow pienieznych
w odniesieniu do ryzyka walutowego oraz stopy procentowej. Dla zabezpieczen ryzyka walutowego
pozycje zabezpieczang stanowia przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu
kosztow w PLN, wynikajacych z realizacji projektu ,,Polimery Police”, finansowane z ciagnien kredytu
w USD. Dla zabezpieczen ryzyka stop procentowych pozycje zabezpieczang stanowia przyszte wysoce
prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR i USD.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w kapitale ujeto z tytutu wyceny walutowych transakcji
zabezpieczajacych kwote minus 7 370 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2020 roku: brak transakcji
wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen), 18 tys. zt z tytutu rozliczonych walutowych transakcji
zabezpieczajacych, dla ktorych nie nastapita jeszcze realizacja pozycji zabezpieczanej oraz
minus 25 704 tys. zt z tytutu wyceny transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.
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Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2021 roku ceny uprawnien do emisji CO, na rynku gietdowym pozostawaty w silnym
trendzie wzrostowym. Aktualna fala wzrostowa rozpoczeta sie pod koniec pazdziernika 2020 roku
z poziomu 23 EUR/t. Na koniec okresu sprawozdawczego notowania jednostek EUA siegnety 57 EUR/t,
co jest historycznym rekordem cenowym. O sile trendu wzrostowego swiadczy fakt, ze w okresie
ostatnich 8 miesiecy na rynku nie odnotowano zadnej znaczacej korekty spadkowej. Ostatnie
2 miesigce przyniosty dodatkowo wzrost zmiennosci rynkowej. Dynamika trendu wzrostowego
zaskoczyta analitykow oraz uczestnikow rynku. Ceny uprawnien plasujg sie obecnie znaczaco powyzej
prognoz cenowych na biezacy rok. Zarowno trend wzrostowy, jak i podwyzszona zmiennos¢ rynkowa,
powinny by¢ dominujacymi tendencjami w Il potowie roku.

Bezposrednimi fundamentalnymi impulsami do przyspieszenia trendu wzrostowego byty zatwierdzone
pod koniec 2020 roku bardziej ambitne cele redukcji emisji CO, w Unii Europejskiej o co najmniej
55% do 2030 roku oraz ogtoszenie w potowie lipca 2021 roku kolejnego pakietu regulacji zwiagzanych
z reforma systemu EU ETS. Prognozy w perspektywie najblizszych kilku lat zaktadaja dalszy wzrost
cen uprawnien.

W zwiazku z powyzszym, na rynku narasta banka spekulacyjna. Utrzymaniu wysokich cen uprawnien
do emisji sprzyjaja wzrosty na pozostatych rynkach surowcow energetycznych, rynkach akcyjnych
oraz obecnosc¢ duzego kapitatu spekulacyjnego obstawiajacego dalszy wzrost cen. Solidna korekta
spadkowa nastapi prawdopodobnie dopiero w momencie trwatego pogorszenia globalnych nastrojow
inwestycyjnych.

Spotki z Grupy Azoty, w oparciu o przyjety wspolny model zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,
oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego w | potroczu, realizowaty zakupy uprawnien na
zabezpieczenie roku biezacego i lat 2022-2023.

Na koniec | potrocza 2021 roku spotki Grupy miaty zabezpieczone w znaczacym stopniu potrzeby
bilansowe w zakresie uprawnien do emisji typu EUA na 2021 rok oraz czesciowo na lata 2022-2023.

Nieodptatne prawa do emisji CO,

Do dnia 30 czerwca 2021 roku na unijne rachunki instalacji EU ETS nie wptynety nalezne Grupie
nieodptatne uprawnienia na rok 2021. Po dniu bilansowym, w dniu 7 lipca 2021 roku Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska opublikowato wykaz instalacji wraz z roczna liczba uprawnien do emisji
przydzielong na lata 2021-2025. Wykaz ten zawiera przewidywane nieodptatne przydziaty uprawnien
do emisji CO, dla uprawnionych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Ostateczna liczba
nieodptatnych uprawnien do emisji CO,, jaka ma zosta¢ przyznana poszczegélnym instalacjom,
podlega dostosowaniu na podstawie sredniej wielkosci produkcji z dwoch lat poprzedzajacych rok, na
ktory beda wydane uprawnienia do emisji. W | potroczu 2021 roku spotki z Grupy Azoty ztozyty do
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami raporty o zrealizowanej wysokosci emisji na
poszczegolnych instalacjach w latach 2019-2020, zawierajace wnioskowany przydziat na lata 2021-
2025. Informacje zawarte w tych raportach beda podstawa dostosowania przydziatu nieodptatnych
uprawnien do emisji CO, do poziomu maksymalnego okreslonego dla kazdej z uprawnionych instalacji
w opublikowanym wykazie, o ktorym mowa powyzej. W zwiazku z powyzszym, przewidywany
przydziat nieodptatnych uprawnien do emisji CO, na 2021 rok zostat okreslony zgodnie ze ztozonymi
wnioskami.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Kondycja krajowego sektora rolnego w | pétroczu 2021 roku, za sprawa rekordowo wysokich cen
ptodéw rolnych i wysokiego tempa realizacji doptat bezposrednich za 2020 rok, ulegta nieznacznej
poprawie. Srednia cena pszenicy konsumpcyjnej w analizowanym okresie ksztattowata sie na poziomie
944 PLN/t, a tym samym byta wyzsza w ujeciu r/r o 20%. Wysokie poziomy cen dato sie zaobserwowac
réwniez w przypadku kukurydzy 915 PLN/t (+31% w ujeciu r/r) i rzepaku 2 050 PLN/t (+20% w ujeciu
r/r). Biezace prognozy w zakresie ksztattowania sie notowan cen ptodow rolnych w 2021 roku wskazuja
na ich ogolnie wyzszy poziom w poréownaniu z rokiem 2020. Czynnikiem kluczowym bedzie rzeczywisty
wynik tegorocznych zbiorow zaréwno w kraju, jak i w catej Unii Europejskiej. Prognozy Strategie
Grains (SG) w tym zakresie dla Polski, dla sezonu 2021/22, wskazuja na mozliwos¢ uzyskania nieco
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nizszego poziomu zbioréw, nieodbiegajacego istotnie od srednich jego wielkosci rejestrowanych
w latach wczesniejszych. Tym samym w przypadku pszenicy szacowane sg zbiory rzedu 11,66 mln t
(tj. spadek o 3% w ujeciu s/s), jeczmienia 3,67 mln t ( minus 4% w ujeciu s/s). Wyjatkiem w tym
zakresie jest kukurydza, w stosunku do ktorej prognozowany jest wzrost produkcji o 5% do 4,7 mln t.
Zgota odmienna sytuacje mozna zaobserwowac w przypadku UE, gdzie w sezonie 2021/22 wzgledem
2020/21 spodziewany jest wzrost produkcji zbdz do 293,7 mln t, co w ujeciu s/s jest wynikiem
wyzszym o 16,7 mln t (+6%). Stan upraw w kraju w | potowie 2021 roku, mimo okresowo dynamicznego
przebiegu warunkéw atmosferycznych w okresie zimowym oraz pozniejszego przedtuzajacego sie
ochtodzenia w okresie wiosennym spowalniajacego wegetacje (kwiecien/maj), oceniany byt na
stosunkowo dobrym poziomie. Sytuacji w tym zakresie nie pogorszyt rowniez odnotowany szczegolnie
w drugiej potowie czerwca deficyt opadow deszczu, co przy wczesniejszym korzystnym bilansie
wodnym gleb sprawito, ze nie odnotowano istotnych strat w uprawach wywotanych susza.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Ponizsza tabela przedstawia Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku w 2021 roku w stosunku
do analogicznego okresu roku 2020:

Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku

|s |-: ezdonz]g |s |-: ezdonz]il e 06-2021 2%? 1 ’fc\;;):

PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 784 944 20 962 905 966
Kukurydza 700 915 31 1022 809 1022
Rzepak 1702 2 050 20 2229 1830 2229

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Perspektywa utrzymania sie stosunkowo wysokich cen ptodow rolnych w Il potowie 2021 roku oraz
prognozy dobrych pod wzgledem wolumenowym zbiorow zb6z w kraju daja podstawe sadzi¢, ze
kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego ulegnie poprawie. Czynnikiem dodatkowo
wspierajacym ten proces beda doptaty bezposrednie za 2021 rok. Utrzymujacy sie obecnie stosunkowo
wysoki kurs EUR/PLN w dtuzszej perspektywie czasowej moze sprawic, ze pula srodkow z tytutu doptat
bezposrednich bedzie pod wzgledem wartosciowym dosy¢ mocno zblizona do tej z 2020 roku.

Co jest typowe dla tego okresu, ceny ptodéw rolnych w IIl kwartale br. prawdopodobnie uzyskaja
najnizszy w ciagu roku poziom. Gtéwnym tego powodem bedzie sezonowy wzrost podazy ziarna na
rynku z biezacych zbiorow. Dalsze ksztattowanie sie cen bedzie uzaleznione od wyniku tegorocznych
zniw tak w kraju, jak i poza jego granicami. W ujeciu ogétem ocenia sie, ze ceny ptodow rolnych
w 2021 roku beda ksztattowaty sie na wyzszym poziomie wzgledem analogicznego okresu rok
wczesniej.
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Biezacy stan upraw w kraju, mimo obserwowanego w czerwcu 2021 roku deficytu opadow deszczu,
oceniany jest na stosunkowo dobrym poziomie. Jak dotad nie odnotowano doniesien wskazujacych na
powstanie istotnych strat w uprawach spowodowanych susza. Problemem w IIl kwartale, co wynika ze
specyfiki produkcji rolnej, moga okazac sie warunki atmosferyczne, ktorych gwattowny przebieg moze
doprowadzic do strat w uprawach. Nie bez znaczenia w tej kwestii moga by¢ réwniez przedtuzajace
sie szczegolnie w okresie lipiec/sierpien opady deszczu, co moze mieé negatywny wptyw na spadek
parametrow jakosciowych pozyskanego zboza, a tym samym na jego cene. Istotnym z punktu widzenia
produkcji rolnej bedzie réwniez przetom I11/1V kwartatu 2021 roku, kiedy sektor rolny po zakonczonych
zniwach przystapi do prac zwigzanych z zaktadaniem upraw ozimych.

Nieco gorzej z punktu widzenia stanu upraw ksztattuje sie sytuacja w rejonie Europy Zachodniej.
Odnotowane w potowie lipca doniesienia o gwattownym przebiegu warunkow atmosferycznych w tym
regionie (Austria, Belgia i Niemcy), tj. powodzie i podtopienia, moga sprawic, ze prognozy zbiorow
zbdz dla catej UE moga ulec obnizeniu - czynnik wspierajacy ceny zboz w kolejnych miesiacach.
Ponadto ocenia sie, ze moze to rowniez wptyna¢ negatywnie na ogolnie rozumiang kondycje
ekonomiczng tamtejszego sektora rolnego skutkujaca spadkiem poziomu konsumpcji nawozow
w okresie jesiennym (szukanie oszczednosci w produkcji rolnej, jako poktosie poniesionych strat przez
sektor rolny w wyniku powodzi). Sytuacja ma charakter rozwojowy.

Stosunkowo korzystne prognozy zbioréw zbdz z jednoczesna perspektywa utrzymania sie wysokich cen
ptodow rolnych daje podstawe by sadzi¢, ze kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego
w |l potowie 2021 roku ulegnie poprawie. Nie bez znaczenia bedzie tutaj rowniez spodziewany wysoki
poziom doptat bezposrednich, ktory w 2020 roku osiagnat poziom 15,5 mld zt. Moze sie do tego
przyczynic¢ w dtuzszej perspektywie czasowej utrzymujacy sie wysoki kurs EUR/PLN. Finalnie wielkos¢
puli srodkéw ustalona bedzie wedtug kursu wymiany przypadajacego na 30 wrzesnia 2021 roku,
a wyptata samych doptat zgodnie z harmonogramem powinna ruszyc¢ od 1 grudnia 2021 roku. Jak dotad
nie odnotowano zadnych informacji wskazujacych na mozliwos¢ szybszego (pazdziernik 2021 roku)
uruchomienia wyptat doptat, jak to miato miejsce w latach ubiegtych w formie zaliczek.

Rynek nawozow azotowych

Ceny nawozow saletrzanych i RSM w | potowie 2021 roku ksztattowaty sie na duzo wyzszym poziomie
wzgledem analogicznego okresu rok wczesniej. Srednia cena AN na rynku francuskim osiggneta poziom
317 EUR/t, a tym samym w ujeciu r/r byta wyzsza az o 35%. Znacznie wyzszy wzrost cen rzedu +42%
w ujeciu r/r odnotowano w odniesieniu do CAN na rynku niemieckim, ktérego srednia cena osiagneta
poziom 234 EUR/t CIF Inland. Gtéwnym powodem wzrostu cen nawozow w | potowie 2021 roku byt
odnotowany w tym okresie wysoki poziom cen gazu ziemnego, co znalazto swoje przetozenie na sfere
kosztowa produkcji. Nie bez znaczenia w tej kwestii byta rowniez polityka cenowa najwiekszych
graczy na rynku, ktorzy systematycznie (nawet kilkukrotnie w ciagu miesigca) podwyzszali ceny
swoich produktow. Popyt na nawozy azotowe w | potowie 2021 roku w kraju, z uwagi na obserwowane
warunki atmosferyczne oraz obowiazujace ograniczenia legislacyjne, miat okresowo dynamiczny
charakter. W ujeciu r/r szacowany byt na nieco wyzszym poziomie za sprawa stosunkowo dobrego
stanu upraw ozimych, ktory zachecat sektor rolny do zwiekszania naktadow na produkcje rolna,
wzrostu sity zakupowej sektora rolnego spowodowanej wyzszymi cenami ptodow rolnych oraz wysokim
stanem realizacji doptat bezposrednich. Ocenia sie, ze rozktad popytu w Il potowie 2021 roku bedzie
mocno uzalezniony od wyniku tegorocznych zbioréw, panujacych warunkow atmosferycznych
wptywajacych na terminy wykonania poszczegolnych zabiegdow zwiazanych z nawozeniem w okresie
jesiennym. W przeciwienstwie do lat wczesniejszych (susze wiosenne) obecna sytuacja rynkowa daje
podstawy by stwierdzi¢, ze poziom konsumpcji nawozow azotowych w 2021 roku w ujeciu r/r ulegnie
zwiekszeniu.

Ceny mocznika w | potowie 2021 roku w ujeciu r/r ksztattowaty sie na znacznie wyzszym poziomie.
Srednia cena mocznika wzrosta o 63% do poziomu 350 USD/t FOB Battyk. Najwazniejszym wydarzeniem
na europejskich rynkach nawozow byt wzrost miedzynarodowych cen mocznika. Spodziewano sie, ze
zakup mocznika na wiosne 2021 roku pojawi sie w Europie w pazdzierniku 2020 roku, jednak w
IV kwartale 2020 roku sytuacja ta nadal sie pogarszata z powodu niepewnosci na rynku i ogromnego
popytu ze strony duzego importera - Indii. W zwiazku z tym ceny nadal rosty, a w przypadku egipskich
ilosci sprzedanych na marzec odnotowano skoki o 15%, gtownie na rynku europejskim. Rosnace ceny
energii i ogolny boom na nawozy i surowce rowniez przyczynity sie do wzrostu cen. Aktywnos¢ graczy
na rynku miedzynarodowym na poczatku lutego oceniana byta na wysokim poziomie, wspieranym
przez silny popyt, ograniczong podaz, wysoka produkcje i koszty gazu. Stawki frachtowe w marcu
ksztattowaty sie na wysokim poziomie, co utrudniato producentom - zwtaszcza w regionie Morza
Battyckiego - sprzedaz tadunkow. Dopiero pod koniec marca, po raz pierwszy od wielu miesiecy,
poziom frachtow zaczat sie obniza¢, co mogto utatwi¢ producentom kontraktowanie tadunkow.
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Niezdolnos¢ Indii do zakupu wymaganego wolumenu podsycita globalny gwattowny wzrost cen. Od
poczatku roku Indie ogtosity trzy przetargi na zakup mocznika i we wszystkich przypadkach zakupity
go ponizej oczekiwan wolumenowych (tj. ponizej 1 mln t). Od poczatku roku Indie zakupity 2,1 min t
mocznika. Dostepnosc chinskiego eksportu byta ograniczana przez popyt wewnetrzny. Rynek krajowy
Chin byt aktywny, ceny przez wieksza czesc¢ czerwca zwyzkowaty tak bardzo, ze rzad szukat sposobéw
na ustabilizowanie poziomow. W przeciwienstwie do Chin, rzad egipski narzucit na lokalnych graczy
rynkowych ograniczenie w eksporcie mocznika. Miato to na celu zabezpieczenie odpowiedniej ilosci
towaru na rynku wewnetrznym, z uwagi na spodziewany spadek dostepnosci produktu. Brak wolumenu
z Chin, Egiptu i innych gtownych osrodkéw eksportowych pod koniec czerwca nadal wptywat na
wartos¢ mocznika, podobnie jak rosnace koszty energii i produkcji. Co wiecej, ceny w notowaniach
CFR Tampa osiagnety maksimum z grudnia 2014 roku.

Na rynku europejskim poczatek 2021 roku przyniost dalsze wzrosty notowan mocznika. Wptyw na to
miaty przede wszystkim duzy popyt, rosnace ceny gazu, jak rowniez niedobory produktu na rynku. Od
potowy pierwszego kwartatu nastapito wyhamowanie popytu na rynku, co spowodowato stabilizacje
cen mocznika, a nastepnie stopniowy ich spadek. Kluczowym czynnikiem spadku zapotrzebowania,
wedtug niektorych doniesien, byty niskie temperatury panujace w Europie Potnocno-Zachodniej. Od
maja dato sie zaobserwowac stopniowy wzrost zakupéw mocznika na rynku europejskim, jednak
dotyczyt on gtownie sektora chemicznego. Pod koniec pierwszego potrocza nastapit stopniowy wzrost
notowan mocznika, do ktorego przyczynity sie wysokie koszty gazu i produkcji, ograniczona
dostepnosc¢ amoniaku oraz utrzymujace sie wysokie zapotrzebowanie Indii na mocznik. Egipt i Chiny,
koncentrujace sie na swoich rynkach wewnetrznych, rowniez przyczynity sie do ograniczenia
dostepnosci tego produktu. W Europie Potudniowej wysoki koszt mocznika odstraszyt kupujacych.

Ceny amoniaku w | potowie 2021 roku w ujeciu r/r ksztattowaty sie, podobnie jak ceny mocznika, na
znacznie wyzszym poziomie. Srednia cena amoniaku wedtug notowan FOB Yuzhny wzrosta o 91%. Juz
na poczatku stycznia zaobserwowano wzrost aktywnosci handlowej na miedzynarodowym rynku
amoniaku. W wiekszos¢ transakcji powiazana byta ze znaczacym globalnym traderem, ktory byt
bardzo aktywny po obu stronach Suezu. Z uptywem czasu wyznacznikiem cen amoniaku stata sie
wartosc comiesiecznego kontraktu zawieranego pomiedzy europejskim i amerykanskim producentem.
Silny popyt ze strony optymistycznie nastawionych producentow nawozow i chemikaliow oraz
nieplanowane redukcje mocy produkcyjnych na kluczowych instalacjach oznaczaty, ze traderzy
i kupujacy musieli liczy¢ sie z duzymi premiami za wolumeny na rynku spot.

Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych
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Srednie ceny nawozéw azotowych

Srednia  Srednia MIN MAX
IH 2020  IH 2021 v 062021 021 2021
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
CAN 27% Germany CIF inland 165 234 2 244 198 252
(bulk)
AN 33,5% France, delivered 235 317 35 330 275 342
(bulk)
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Amoniak
(FOB Yuzhny) 209 398 91 508 250 508
Mocznik
(FOB Baltic) 214 350 63 414 298 414
AS 107 149 38 165 113 165

(Black Sea FOB white)
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

W Il kwartale nastepuje sezonowe spowolnienie popytu na nawozy azotowe z uwagi na okres zniw.
Aktywnos¢ zakupowa zwykle wzrasta na przetomie sierpnia/wrzesnia, kiedy rynek rolny rozpoczyna
pozyskiwanie nawozow pod aplikacje jesienne. Kluczowymi w tym zakresie nadal beda warunki
atmosferyczne, majace wptyw na terminy wykonania poszczegolnych zabiegow agrotechnicznych
(nawozenie/zasiewy ozimin), wynik tegorocznych zbioréw i ceny ptodow rolnych, decydujace o sile
nabywczej krajowego sektora rolnego.

Opierajac sie na biezacych doniesieniach rynkowych w zakresie ,sciezek cenowych” na kolejne
miesigce ogtaszanych przez najwiekszych graczy rynkowych mozna wnioskowac, ze ceny nawozow
azotowych w Il potowie 2021 roku beda charakteryzowaty sie umiarkowanym trendem wzrostowym.
Kluczowym w tym zakresie bedzie rozwdj sytuacji w segmencie amoniaku i mocznika oraz na rynkach
surowcowych, gtéwnie cen gazu ziemnego, ktore w 2021 roku bija rekordy notowan. Istotny wptyw
beda miaty rowniez: dalsza polityka cenowa najwiekszych graczy rynkowych oraz trudny do
oszacowania rozwoj sytuacji w zakresie COVID-19 (i jego kolejnych mutacji), ktory jak dotad nie
wptynat istotnie na ogodlnie rozumiany rynek nawozowy.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Od stycznia 2021 roku notowania NPK 3x16 (FOB Baltic) nieustannie rosty. Tempo wzrostu byto jednak
zroznicowane. Najmniejsza aprecjacje w ujeciu m/m odnotowano w kwietniu, najwieksza zas
w czerwcu, kiedy za ten sam produkt trzeba byto zaptaci¢ okoto 47% wiecej niz w styczniu. Srednia
cena nawozow wielosktadnikowych 3x16 (FOB Baltic) w | potowie 2021 roku wyniosta 317 USD/t, co
daje wzrost o 37% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

W | kwartale 2021 roku ceny NPK rosty w slad za cenami surowcow i spodziewanym zwiekszeniem
popytu zwigzanym ze zblizajaca sie sezonowa (wiosenna) aplikacja w Europie. Dodatkowym
wsparciem dla cen byty rosnace koszty logistyczne, ogtoszenie przetargéw na zakup w Afryce i Indiach
oraz pojawienie sie popytu w Ameryce tacinskiej. Fundamenty lezace u podstaw relacji popytowo-
podazowych doprowadzity do odnotowania bardziej umiarkowanego tempa wzrostu cen nawozow NPK
niz miato to miejsce w przypadku nawozow prostych. Mimo to juz koncem stycznia sprzedawcy wahali
sie czy nie wstrzymac transakcji dotyczacych marcowych wolumenow w zwiazku z dynamicznie
rosnaca wartoscia towaru. Na otwarcie drugiego kwartatu wiekszosc graczy rynkowych przyjmowata
postawe obserwatora. Ceny w Azji podniosty sie w $lad za drozejacymi surowcami, konsumenci zas
unikali produktow zawierajacych w swoim sktadzie drogie, drugorzedne sktadniki pokarmowe
(np. siarke). Aprecjacje NPK wspierat nadchodzacy woéwczas gtowny sezon nawozenia w Azji
Potudniowo-Wschodniej i silny popyt ze strony Indii, potegowany obawami o niewystarczajaca
dostepnos¢ produktéw. Z drugiej strony nalezato sie liczy¢ z sezonowym wyciszeniem rynkow
zachodnich (w tym rynku polskiego) oraz zwiekszeniem podazy rosyjskich, chinskich i marokanskich
produktow. Waznym wydarzeniem rynkowym, majacym miejsce w czwartym miesigcu roku, byto
ustalenie ceny kwasu fosforowego dla Indii na Il kwartat na poziomie o ponad 200 USD/t wyzszym niz
w | kwartale br., co przetozyto sie na zwiekszenie kosztow produkcji indyjskich nawozdéw
wielosktadnikowych, czyniac import bardziej atrakcyjnym i podnoszac aktywnos¢ zakupowa na
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rynkach wschodnich. W maju polscy klienci zaczeli przejawiac¢ zapotrzebowanie na NPK, a nabywcy
z Europy Wschodniej rozpoczeli przedsezonowe zakupy na jesien. Popyt przejawiata takze Ameryka
tacinska i Indie, ktore obnizyty obowiazujace maksymalne ceny detaliczne (MRP). Azja Potudniowo-
Wschodnia ogotem borykata sie z frachtem - drogie stawki i niska dostepnos¢ kontenerdw oraz statkow
ograniczaty mozliwosci dziatania, pomimo rosnacego popytu. W obliczu obaw zwigzanych
z mozliwoscia natozenia sankcji na Biatorus wiecej produktow pozyskiwano ze zrodet alternatywnych,
gtownie z Rosji. Globalnie dostepnos¢ produktu w maju byta bardzo ograniczona, co dobrze obrazowat
m.in. brak ofert w ramach indyjskich przetargow na zakup. Wyzsze koszty surowcéw, ograniczona
podaz oraz wczesniej wspomniane koszty frachtu przektadaty sie na dalszy wzrost cen. W ostatnim
miesiagcu Il kwartatu swiatowy rynek NPK byt rynkiem producentow (sprzedawcow). Juz w drugim
tygodniu czerwca dostepnosc towardw na pierwsza potowe sierpnia byta niewielka. Pojawit sie wiec
pewien komfort co do tego, na ktory rynek mozna skierowac swoje produkty, w obliczu wysokiego
zapotrzebowania w kilku regionach. Indie wciaz przejawiaty duzy popyt, ale lokalni importerzy nie
byli sktonni do zakupow po cenach obowiazujacych na miedzynarodowym poziomie. W Brazylii
kupujacy zaopatrywali sie w NPK 3x15 na aplikacje kukurydzy, a silny rynek tego zboza podnosit
tolerancje importerow na wysokie ceny. Przewodnim tematem dyskusji graczy rynkowych -
w szczegolnosci w Europie - staty sie sankcje UE na Biatorus. Globalny rynek dalej sie umacniat,
a wiadomosc dotyczaca wprowadzenia sankcji jedynie dodata kolejny element do tej tendencji.

Od stycznia br. notowania DAP (FOB Baltic) pozostawaty w tendencji wzrostowej za wyjatkiem maja,
kiedy zaobserwowano tymczasowq stabilizacje cen w ujeciu m/m. Tempo wzrostu cen byto
zroznicowane, a w konsekwencji podwyzek na przestrzeni analizowanego okresu w czerwcu za
produkt trzeba byto zaptaci¢ ok. 46% wiecej niz w styczniu. Srednia cena DAP (FOB Baltic) w | potowie
2021 roku wzrosta o 82% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na przestrzeni | kwartatu 2021 roku rynek znajdowat sie w deficycie podazy. Niedostatek towaru
i wprowadzenie cet importowych (dla Rosji i Maroka) na rynku amerykanskim w potaczeniu
ze wzrastajagcym zapotrzebowaniem naptywajacym z rynkow azjatyckich oraz zwréceniem sie Chin
w strone rynku wewnetrznego, wspierat gwattowny wzrost cen, ktory spowolnit dopiero w marcu.
We wspomnianym okresie popyt w Polsce byt niewielki na skutek wysokich cen oraz niekorzystnych
warunkow pogodowych. W kwietniu aktywnosé na swiatowym rynku nawozow fosforowych wzrosta.
Indie, Pakistan i Bangladesz, przejawiajac nagte ozywienie aktywnosci zakupowej stanowity wazne
rynki zbytu dla producentéw. W Europie utrzymywaty sie wysokie ceny DAP, a klienci pozostawali
niechetni do zakupu. Waznym wydarzeniem czwartego miesigca roku byto wspomniane juz ustalenie
ceny kwasu fosforowego dla Indii na Il kwartat na poziomie o ponad 200 USD/t wyzszym niz
w | kwartale br., co w potaczeniu z rosnagcymi cenami amoniaku drastycznie uszczuplito marze
indyjskich producentéw. Kilka tamtejszych zaktadow pracowato na ograniczonych zdolnosciach
z powodu braku surowcow, przestojow, problemoéw technicznych i wysokiej liczby infekcji COVID-19.
W maju ministerstwo rolnictwa Bangladeszu potwierdzito ogtoszenie przetargu zakupowego sektora
prywatnego. Przez caty miesiac utrzymywat sie takze wysoki popyt w Indiach, gdzie rzad obnizyt
krajowe ceny sprzedazy oraz ponad dwukrotnie zwiekszyt subwencje do DAP. Jednakze niskie ceny
w kraju w potaczeniu z wyzwaniami logistycznymi wynikajagcymi ze zmagan z COVID-19, ktory
spowodowat wzrost stawek za fracht i zaktdcenia w portach, doprowadzity do impasu handlowego -
oferty CFR przekroczyty prog rentownosci indyjskich importeréw. Byt to powazny problem, jako ze
rynek indyjski absorbuje znaczacy wolumen DAP. W USA odnotowano wowczas wysoki popyt, podobnie
jak w Brazylii. Aktywny byt réwniez rynek wewnetrzny Rosji. Pod koniec Il kwartatu analizowanego
okresu ceny eksportowe umacniaty sie na wiekszosci rynkow, wspierane zwiekszeniem wolumenu
pozyskiwanego w ramach przetargu w Bangladeszu, pozostatym zapotrzebowaniem ze strony Indii,
obawami przed natozeniem chinskiego cta eksportowego oraz ograniczona dostepnosciag produktu.
Prym w aprecjacji nawozow fosforowych wiodta Brazylia. Rosnaca optacalnosc¢ sprzedazy na tym
rynku, wzgledem rynku amerykanskiego, zachecata do przekierowania tadunkow w kierunku Ameryki
tacinskiej. Klienci zaczeli przejawiac opor wzgledem nowych, wyzszych cen. W Polsce popyt byt staby,
a wysokie ceny odstraszaty klientow. Niewielkie zapotrzebowanie nadal przejawiaty takze niektoére
kraje Europy Zachodniej.
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Notowania cen nawozéw wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

UsD/t

Srednie ceny nawozéw wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
IH2020 IH 2021 r/r06-2021 o504 2021
USD/t  USD/t % USD/t  USD/t _ USD/t

NPK3x16

(FOB Baltic) 232 317 37 394 268 394

Fosforyty
(FOB North Africa)**

* zmiana bazy
**zmiana Zrodta notowarn
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

W przysztosci sytuacja na rynku nawozéw wielosktadnikowych determinowana bedzie przede
wszystkim przez ceny surowcow oraz globalny bilans popytowo-podazowy. Wraz z uptywem czasu
bilans rynkowy powinien zmierza¢ do rownowagi, ktorej konsekwencja jest przeksztatcenie sie w
nadwyzke podazy w IV kwartale, czemu towarzysza spadki cen.

Rynek soli potasowej w | potroczu 2021 roku utrzymywat sie w wyraznym trendzie wzrostowym,
zwtaszcza w Il kwartale. Dobra koniunktura na rynku nawozowym, ograniczona podaz oraz silny popyt
spowodowaty, ze ceny soli potasowej na rynkach spotowych wyraznie rosty, zwtaszcza w USA oraz w
Brazylii, gdzie ceny granulowanej soli potasowej bity kolejne rekordy, zblizajac sie do poziomu
cenowego z 2009 roku. Ceny standardowej soli potasowej dla rynku europejskiego wzrosty w | potroczu
2021 roku o ok. 20% w stosunku do | pétrocza 2020, przy czym w Il kwartale, z uwagi na niejasna
sytuacje z Biatorusia, doszto do znaczacych podwyzek cen soli na rynkach spotowych. Waznym
sygnatem, ktorego wyczekiwat rynek, byto ogtoszenie w koncowce | potrocza informacji, ze sol
potasowa dostarczana przez Biatoru$ na potrzeby gtéwnej produkcji nawozowej nie zostanie objeta
sankcjami w ramach rynku UE. Niestety, oczekiwanie rynku na te informacje, ograniczona podaz oraz
ogromny popyt ze strony Brazylii wywindowaty ceny soli potasowej do rzadko spotykanych poziomow.
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W utrzymywaniu wysokich cen soli potasowej na réznych rynkach sprzyjaja rowniez korzystne
prognozy odnosnie cen ptodéw rolnych.

Analitycy prognozuja ze rynek soli potasowej bedzie caty czas w trendzie wzrostowym. Dos¢ trudna
sytuacje podazowa komplikuja réwniez zmniejszenia mocy wydobywczych na rynku amerykanskim
Z uwagi na szybsze wytaczenie dwach szybow wydobywczych u jednego z czotowych producentéw soli
potasowej. Pozostali producenci nie beda w stanie zrekompensowac w catosci tych ilosci, wiec nalezy
sie spodziewac, ze w USA ceny soli potasowej beda pod silng presja wzrostu w koncowce tego roku.

Praktycznie przez cate | potrocze 2021 roku ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach byty
w trendzie wzrostowym. Rozpoczety w Il kwartale 2020 roku powolny wzrost cen nawozow typu DAP
i MAP zdecydowanie przyspieszyt, gtownie po informacji USA o wprowadzeniu w 2021 roku cet
wyrownawczych dla nawozow sprowadzanych z Rosji i Maroka. Ta informacja wywotata duze
zamieszanie na amerykanskim rynku - silny popyt przy ograniczonej podazy wywindowat w | kwartale
ceny DAP i MAP do poziomoéw nie notowanych od 2012 roku. Wysokie notowania na soje i kukurydze,
ograniczona podaz nawozdw, wysoki import MAP przez Brazylie i DAP przez Indie spowodowat, ze
w drugiej czesci potrocza trend wzrostu cen sie nie zatrzymat. Skutkiem tak znaczacych podwyzek
cen nawozow fosforowych byt rowniez znaczacy wzrost cen surowcow do produkcji tych nawozow,
tj. kwasu fosforowego oraz fosforytow. W | potroczu 2021 roku cena kwasu fosforowego dla Indii
wzrosta o ok. 40% w stosunku do tego samego okresu w 2020 roku. tacznie od poczatku 2021 roku
cena kwasu fosforowego dla Indii wzrosta az o ponad 300 USD/t, co czyni produkcje nawozu DAP
w Indiach mato optacalna. Podrozaty rowniez fosforyty, chociaz nie tak wyraznie jak kwas fosforowy
- wzrost o ok. 16% w | potroczu 2021 w stosunku do | pétrocza 2020 roku. Wzrosty cen fosforytow byty
w gtownej mierze podyktowane ogolnym wzrostem cen na rynku nawozowym, niz czynnikami
podazowo-popytowymi.

Analitycy prognozuja, ze korekta cen na rynku nawozow fosforowych rozpocznie sie w Ill kwartale,
ale nie nalezy oczekiwac¢ spektakularnych zmian. Caty ten okres rowniez powinien by¢ dobry dla
sprzedajacych. Wyrazniejsza obnizka cen DAP i MAP spodziewana jest z koncem roku, z uwagi na
spadek sezonowego popytu na nawozy. Pomimo prognozowania spadku cen nawozow fosforowych,
w Il kwartale wzrosty ceny surowcow do ich produkcji: fosforytow oraz kwasu fosforowego. Pod
koniec roku spodziewane sg zarowno obnizki dla fosforytu i kwasu fosforowego, ale ich skala nie
bedzie znaczaca.

SEGMENT TWORZYWA
tancuch poliamidu 6

| potrocze 2021 roku, podobnie jak ostatnie miesiace roku ubiegtego, uptynety pod znakiem wysokiego
poziomu popytu z rynkow zastosowan poliamidu 6 oraz wysokich cen w catym tancuchu produktowym.
Pierwsza potowa roku charakteryzowata sie ograniczeniem podazy na wiekszosci rynkow
petrochemicznych i polimeréw, co w potaczeniu z wysokimi kosztami transportu i globalnymi
problemami logistycznymi skutkowato rekordowo wysokimi cenami produktow.

Notowania cen kluczowych surowcow (benzenu i fenolu), w trakcie | pétrocza 2021 roku wzrosty do
historycznych maksimow w zwiazku z silnym popytem z rynkow pochodnych i ciagtymi zaktoceniami
w dostawach (niskie zapasy, rosnace ceny ropy naftowej, obnizone stawki operacyjne rafinerii z uwagi
na stabe zapotrzebowanie na paliwo, wynikajace obostrzen zwigzanych z COVID-19, lutowa burza
w USA, blokada Kanatu Sueskiego w ostatnim tygodniu marca, planowane i nieplanowane postoje
remontowe). Ceny surowcow we wszystkich regionach osiggnety najwyzsze poziomy w okresie od
kwietnia do maja, pociagajac za soba wzrost cen kaprolaktamu i poliamidu 6. W czerwcu ceny
benzenu, w wyniku poprawy dostepnosci, wykazywaty trend spadkowy na wszystkich rynkach.

W poréwnaniu z | potowa 2020 roku, srednie potroczne ceny benzenu w Europie uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym o 96%, a w przypadku fenolu o 36%.

Kluczowymi czynnikami determinujacymi europejski rynek poliamidu 6 byty nierdwnowaga popytowo-
podazowa, problemy logistyczne w tanuchu dostaw i wysokie, niestabilne ceny surowcow.

W | potowie 2021 roku ceny kaprolaktamu ciektego w Europie kontynuowaty zapoczatkowany
w |l potroczu ubiegtego roku trend wzrostowy. Wyjatkiem byt luty, w ktorym ceny nieznacznie spadty,
w wyniku nizszych cen surowcéw. Od marca do maja ceny gwattownie wzrosty, wsparte silnym
popytem z rynku poliamidu 6, zwyzkujacymi do historycznych maksimoéw kosztami surowcow
i ograniczeniami podazowymi. W czerwcu ceny ponownie spadty w wyniku duzej korekty cen benzenu
i fenolu. Srednie pétroczne ceny kontraktowe europejskiego kaprolaktamu wzrosty o 39%
w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku. Srednia pétroczna cena kaprolaktamu na rynku azjatyckim byta
wyzsza 0 59% od poziomu z | pétrocza ubiegtego roku.

Strona 21 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ceny poliamidu 6 w Europie w | potowie br. utrzymywaty tendencje wzrostowa, osiggajac w maju
rekordowy poziom. W czerwcu ceny poliamidu 6 spadty, tylko czesciowo odzwierciedlajac spadek cen
surowcow. W porownaniu do | pétrocza 2020 roku, srednia potroczna europejska cena kontraktowa
poliamidu 6 uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 44%.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Srednie ceny poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
IH2020 IH 2021 r/r 062021 ), 2021
EUR/t _ EUR/t % EUR/t _ EUR/t  EUR/t

Fenol

(FD, NWE) 1243 1694 36 1733 1376 1539

Poliamid 6 (PA6)
(DDP, WE)

1680 2 425 44 2795 1945 2975

Kaprolaktam

(CFR, NE Asia) 1168 1862 59 2 055 1585 2 055

Ropa naftowa
(BRENT)

42,56 64,85 52 73,23 55,10 73,23

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

W | potroczu 2021 roku wysoki poziom popytu w praktycznie wszystkich zastosowaniach PA6
przekraczat dostepna podaz. Konsumpcja poliamidu ze strony sektora motoryzacyjnego pozostawata
na wysokim poziomie, pomimo trwajacego niedoboru chipéw potprzewodnikowych i innych
komponentéw. Silny popyt ze strony uzytkownikow koncowych na produkty PA6 spowodowat poprawe
marz pomimo wysokich wartosci benzenu. Rentownosc w tancuchu poprawita sie zaréwno w przypadku
PA6, jak i kaprolaktamu.
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Podaz Europie zarowno kaprolaktamu, jak i poliamidu 6, w analizowanym okresie byta ograniczona,
w wyniku biezacych problemoéw produkcyjnych, powszechnego niedoboru surowcow i dodatkow,
takich jak wtokna szklane lub srodki zmniejszajace palnos¢, co doprowadzito do wydtuzenia czasu
realizacji lub alokacje produktu. Kilku producentow w Europie, jak i globalnie, okresowo utrzymywato
lub utrzymuje nadal dziatanie sity wyzszej w odniesieniu do kaprolaktamu oraz do réznych gatunkéw
poliamidu 6 i 66.

Sytuacja w catym ciaggu produktowym pozostaje pod wptywem ogolnej koniunktury gospodarczej,
w ktorej aktualnie przewazaja nastroje optymistyczne. Sytuacja jest wciaz bardzo dynamiczna
i podatna na zawirowania. W sierpniu pojawity sie oznaki mniejszego zainteresowania zakupami ze
strony sektora motoryzacyjnego. Wielu producentow samochodow zostato zmuszonych do
zmniejszenia produkcji z powodu przedtuzajacych sie niedoborow chipow poétprzewodnikowych
i innych komponentow. Sytuacja rozni sie jednak w poszczegoélnych krajach europejskich w zaleznosci
od regionu i producenta i nie ma pewnosci, jak dtugo moze ona potrwac. Konsumpcja PA6 z innych
sektorow nadal utrzymuje sie na dobrym poziomie, z pewnym niewielkim sezonowym spowolnieniem
Z racji okresu wakacyjnego i wyprzedaza zapasow, typowa o tej porze roku. Gracze z tych sektorow
spodziewaja sie wzrostu aktywnosci zakupowej we wrzesniu/pazdzierniku W sierpniu odnotowano
wyjatkowo wysoki popyt na sprzet AGD, RTV i E/E, co jest nietypowe jak na te pore roku. Moze to
by¢ spowodowane zwiekszonym popytem na produkty wytwarzane regionalnie z powodu znacznych
opo6znien w dostawach roznych towarow z Azji.

Podaz PA6 prawdopodobnie pozostanie na niskim poziomie, biorac pod uwage harmonogram prac
konserwacyjnych europejskich producentow kaprolaktamu w ciggu najblizszych kilku miesiecy. Ceny
pozostang niestabilne i prawdopodobnie powyzej srednich historycznych do czasu przywrdcenia
réwnowagi podazy/popytu.

SEGMENT CHEMIA
tancuch produktéow 0OXO

Notowania cen alkoholu 2-EH w | potroczu 2021 roku byty o 94% wyzsze od cen tego alkoholu
w analogicznym potroczu roku 2020. Znaczny wzrost notowan tego alkoholu wynika gtownie z bardzo
ograniczonej dostepnosci na rynku europejskim oraz stale utrzymujacego sie wysokiego
zapotrzebowania.

Dostepnosc alkoholi OXO na rynku w | kwartale 2021 roku ulegta znacznemu pogorszeniu. Sytuacja
taka spowodowana byta sitag wyzszg ogtoszong przez czotowych producentoéw, co znacznie ograniczyto
dostepnosc alkoholi zarowno produkcji lokalnej, jak i pochodzacych z importu. Pod koniec maja jeden
z producentow zniost site wyzsza, co spowodowato pojawienie sie pewnych ilosci alkoholi dostepnych
do importu na rynek europejski. Zapotrzebowanie na alkohole OXO utrzymywato si¢ na bardzo dobrym
poziomie, szczego6lnie w obszarze ich przetworstwa do octanu butylu oraz glikolu. Utrzymujace sie
wysokie zapotrzebowanie oraz znaczne problemy z dostepnoscia spowodowaty dalsze znaczne wzrosty
cen alkoholi na rynku. Import na rynek europejski byt bardzo ograniczony, ze wzgledu na wciaz
utrzymujace sie problemy logistyczne spowodowane wysokimi cenami frachtu oraz ograniczona liczba
konteneréow na rynku. Pod koniec pierwszego potrocza br. zanotowano nieznaczny spadek
zapotrzebowania na alkohole, co przetozyto sie na wzrost ich dostepnosci, ktéry jednak wciaz
okreslany byt jako niewystarczajacy.

Notowania cen DOTP w | pétroczu 2021 roku byty o 89% wyzsze od cen tego plastyfikatora
w analogicznym pétroczu roku 2020.

Ze wzgledu na problemy z dostepnoscia alkoholi OXO, dostepnosc¢ plastyfikatorow na rynku
europejskim takze ulegta ograniczeniu. Szczegoélnie widoczne byto to w marcu, kiedy sity wyzsze
ogtosity trzy firmy. Problemy logistyczne (spowodowane duzymi opadami $niegu oraz niskimi
temperaturami, ktore panowaty w Europie na poczatku lutego, oraz wysokimi cenami frachtu
i brakiem kontenerow) spowodowaty takze ograniczenie importu plastyfikatorow z innych regionéw
Swiata (gtéwnie z Korei, ale takze z Rosji), co dodatkowo pogtebiato ograniczenie podazy.
Zapotrzebowanie na plastyfikatory utrzymywato sie na bardzo wysokim poziomie. W drugiej potowie
Il kwartatu nastgpit wzrost dostepnosci plastyfikatorow spowodowany z jednej strony wzrostem
importu z Turcji oraz Azji, z drugiej strony spadkiem zapotrzebowania na plastyfikatory, szczegélnie
ze strony ich przetworstwa w obszarze PCW.

Notowania cen spot propylenu w | pétroczu 2021 roku byty o 55% wyzsze od cen tego surowca
w analogicznym potroczu roku 2020. W tym samym czasie notowania kontraktowe wzrosty o 31%.
Sytuacja popytowo-podazowa na rynku propylenu od poczatku roku byta okreslana jako zta.
Zapotrzebowanie na ten surowiec utrzymywato sie na bardzo wysokim poziomie, co w czasie postojow
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awaryjnych i remontowych (spowodowanych takze pandemia COVID-19), powodowato znaczne
niedobory propylenu na rynku. W potowie Il kwartatu, dzieki ponownym uruchomieniom krakeréw na
rynku europejskim oraz spadkowi zapotrzebowania na propylen, dostepnos¢ tego surowca zaczeta
wzrastac¢. Dodatkowo dostepnos¢ propylenu wspomagana byta dostawami z innych regionow swiata
(gtownie z Bliskiego Wschodu oraz z Azji). Mniejsze problemy z dostepnoscig surowca odnotowywano
w krajach Europy Wschodniej, gdzie istniata mozliwos¢ zakupu propylenu z kierunku wschodniego
w atrakcyjnych cenach.

W najblizszych miesigcach mozna spodziewac sie dalszego wzrostu notowan propylenu, zwigzanych
gtownie ze wzrostem cen ropy naftowej oraz nafty. Bardzo wiele zalezato tez bedzie od dostepnosci
propylenu na rynku. W przypadku ponownego uruchomienia instalacji u jego przetworcow przy
trwajacych postojach remontowych na instalacjach propylenu, dostepnosc tego surowca moze zostac
znacznie ograniczona. Konsekwencja tego moze byc kolejny znaczny wzrost cen propylenu, gtownie
na rynku spot.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Srednie ceny 2-EH, DOTP, propylenu

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2020  IH 2021 /e 06-2021 ;421 2021
EUR/t _ EUR/t % EUR/t  EUR/t  EUR/T
2-EH
e 893 1736 94 2 000 1078 2 731
DOTP
(D NWE spot) 1016 1916 89 2 075 1256 2 460
JCENST 681 1059 55 1120 940 1120

(FD NWE spot)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Po wakacyjnym okresie postojow remontowych mozliwe jest utrzymanie wysokiego poziomu
zapotrzebowania na produkty OXO. Przedwidywane sa wysokie ceny surowcow petrochemicznych ze
wzgledu na wysokie ceny ropy naftowej oraz nafty.

Siarka

Rynek siarki granulowanej, po duzych wzrostach cen w pierwszych dwoch miesigcach 2021 roku,
w kolejnych miesigcach | pétrocza byt wzglednie stabilny. Poczatkowo wzrosty cen napedzata dobra
koniunktura na nawozy fosforowe i wysoki popyt na siarke do produkcji kwasu siarkowego, ktory
z kolei wykorzystywany jest gtownie w przemysle nawozowym. Wzrost cen to rowniez wynik pracy
przemystu petrochemicznego w ograniczonym zakresie - pandemia, remonty, wytaczenia. W ujeciu
porownawczym ceny siarki granulowanej (Vancouver SPOT FOB) w | potroczu 2021 roku wzrosty az
0 ok. 200% w poroéwnaniu do | pétrocza 2020 roku, przy czym tutaj zanotowano znaczace odbicie cen
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siarki granulowanej na wszystkich bazach notowan. Podwyzke o 100% zanotowano w | kwartale dla
cen siarki ptynnej dla bazy US Tampa, z uwagi na mocno ograniczona podaz i wysoki popyt. Europejski
rynek siarki ptynnej byt rowniez pod silng presja wzrostu cen, z uwagi na mocno ograniczona podaz
rafinerii. Problem z siarka ptynna w Europie Zachodniej miejscami zmuszat producentow kwasu
siarkowego albo do ograniczania produkcji albo nawet do chwilowego wytaczenia. W | poétroczu
2021 roku, w porownaniu do analogicznego okresu 2020 roku, srednia cena siarki ptynnej dla bazy
Benelux Delivered byta wyzsza o ok. 66% - byta to jednorazowa podwyzka na przetomie | i Il kwartatu
2020 roku, wyraznie uwzgledniajaca silny trend wzrostowy dla siarki.

Prognoza krotkookresowa dla rynku siarki granulowanej wskazuje, ze ceny w najblizszym kwartale
powinny nieznacznie spas¢, z uwagi na wieksza aktywnosc sektora petrochemicznego, zwiekszenie
produkcji paliw i tym samym produkcji siarki. Nie beda to znaczne obnizki ze wzgledu wsparcie
z przemystu nawozow fosforowych, ktory na najblizsze 2-3 kwartaty ma dobre prognozy.
Najmocniejszy spadek w prognozie przewidziany jest w | i Il kwartale 2022 roku - o ok. 20 USD/t
w porownaniu do analogicznego okresu 2021 roku. Europejski rynek siarki wszedt w Il kwartat
z nieznaczna podwyzka, chociaz wstepne prognozy moéwity o roll-over, a nawet o niewielkiej obnizce
cen. Tak sie jednak nie stato z uwagi na ograniczenia podazowe, ktore wciaz utrudniaja handel siarka
ptynna w Europie. Podobnie jak dla rynku siarki granulowanej, prognozuje sie, ze w dalszej czesci
roku nastapi obnizka cen siarki ptynnej, ze wzgledu na polepszenie wskaznikow operacyjnych
europejskich rafinerii. W obu przypadkach kwestie bilansu rynkowego w duzym stopniu beda zalezaty
od tego, czy pojawia sie jesienig kolejne ograniczenia zwigzane z pandemia COVID-19, co przetozy
sie na spadek produkcji paliw i w konsekwencji siarki ptynnej.

Notowania cen siarki
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Srednie ceny siarki

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2020 IH 2021 r/r 062021 o001 2021
USD/t  USD/t % USD/t  USD/t  USD/t
Siarka ptynna
(Delivered Benelux refinery) g e e A e 201
Siarka granulowana 55 162 195 176 112 177

(Vancouver spot FOB)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych
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tancuch pigmentow

W I pétroczu 2021 roku cena bieli tytanowej (TiO,) dostepnej w Europie wzrosta o 4% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

W | potroczu 2021 roku ceny byty pod presja utrzymujacej sie hossy na rynku chinskim, obnizonej
podazy na rynku europejskim, zwiekszonego popytu, wysokich kosztow transportu morskiego z Azji
oraz ogromnego popytu na surowce tytanonosne. Popyt na TiO, pozostawat wyjatkowo wysoki,
a obawy o bezpieczenstwo dostaw dodatkowo stymulowaty aktywnosc¢ zakupowa.

Dostepnosc towaru pochodzenia chinskiego w Europie byta niewielka, a import z Azji stat sie mato
optacalny ze wzgledow cenowych oraz logistycznych, w tym gtownie wysokich kosztow frachtu.
Pozyskiwanie wolumenu poza kontraktami stato sie dla klientow trudne. Kupujacy sktadali zaméwienia
ze znacznym wyprzedzeniem, a mimo tego dostawy realizowane byty z opdznieniem. Czas realizacji
zamowien w przypadku produktow zachodnich wynosit od 5-8 tygodni, a azjatyckich do 3 miesiecy.

Perspektywy dla swiatowego budownictwa pozostajg mieszane. Branza motoryzacyjna rowniez boryka
sie z problemami zwigzanymi z tancuchem dostaw, a gtownym powodem problemow jest Swiatowy
niedobor potprzewodnikow oraz kontenerow transportowych, co zmusza wiele firm do obnizania
wielkosci produkcji lub ogtaszania wczesniejszych przestojow konserwacyjnych. Wiekszosc
producentéow samochoddéw ma niepokojaco niski poziom zapasow zaréwno surowcow, jak i gotowych
produktow. Niedobory nie wptynety jak dotad na ogdlna aktywnos¢ zakupowa w sektorze tworzyw
sztucznych i farb.

W przypadku surowcow tytanonosnych, ceny ilmenitu od poczatku 2021 roku utrzymywaty sie na
wysokim poziomie z perspektywa dalszych wzrostow. Z uwagi na dynamiczne wychodzenie gospodarki
Chin z kryzysu spowodowanego pandemia juz od Il potowy 2020 roku ceny surowcow tytanonosnych
na tamtejszym rynku gwattownie rosty. Wedtug szacunkow, cena ilmenitu w Chinach w | potowie
2021 roku byta o 94% wyzsza od poziomu z | potowy 2020 roku, szlaka tytanowa zdrozata w tym czasie
0 43%. Powyzsze wzrosty cen sktonity chinskich producentow bieli tytanowej do wzmozonego importu,
co dato pretekst do wzrostu cen surowcow takze globalnie, przy czym nie sa one tak gwattowne.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Nastroje na nadchodzacy Il kwartat 2021 roku sa bardzo optymistyczne, gtdwnie przez utrzymujacy
sie silny popyt, malejace zainteresowanie importem z Azji oraz ograniczong w Il kwartale podaza.
Z drugiej strony taka sytuacja moze spotegowac napiecie wsrod kupujacych. Obawy o bezpieczenstwo
dostaw powoduja, ze nabywcy probuja zabezpieczy¢ wolumeny na caty Il kwartat, a nawet na druga
potowe roku. Rozpowszechnienie szczepien wzmacnia pozytywne nastroje rynkowe. Zmiany popytu,
szczegblnie w okresie letnim, rowniez beda miaty wptyw na podaz w Il kwartale. Dlatego w chwili
obecnej bardzo trudno jest przewidzie¢ jak bedzie ksztattowat sie popyt w najblizszych miesigcach.
Jesli miedzynarodowe stawki frachtowe spadng i logistyka ulegnie poprawie, to azjatycki produkt
moze stac sie znow interesujacy dla europejskich graczy.
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Srednie ceny bieli tytanowej oraz surowcéw do jej produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
IH2020 IH 2021 r/r06-2021 500 2021
EUR/t _ EUR/t % EUR/t _ EUR/t  EUR/t
Biel tytanowa
T 2 558 2 671 4 2 815 2 473 2 815
USD/t USD/t % UsD/t  USD/t USD/t
Ilmenit
A, 201 398 94 427 338 427
Szlaka tytanowa 615 877 43 965 804 965

(ex Works Chiny)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

W Il potowie 2021 roku spodziewane jest kontynuowanie trendu wzrostowego cen ilmenitu, z powodu
niestabnacego wysokiego popytu na biel tytanowa. Cena szlaki tytanowej utrzymuje sie na relatywnie
wysokim poziomie, jednak z uwagi na mniejsze zainteresowanie surowcem, prognozuje sie utrzymanie
cen lub mniejsza skale mozliwych podwyzek, niz w przypadku ilmenitu.

Melamina

Ceny kontraktowe melaminy w Europie w | potroczu 2021 roku wzrosty o 29% w poréwnaniu do cen
Z poprzedniego potrocza oraz o 26% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W przypadku
cen spot wzrosty cen byty bardziej znaczace, o 51% w stosunku do poprzedniego potrocza oraz o 63%
w porownaniu do pierwszego potrocza roku ubiegtego.

W analizowanym okresie na rynku melaminy obserwowano uzaleznienie popytu od warunkow
wywotanych przez pandemie COVID-19 i pogode. Utrzymujace sie wysokie zainteresowanie
produktami do samodzielnego montazu (DIY) spotkato sie z bardzo aktywnym sektorem remontowo-
budowlanym. Pojawity sie nieoczekiwane zdarzenia, takie jak nagty atak zimy w USA, problemy
produkcyjne na instalacjach we wszystkich regionach, czy lockdown w miesigcach zimowych
wptywajacy na ograniczenia w poruszaniu sie pomiedzy krajami. Do tego doszty przerwy swiateczne
oraz zblizajacy sie okres wakacyjny.

W najblizszej przysztosci oczekuje sie utrzymania wysokiego popytu na melamine. Konsumpcja
powinna wzrosnac¢ po okresie wakacyjnym, o ile warunki epidemiczne nie ulegna pogorszeniu. Poziom
cen bedzie uzalezniony od tego, w jakim stopniu producenci beda chcieli zwiekszy¢ swoje marze,
ponadto od cen surowcow (jak np. mocznik) oraz od nastrojow odbiorcow.

Notowania cen melaminy
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Srednie ceny melaminy

Srednia  Srednia MIN MAX
IH2020  IH 2021 r/r 06-2021 .5, 2021
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina
(FD NWE) 1 405 1763 26 1 965 1 495 1965

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

SEGMENT ENERGETYKA
Gaz ziemny

Biezacy rok rynek gazu ziemnego rozpoczat z notowaniami spotowymi wg Gaspool w okolicach
19 EUREUR/MWh i na takim poziomie zakonczyt pierwszy kwartat. Przy czym po poczatkowym spadku
cen gaz gwattownie zdrozat do blisko 26 EUR/MWh w potowie stycznia w efekcie nerwowej reakcji
rynku na wzrost cen LNG w Azji, gdzie cena dostaw gazu skroplonego w ciagu pot roku wrosta ponad
20-krotnie, osiggajac historyczne maksimum (prawie 40 USD/MMBtu, tj. ponad 100 EUR/MWh). Rekord
cenowy wynikat z silnych mrozow, ktore nawiedzity Azje. Nastepnie gaz ziemny w Europie do potowy
lutego systematycznie taniat. Ocieplenie oraz wzrost wietrznosci sprowadzity ceny gazu do
wczesniejszych poziomow - druga potowa lutego to stabilizacja cen na poziomie okoto 16 EUR/MWh.
0Od marca obserwowalismy (z kilkoma korektami) ciggty i powolny wzrost cen gazu na rynku spot.
Ztozyto sie na to kilka czynnikow. Presje na ceny gazu wywierat popyt spowodowany niskimi
temperaturami i stabg wietrznoscia, a takze szybko rosnace ceny uprawnien do emisji CO, oraz wegla,
ktore zwiekszyty optacalnosc¢ wykorzystania gazu do produkcji energii elektrycznej. Po stronie podazy
wystapity zas stabe dostawy LNG do Europy. Azja pozostata rynkiem bardziej optacalnym dla
dostawcow gazu skroplonego. Ponadto w potowie kwietnia rozpoczety sie remonty norweskiej
infrastruktury gazowej, ktore z réoznym natezeniem trwaty do konca czerwca. Takze Rosja nie
zwiekszyta dostaw do Europy, mimo zaoferowanych dodatkowych mocy przesytowych na granicy
z Ukraing. W efekcie w kwietniu i maju br. w UE zamiast zattaczania nastapit poboér gazu
z magazynow, ktérych poziom wypetnienia spadt do historycznych miniméw. Jednoczesnie
obserwowano duze wahania dobowe notowan cen gazu powodowane zmiennosciag generacji energii z
OZE oraz zmianami prognoz pogody. Pod koniec maja doszto do silnej korekty cen wegla, CO, oraz
gazu, ktory staniat o ok. 5 EUR/MWh. Powodem korekty byta informacja o wycofaniu sie USA z sankcji
przeciwko Nord Stream 2. Potem gaz ponownie drozat. Na rynku przewazyty czynniki fundamentalne,
w tym bardzo wolny przyrost zapasow gazu w magazynach UE oraz rosnacy popyt i ceny LNG na
Pacyfiku w zwiazku z zapowiedzia upalnego lata w Azji.

W trakcie prac konserwacyjnych infrastruktury nOFWGSKIEJ wystapity silne ograniczenia dostaw
(0 2/3). Roéwnoczesnie zanotowano wzrost cen uprawnien do emisji CO, do poziomu powyzej
55 EUR/t, za$ notowania wegla przekroczyty 100 USD/t i dalej rosty.

Opradcz temperatur powyzej srednich, sita wiatru utrzymywata sie w ponizej normalnej, dodatkowo
wspierajac zapotrzebowanie na gaz do generacji energii. W zwiazku z tym magazyny gazu byty
zattaczane wolniej niz przewidywano. Poziom wypetnienia magazynéw w UE na koniec pierwszego
potrocza wynosit zaledwie 48% (528 TWh), tj. o 15% ponizej piecioletniego sSredniego poziomu
napetnienia. Na to naktada sie nasilajaca sie konkurencja cenowa o dostawy spotowego LNG pomiedzy
odbiorcami z rejonu Pacyfiku i Atlantyku. Na koniec dochodza czynniki polityczne - Rosja, mimo
wysokich cen na rynku, nie korzystata z mozliwosci zwiekszenia dostaw na rynek europejski.

Na koniec pierwszego poétrocza br. gaz na rynku spot zdrozat do 33 EUR/MWh - poziomu
zaobserwowanego poprzednio 13 lat temu, zima. Popyt nadal wyraznie przewyzsza podaz, zatem
trudno oczekiwacé zmiany trendu cenowego w kolejnym kwartale.
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Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Srednie ceny gazu ziemnego

Srednia Srednia MIN MAX
IH2020  IH 2021 v 06-2021 5504 2021

EUR/MWh EUR/MWh % __ EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
TTF DA~ 7.6 21,6 186 24,7 17,5 28,8
GPL DA* 8,0 21,7 171 24,8 17,7 28,8
TGE* 9,8 24,0 144 26,9 20,2 30,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Energia elektryczna

W | potroczu ceny energii elektrycznej kontynuowaty kolejne wzrosty zapoczatkowane w | kwartale
2020 roku. Il kwartat 2021 roku przyniost wzrost srednich cen energii elektrycznej o 14% w stosunku
do poprzedniego kwartatu, co w skali potrocza wyniosto ponad 63% w stosunku do analogicznego
poétrocza roku poprzedniego. Wptyw na takie zachowanie cen miat gtownie wzrost cen jednostek do
emisji CO, (ktore w Il kwartale 2021 roku osiagnety swoje nowe maksimum), zmiennos¢
zapotrzebowania i zmiana struktury zrodet produkcji (wzrost udziatu zrodet odnawialnych).

Na ceny energii elektrycznej najwiekszy wptyw maja:

e znaczne wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych,

« zmiany sytemu wsparcia dla OZE, dazenie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej,

« wrazliwos¢ cen energii elektrycznej na zachowanie sie na rynku notowan jednostek emisji CO,.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych
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Srednie ceny energii elektrycznej

Srednia Srednia
IH 2020 IH 2021

PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 177,45 289,57 63 353,56 133,94 410,84

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

r/r 06-2021 MIN 2021 MAX 2021

Wegiel

W Il kwartale 2021 roku mielisSmy do czynienia z dalsza kontynuacja trendu wzrostowego. W stosunku
do poprzedniego kwartatu zanotowano wzrost srednich cen o ponad 30%, gdzie cena praktycznie caty
czas rosta z nieznaczaca korekta w drugiej potowie czerwca, by na koniec tego miesiaca osiggnac
swoje maksimum. Natomiast w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego srednia cena
wzrosta o ponad 46%, osiagajac poziom cen z potowy 2018 roku.

Gtowna przyczyng wzrostu cen sg m.in. rosnace zapotrzebowanie na ten surowiec w krajach
azjatyckich (Chiny, Indie, Indonezja), odbudowujacych sie gospodarek po pandemii COVID-19.
Dodatkowo rynek wegla wspieraja doniesienia o planach zwiekszenia zapasow przez Chiny o okoto 15%
zapotrzebowania i zmiana kierunkow dostaw.

Na ceny wegla najwiekszy wptyw maja:
« polityka europejska dazaca do zmniejszenia zuzycia wegla na korzysc zielonego mixu,
» stabnace zapotrzebowanie na ten surowiec w Europie,
» wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych.

Analitycy przewiduja sredni poziom cen ARA w 2021 roku na poziomie powyzej 80 USD/t.

Notowania cen wegla kamiennego
90

80 N\ /
5N\ /
0 AN /

o A 4

60 o~ =

55 \ /

50
45
40 T r r r r r r r r )
Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q2 2021
usD/t e \\egiel kamienny notowania ARA - USD/t

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych

Srednie ceny wegla kamiennego

Srednia Srednia MIN MAX
IH2020  IH 2021 /e 06-2021 5971 2021
USD/t USD/t % USD/t  USD/t USD/t
Wegiel 52,9 77,34 6 101,6 62,2 108,65

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zewnetrznych
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegélnienie | pot. 2020 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 5372 618 1162 037 21,6
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (4193 867) (1050 197) 25,0

Zysk brutto ze sprzedazy 1178 751 111 840 9,5
Koszty sprzedazy (480 124) (12 269) 2,6
Koszty ogolnego zarzadu (406 984) (586) 0,1

Zysk ze sprzedazy 291 643 98 985 33,9
Zysk/(Strata) na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 80 724 (88 811) (110,0)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 372 367 10 174 2,7
Przychody i koszty finansowe netto (62 442) 13 459 (21,6)
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci 7 080 966 13,6

Zysk przed opodatkowaniem 317 005 24 599 7,8
Podatek dochodowy (94 900) 7012 (7,4)

Zysk netto 222 105 31 611 14,2

EBIT 372 367 10 174 2,7
Amortyzacja 380 424 3374 0,9

EBITDA 752 791 13 548 1,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.2. Wyniki finansowe segmentow
EBIT w ujeciu segmentéow
Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia  Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 3 660 581 842155 1711716 167 927 152 276

Zysk/(Strata) ze sprzedazy 250 169 1215 128 996 (1283) 11 531

EBIT 249 920 (5177) 131 068 (779) 7 509

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

| p(){. 2021 2,6% 2,3%
m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
56,0%

m Segment Energetyka

Segment Pozostate

I pé{. 2020 2.3% 2,1%
m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
61,9% m Segment Energetyka

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Segment Nawozy-Agro

W | potroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy-Agro wyniosty 3 660 581 tys. zt
i stanowity 56,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | potrocza
2020 roku poziom przychodéw ulegt zwiekszeniu o 10,0%, przy jednoczesnym zmniejszonym udziale
segmentu w przychodach ogétem Grupy.

Na dziatalnosci Segmentu Nawozy-Agro odnotowano zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT
w wysokosci 249 920 tys. zt.

Okoto 53,1% sprzedazy produktow Segmentu Nawozy-Agro stanowita sprzedaz na rynku krajowym.
Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2021 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 842 155 tys. zt
i stanowity 12,9% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu
zwiekszyta sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 42,4%. Na dziatalnosci tego
segmentu odnotowano zysk ze sprzedazy oraz ujemny wynik EBIT.

Okoto 86,9% przychodow ze sprzedazy produktéw segmentu zostato wygenerowanych ze sprzedazy na
rynkach zagranicznych.

Segment Chemia

W | potroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 1 711 716 tys. zt i byty
wyzsze od przychoddw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 40,8%. Udziat
Segmentu Chemia w catosci osigganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 26,2%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 131 068 tys. zt.

Okoto 59,1% sprzedazy produktow Segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.
Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | potroczu 2021 roku wyniosty 167 927 tys. zt
i stanowity okoto 2,6% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
zwiekszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 35,7%. Wygenerowany
wynik EBIT segmentu byt ujemny.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | potroczu 2021 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
152 276 tys. zt, ktore wzrosty o 34,2% w poréwnaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Stanowiag one 2,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Wygenerowany
wynik EBIT segmentu byt dodatni.

Struktura kosztéw rodzajowych
Koszty w uktadzie rodzajowym

| pot. 2020 zmianar/r zmiana %

Amortyzacja 378 047 3413 0,9
Zuzycie materiatow i energii 2 710 860 1160 835 42,8
Ustugi obce 581 239 58 549 10,1
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 932 603 24 532 2,6
Podatki i optaty 275 825 18 436 6,7
Pozostate koszty rodzajowe 83 835 (5137) (6,1)
Razem 4962 409 1260 628 25,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura kosztow rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrodto: Opracowanie witasne.

| pot. 2020
7,6
54,6
11,7

18,8
5,6
1,7

100,0

Zmiany poszczegolnych pozycji kosztow rodzajowych, w stosunku do roku ubiegtego, wynikaja
w szczegolnosci z ponizszych czynnikow:
e zuzycie materiatow i energii - wzrost cen gazu oraz surowcow ropopochodnych, przy jednoczesnie

zwiekszonej skali zuzycia,

e ustugi obce - wzrost kosztow transportu zwigzany z wieksza masg sprzedanych produktéw, wzrost
naktadow na badania i rozwdj oraz ustug podwykonawstwa w zakresie realizacji projektow

remontowych,

e wynagrodzenia - wzrost kosztow zwigzany gtownie ze wzrostem zatrudnienia na skutek realizacji

nowych inwestycji,

o podatki i optaty - wzrost cen praw do emisji CO,,
o pozostate koszty rodzajowe - spadek kosztow podrozy stuzbowych oraz kosztow reklamy

i reprezentacji.

2.3.3. Aktywa i pasywa

Struktura aktywoéw

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Pozostate naleznosci
Wartosc¢ firmy

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Prawa majatkowe
Aktywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

| pot. 2020 zmianar/r zmiana %

11813828 2649 316 22,4
8771262 2762960 31,5
1003 243 987 0,1

836 362 (1 247) (0,1)
641051 (116 302) (18,1)
322 035 (1 415) (0,4)
4635284 1097 435 23,7
1551 827 (3 589) (0,2)
1535367 1544 426 100,6
906 759 65 279 7,2
500 820 (419 365) (83,7)

16 449 112 3 746 751 22,8
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Struktura pasywow

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

| p6t. 2020 zmianar/r zmiana %

Kapitat wtasny 8 102 557 406 612 5,0
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 4 801 956 1 095 853 22,8

Zol?owiazania Z tytutu kredytow, 2 978 677 452 741 15,2

pozyczek

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 510 021 30 549 6,0

dochodowego

Zobow1a1;ama z tytutu Swiadczen 503 745 (25 846) (5,1)

pracowniczych

Zobowiazania z tytutu leasingu 354 237 (3 953) (1,1)

Rezerwy 214 569 37 0,0

Dotacje 196 491 712 0,4
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 3544599 2244 286 63,3

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2303 468 612 024 26,6

oraz pozostate

Pozostate zobowigzania finansowe 442 751 1180 384 266,6

Zol?owiazania Z tytutu kredytow, 345 191 69 420 20,1

pozyczek

Dotacje 238 545 379 550 159,1
Pasywa razem 16 449 112 3746 751 22,8
Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 21,9

Rentownosc EBIT 6,9

Rentownosc¢ EBITDA 14,0

Rentownosc¢ zysku netto 4,1

ROA 1,4

ROCE 2,9

ROE 2,7

Rentownosc aktywow trwatych 1,9

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone

0 zobowiqgzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

| pét. 2020
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,3
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,9
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci

- | pét. 2020

Okres rotacji zapasow 67
Okres inkasa naleznosci 51
Okres sptaty zobowiazan 100
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 18

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika | pot. 2020
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50,7
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego 29,2
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego 21,5
Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym 97,1
Wskaznik pokrycia zobowiazan z
tytutu odsetek 831,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek
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2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Grupa Kapitatowa charakteryzuje sie petna zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa, zaréwno
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spéotek Grupy. Oznacza to zdolnosc
Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz posiadania i generowania
nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz
innych zobowiazan finansowych byty w | pétroczu 2021 roku realizowane terminowo i nie wystepuje
zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali prowadzonej
dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz limitow
Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej efektywnej redystrybucji sSrodkow finansowych w
ramach kluczowych spoétek Grupy.

Grupa na biezaco monitoruje rozwéj pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na otoczenie gospodarcze.
Grupa zdiagnozowata i monitoruje obszary potencjalnego ryzyka zwigzanego z pandemia COVID-19,
ktore moga mie¢ wptyw na ptynnos¢ finansowa, w tym m.in.:

e potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej u niektorych kontrahentow w wyniku
zatorow ptatniczych,

e zmiennos$¢ kursow walutowych.

Na moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa nie odnotowata zauwazalnego wptywu na sytuacje
finansowa, a obserwowane zmniejszenie wptywu kolejnych fali pandemii na krajowa gospodarke
zwieksza perspektywy stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej w 2021 roku.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej byty w | pétroczu 2021 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powigzanych
ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w PLN i EUR oraz w ramach kredytu wielocelowego,
ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki w poszczegolnych spoétkach z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne limity bilateralnych
kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 30 czerwca 2021 roku wynosita
1 054 mln zt. Jednoczesnie Grupa dysponowata na dzien bilansowy wolnymi limitami z tytutu kredytow
korporacyjnych w wysokosci okoto 1 366 mln zt oraz pozyczek celowych o wartosci 30 mln zt.

Ponadto wartos¢ wolnych limitdw Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie
projektu ,,Polimery Police” wynosita 4 984 mln zt.

tacznie na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z wyzej wymienionych uméw w wysokosci okoto 7 434 mln zt (z czego wolne limity
kredytow celowych Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu ,,Polimery Police” wynosity
4984 mln zt, a pozostate wolne limity Grupy wynosity 2 450 mln zt).

Standing finansowy Grupy jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka pogorszenia
sie tego standingu w przysztosci. Grupa Azoty spetnia jednolite kowenanty umow kredytowych,
zgodnie z ktorymi posiada mozliwosc istotnego zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w sytuacji
wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw
pienieznych

W okresie sprawozdawczym miato miejsce ujecie przewidywanego przydziatu nieodptatnych
uprawnien do emisji CO,, ktore miato pozytywny wptyw na wynik finansowy poprzez obnizenie
szacowanego kosztu emisji CO,. Kwestia ta zostata opisana szerzej w notach 13 i 19 w Srodrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2021 roku.
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Poza powyzsza kwestig w | potroczu 2021 roku nie wystapity nietypowe pozycje, ktore w istotny sposob
wptynety na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych
Grupy.

2.7. Realizacja gtownych inwestycji

Grupa Azoty w | potroczu 2021 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych poniosta naktady w wysokosci 1 346 834 tys. zt.

Struktura naktadéw inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 772 611 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 95 561 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 375 761 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 19 198 tys. zt
e Pozostate (komponenty, katalizatory itp.) 83 703 tys. zt

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2021 roku

6,2%

1,4% B Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

H Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

® Inwestycje mandatowe

27,9 ,
m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

57,4%
7,1%
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2021 roku:

e Jednostka Dominujaca 76 152 tys. zt
e  Grupa Azoty POLYOLEFINS 580 226 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 558 833 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 57 708 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 49 028 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR 6 104 tys. zt
e COMPO EXPERT 11 126 tys. zt
e  Grupa Azoty SIARKOPOL 3513 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh 2 163 tys. zt
e Grupa Azoty COMPOUNDING 1095 tys. zt
e Grupa Azoty ATT POLYMERS 886 tys. zt
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Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2021 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLYOLEFINS
W ramach inwestycji planowana
jest budowa instalacji ,,on-purpose”
produkujacej propylen metoda
odwodornienia propanu (PDH) i
Polimery Police” 7210957 | 2857570 580226 | nstalacji do produkcji 2023
polipropylenu wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, w tym rozbudowa
Portu Morskiego w Policach o
terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych Grupy Azoty
PULAWY do najnowszych wymagan
Budowa bloku §ro.dowisk9wych,. przy jednocze_snym
energetycznego w zw1ekszgn1u udz!atu zqkla.dowe] B
oparciu o paliwo 1200 000 753 259 341 182 elektrocieptowni w zuzyciu energii 2022
elektrycznej przez instalacje
weglowe . o
produkcyjne oraz zapewnienie
ciagtosci dostawy mediow
energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
Modernizacja
instalacji kwasu Zwiekszenie efektywnosci produkcji
azotowego oraz kwasu azotowego oraz poprawa
budowa nowych ekonomiki wytwarzanych na jego
instalacji kwasu bazie nawozdéw. Nadwyzka kwasu
azotowego, 695 000 388 623 36 152 azotowego bedzie przetwarzana na 2028
neutralizacji i nowej linii do produkcji
produkcji nowych specjalistycznych nawozow: saletry
nawozow na bazie magnezowej, wapniowej i potasowej
kwasu azotowego, wydajnosci 600 ton/dobe
Putawy
Poprawa jakosci nawozow na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
WyEworni , mechanicznej. Gtownym elementem
ytwornia nawozow .
granulowanych na planowan_ego komplek,su sa dwie linie .
bazie saletry 430 000 407 991 19 626 produkcyjne granulatow nawozowych 2021
. na bazie wykorzystania stopu
amonowej, Putawy azotanu amonu jako surowca
saletrzanego - saletra granulowana i
saletrzak CAN.
Realizacja niniejszego projektu
podyktowana jest koniecznoscia
Modernizacja kotta przystosqwgnia kotta do npwych' .
parowego OP-215 nr norm emisji NOx oraz koniecznoscia
2 w celu redukcii 145 000 69 985 9 689 odtworzenia poprawnego stanu 2022
s " hni kotta, ktory wraz z
emisji Nox Putawy technicznego ) Ktory -
kottami nr 4 i 5 bedzie stanowit
podstawowe jednostki wytworcze w
zaktadowej elektrocieptowni.
Zwigkszenie sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej i
ciepta w skojarzeniu poprzez
Wymiana wymiane turbozespotu upustowo-
85 000 45 737 17 146 kondensacyjnego TG-1 o mocy 30 2022
turbozespotu TG-1 MWe na nowa ied
3 jednostke o mocy
nominalnej 34 MWe w ramach
modernizacji uktadu elektro-
energetycznego.
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Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2021 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLICE
Uniezaleznienie Modernizacja i rozbudowa stacji
rodukcii wod uzdatniania i demineralizacji wody
E demin eJralizoelvane' pozwoli zabezpieczy¢ Grupe Azoty
od zmiennego J POLICE przed okresowym
zasolenia wgrzece wystepqwanier_n podv_zyiszqng go
Odrze oraz 108 000 73 847 13 675 if‘;lféfggtﬁ:;g‘jg ‘j‘g”lzgzjgg;nego 2022
fnvgfll?jvzo?yie zrodta zasilania. Inwestycja
wytworzenia wod umozliwi takze zapewnienie dostaw
s yec’aln h na wody zdemineralizowanej na
specjainy potrzeby instalacji Grupy Azoty
instalacjach POLYOLEFINS
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania
syntezowego d,la . 140 000 68 502 1894 gazu synt_ezowego dla potrzeb 2023
potrzeb Wytworni Wytworni Amoniaku poprzez
Amoniaku, zabudowe nowych kompresorow.
Kedzierzyn
Celem zamierzenia jest wymiana
. wyeksploatowanych sprezarek tlenu
ﬁg\‘jv‘f ‘ssz;;"k‘i”flenu 72 800 45599 11305 | K-101 A{K-101 B napedzanych 2022
1 spre turbina parowa na jedna sprezarke
o napedzie elektrycznym.
Kottownia szczytowo-rezerwowa w
funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
B . parowymi w istniejacej EC. W
f:;é;;wizvizytowo 110 087 9747 447 przypadku postoju kottow 2024
weglowych, kottownia szczytowo-
rezerwowa petni¢ bedzie
samodzielnie funkcje rezerwowego
zrodta pary.

* Inwestycja zostata zakonczona

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

W I potroczu 2021 roku kurs PLN podlegat dalszej podwyzszonej zmiennosci w stosunku do EUR i USD,
co byto bezposrednim skutkiem informacji dotyczacych perspektyw rozszerzania sie lub wygaszania
kolejnych fal pandemii COVID-19.

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych, zwigzana z postepujacym program szczepien, silnym
odbiciem gospodarczym po zniesieniu obostrzen oraz oczekiwanym opanowaniem pandemii, pozwala
na zwiekszanie ekspozycji na aktywa rynkowe wiekszej skali ryzyka. Jednoczesnie kolejne warianty
koronawirusa, skutkujace prognozami wystapienia kolejnej fali pandemii COVID-19 w Il potowie
2021 roku, powinny juz mie¢ mniejszy wptyw na $wiatowa i krajowa gospodarke.

Grupa spodziewa sie, ze presje na utrzymywanie sie stabosci ztotego w kréotkim terminie moze
wywiera¢ ponadto stanowisko NBP odnosnie utrzymania polityki bliskich zeru stop procentowych,
pomimo wzrostu krajowej inflacji, w sytuacji rownolegtego wzrostu PKB oraz decyzji kolejnych
bankow centralnych o stopniowych podwyzkach stop procentowych na swiecie, co skutkuje realnym
ujemnym oprocentowaniem krajowych depozytow i spadkiem atrakcyjnosci lokat w polskie aktywa
dtuzne, pomimo fundamentalnego niedowartosciowania waluty krajowej.
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W perspektywie srednioterminowej Grupa spodziewa sie ograniczonego umocnienia ztotego do konca
2021 roku, wraz z kontynuacja wzrostu gospodarki, postepujacej skali szczepien i nabywaniem
zbiorowej odpornosci na COVID-19, a takze relatywnym wzrostem optymizmu rynkéw i konsumentow.

Zaktada sie, ze prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptyna¢ na wyniki Grupy
w 2021 roku.

Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2021 roku krajowe stopy procentowe ksztattowaty sie na historycznie niskim poziomie
ok. 0,2% p.a. i oczekuje sie, ze pozostana na tym poziomie do 2022 roku, co korzystnie wptywa na
stabilizacje kosztow finansowania Grupy na bardzo niskim poziomie oraz pozwala na bezpieczna
obstuge zadtuzenia, rowniez w przypadku planowanego zwiekszania skali finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej.

Uwzgledniajac negatywny wptyw pandemii COVID-19 na kraje strefy EURO, Europejski Bank Centralny
nadal utrzymuje poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej oraz polityke ujemnych stop
procentowych, ktére powinny pozosta¢ na obecnym poziomie do konca 2021 roku, zwazywszy, ze
inflacja bazowa w strefie EURO pozostaje na niskim poziomie po dtugim okresie deflacji.

Rowniez amerykanski FED utrzymywat w | potroczu 2021 roku stopy procentowe na poziomie bliskim
0, w celu przeciwdziatania skutkom pandemii COVID-19 w USA, przy czym przewidywana jest powolna
i ostrozna zmiana w kierunku zaostrzenia polityki pienieznej przez FED przed koncem 2021 roku.

Podsumowujac, wydaje sie, ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych bardzo niskich stop referencyjnych w skali do konca 2021 roku, w odniesieniu do walut w
ktorych finansuje sie Grupa (tj. PLN, EUR), a tym samym jako mate nalezy ocenié ryzyko pogorszenia
sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztow obstugi zobowigzan
finansowych, a koszty finansowania utrzymaja sie na historycznie niskich poziomach do konca
2021 roku.

Opierajac sie na przekazie Prezesa NBP i Cztonkdw RPP mozna oczekiwac, ze w dalszych dziataniach
beda sie oni koncentrowali na podtrzymaniu instrumentow luzowania polityki pienieznej do czasu
wygaszenia pandemii COVID-19, przy zatozeniu, ze obserwowany wzrost inflacji krajowej wynika
gtownie z szokdéw podazowych.

Prawdopodobienstwo ograniczonego podwyzszenia stop WIBOR i/lub EURIBOR moze wystgpi¢ na
poczatku 2022 roku, w sytuacji dalszej eskalacji zjawisk inflacyjnych oraz utrzymania koniunktury
gospodarczej w kraju i na $wiecie, a po wygaszeniu pandemii COVID-19 i po nabyciu Swiatowej
odpornosci populacyjnej.

Obszar Regulacyjny

W dalszym ciggu trwaja prace Komisji Europejskiej dotyczace aktéw delegowanych do rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku (Nowe Rozporzadzenie
Nawozowe) majace na celu doprecyzowanie zapisow prawnych regulacji. Wedtug dokumentu petne
obowigzywanie rozporzadzenia nastapi w lipcu 2022 roku, co jest poprzedzone 3-letnim okresem
vacatio legis:

o Komisja Europejska opublikowata Komunikat z dnia 7 kwietnia 2021 roku w sprawie wygladu
etykiety produktow nawozowych UE, o ktérym mowa w zataczniku Il do rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009.

e Wspolne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej przekazato do opiniowania raport okresowy
zdnia 14 czerwca 2021 roku ,Propozycje techniczne produktow ubocznych i materiatow
o wysokiej czystosci jako materiatow sktadowych w produktach nawozowych UE”. Raport
aktualizuje wersje druga dokumentu oraz zawiera propozycje wstepnych kryteriow dla nowych
kategorii materiatow sktadowych (CMC).

e W dniu 23 czerwca 2021 roku Komisja Europejska przyjeta rozporzadzenia delegowane
zmieniajace, w celu dostosowania do postepu technicznego, zataczniki I, II, Il i IV do
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1009. Po przyjeciu przez Komisje
aktu prawnego Parlament Europejski i Rada UE maja zazwyczaj 2 miesiace na sformutowanie
zastrzezen, a jezeli tego nie zrobia, akt delegowany wejdzie w zycie.

Sukcesywnie kontynuowane sg prace Komisji Europejskiej dotyczace wdrozenia w zycie postanowien
zawartych w Komunikacie dotyczacym Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal), ktore
maja doprowadzi¢ do osiagniecia przez Unie Europejska neutralnosci klimatycznej do 2050 roku:
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W dniu 19 kwietnia 2021 roku Komisja Europejska przyjeta zmienione wytyczne UE w sprawie
regionalnej pomocy panstwa, na podstawie ktorych panstwa cztonkowskie moga przyznawac
przedsiebiorstwom pomoc panstwa, aby wspierac rozwdj gospodarczy obszaréow UE znajdujacych
sie w niekorzystnym potozeniu, i ktore jednoczesnie gwarantuja panstwom cztonkowskim rowne
warunki dziatania.

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Komisja Europejska przyjeta pakiet srodkow majacych usprawnic
przeptyw kapitatu w skali ogolnounijnej w strone zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej.
Pakiet obejmuje:

o pierwszy akt delegowany do rozporzadzenia w sprawie taksonomii, ktory okresla techniczne
kryteria kwalifikacji stuzace zdefiniowaniu, ktore rodzaje dziatalnosci w znaczacym stopniu
przyczyniaja sie do osiggniecia dwoch celow Srodowiskowych okreslonych na mocy
rozporzadzenia, tj. tagodzenia skutkow zmian klimatu oraz dostosowania sie do zmian
klimatu,

o rewizje dyrektywy dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej (NFRD). Projekt dyrektywy
proponuje modyfikacje w kilku istniejacych aktach prawnych, w tym m.in. w Dyrektywie
o Rachunkowosci, Dyrektywie w sprawie Przejrzystosci, Dyrektywie w sprawie Badania
Sprawozdan Finansowych oraz Rozporzadzeniu w sprawie Badania Sprawozdan Finansowych.
Rewizja ma na celu zapewnienie publicznego dostepu do informacji na temat ryzyka, jakie
wymogi zrownowazonego rozwoju naktadaja na przedsiebiorstwa oraz na temat wptywu
samych przedsiebiorstw na spoteczenstwo i sSrodowisko.

0d 21 kwietnia do 14 lipca 2021 roku trwaty konsultacje dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
dotyczacej zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD).

W dniu 23 kwietnia 2021 roku Komisja Europejska zakonczyta konsultacje dotyczace projektu
rozporzadzenia wykonawczego w sprawie rolnictwa ekologicznego, zawierajacego wykaz
produktow i substancji dozwolonych w produkcji ekologicznej. Przepisy te maja stanowic
przejrzyste zasady produkcji towarow ekologicznych w catej Unii Europejskiej.

W dniu 26 kwietnia 2021 roku rozpoczat sie proces konsultacji projektu rozporzadzenia w sprawie
sztucznej inteligencji. Konsultacje trwaty do 6 sierpnia 2021 roku.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku zakonczyty sie konsultacje publiczne dotyczace nowej strategii UE
na rzecz ochrony gleb, ktére maja zasadnicze znaczenie w realizacji celow w zakresie klimatu
i roznorodnosci biologicznej w ramach Europejskiego Zielonego tadu.

Od 4 maja 2021 roku trwaty konsultacje publiczne projektu ustawy o zmianie ustawy
o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektorych innych ustaw.

0Od 4 maja do 1 czerwca 2021 roku trwaty konsultacje publiczne wstepnej oceny skutkow
prawodawstwa dotyczacego chemikaliow (przeglad rozporzadzenia REACH w celu przyczynienia
sie do osiagniecia nietoksycznego Srodowiska) oraz klasyfikacji pod wzgledem zagrozen,
etykietowania i pakowania chemikaliow (rozporzadzenie CLP).

W dniu 5 maja 2021 roku zamknieto konsultacje publiczne w sprawie zmiany wytycznych
transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T). Sie¢ ta ma za zadanie utatwiac transport w catej
Europie oraz zmniejsza¢ dysproporcje regionalne, gospodarcze i spoteczne przez rozwoj
zintegrowanej infrastruktury transportu lotniczego, drogowego, kolejowego i morskiego.

Od 7 maja do 2 czerwca 2021 roku trwaty konsultacje projektu aktu delegowanego do
Art. 8 Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii, majacego okreslac¢ tres¢, metodologie i sposob
prezentacji informacji, ktore maja by¢ ujawniane przez duze przedsiebiorstwa finansowe
i niefinansowe objete zakresem dyrektywy NFRD oraz jej rewizji legislacyjnej - CSRD na temat
czesci ich dziatalnosci gospodarczej, inwestycyjnej lub kredytowej, ktora jest dostosowana do
taksonomii.

W dniu 18 maja 2021 roku Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego
i Bezpieczenstwa Zywnosci Parlamentu Europejskiego opublikowata projekt sprawozdania
w sprawie  Strategii metanowej Unii  Europejskiej. Strategia ta ma na celu
zmniejszenie/wyeliminowanie oraz opomiarowanie antropogenicznych emisji metanu oraz
podkresla znaczenie UE w tym temacie na poziomie globalnym.

W dniu 18 maja 2021 roku zakonczyty sie prowadzone przez Komisje Europejska konsultacje
publiczne na temat Inicjatywy dotyczacej zrownowazonych produktow.

W dniu 18 maja 2021 roku na sesji plenarnej Parlamentu Europejskiego uchwalone zostato
porozumienie ustanawiajace Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) majacy na celu
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wyrownanie spotecznych i gospodarczych skutkow przejscia do neutralnosci klimatycznej poprzez
wsparcie regionow najbardziej uzaleznionych od wegla.

e 0Od 7 czerwca do 2 sierpnia 2021 roku trwaty konsultacje projektu wytycznych w sprawie pomocy
panstwa na ochrone klimatu i Srodowiska oraz cele zwiazane z energia.

e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w dniach 17-25 czerwca 2021 roku prowadzito spotkania
konsultacyjne dotyczace systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta opakowan.

e W dniu 18 czerwca 2021 roku zakonczyty sie konsultacje publiczne propozycji Komisji
Europejskiej w sprawie rewizji dyrektywy dotyczacej wspoélnych zasad funkcjonowania rynku
wewnetrznego gazu ziemnego oraz rozporzadzenia dotyczacego warunkow dostepu do sieci
przesytowych gazu ziemnego.

e W dniu 6 lipca 2021 roku Komisja Europejska opublikowata Odnowiong Strategie Zrownowazonego
Finansowania wraz z wnioskiem dotyczacym Standardu dla Europejskich obligacji ekologicznych
oraz aktem delegowanym do Art. 8 Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii dla przedsiebiorstw
dziatajacych w ramach NFRD/CSRD w zakresie pakietu srodkow, ktore maja przyczyni¢ sie do
poprawy przeptywu srodkow pienieznych przeznaczonych na finansowanie przejscia na
zrownowazong gospodarke.

e Wdniu 12 lipca 2021 roku rozpoczety sie konsultacje publiczne raportu dotyczacego poszerzonej
taksonomii. Termin konsultacji uptywa 27 sierpnia biezacego roku.

e W | potroczu 2021 roku w organach Unii Europejskiej nadal trwaty prace nad ostatecznym
ksztattem przepisow dotyczacych: unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS),
mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (Carbon Border
Adjustment Mechanism, CBAM), dyrektywy w sprawie odnawialnych zrddet energii, dyrektywy
w sprawie efektywnosci energetycznej, dyrektywy w sprawie opodatkowania energii,
rozporzadzenia w sprawie wspolnego wysitku redukcyjnego, rozporzadzenia w sprawie
uzytkowania gruntow, lesnictwa i rolnictwa, inicjatywy FuelEU Maritime oraz ReFuelEU Aviation,
rozporzadzenia w sprawie infrastruktury paliw alternatywnych, a takze bardziej rygorystycznych
norm emisji CO, dla samochodow osobowych i dostawczych. Powyzej wymienione projekty
regulacji sa czescig flagowego pakietu Komisji Europejskiej ,,Fit for 55”, majacego na celu
dazenie Unii Europejskiej do neutralnosci klimatycznej, ktory zostat opublikowany w ramach
konsultacji publicznych dnia 15 lipca 2021 roku.

Od 7 do 27 kwietnia 2021 roku Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii opiniowato projekt
rozporzadzenia w sprawie ograniczen produkcji, obrotu lub stosowania substancji i mieszanin
stwarzajacych zagrozenie oraz wprowadzania do obrotu lub stosowania wyrobow zawierajacych takie
substancje lub mieszaniny. Projekt ten zaktadat jedynie zmiane nazewnictwa, natomiast nie
obejmowat zmian merytorycznych.

W dniu 5 maja 2021 roku Ministerstwo Infrastruktury rozpoczeto konsultacje publiczne projektu
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie oceny wnioskow w postepowaniu rozstrzygajacym,
ktore okresla szczegotowe kryteria oceny tych wnioskow, m.in. kwestie punktacji, szczegotowych
kryteriow czy minimum kwalifikacyjnego w postepowaniu rozstrzygajacym. Dotychczas ocena
wnioskow w postepowaniu rozstrzygajacym dokonywana byta na podstawie ustawy z dnia 21 marca
1991 roku o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, ktéra wskazywata
jedynie otwarty katalog kryteriow oceny. Dynamicznie rozwijajacy sie rynek morskiej energetyki
wiatrowej uwydatnit konieczno$¢ doprecyzowania obecnie obowigzujacych przepiséw dotyczacych
oceny wnioskow. Publikacja rozporzadzenia wynika bezposrednio z art. 27 g ust. 2 Ustawy z dnia
21 marca 1991 roku o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, z pozn.
zm.

Zgodnie z komunikatem EFSA z dnia 6 maja 2021 roku Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci
(EFSA) zaktualizowat swoje zalecenia dotyczace oceny bezpieczenstwa wykazujac, ze E171
(dwutlenek tytanu - TiO,) jako dodatek do zywnosci nie jest bezpieczny. EFSA opieraja sie na danych
naukowych i w nastepstwie obaw dotyczacych zdrowia zgtoszonych przez rdzne organy, w tym wniosku
0 ponowna ocene, ztozonego w ubiegtym roku przez Komisje Europejska. Z uwagi na tres¢ opinii EFSA
celowe jest rozpoczecie dziatan majacych na celu wycofywanie przez przemyst barwnika E 171 ze
stosowania w zywnosci. Wiekszos¢ TiO, trafia do innych sektorow, tj. farby i tworzywa sztuczne, na
ktore te zalecenia nie maja wptywu, a czes¢ panstw wycofywata sie ze stosowania TiO, jako dodatku
do zywnosci juz wczesniej.

W dniu 31 maja 2021 roku Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi uruchomito trwajace 30 dni
konsultacje spoteczne dotyczace projektu ustawy o rolnictwie ekologicznym. Termin wejscia w zycie
projektowanej ustawy zaplanowano na 1 stycznia 2022 roku.
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0Od 2 do 23 czerwca 2021 roku trwaty konsultacje publiczne projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo
energetyczne oraz ustawy o odnawialnych zrodtach energii, prowadzone przez Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska.

W dniach od 15 czerwca do 2 lipca 2021 roku miato miejsce spotkanie koncowe Technicznej Grupy
Roboczej, ktorego celem byto nadanie ostatecznego ksztattu Konkluzji BAT WGC (dla wspolnych
systemow oczyszczania gazéow odlotowych z przemystu chemicznego).

Ministerstwo Finansow przekazato do prekonsultacji projekt ustawy z dnia 18 czerwca 2021 roku
0 zmianie ustawy o podatku dochodowym od osob fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych. Projekt zawiera pakietu ulg wspierajacych innowacje i proces produkcyjny (ulga badawczo-
rozwojowa, ulga na prototyp, ulga na zatrudnienie innowacyjnych pracownikow, ulga na robotyzacje).
Termin konsultacji uptynat 21 czerwca 2021 roku.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 1 stycznia 2021 roku, w zwiazku z zakonczeniem okresu przejsciowego zwigzanego z decyzja
o wyjsciu z UE, Wielka Brytania opuscita jednolity rynek i unie celng UE. Przeciagajacy sie proces
ratyfikacji wynegocjowanej pod koniec grudnia 2020 roku umowy o handlu i wspotpracy (TCA)
pomiedzy UE a Wielkg Brytanig, ktora gwarantuje bezctowy i bezkontyngentowy handel, a takze
umowy o bezpieczenstwie informacji, zakonczyt sie w dniu 29 kwietna 2021 roku. Umowy podlegaja
petnemu stosowaniu od dnia 1 maja biezacego roku. Jednak stosunki na linii UE - Wielka Brytania sa
napiete, w marcu Komisja Europejska uruchomita procedure naruszeniowa przeciwko Wielkiej
Brytanii, w zwiazku z jednostronnym opo6znieniem stosowania kontroli na granicy z Irlandig Potnocna,
co stanowi ztamanie ustalen porozumienia o wyjsciu Wielkiej Brytanii z UE.

Zmiana w administracji USA stworzyta przetomowy moment na wzmocnienie wiezi transatlantyckich,
a takze potencjalng mozliwos¢ wspdlnej pracy nad reforma organu apelacyjnego WTO, ktory stracit
mozliwosc rozstrzygania sporow handlowych z powodu blokady nominacji nowych cztonkow przez USA
w administracji Donalda Trumpa. W dniu 5 marca 2021 roku nastapito porozumienie pomiedzy UE
a USA w sprawie okresowego zawieszenia taryf celnych na produkty natozonych w kontekscie sporow
Airbus-Boeing. Cta zostaty zawieszone na okres 4 miesiecy. Natomiast 15 czerwca 2021 roku na
szczycie USA-UE obie strony postanowity zawiesi¢ karne cta na okres 5 lat. Podczas szczytu Unia
Europejska i USA zainaugurowaty rowniez Rade ds. Handlu i Technologii, ktora ma przewodzic
Swiatowej transformacji cyfrowej opartej na wartosciach.

W dalszym ciggu trwa postepowanie w sprawie zaskarzenia decyzji Komisji Europejskiej z 2019 roku
o natozeniu cet antydumpingowych na import RSM z Rosji, USA oraz Trynidadu i Tobago przez firme
Methanol Holdings (Trinidad i Tobago) oraz firme Eurochem (Rosja).

W dniu 1 marca biezacego roku formalnie weszta w zycie Kompleksowa i Wzmocniona Umowa
o Partnerstwie z Armenig (CEPA), stosowana tymczasowo od czerwca 2018 roku.

W dniu 1 marca 2021 roku Nagozi Okonjo-Iweala z Nigerii objeta stanowisko dyrektora generalnego
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). W dniu 26 kwietnia biezacego roku podczas wydarzenia KE
dotyczacego polityki handlowej ,,EU Trade policy Day” Nagozi Okonjo-lweala odbyta dyskusje z
przedstawicielami KE na temat potrzeby reformy WTO i dostosowania jej do realiow XXI wieku.

W dniu 11 marca 2021 roku decyzja Miedzynarodowej Komisji Handlu USA na okres 5 lat natozone
zostaty cta wyrownawcze na import nawozow fosforowych z Rosji i Maroka. Natozenie cet jest efektem
postepowania antysubsydyjnego, ktore zostato zainicjowane w czerwcu 2020 roku na wniosek firmy
Mosaic. Stawki dla poszczegélnych firm wynosza: 9,19% dla PhosAgro, 47,05% dla EuroChem, 17,2%
dla innych rosyjskich producentow i 19,97% dla OCP. Rownoczesnie 12 maja biezacego roku firma
Mosaic ztozyta wnioski o przeglad natozonych cet wyréwnawczych wskazujac na btedne obliczenia
Departamentu Handlu USA. Wg informacji prasowych, zarowno PhosAgro, jak i OCP ztozyty odwotania
od decyzji Miedzynarodowej Komisji Handlu USA.

W dniu 22 marca 2021 roku Rada Unii Europejskiej podjeta decyzje o natozeniu sankcji na
osoby/podmioty odpowiedzialne za powazne naruszenia i pogwatcenie praw cztowieka w Chinach.
Chiny odpowiedziaty natozeniem wtasnych kontrsankcji. W efekcie 20 maja 2021 roku Parlament
Europejski przyjat rezolucje dotyczaca zamrozenia rozmow w sprawie ratyfikacji umowy
inwestycyjnej pomiedzy UE a Chinami. CAIl - kompleksowe porozumienie w sprawie inwestycji miedzy
UE a Chinami zostato uzgodnione co do zasady w grudniu 2020 roku.

W dniu 5 maja 2021 roku Komisja Europejska opublikowata propozycje regulacji dotyczaca subsydiow
zagranicznych na wspolnym rynku. Konsultacje publiczne odbyty sie miedzy 7 maja a 22 lipca
2021 roku. W dniach 27 i 28 maja biezacego roku odbyta sie Rada ds. Konkurencyjnosci, podczas ktorej
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omoéwiona zostata ww. propozycja legislacyjna. Podobnie jak w biatej ksiedze opublikowanej
17 czerwca 2020 roku, Komisja Europejska proponuje stworzenie trzech instrumentow: do spraw
koncentracji przedsiebiorstw, zamoéwien publicznych oraz ogélny instrument do badania wszystkich
innych sytuacji rynkowych. Propozycja rozni sie od biatej ksiegi m.in. jezeli chodzi o kompetencje -
we wszystkich instrumentach egzekwowanie rozporzadzenia ma spoczywac wytacznie na Komisji
Europejskiej. Rozwiazanie rozni sie od wczesniejszych pomystow zawartych w biatej ksiedze, gdzie
kompetencje miaty by¢ dzielone z panstwami cztonkowskimi przy niektorych instrumentach. Komisja
Europejska uznaje rowniez, ze subsydia zagraniczne nieprzekraczajace wartosci 5 mln EUR w kazdym
kolejnym okresie trzech lat podatkowych, nie moga mie¢ znaczacego wptywu na rowng konkurencje.
Jest to znaczaco wyzsza kwota od obowiazujacej w europejskich regulacjach pomocy publicznej, czyli
200 tys. EUR w okresie trzyletnim.

Na wirtualnym szczycie, ktory odbyt sie 8 maja biezacego roku, Unia Europejska i Indie podjety
decyzje o wznowieniu negocjacji w sprawie wolnego handlu, ktore utknety w martwym punkcie
w 2013 roku. Spotkanie zgromadzito wszystkich 27 przywodcow bloku UE, co jest oznaka ponownego
zainteresowania UE regionem Indo-Pacyfiku.

Decyzja Komisji Antydumpingowej w Australii, z dniem 24 maja 2021 roku wygasty cta
antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji (import bezposredni badz via Estonia).

W dniu 11 czerwca 2021 roku miat miejsce Szczyt G7 (Francja, Wtochy, Niemcy, Wielka Brytania,
Stany Zjednoczone, Kanada, Japonia). Przywodcy zobowiazali sie do wzmocnienia wysitkow na rzecz
zakonczenia obecnej pandemii i zapobiegania przysztym, do kontynuowania wspierania gospodarek w
wychodzeniu z kryzysu, do wspierania bardziej wolnego i sprawiedliwego handlu z bardziej
sprawiedliwym systemem podatkowym, do zapobiegania zmianom klimatycznym, w tym do
osiagnigecia zerowej emisji netto do 2050 roku, do pomocy w inwestycjach infrastrukturalnych
w krajach rozwijajacych sie oraz do wspierania na swiecie wspolnych wartosci, takich jak demokracja,
réwnosc czy prawa cztowieka.

W dniu 14 czerwca 2021 roku w Brukseli odbyt sie szczyt UE-Kanada, na ktorym zawarto strategiczne
partnerstwo surowcowe. Strategiczne partnerstwo ma skupiac sie na integracji tancuchow dostaw
surowcow UE-Kanada, przy jednoczesnym wzmocnieniu wspotpracy w zakresie nauki, technologii
i innowacji. Jest to pierwsza tego rodzaju umowa zawarta przez UE.

W dniu 16 czerwca biezacego roku odbyt sie szczyt w Genewie na ktorym prezydenci USA i Rosji
spotkali sie w celu omdwienia stosunkow miedzy obydwoma krajami. Obaj przywodcy zadeklarowali
chec¢ i mozliwosc porozumienia, lecz nie ogtoszono zadnych konkretnych decyzji czy dziatan.

24 czerwca biezacego roku Rada Europejska poprzez Rozporzadzenie (UE) 2021/1030 ogtosita sankcje
wobec Biatorusi. Sankcje dotycza zakazu importu, nabywania lub przekazywania z terytorium Biatorusi
soli potasowych (z wytaczeniem kodu 3104 20 50) oraz nawozow wielosktadnikowych. Zakaz dotyczy
umow zawartych po 25 czerwca 2021 roku. Po majowym incydencie z przymusowym ladowaniem
w Minsku samolotu Ryanair lecacego z Aten do Wilna i aresztowaniu lidera biatoruskiej opozycji
Romana Protasewicza Unia Europejska natozyta na Biatorus rowniez sankcje sektorowe, ktore
znaczaco wptynety na dostawy produktow naftowych.

30 czerwca biezacego roku CF Industries Holding ztozyto wniosek do Departamentu Handlu USA oraz
Komisji Handlu Miedzynarodowego USA o wszczecie postepowania antydumpingowego
i antysubsydyjnego w sprawie importu RSM z Rosji oraz Trynidadu i Tobago.

Kontynuacja negocjacji uméw handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, m.in.: Australig
(dziesigta runda negocjacyjna odbyta sie w czerwcu, kolejna runda negocjacji zaplanowana jest na
pazdziernik 2021 roku), Nowa Zelandia (jedenasta runda negocjacji odbyta sie w dniach 28 czerwca -
2 lipca), Chile (dziesiata runda negocjacyjna odbyta sie na przetomie kwietnia i maja, termin kolejnej
rundy negocjacji nie jest jeszcze ustalony, obecnie strony spotykaja sie miedzysesyjnie, zarébwno na
poziomie technicznym, jak i gtobwnego negocjatora, by omawiaé rozdziaty umowy) czy Indonezja
(ostatnia runda negocjacji miata miejsce na przetomie lutego i marca, kolejne runda jest zaplanowana
na lipiec 2021 roku) - teksty tych umow sg wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych.
Nadal brak jest znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR
(Argentyna, Brazylia, Paragwaj i Urugwaj), ktorej negocjacje zakonczyty sie w 2019 roku (Komisja
Europejska oczekuje zaangazowania krajow MERCOSUR w Porozumienie Paryskie i problem
deforestacji).
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace wystapienia zagrozenia dla zdrowia pracownikéw, zaktécen w ciagtosci
dziatania Grupy Azoty oraz nastepstw finansowych na skutek epidemii koronawirusa SARS-CoV-2

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia zagrozenia w bezpieczenstwie i zdrowiu pracownikow, potencjalnych zaktocen
w ciagtosci produkcji i tancuchu dostaw oraz negatywnych skutkdow finansowych, bedacych
nastepstwem wystapienia zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2.

Grupa Azoty na biezaco monitoruje sytuacje epidemiczng w Polsce, jak rowniez analizuje biezace
i prognozowane skutki istniejacego zagrozenia epidemicznego wptywajace na dziatalnos¢ Jednostki
Dominujacej i Grupy Azoty w réznych wariantach scenariuszowych. W analizach i prognozach
uwzglednia wprowadzane zmiany w regulacjach prawnych oraz zmiany zachowan w otoczeniu
rynkowym.

W celu zapewnienia mozliwie niezaktoconego funkcjonowania, w Jednostce Dominujacej oraz
w pozostatych spotkach Grupy Azoty zostaty wdrozone procedury gwarantujace natychmiastowa
reakcje wtasciwych stuzb. Dodatkowo wydano pracownikom zalecenia dotyczace dezynfekcji
pomieszczen, pracy zdalnej i zachowywania dystansu spotecznego w celu ograniczenia ryzyka
zarazenia. W Jednostce Dominujacej powotano rowniez Zespét ds. koordynacji dziatan w zwiazku z
zagrozeniem epidemiologicznym.

Nie zaobserwowano istotnego obnizenia sprzedazy w zadnym z segmentow w raportowanym okresie.
Nie zarejestrowano rowniez znaczacych zaktécen w tancuchu dostaw surowcow oraz produktow.
W | pétroczu 2021 roku Jednostka Dominujaca nie byta rowniez dotknieta zwiekszona absencja
chorobowa pracownikow, ktéra uniemozliwiataby zapewnienie ciagtosci dziatalnosci, nie wystapity
ograniczenia produkcji w zwiazku z zagrozeniem epidemicznym.

W | pétroczu 2021 roku Jednostka Dominujaca nie odnotowata istotnych negatywnych skutkow
finansowych zwigzanych z pandemia COVID-19.

Grupa Azoty na biezaco podejmuje dziatania minimalizujagce wptyw skutkow pandemii choroby
zakaznej COVID-19 na dziatalnos¢, m.in. poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwigzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem obrotowym, optymalizacje kosztow zaopatrzenia w surowce
oraz dostosowanie wolumenu produkcji do mozliwosci sprzedazy.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej
podejmowane $rodki zaradcze zapewniaja minimalizacje skutkow ekonomicznych pandemii COVID-19
oraz minimalizacje ryzyka zagrozenia ciagtosci dziatalnosci. Jak pokazuje praktyka ubiegtego roku
skutki pandemii COVID-19 nie stanowia jednak zagrozenia dla utrzymania pozycji rynkowej Grupy, jej
ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji strategicznych projektow inwestycyjnych.

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko, ze kluczowe inwestycje nie zostana zakonczone zgodnie z zatozeniami i/lub nie przyniosa
oczekiwanych rezultatéw. Ryzyko, Ze inwestycje nie zostang zrealizowane lub zostang zakonczone
w przekroczonym terminie i/lub z przekroczonym budzetem.

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych stanowi jeden z gtownych obszarow aktywnosci
Grupy Azoty decydujacych o wzroscie jej wartosci. Strategia Grupy przewiduje zaréwno realizacje
inwestycji w podstawowych obszarach dziatalnosci Grupy, jak i wzrost dziatalnosci w nowych
segmentach.

Decyzja dotyczaca realizacji rozwazanych projektéw inwestycyjnych jest podejmowana dla kazdego
projektu oddzielnie, z uwzglednieniem miedzy innymi zgodnosci ze strategig Grupy, planowanej
efektywnosci ekonomicznej inwestycji oraz poziomu ryzyka zwiazanego z osiagnieciem
zaplanowanych efektow. W konsekwencji, uwzgledniajac nature projektow inwestycyjnych w Grupie,
w tym czas niezbedny do ich przygotowania i wdrozenia oraz wptyw nowych przepisow na optacalnosc
takich projektow, istnieje ryzyko, ze niektore z projektow inwestycyjnych objetych programem
inwestycyjnym Grupy zostang zmodyfikowane, zrealizowane z opéznieniem lub niezrealizowane.
Realizacja poszczegolnych inwestycji prowadzona jest w oparciu o procedury wewnetrzne. W Grupie
Azoty wdrozono raportowanie miesieczne realizowane przez Kierownikdéw Projektow oraz kwartalne
raportowania korporacyjne. W ramach tych raportow dokonywane sg analizy w zakresie ewentualnego
wzrostu zagrozenia przekroczenia terminu i/lub budzetu okreslonego projektu.
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Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci kluczowych surowcéow
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Ryzyko zatrzymania lub znaczacego ograniczenia produkcji na skutek braku dostaw kluczowego
surowca lub znaczacego wzrostu jego ceny.

Ciagtosc produkcji Grupy uwarunkowana jest dostepnoscia i jakoscia kluczowych surowcow.

Nie mozna wykluczyc ryzyka pogorszenia warunkow wspotpracy z niektorymi dostawcami lub zaktocen
w dostawach surowcow koniecznych do produkcji. W szczegolnosci zrodtem zagrozenia jest
ograniczona liczba potencjalnych dostawcow oraz wystepowanie oligopoli z dominacja jednego
podmiotu na niektorych rynkach surowcow wykorzystywanych przez Grupe.

Ciagtos¢ dostaw surowcow do Grupy moze byc zaktdcona rowniez m.in. przez awarie techniczne,
katastrofy naturalne, niekorzystna sytuacje rynkowa zwiazana z brakiem badz ograniczeniem podazy
niektorych surowcow, istotne niekorzystne warunki pogodowe lub przypadki sity wyzszej. Ponadto,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze umowy na dostawe surowcow beda zawieraty klauzule niekorzystne
dla spotek z Grupy, nienalezycie lub nieskutecznie zabezpieczajace interesy spotek z Grupy
w przypadku niewywiazywania lub nienalezytego wywiazania sie przez dostawce surowca
z obowiazkow wynikajacych z takich umow.

W Jednostce Dominujacej kluczowymi surowcami do produkcji sa: amoniak, fenol, siarka, oraz gaz
ziemny i wegiel. W spotkach zaleznych Grupy Azoty sa to dodatkowo benzen, propylen, fosforyty, sol
potasowa. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze amoniak i siarka sa dostarczane w duzym stopniu z zasobow
wewnetrznych Grupy, co ma istotny wptyw na ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko dotyczace ceny i zaktdécen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub
brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do
produkcji.

Spoétki Grupy Azoty poszukujac konkurencyjnych zrédet zaopatrzenia w gaz w celu dywersyfikacji
zarowno kierunkéw dostaw jak i samych dostawcow, o zawartych kontraktach i ich warunkach
informuja w swoich komunikatach i raportach. Prowadzone sa wspolne negocjacje z dostawcami
w zakresie zakupu gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy.
Grupa Azoty dazy do tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej
ze strategicznym dostawca oraz umoéw rocznych i krotszych z réoznymi dostawcami, jak rowniez
transakcji na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie spotek, gwarancje
dostaw oraz koszt pozyskania gazu.

W tym celu Jednostka Dominujaca i spotki zalezne zawarta umowe dtugoterminowa z wiarygodnym
partnerem strategicznym. Umowa zabezpiecza od 80 do 100% potrzeb, umozliwiajac czesSciowa
dywersyfikacje dostaw. Zapisy gwarantuja formute cenowa oparta o notowania rynkowe, a takze
pozwalaja na zabezpieczanie ceny na okresy przyszte w oparciu o produkty terminowe. Zawarcie
umowy dtugoterminowej z formutami cenowymi opartymi o najwiekszy w Europie rynek niemiecki,
ograniczyta prawdopodobienstwo uzyskania cen znaczaco wyzszych od bezposredniej konkurencji
w UE.

Dodatkowo ryzyko wystapienia ograniczen z tytutu zaktocen w dostawach gazu do Polski zostato
ograniczone rozbudowa potaczen transgranicznych, uruchomieniem gazoportu oraz Rozporzadzeniem
,50S” Parlamentu Europejskiego i Rady (UE 2017/1938) dot. srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo
dostaw gazu ziemnego. Ponadto w Jednostce Dominujacej ryzyko dostepnosci i ceny gazu jest
zmniejszone przez dostawy substytucyjnego i tanszego gazu ze zrddet lokalnych. Pozwala on w
przypadku ograniczen w dostawach gazu sieciowego na utrzymanie produkcji na zadawalajacym
poziomie, a w przypadku ograniczen w jego dostawach uzupetniany jest gazem sieciowym kupowanym
na TGE i dostarczanym w ramach posiadanych mocy jednodniowych.

Czynniki ksztattujace rynek gazowy i ich sita oddziatywania szybko sie zmieniajg. Coraz wiekszy wptyw
na ceny ma zmienny popyt spowodowany rosnacym udziatem w energetyce odnawialnych zrodet
energii, uzupetnianych elastycznymi jednostkami gazowymi. Takze globalny rynek LNG, przy
spadajacym w Europie wydobyciu wtasnym, wywiera coraz wieksza presje na ceny poprzez arbitraz
cenowy pomiedzy konkurencyjnymi dla wielu dostawcow rynkami europejskim i azjatyckim.

W biezacym roku w wyniku wyjatkowo chtodnej zimy na pétkuli potnocnej zapasy gazu spadty do
bardzo niskich poziomdéw, po czym chtodna wiosna ze stabg wietrznoscig nie pozwolita na ich
odbudowe. Z kolei rosnace ceny wegla, a przez to wysoki popyt na LNG i jego ceny na rynku
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azjatyckim, przektadaty sie na stabe dostawy gazu skroplonego do Europy. W efekcie ceny gazu na
gietdach europejskich pod koniec drugiego kwartatu byty wyznaczane przez konkurencyjny rynek
azjatycki i byty kilkukrotnie wyzsze od ubiegtorocznych.

Z zwiazku z powyzszym, w celu zmniejszenia wptywu duzych zmian cen gazu na rynku biezacym na
koszty gazu ptacone przez spotki Grupy Kapitatowej, w | potroczu 2021 roku podejmowano dziatania
mitygujace ryzyko przez zabezpieczanie cen gazu dla czesci wolumenu kontraktami terminowymi

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z Ustawa "Prawo
Ochrony Srodowiska" lub awarii technicznych powodujacych wystapienie przerwy w ciagtosci ruchu
podstawowych instalacji produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa.

Jednostke Dominujaca zaliczono do zaktaddow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Z tego
powodu opracowano i wdrozono programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty nadzorowane
i implementowane sa wymagania prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania Dyrektywy
SEVESO Ill. W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki
prewencji i predykcji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym
bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii. Ocena prawidtowosci
stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy
kontroli wewnetrznej, a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Strategia zarzadzania ryzykiem wystapienia powaznych awarii przemystowych lub technicznych skupia
sie w pierwszej kolejnosci na prowadzeniu dziatan ograniczajacych wystapienie sytuacji krytycznych,
natomiast w przypadku materializacji zdarzen, ryzyko jest wspotdzielone z ubezpieczycielem.
Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spotkach Grupy Azoty obejmuje staty monitoring zagrozen
w procesach technologicznych, pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocene ich stanu technicznego,
a takze kontrole zagrozen w magazynowaniu i transporcie. Instalacje w Jednostce Dominujacej
wyposazone sa W systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizuja mozliwos¢ wystapienia
powaznych awarii, skazenia srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi.
Instalacje Grupy spetniaja wymogi Best Available Techniques (BAT). Dodatkowo na utrzymanie
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacji pozwalaja planowane postoje technologiczno-
remontowe, okresowe przeglady i kontrole instalacji oraz rutynowe obchody instalacji zgodnie
z obowiazkami zawartymi w instrukcjach technologicznych i stanowiskowych. Zapewnione sa
odpowiednie zasoby wykonawcze.

W przypadku zaistnienia awarii, zdarzenia takie sg szczegotowo analizowane, celem identyfikacji
przyczyn zrodtowych zdarzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane sg dziatania
zapobiegawcze minimalizujace ryzyko ponownego ich wystapienia.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéw
Grupa Kapitatowa - ryzyko wysokie / Jednostka Dominujqca - ryzyko wysokie

Ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychoddéw ze sprzedazy nawozow w zwiazku ze
zwiekszonym importem nawozow. Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozow
importowanych do kraju z terenu innych panstw UE i oraz panstw trzecich oraz obnizenia efektywnosci
ekonomicznej na skutek obnizenia marzy produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy
na rynku i wprowadzenia znacznej iloSci nawozow z importu. Konsekwencja czego jest ryzyko
nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodow ze sprzedazy nawozow.

W ostatnich latach notuje sie znaczny wzrost importu nawozow wielosktadnikowych NP, NPK oraz
nawozow azotowych typu UREA, AN, UAN i CAN, zaréwno do UE, jak i Polski. Konkurencja z rynkow
wschodnich posiada dostep do tanich surowcow, takich jak gaz ziemny, sol potasowa i fosforyty oraz
apatyty, ktore sa podstawowymi nosnikami kosztow zwigzanych z produkcja nawozow. Koszty
produkcji nawozow w UE obcigzone licznymi regulacjami, m.in. ograniczeniami emisjami CO,, ktorych
brak w krajach z rynkdow wschodnich i azjatyckich.

Dziatania Grupy ukierunkowane sa na ograniczanie ryzyka oraz wzmochienia i ugruntowania pozycji
w segmencie produkcji i sprzedazy nawozow. Grupa monitoruje wolumen importu nawozéw
wprowadzajac dziatania korygujace w polityce handlowej/cenowej dostosowanej do catoksztattu
biezacej sytuacji rynkowej, m.in. dostosowanie sciezek cenowych do aktualnych trendéw na rynku
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europejskim i gtownych rynkach swiatowych, podejmowanie dziatan zmierzajacych do optymalizacji
kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Ryzyko zaostrzenia regulacji ograniczajacych stosowanie produktéw Grupy
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Grupa Azoty monitoruje w sposéb ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych.

W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje weryfikacji wptywu nowych uregulowan na prowadzong
dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwigzane z zaostrzeniem regulacji
prawnych, ograniczajacych korzystanie z produktow spotki przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze
zmian przepiséw we wspolnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.

Obecnie Grupa Azoty analizuje ryzyka zwigzane z trendami regulacyjnymi i projektami zmian lub
planowanymi nowymi regulacjami, w tym m.in.: aktami delegowanymi do Nowego Rozporzadzenia
Nawozowego (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca
2019 roku), jak rowniez Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/2151 z dnia 17 grudnia 2020
roku ustanawiajace zasady dotyczace zharmonizowanych specyfikacji w odniesieniu do oznakowania
produktow jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych oraz pakietéw regulacji wynikajacych
z Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal).

Grupa Azoty w sposob szczegolny monitoruje roéwniez ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dot.
zawartosci metali ciezkich w produktach nawozowych, ograniczenia sprzedazy wybranych materiatow
z tworzyw sztucznych zwigzane ze zwiekszonymi wymaganiami w zakresie recyklingu tworzyw.

Ryzyko wzrostu cen uprawnien do emisji CO,
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Potencjalne zagrozenia zwiazane z ryzykiem to wzrost ceny rynkowej jednostek emisji CO, lub
niezrealizowanie zakupu wystarczajacej ilosci jednostek emisji CO, na skutek braku dostepnych
srodkow pienieznych lub limitéw transakcyjnych w bankach.

W ramach nadzorowanego ryzyka w Grupie Kapitatowej funkcjonuja Komitet Zarzadzania EU ETS oraz
Zespot Wykonawczy EU ETS. Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen
stosowanych w handlu emisjami CO, na wyniki Jednostki Dominujacej i pozostatych kluczowych spotek
Grupy realizowane sg poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz nabywanie uprawnien do emisji
na rynku terminowym w systemie kroczacym. Dokonywane sa rowniez transakcje terminowe
uzupetniajagce w przypadku wystapienia korzystnej sytuacji rynkowej. Podejscie takie zapewnia
minimalizacje ryzyka zakupu uprawnien na niekorzystnych warunkach cenowych.

Dodatkowo, cze$¢ brakujacej ilosci uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez zakup
uprawnien do emisji w formie transakcji terminowych z przyszta dostawa uprawnien, na potrzeby
przysztych okresow rozliczeniowych. Grupa Kapitatowa posiada podpisane umowy ramowe z trzema
bankami, w ramach ktorych przyznawane sa limity zabezpieczajace transakcje terminowe,
umozliwiajace zakup uprawnien do emisji gazow cieplarnianych w kontraktach terminowych.
Potencjalne ryzyko zwigzane z wyczerpaniem dotychczasowych limitow transakcyjnych w bankach
zostato ograniczone poprzez wynegocjowanie nowych, zwiekszonych wysokosci limitow.

Wdrozone regulacje maja na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania i optymalizacje handlu
uprawnieniami do emisji CO,, minimalizacje kosztow funkcjonowania Systemu Handlu Emisjami EU
ETS w Grupie oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z uczestnictwem w Systemie EU ETS. Ponadto maja
na celu minimalizacje zaangazowania finansowego w nabywanie uprawnien do emisji poprzez
wykorzystywanie transakcji terminowych, co maksymalnie opo6znia wyptyw Srodkow pienieznych,
a przez to minimalizuje wzrost wskaznika dtugu netto do EBITDA na koniec okresu sprawozdawczego.

Ryzyko walutowe
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujgca - ryzyko srednie
Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych wynikajacych z ujemnych réznic kursowych.

W | pétroczu 2021 obserwowano podwyzszong zmiennos¢ trendow kursu PLN do EUR i USD wraz ze
zmianami kursu EUR do USD.
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Spotki Grupy wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania
jak hedging naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych, transakcje
terminowe forward oraz, w mniejszym stopniu, transakcje opcyjne. Grupa stosuje od 2014 roku
Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej). W 2015 roku w Grupie
zostat wprowadzony scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy dtugoterminowy horyzont
Czasowy zabezp1eczen poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego w postaci
zaciagniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego w EUR. Poczawszy
od 2017 roku Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje walutowa w EUR, wskutek
zwiekszenia skali hedgingu naturalnego.

W Grupie Azoty dziata rowniez Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje
walutowa Grupy oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu
zabezpieczenia, rodzaju instrumentow zabezpieczajacych oraz poziomu kursu dla transakcji
zabezpieczajacych. Instrumenty zabezpieczajace sa zawierane przez poszczegolne spoétki Grupy,
w ktorych wystepuje zabezpieczana ekspozycja walutowa. Stosowane w Grupie Azoty metody
pozwalaja na znaczace ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez stosowanie wybranych instrumentéw
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym, opartych o wieloletnie i roczne
plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje w zakresie kwartalnych planow operacyjnych
i krotkoterminowej projekcji wptywow i wydatkow walutowych, a takze wynikow na transakcjach
zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast nie eliminuja tego ryzyka
w catosci. Na ryzyko oddziatuje rowniez sytuacja epidemiologiczna zwigzana z COVID-19. Wystgpienie
znaczacych wahan kursow walut moze mieé¢ wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zmian stép procentowych
Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko niskie

Biezaca ekspozycja netto na ryzyko zmiany stop procentowych z perspektywy Jednostki Dominujacej
jest czesciowo ograniczona, gdyz z jednej strony zaciggniete kredyty sa oprocentowane wg zmiennej
stawki rynkowej WIBOR 1M + marza banku, a jednoczesnie wystepuja udzielone pozyczki do spotek
z Grupy oparte o te sama zmienng stope oraz nieco wyzsza marze. Z perspektywy Grupy ryzyko to nie
jest zabezpieczane, a jego skala jest ograniczana poprzez zawarcie czesci uméw kredytowych w EUR
w oparciu o stata stope procentowa.

Grupa wykorzystuje takze wystepujace nadwyzki w PLN i w EUR do bilansowania zadtuzenia
kredytowego spotek Grupy w PLN i w EUR w ramach umow kredytu w rachunku biezacym powiazanych
z Umowami cash-poolingu rzeczywistego, co ogranicza ekspozycje netto Grupy na ryzyko zmiany
zarowno kursu EUR, jak i stop procentowych w EUR i PLN. Ponadto Grupa do 2017 roku wykorzystata
pierwszy kredyt dtugoterminowy w EBI, a do wrzesnia 2021 r. planuje zakonczy¢ wykorzystanie
drugiego kredytu w EBI. Oba kredyty oprocentowane sa w oparciu o stata stope procentowa. Okres
sptaty ww. kredytow wynosi 10 lat. Grupa posiada ponadto limity transakcyjne w bankach,
umozliwiajace zawarcie transakcji zabezpieczajacych stata stope procentowa, w sytuacji gdyby
wzrastato ryzyko istotnego wzrostu kosztow finansowania z tytutu wzrostu zmiennych rynkowych stop
procentowych.

Grupa wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej).

W Grupie dziata Komitet Ryzyka, ktory okresowo analizuje skonsolidowana ekspozycje na ryzyko
zmiany stop procentowych w Jednostce Dominujacej i w jej istotnych spotkach zaleznych i okresla
zasadnos¢ podejmowania dziatan ograniczajacych to ryzyko.

W sytuacji niskich rynkowych stop procentowych, wyliczenie wskaznikow i ocena ryzyka odbywa sie
na bazie analizy scenariuszowej w odniesieniu do rzeczywistej ekspozycji Jednostki Dominujacej
i spotek zaleznych na to ryzyko. W przypadku istotnego wzrostu ekspozycji na ryzyko i/lub poziomu
rynkowych stop procentowych, Komitet Ryzyka rozwaza wdrozenie wyliczania wartosci narazonej na
ryzyko stop procentowych wg metodologii VAR. Zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany stop
procentowych zawiera¢ winna Jednostka Dominujaca, jako podmiot zarzadzajacy centralnie
finansowaniem Grupy. Grupa jest zobligowana w ramach umowy kredytu z EBI do dotrzymania
wskaznika skonsolidowanego EBITDA do odsetek finansowych netto na poziomie min. 6-krotnosci.

W I pétroczu 2020 roku na skutek pandemii choroby zakaznej COVID-19 stopy procentowe w PLN ulegty
bardzo istotnemu obnizeniu, w szczegoblnosci stopa bazowa NBP zostata obnizona z 1,5% do 0,1%.
Jednoczesnie bazowe stopy procentowe w EUR ksztattowaty i ksztattuja sie przez caty czas na
poziomie ujemnym. Mimo obserwowanego wzrostu inflacji, aktualne przewidywania rynkowe, jak
réwniez podejmowane przez rzady panstw rozwinietych na catym swiecie dziatania majace na celu
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wsparcie gospodarki i zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw, nie wskazuja na ryzyko
istotnych wzrostow stop procentowych w najblizszej perspektywie.

Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujgca - ryzyko niskie

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru sSrodkéw pienieznych lub braku dostepu do kredytowania,
prowadzace do przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan finansowych lub
narzucajace koniecznosc pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, polegajace na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego
finansowania lub refinansowania juz istniejacego finansowania.

W Grupie Kapitatowej obowiazuje Polityka Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy
Azoty. W ramach centralnego modelu finansowania Grupa wdrozyta pakiet umow finansowych oraz
dostosowata parasolowe umowy kredytow w rachunku biezacym i kredytow wielocelowych, stuzace
zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci spotek Grupy. Jednostka Dominujaca jest agentem
umow parasolowych upowaznionym do alokacji sublimitow tych kredytéw w obrebie spotek z Grupy.
Jednostka Dominujaca zawarta w 2015 roku z kluczowymi spotkami zaleznymi Umowe o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe (aneksowang w 2018 roku), w ramach ktoérej udostepnita tym spotkom limity
finansowania na kwote 1 mld zt dla kazdej z nich. Od 1 pazdziernika 2016 roku w Grupie wdrozono
ustuge cash-poolingu rzeczywistego w PLN a od 2 listopada 2018 roku - takze w EUR. Ustugi te
zapewniajg spotkom z Grupy mozliwos¢ wzajemnego korzystania z tacznej ptynnosci Grupy, w tym
krotkoterminowego finansowania niedoborow czesci spotek nadwyzkami innych spotek z Grupy.
W efekcie Grupa posiada dostep do wolnych limitow kredytowych / nadwyzek finansowych oraz
mechanizmy ich swobodnej redystrybucji, co istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci
finansowej w perspektywie krotkoterminowej przez Grupe i poszczegolne spotki z Grupy. Mechanizm
ten ogranicza takze istotnie koszty finansowe Grupy. Ponadto Grupa zawarta umowy faktoringu
odwrotnego, ktére cechuja sie nizszym kosztem finansowania i petng elastycznosciag zaciagania
i sptaty, a takze pozwalaja obnizy¢ koszt tradycyjnego finansowania dtuznego.

Wymienione wyzej instrumenty skutecznie zapewniaja biezaca ptynnosc finansowa Grupy, jak rowniez
finansowanie jej programu inwestycyjnego, niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku
wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, stosowane przez Grupe
metody ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci okaza sie nieskuteczne, co moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy. Dlatego kluczowym
zagadnieniem jest zapewnienie dochowania wskaznikow zapisanych w umowach kredytowych,
w szczegolnosci wskaznika relacji dtugu netto Grupy do skonsolidowanego wyniku EBITDA. Wskaznik
ten obliczany jest kroczaco za okresy 12-miesieczne, a monitorowany jest w okresach potrocznych,
tj. na koniec pierwszego potrocza danego roku kalendarzowego oraz na koniec roku. Grupa monitoruje
sytuacje w zakresie prognozowania sie ksztattowania wskaznika zaréwno w oparciu o roczny plan
rzeczowo-finansowy, jak rowniez poprzez opracowywanie wieloletnich planéw finansowych w dwach
wariantach - bazowym i konserwatywnym. Aktualne projekcje w tym zakresie nie przewiduja
naruszenia wymogow umow kredytowych, niemniej w przypadku wystgpienia kumulacji
niekorzystnych okolicznosci makro- i mikroekonomicznych, w szczegolnosci w przypadku nagtego
istotnego pogorszenia wynikow finansowych Grupy, ryzyko takie moze mie¢ miejsce. Dlatego
konieczny jest staty monitoring wynikow operacyjnych i finansowych, a takze skuteczne
monitorowanie i zarzadzanie poziomem kosztow operacyjnych oraz naktadow inwestycyjnych
w poszczegoblnych spotkach Grupy.
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Ryzyko dotyczace bezpieczeninstwa systeméw informatycznych
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

W swojej dziatalnosci spotki z Grupy wykorzystuja systemy informatyczne, ktérych prawidtowe
funkcjonowanie moze zostac zaktocone z powodu wystapienia btedow w oprogramowaniu lub awarii
infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto czes¢ wykorzystywanych systeméw moze byc¢ celem
atakow cybernetycznych, w szczegolnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych dotychczas niezidentyfikowane przez producentéw tych systeméw oraz
dostawcow rozwigzan bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Pomimo wdrozenia systemow bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym zakresie, a takze
nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii i mozliwosci
przetamania wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwiazania techniczne i organizacyjne moga
okaza¢ sie nieskuteczne, a wystagpienie awarii lub incydentdw naruszenia bezpieczenstwa
teleinformatycznego moze stanowic¢ zagrozenie dla ciggtosci dziatania tych systemow oraz poufnosci
iintegralnosci przetwarzanych w nich danych, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja liczne rozwiazania regulujace zarzadzanie obszarem
bezpieczenstwa informacji, sa to: Polityka Bezpieczenstwa Informacji, Polityka bezpieczenstwa
systemow ICT, Instrukcja bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej oraz zarzadzenia dot.
ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa i obstugi incydentow bezpieczenstwa informacji. W Grupie
powotano Komitet Ochrony Danych oraz Zespoty: ds. testow bezpieczenstwa i procedur zwigzanych
z bezpieczenstwem ICT. Security Operations Center Grupy Azoty prowadzi monitoring bezpieczenstwa
systemow ICT oraz zajmuje sie obstuga incydentow z tegoz zakresu.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Informacja o realizacji projektu ,,Polimery Police”

W pierwszym potroczu 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata realizacje projektu
inwestycyjnego pod nazwa ,,Polimery Police” obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu
oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu
portowego z baza zbiornikdw surowcowych (dalej: ,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (dalej: ,,HEC”, ,Generalny
Wykonawca” lub ,,Hyundai”), zgodnie z umowa o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police”
z dnia 11 maja 2019 roku (dalej: ,,Umowa EPC”). Planowany termin rozpoczecia komercyjnej
eksploatacji planowany byt na | kwartat 2023 roku.

e Postep prac budowlanych

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Umowy EPC wynidst 72% (stan na dzien
15 sierpnia 2021 roku). Przez ogoélny postep rzeczowy prac rozumie sie m.in.: projektowanie,
zamowienia i dostawy, dostawy urzadzen wymagajacych dtugiego terminu dostaw (Long Lead Items),
whnioskowanie o niezbedne pozwolenia i decyzje administracyjne, prace budowlano-montazowe.

e Terminal przetadunkowo-magazynowy (morski terminal gazowy, HST)

W okresie raportowym zakonczono montaz poszycia zewnetrznego zbiornika etylenu i zbiornikow
propanu i zainstalowano kopute dachu jednego zbiornika na propan. Zakonczono réowniez montaz
dachow na zbiorniku na etylen oraz na dwoch zbiornikach na propan.

Rownolegle prowadzone sg prace hydrotechniczne w czesci morskiej obszaru HST - trwa budowa
nabrzeza oraz prace pogtebiarskie. Zakonczono prace zwiazane z palowaniem nabrzeza. Zakonczono
montaz konstrukcji czesci estakad oraz rozpoczeto uktadanie i spawanie rurociaggow. Trwaty rowniez
prace zwigzane z budowa budynku gtownego terminala, budynku stacji transformatorowej oraz
budynku pompowni wody przeciwpozarowej i chtodniczej.

W dniu 22 lutego 2021 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy ze spotka Przedsiebiorstwo Robot
Czerpalnych i Podwodnych Sp. z o.o0. dotyczacej realizacji zadania pn. ,,Zaprojektowanie oraz
wykonanie robot pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m w ramach inwestycji pn. Polimery Police”
zmniejszajacy jej wartos¢ oraz zmieniajacy jej zakres.

W dniu 29 czerwca 2021 roku zakonczono podnoszenie dachu zbiornika propanu o wadze 290 ton.
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e Instalacja PDH i PP wraz z bazq logistyczng

W pierwszym pétroczu 2021 roku kontynuowane byty dostawy urzadzen i aparatow. Sukcesem
zakonczyta sie operacja posadowienia mierzacej 96 m kolumny propan-propylen - jednego
z kluczowych aparatow na instalacji PDH. Ponadto posadowiono na fundamentach takie urzadzenia
jak: depropanizer, reaktory PDH, reaktory do sekcji PP. Prowadzono dziatania w zakresie montazu
pieca dla instalacji PDH.

Zakonczono réwniez prefabrykacje kolejnych 30 szt. silosow magazynowych. W dniach 9-27 sierpnia
2021 roku zamontowano 60 szt. silosow magazynowych.

e Obszar finansowy

W dniu 29 stycznia 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS ztozyta o$wiadczenie o ustanowieniu na rzecz
Agenta Zabezpieczen (Bank Polska Kasa Opieki S.A.) hipoteki na nabytych w styczniu 2021 roku od
Grupy Azoty POLICE nieruchomosciach torowych, na ktdrych realizowany jest Projekt. Przedmiotowe
ustanowienie hipoteki jest uzupetnieniem pakietu zabezpieczen wierzytelnosci z tytutu Umowy
Kredytéw z dnia 31 maja 2020 roku.

W dniu 22 lutego 2021 roku podpisano akt notarialny w sprawie ustanowienia stuzebnosci na
nieruchomosciach Grupy Azoty POLICE na rzecz Grupy Azoty POLYOLEFINS.

W dniu 25 lutego 2021 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS powzieta informacje z Banku Polska Kasa Opieki
S.A. dziatajacego jako Agent Kredytu, o otrzymaniu wszelkich niezbednych dokumentow i/lub
informacji stanowigcych warunki zawieszajace do osiaggniecia Zamkniecia Finansowego zgodnie
z Umowa Kredytow (zdefiniowana w raporcie biezacym nr 23/2020 z dnia 31 maja 2020 r.), z pozn.
zm., w formie i tresci satysfakcjonujacej Kredytodawcow.

W zwiazku z powyzszym osiagniete zostato Zamkniecie Finansowe, co umozliwia Grupie Azoty
POLYOLEFINS sktadanie wnioskow o wyptate srodkow z kredytow, z zastrzezeniem spetnienia
specyficznych warunkow do pierwszej wyptaty kazdego kredytu oraz dodatkowych warunkow do
kazdego uruchomienia, nieodbiegajacych od warunkéw przewidzianych w podobnych typach
finansowania.

W dniu 4 marca 2021 roku dokonano sprzedazy przez Grupe Azoty POLYOLEFINS prawa uzytkowania
wieczystego gruntu i prawa wtasnosci nieruchomosci potozonych w granicach Portu Morskiego Police
na rzecz Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. (dalej: ,,ZMPP”). Wraz z wyzej wymieniong umowa
zawarto umowe dodatkowa dotyczaca dalszego utrzymywania juz ustanowionego na rzecz podmiotow
finansujacych zabezpieczenia rzeczowego na przedmiotowych nieruchomosciach, a takze w zycie
weszta warunkowa umowa dzierzawy przedmiotowych nieruchomosci od ZMPP. Przeprowadzenie
przedmiotowych transakcji byto wymagane na podstawie Umowy Kredytow.

Po spetnieniu szeregu wymogow okreslonych przez instytucje finansujace w Umowie Kredytow, w dniu
27 kwietnia 2021 roku nastgpita wyptata pierwszej transzy kredytu terminowego w ramach
finansowania Projektu.

Kredyt obrotowy VAT, z ktorego srodki sa przeznaczane na finansowanie i refinansowanie ptatnosci
podatku VAT od kosztow Projektu podczas fazy budowlanej, uruchomiony zostat 22 marca 2021 roku.

Obecnie Grupa Azoty POLYOLEFINS dokonuje uruchomien srodkow z kredytow (terminowego oraz
kredytu obrotowego VAT) stosownie do potrzeb ptynnosciowych wynikajacych gtownie z postepow
realizacji Projektu.

W zwiazku z kapitalizacja odsetek kolejnego okresu odsetkowego od pozyczek podporzadkowanych
zawartych pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, Grupa
LOTOS S.A. oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation w lipcu 2021 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym) zawarto pomiedzy wyzej wymienionymi podmiotami aneksy nr 2 do
umow pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku.

® Propozycja Hyundai zmiany do Umowy EPC

Po dniu bilansowym, w dniu 27 sierpnia 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat
o otrzymaniu przez Grupe Azoty POLYOLEFINS w dniu 27 sierpnia 2021 roku od Hyundai pisma
dotyczacego inicjacji procedury zmiany (dalej: ,,Propozycja Zmian”) do Umowy EPC

Zakres proponowanych przez Wykonawce zmian w Umowie EPC obejmuje kwestie zwiazane z:

e podwyzszeniem wynagrodzenia Wykonawcy o taczna kwote wynoszaca 127,4 mln EUR,

e zmiang harmonogramu realizacji projektu ,,Polimery Police” poprzez wydtuzenie czasu realizacji
projektu ,,Polimery Police” o 181 dni,

e zmiang zatacznika do Umowy EPC okreslajacego m.in. zakres prac przewidzianych Umowa EPC.

Strona 53 z 67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2021 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

W ocenie Wykonawcy powodem zgtoszenia Propozycji Zmian jest w szczego6lnosci wptyw pandemii
COVID-19 na realizacje projektu ,,Polimery Police”.

Propozycja Zmian poddana zostanie gruntownej analizie i weryfikacji ich zasadnosci w swietle
postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedurg przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow
taczacych Grupe Azoty POLYOLEFINS z Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

Grupa Azoty na biezaco monitoruje sytuacje epidemiczng w Polsce, jak rowniez analizuje biezace
i prognozowane skutki istniejacego zagrozenia epidemicznego wptywajace na dziatalnos¢ Jednostki
Dominujacej i Grupy w roznych wariantach scenariuszowych. W analizach i prognozach uwzglednia
wprowadzane zmiany w regulacjach prawnych oraz zmiany zachowan w otoczeniu rynkowym.

W celu zapewnienia mozliwie niezaktoconego funkcjonowania, w Jednostce Dominujacej oraz
w pozostatych spotkach Grupy zostaty wdrozone procedury ograniczajace ryzyko zarazenia dla
pracownikow, zapewniajace odpowiednie reagowanie w przypadku zachorowan.

Sytuacja pandemiczna skutkowata dokonaniem zmian w systemach organizacji pracy w celu
ograniczenia kontaktow fizycznych pracownikow dla minimalizowania ryzyka zagrozen potencjalnymi
zakazeniami.

Spotki Grupy Azoty zabezpieczyty dodatkowe Srodki ochronne i higieniczne dla pracownikow spotek
Grupy, umozliwity takze pracownikom szybkie testowania w zakresie COVID-19 w przypadkach
podejrzenia o zachorowanie lub stwierdzony kontakt z osoba zakazona.

W czerwcu 2021 roku Grupa Azoty zorganizowata szczepienia ochronne przeciwko COVID-19 dla
pracownikow Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych oraz dla rodzin tych pracownikow.

W I potroczu 2021 roku Grupa Azoty nie byta dotknieta zwiekszong absencja chorobowg pracownikow,
ktora uniemozliwiataby zapewnienie ciagtosci dziatalnosci, nie wystapity ograniczenia produkcji
w zwiazku z zagrozeniem epidemicznym.

Grupa Azoty na biezaco podejmuje dziatania minimalizujace wptyw skutkow pandemii choroby
zakaznej COVID-19 na dziatalno$¢ m.in. poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwigzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem obrotowym, optymalizacje kosztow zaopatrzenia w surowce
oraz dostosowanie wolumenu produkcji do mozliwosci sprzedazy.

Nie zaobserwowano istotnego obnizenia sprzedazy w zadnym z segmentow w | potroczu 2021 roku.
Nie zarejestrowano rowniez znaczacych zaktocen w tancuchu dostaw surowcow oraz produktow.

W | potroczu 2021 roku Grupa Azoty nie odnotowata istotnych negatywnych skutkow finansowych
zwigzanych z pandemia COVID-19.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podejmowane srodki zaradcze zapewniaja minimalizacje
skutkow ekonomicznych pandemii COVID-19 oraz minimalizacje ryzyka zagrozenia ciagtosci
dziatalnosci. Jak pokazuje praktyka ubiegtego roku, skutki pandemii COVID-19 nie stanowia zagrozenia
dla utrzymania pozycji rynkowej Grupy, jej ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji
strategicznych projektow inwestycyjnych.

Podpisanie z Wojewodztwem Matopolskim porozumienia o wspotpracy w zakresie realizacji
projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA

23 lutego 2021 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Wojewodztwem Matopolskim porozumienie
o wspotpracy w zakresie realizacji projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA (dalej:
"Porozumienie”).

Przedmiotem Porozumienia jest zadeklarowanie przez strony podstawowych zasad wspotpracy
w zakresie realizacji polityki ochrony klimatu oraz projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA -
"Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii" (dalej: ,,Projekt LIFE EKOMALOPOLSKA”),
wspotfinansowanego ze srodkdw instrumentu finansowego LIFE w ramach srodkdw Unii Europejskiej.

Jednostka Dominujaca zadeklarowata:

a) dazenie do osiggniecia w roku 2050 neutralnosci klimatycznej w obrebie proceséow produkcyjnych
i dziatalnosci prowadzonej w Matopolsce,

b) realizacje projektow i przedsiewzie¢ wspierajacych proces transformacji energetycznej,
szczegblnie zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii oraz ograniczenia emisyjnosci
emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku,

c) dazenie do dekarbonizacji dziatalnosci przemystowej oraz minimalizowania $ladu weglowego,
d) rozwijanie technologii zielonego amoniaku i zielonego wodoru,
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e) realizacje projektow B+R ktore przyczynia sie do osiagniecia celéw srodowiskowych i klimatycznych
wynikajacych z postanowien Europejskiego Zielonego tadu,

f) wsparcie merytoryczne przy realizacji projektu zintegrowanego LIFE EKOMALOPOLSKA - "Wdrazanie
Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii dla wojewoddztwa matopolskiego”.

Wojewodztwo Matopolskie zadeklarowato zaangazowanie wtasnych srodkow finansowych i zasobdw
w celu spetnienia wymagan Projektu LIFE EKOMALOPOLSKA oraz osiagniecia gtownych celow tego
projektu.

Strony Porozumienia zadeklarowaty wspodtprace przy wypracowywaniu/przygotowaniu ocen,
ekspertyz, planow w zakresie transformacji przemystu energochtonnego w Wojewodztwie
Matopolskim, opracowywanych w ramach realizacji Projektu LIFE EKOMALOPOLSKA.

Przedmiotem Porozumienia nie sa przeptywy finansowe pomiedzy jego stronami, a w ramach ich
wspotpracy nie nastapi przekazanie srodkow pienieznych.

Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony oraz do momentu zakonczenia realizacji Projektu
LIFE EKOMALOPOLSKA - "Wdrazanie Regionalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii", zaktadajac ze
realizacja przedmiotowego projektu zakonczy sie w grudniu 2030 roku.

Kazda ze stron moze odstapi¢c od Porozumienia poprzez ztozenie drugiej stronie pisemnego
oswiadczenia.

Jednostka Dominujaca, swiadoma wystepowania zanieczyszczenia powietrza i zmian klimatu oraz
nieuniknionej transformacji energetycznej w przemysle, a takze catej gospodarce, chce angazowac
sie we wszelkie inicjatywy sprzyjajace osiagnieciu celow klimatycznych i srodowiskowych. Jedng
z podejmowanych inicjatyw jest przedmiotowy projekt Wojewodztwa Matopolskiego.

Uruchomienie wytworni nawozow granulowanych w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 11 czerwca 2021 roku w Grupie Azoty PULAWY miato miejsce uruchomienie wytwaorni nawozow
granulowanych, w sktad ktdrej wchodza - oprocz linii produkcyjnych - najnowoczesniejsza w Polsce
pakownia oraz hale sezonowania. Tym samym zakonczona zostata jedna z najwiekszych inwestycji
nawozowych ostatnich lat w naszym kraju, gwarantujaca nie tylko produkt najwyzszej jakosci, ale
tez generujaca nowe miejsca pracy w Grupie Azoty PULAWY.

Zdolnosci produkcyjne dwoch linii wynosza do 820 tys. ton rocznie. Linia produkcyjna saletry
amonowej granulowanej (AN 32% N) moze wytwarza¢ 1200 t na dobe, a linia saletrzaku (CAN 27% N)
- 1400 t na dobe. Catkowity budzet inwestycji to 430 mln zt.

Poza instalacjami produkcyjnymi inwestycja obejmowata takze budowe infrastruktury oraz obiektow
logistycznych - przeznaczonych do roztadunku i przerdbki surowca, a takze magazynu gotowych
produktow i pakowni, w ktorej zamontowano jedyne tego typu w Polsce w petni automatyczne
urzadzenia do pakowania nawozow w kontenery elastyczne (typu BIG BAG).

Zaprzestanie kontynuowania dziatalnosci w zakresie biznesu polioksymetylenu (POM) przez
Jednostke Dominujaca

W dniu 9 czerwca 2021 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje w sprawie planowanego
zaprzestania kontynuowania dziatalnosci w zakresie biznesu polioksymetylenu (POM).

Przeprowadzona analiza wskazywata na brak efektywnosci ekonomicznej biznesu POM w dajacej sie
przewidzie¢ perspektywie, co byto wskazaniem do zaprzestania kontynuowania dziatalnosci zakresie
POM w Segmencie Tworzywa i zbycia wybranych aktywow biznesu POM.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy zewnetrznej produktow biznesu POM w 2020 roku wyniosty
54,1 mln zt i stanowity 0,5% przychoddw Grupy Azoty. Zaprzestanie produkcji POM bedzie miato wptyw
na ograniczenie catkowitej emisji CO, Grupy Azoty.

Dziatalnos¢ biznesu POM zostata zakonczona w miesigcu sierpniu 2021 roku, a aktywa zwiazane z ta
dziatalnoscig podlegaja sukcesywnemu zbywaniu lub zagospodarowaniu w inny sposob.

Decyzja o zaprzestaniu kontynuowania dziatalnosci w zakresie biznesu POM nie ma wptywu na
pozostata dziatalnos¢ prowadzona przez Segment Tworzywa.

Grupa Azoty w Indeksie Lukasiewicza

Grupa Azoty przystapita do Indeksu tukasiewicza, ktorego celem jest promocja spotek gietdowych
zaangazowanych w dziatania B+R. Indeks obejmuje swoim portfelem spotki notowane na GPW na rynku
regulowanym i alternatywnym (New Connect), ktdre wspotpracuja z Sieciag Badawcza tukasiewicz.
Lista uczestnikéw indeksu zostata ogtoszona 1 kwietnia br., z kolei notowania indeksu sa publikowane
codziennie od 12 kwietnia.
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Jednym z warunkow udziatu spotki w Indeksie tukasiewicza jest wspotpraca z Siecia Badawcza
tukasiewicz w terminie od 1 kwietnia 2019 roku do 31 stycznia 2021 roku. Grupa Azoty aktywnie
i nieprzerwanie wspotpracuje z Siecia Badawcza tukasiewicz od poczatku powstania Instytutu. Wsrod
wspolnych projektow wymieni¢ mozna chociazby realizowany obecnie projekt dotyczacy opracowania
nowej generacji katalizatora do niskotemperaturowego procesu wytwarzania wodoru i gazéw
syntezowych, dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.
Ponadto, na zlecenie Jednostki Dominujacej, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz obecnie realizuje kilka
duzych projektéw badawczo-rozwojowych, obejmujacych kompleksowe opracowanie technologii
wytwarzania specjalistycznych tworzyw.

4.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W | poétroczu 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | potrocze 2021 roku,
w Grupie Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy istotne
Umowy i aneksy do uméw o charakterze finansowym
Aneksy do umoéw kredytowych z EBI

W dniu 12 stycznia 2021 roku zostat podpisany Aneks nr 5 pomiedzy Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym a Jednostka Dominujaca do Umowy Finansowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku
z pézniejszymi zmianami (EBI 1) oraz Aneks nr 4 do Umowy Finansowej zawartej w dniu 25 stycznia
2018 roku (EBI I1).

Ze wzgledu na uptywajacy z dniem 25 stycznia 2021 roku termin dostepnosci kredytu w ramach EBI II,
aneks nr 4 do ww. umowy kredytu przedtuzyt ten termin do 25 stycznia 2022 roku, jednoczesnie
wydtuzajac o 1 rok terminy realizacji projektu, na ktorego realizacje kredyt ten zostat uzyskany.

Umowa wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A.

W dniu 29 grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz z kluczowymi spotkami zaleznymi oraz innymi
spotkami z Grupy podpisata z BNP Paribas BP S.A. Umowe wielocelowej linii kredytowej premium
z limitem w wysokosci 240 mln zt przyznanym na okres 3 lat od daty umowy, z przeznaczeniem na
otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw.

W dniu 4 lutego 2021 roku podpisana zostata Zmiana nr 1 do przedmiotowej Umowy, ktorej celem
byto wytaczenie z definicji EBITDA (majacej zastosowanie do Wspoétczynnika Zadtuzenia Finansowego
Netto do EBITDA) zdarzen jednorazowych, wynikajacych z dokonywania odpisow aktualizujacych
Z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych lub ich odwracania.

Aneks nr 3 do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 r. z Banco Santander S.A., w brzmieniu
ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 r. Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci

W dniu 15 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca wraz z kluczowymi spotkami zaleznymi oraz
COMPO EXPERT zawarta z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z 0.0. Aneks nr 3 do
Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019
roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci, z limitem w maksymalnej wysokosci
122 mln EUR, w celu harmonizacji warunkéw finansowania z innymi umowami o charakterze
faktoringowym.

Umowa Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku, Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z ING Commercial Finance
Polska S.A. Umowe Faktoringu Odwrotnego w kwocie 500 mln zt (lub rownowartosci tej kwoty w EUR
lub USD), na czas nieokreslony.

Umowa o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty
PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN S.A. podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat
w Polsce Umowe o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny) w kwocie
500 mln zt (lub rownowartosci tej kwoty w EUR lub USD), na czas nieokreslony.
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Umowa Uzupetniajaca nr 1 do Umowy Wykupu Wierzytelnosci Prostego z ING BSK S.A.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Jednostka Dominujaca zawarta z ING BSK S.A. Umowe Uzupetniajaca
nr 1 do Umowy Wykupu Wierzytelnosci Prostego z 10 czerwca 2019 r., z limitem w maksymalnej
wysokosci 25 mln EUR, w celu harmonizacji warunkéow finansowania z innymi umowami
faktoringowymi.

Umowy Faktoringu z Pekao Faktoring Sp. z.0.o0.

W dniu 31 maja 2021 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Umowe
Faktoringu Wierzytelnosci w kwocie 250 mln zt (lub réwnowartosci tej kwoty w EUR lub USD) oraz
Umowe Finansowania Dostaw (faktoring odwrotny) w kwocie 250 mln zt (lub réwnowartosci tej kwoty
w EUR lub USD). Ww. umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.

Umowa Faktoringu Wierzytelnosci z BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 31 maja 2021 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. Umowe
Faktoringu Wierzytelnosci w kwocie 500 mln zt (lub rownowartosci tej kwoty w EUR lub USD), na czas
nieokreslony.

Umowa elektronicznego nabycia wierzytelnosci z mBank S.A.

W dniu 21 maja 2021 roku mBank S.A. (dalej: ,,Bank”) wystawit dla Jednostki Dominujacej dokument,
w ktorym oswiadczyt, ze Umowa elektronicznego nabycia wierzytelnosci z dnia 24 wrzesnia 2014 roku,
wraz z jej pozniejszymi zmianami, zawarta z Jednostka Dominujaca wygasta w dniu 1 stycznia
2021 roku, a zabezpieczenia do niej ustanowione zostaty przez Bank zwolnione. Nie istnieja zadne
wierzytelnosci, ktore zostaty nabyte przez Bank i nie sptacone przez kontrahentow Klienta w ramach
WW. Uumowy.

Umowy ubezpieczeniowe
Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych (zawartej
z Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych (TUW) Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych
(PZUW) przez spotki Grupy Kapitatowej, wchodzace w sktad Zwiazku Wzajemnosci Cztonkowskiej
(ZWC) TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca 2019 roku do 28 lutego 2022 roku), wystawione zostaty
polisy na okres trzeciego roku tj. od 1 marca 2021 roku do 28 lutego 2022 roku obejmujace
nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

o ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

W dniu 29 czerwca 2021 roku zostata wystawiona przez TUW PZUW polisa ubezpieczenia mienia
w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO) na okres trzeciego roku tj. od 1 lipca 2021 roku
do 30 czerwca 2022 roku w ramach Umowy Generalnej zawartej z TUW PZUW na okres 3 lat, od 1 lipca
2019 roku do 30 czerwca 2022 roku.

W dniu 30 czerwca 2021 roku na okres od 1 lipca 2021 roku do 31 lipca 2021 roku zostaty zawarte
Aneksy do Umowy Generalnej ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia (OC) zawartej z TUW PZUW na okres 2 lat, od 1 lipca
2019 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz polisy wystawionej w oparciu o ww. umowe.

Po dniu bilansowym, w dniu 28 lipca 2021 roku zostata zawarta nowa Umowa Generalna ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia (OC)
z TUW PZUW na okres 2 lat, od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2023 roku, a nastepnie wystawione
zostaty polisy w oparciu o ww. umowe.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 16 lutego 2021 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. umowy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego na okres od 1 lutego 2021 roku do 31 stycznia
2022 roku.
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W czerwcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. wystawito umowe ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego na okres od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku. Ubezpieczeniem
(do wysokosci przyznanych przez TUEH limitow kredytowych, poza transakcjami zabezpieczajacymi
w formie gwarancji bankowych i akredytyw) zostata objeta sprzedaz krajowa nawozdéw oraz innych
produktow chemicznych.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Jednostce Dominujacej i w Grupie Azoty
KEDZIERZYN

Po dniu bilansowym, w dniu 23 lipca 2021 roku zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego Jednostki Dominujacej (ze wspotubezpieczeniem spotek: Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A., Grupa Azoty ,,Fosfory” Sp. z. 0.0., Agrochem Putawy Sp. z 0.0.,
Grupa Azoty COMPOUNDING i Grupa Azoty KOLTAR) oraz w dniu 29 lipca 2021 przez Grupe Azoty
KEDZIERZYN na okres od 1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2023 roku z Korporacja Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych S.A. obejmujace ubezpieczeniem globalnym naleznosci ww. spoétek.

Umowy dofinansowania projektow

W dniu 16 kwietnia 2021 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata Umowe o dofinansowanie projektu pn.
,Wspomaganie rozwoju i odpornosci roslin przy zastosowaniu nawozow ptynnych wzbogaconych
o zwiazki bioaktywne. Akronim: FertiUp.” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020. Wartos¢ przyznanego dofinansowania dla Grupy Azoty PULAWY wyniosta 1,6 mln zt.

W | potroczu 2021 roku w Grupie Azoty PULAWY funkcjonowata umowa podpisana z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie przedsiewziecia pn.
»Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx”. Kwota pozyczki wynosi
52,5 mln zt. Stan pozyczki na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosit 22,6 mln zt.

W dniu 15 czerwca 2021 roku podpisany zostat z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Aneks nr 2 do ww. Umowy, dotyczacy zmiany harmonogramu rzeczowo-
finansowego.

W | potroczu 2021 roku na rachunek Grupy Azoty PULAWY wptynety dotacje o tacznej wartosci
2 338 tys. zt, w tym:

o w ramach umoéw zawartych z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju w kwocie 1 541 tys. zt,

o w ramach umow zawartych z Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci LAWP w kwocie
597 tys. zt,

o w ramach umoéw zawartych z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w kwocie 200 tys. zt.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita w | potroczu 2021 roku gwarancji, ktorych taczna wartosc bytaby znaczaca.
W | potroczu 2021 roku Grupa nie aneksowata gwarancji, ktorych taczna wartos¢ bytaby znaczaca.
taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych przez spotki z Grupy Azoty w okresie sprawozdawczym
wynosita 32 317 tys. zt.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Umowa pozyczki zawarta pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Chorzoéw S.A.

W dniu 9 lutego 2021 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do Umowy Pozyczki krotkoterminowej z dnia
8 stycznia 2020 roku, udzielonej Grupie Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. przez Grupe Azoty
PULAWY w wysokosci 5 mln zt. Aneks dotyczyt przesuniecia terminu sptaty pozyczki z dnia 31 maja
2021 roku do dnia 31 maja 2023 roku.

Aneksy do umowy pozyczki z 31 maja 2020 roku, udzielonej GA POLYOLEFINS S.A.

Grupa Azoty POLYOLEFINS S.A. zawarta:
ez Jednostka Dominujaca:

o W dniu 10 lutego 2021 roku Aneks nr 1 do umowy pozyczki w kwocie 344 464 tys. zt,
dotyczacy kapitalizacji 1/3 prowizji i naliczonych odsetek z dniem 31 grudnia 2020 roku.
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Zgodnie z niniejszym Aneksem, od dnia 31 grudnia 2020 roku w wyniku kapitalizacji kwota
gtowna pozyczki wynosi 355 120 tys. zt.

o po dniu bilansowym, 7 lipca 2021 roku Aneks nr 2 do ww. pozyczki w zwiazku z kapitalizacja
odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z niniejszym Aneksem, od dnia 30 czerwca
2021 roku w wyniku kapitalizacji kwota gtéwna pozyczki wynosi 367 729 tys. zt.

ez Grupa Azoty POLICE:

o w dniu 10 lutego 2021 roku Aneks nr 1 do umowy pozyczki w kwocie 388 438 tys. zt,
dotyczacy kapitalizacji 1/3 prowizji i naliczonych odsetek z dniem 31 grudnia 2020 roku.
Zgodnie z niniejszym Aneksem, od dnia 31 grudnia 2020 roku w wyniku kapitalizacji kwota
gtowna pozyczki wynosi 400 454 tys. zt,

o po dniu bilansowym, 7 lipca 2021 roku Aneks nr 2 do ww. pozyczki w zwiazku z kapitalizacja

odsetek kolejnego okresu odsetkowego. Zgodnie z niniejszym Aneksem, od dnia 30 czerwca
2021 roku w wyniku kapitalizacji kwota gtéwna pozyczki wynosi 414 673 tys. zt.

Rozliczenie umoéw pozyczek pomiedzy Grupa Azoty POLICE a ,,Supra” Agrochemia Sp. z o0.0.

W zwiazku z rejestracja w dniu 6 lipca 2021 roku przez Krajowy Rejestr Sadowy potaczenia Grupy
Azoty POLICE ze spotka zalezng ,,Supra” Agrochemia Sp. z 0.0., zgodnie z postanowieniami art. 492
§ 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie na Grupe Azoty POLICE catego majatku Spotki ,,Supra”
Agrochemia Sp. z 0.0., nastapito rozlicznie wzajemnych zobowigzan, w tym z tytutu zawartych umow
pozyczek, ktorych taczna wartosc na dzien 30.06.2021 roku wynosita 15 068 tys. zt.

4.4. Akcjonariat

Liczba i warto$¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 13 maja 2021 roku (zgodnie z informacja przekazana w raporcie
okresowym za | kwartat 2021 roku)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a r.l.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gltosow

) Spodtka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.
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Rzeczywisty stan Akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

Od dnia 13 maja 2021 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkow Zarzadu ani os6b nadzorujacych
nie posiadat akcji Jednostki Dominujacej.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Jednostki Dominujacej, prowadzacym wszelkie
sprawy Jednostki Dominujacej, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz reprezentujacym Jednostke Dominujaca na
zewnatrz.
Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad funkcjonowat w sktadzie:
e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,
Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,
dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,
dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

W wyniku przeprowadzenia dwoch postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkow Zarzadu nowej
XIl kadencji Rada Nadzorcza w dniu 19 kwietnia 2021 roku podjeta uchwaty w sprawie powotania
z dniem 18 maja 2021 roku Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Tomasza Hinca oraz
Wiceprezesow Jednostki Dominujacej: Pana Filipa Grzegorczyka, Pana Mariusza Graba, Pana Tomasza
Hryniewicza oraz Pana Grzegorza Kadzielawskiego. Zas w dniu 13 maja 2021 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 18 maja 2021 roku Wiceprezesa Zarzadu Pana Marka
Wadowskiego, jak rowniez w sprawie zatwierdzenia wynikow wyborow kandydata na Cztonka Zarzadu
Jednostki Dominujacej XII kadencji wybieranego przez pracownikow Jednostki Dominujacej, na mocy
ktorej uznano wybor kandydata Pana Zbigniewa Paprockiego. Ponadto, w dniu 13 maja 2021 roku
Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie odwotania z Zarzadu spotki Grupa Azoty S.A. Wiceprezesa
Zarzadu Pana Witolda Szczypinskiego oraz Cztonka Zarzadu Pana Artura Kopcia, ze skutkiem na koniec
dnia 17 maja 2021 roku.

W zwiazku z powyzszym od dnia 18 maja 2021 r. do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie jak ponizej:
e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,
Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,
dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,
dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca

Na dzien 1 stycznia 2021 roku ogolny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat

sie nastepujaco:

e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, kierowanie pracami Zarzadu, odpowiedzialny za strategie,
zarzadzanie Grupa Kapitatowa i nadzor wtascicielski, polityke informacyjna, polityke personalna,

komunikacje i wizerunek (w tym sponsoring i CSR), audyt wewnetrzny, koordynacje dziatan
prawnych, compliance oraz reprezentowanie Spotki wobec jej akcjonariuszy, organow
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statutowych, wtadz i instytucji panstwowych i samorzadowych;

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za Segment Biznesowy Agro, Segment Biznesowy Tworzywa, Segment Biznesowy
Syntez Organicznych, integracje produkcji oraz infrastrukture;

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie zakupowa, zakupy strategiczne,
przetargi, integracje surowcowa i produktowa, IT (w tym cyberbezpieczenstwo), RODO;

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za logistyke, public affairs,
zarzadzanie ryzykiem, przeksztatcenia strukturalno-kapitatowe, nadzor strategiczny i koordynacje
spraw zwiazanych z energetyka i serwisem energetycznym oraz uprawnieniami do emisji;

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za kontroling, finanse, relacje
inwestorskie, Prezes Zarzadu Grupy Azoty PULAWY;

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy
badawczo-rozwojowe, realizacje inwestycji oraz zakupy techniczne;

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska, dialog spoteczny.

W wyniku powotania Cztonkéw Zarzadu nowej Xl kadencji w dniu 19 maja 2021 roku Zarzad Jednostki
Dominujacej podjat uchwate, wedtug ktorej ogolny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy
Cztonkami Zarzadu XII kadencji przedstawia sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie pracami Zarzadu Jednostki
Dominujacej oraz zarzadzanie korporacyjne, nadzor wtascicielski, komunikacje i PR, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, dziatania sponsoringowe, zarzadzanie zgodnoscia, audyt wewnetrzny, CSR,
reprezentowanie Jednostki Dominujacej wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organow
statutowych, instytucji panstwowych i samorzadowych, integracja i koordynacja nadzorowanych
obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej;

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie procesami zakupowymi,
zarzadzanie procesami teleinformatycznymi, zarzadzanie bezpieczenstwem
i cyberbezpieczenstwem, integracje surowcowa i potproduktowa, integracje i koordynacja
nadzorowanych obszaréw i proceséw w Grupie Kapitatowej;

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategiczne zarzadzanie
projektami w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi,
zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, regulacje i ochrona rynku, analizy rynkowe, integracje
i koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan
w zakresie dostosowania do wymogow Nowego Zielonego Ladu w obszarze energetyki;

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedaza i standardami
obstugi klienta, zarzadzanie portfelem produktow, integracje oraz koordynacje nadzorowanych
obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej;

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: badania i rozwoj, ochrone
wtasnosci intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspotprace z uczelniami
iinstytucjami w zakresie innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce
Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie
strategiczne i monitoring realizacji strategii, strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem
transformacji energetycznej, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszaréw i procesow
w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie dostosowania do
wymogow Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru energetyki) oraz Gospodarki Obiegu
Zamknietego;

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka
rachunkowosci, monitoring realizacji planéw, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje
i przejecia, relacje inwestorskie, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesow w Grupie Kapitatowej;

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny
za: zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych, zarzadzanie utrzymaniem
aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontami, zarzadzanie infrastrukturg
krytyczna, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego i Srodowiskowego,
integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszardw i proceséw w Grupie Kapitatowej.
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Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu
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Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Wojciech Krysztofik- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 8 stycznia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Panig dr Magdalene Butrymowicz, z jednoczesnym powierzeniem jej funkcji Przewodniczacej. W
zwiazku z powyzszym od dnia 8 stycznia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

e dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Zbigniew Paprocki ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 13 maja 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru nowego Sekretarza Rady Nadzorczej,
ktorym zostat Pan Robert Kapka. W zwiazku z powyzszym od dnia 13 maja 2021 roku do dnia ztozenia
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie jak ponizej:

e dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
e Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Jednostce Dominujacej trwaty wybory
uzupetniajace na Cztonka Rady Nadzorczej Xl kadencji, powotywanego sposrod osob wybranych przez
pracownikow Grupy Azoty.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037,
Z pézn. zmianami),

e ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

e Statutu Jednostki Dominujacej,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
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Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej w swietle postanowien §32 Statutu Jednostki
Dominujacej nalezy:

e powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,

e ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

e ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
jak réwniez jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

e wybodr firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego
Jednostki Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,

e zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Jednostki Dominujacej,

e zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow
inwestycyjnych,

e opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu,

e udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
o Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,
o Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

W trakcie | potrocza 2021 roku sktad Komitetu Audytu ulegat zmianie. W dniu 4 stycznia 2021 roku
powotano w sktad Komitetu Pana Marcina Mauera, w dniu 1 lutego 2021 roku powotano w sktad
Komitetu Panig Monike Fill, w dniu 13 maja 2021 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
(i Komitetu) ztozyt Pan Zbigniew Paprocki i w tym samym dniu powotano w sktad Komitetu Pana
Roberta Kapke. W zwiazku z powyzszymi zmianami na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Sktad
Komitetu Audytu przedstawia sig¢ nastepujaco:

e Marcin Mauer - Przewodniczacy Komitetu,
e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,

e Robert Kapka - Cztonek Komitetu.

Do dnia 7 marca 2021 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety
przez Rade Nadzorcza uchwatg z dnia 17 wrzesnia 2018 roku. W dniu 8 marca 2021 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita uchwata tekst jednolity Regulaminu Komitetu Audytu przyjety Uchwata
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2021 roku. Komitet realizuje gtownie zadania
przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Jednostki Dominujacej oraz uchwatach Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Jednostki Dominujacej informacji, materiatow
i wyjasnien niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Pozostate komitety dziatajagce w ramach Rady Nadzorczej

W ramach struktury Rady Nadzorczej zostaty powotane dwa komitety: Komitet Strategii i Rozwoju
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
» Robert Kapka- Przewodniczacy Komitetu,

» Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu,

» Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu.
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W trakcie | potrocza 2021 roku sktad Komitetu Strategii i Rozwoju ulegat zmianie. W dniu 1 lutego 2021
roku powotano w sktad Komitetu Pana Barttomieja Litwinczuka, w dniu 13 maja 2021 roku rezygnacje
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (i Komitetu) ztozyt Pan Zbigniew Paprocki. W zwiazku z powyzszymi
zmianami na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawia
sie nastepujaco:

e Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

e Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitet.

Do dnia 7 marca 2021 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu
przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18 lipca 2018 roku. W dniu 8 marca 2021 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita tekst jednolity Regulaminu Komitetu Strategii i Rozwoju, przyjety uchwata
Komitetu Strategii i Rozwoju z dnia 2 marca 2021 roku.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
o Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

» Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

« Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W trakcie | potrocza 2021 roku sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen ulegt zmianie. W dniu
1 lutego 2021 roku powotano w sktad Komitetu Pania dr Magdalene Butrymowicz. W zwiazku
Z powyzsza zmiang na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Sktad Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen przedstawia sie nastepujaco:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,
e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W I kwartale 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 18 lipca 2018 roku. W dniu 19 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza
zatwierdzita tekst jednolity Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, przyjety uchwata Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen z dnia 24 marca 2021 roku.

Posiedzenia Komitetow Rady Nadzorczej odbywaja sie w zaleznosci od potrzeb.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757), za wyjatkiem spraw:

e z powodztwa Akcjonariusza Jednostki Dominujacej o uchylenie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 20 sierpnia 2020 roku w sprawie wyrazenia
zgody na dokonanie czynnosci prawnych mogacych skutkowac rozporzadzeniem sktadnikami
aktywow trwatych Jednostki Dominujacej. Wartos¢ przedmiotu sporu w ww. sprawie opiewa na
kwote 599 283 tys. zt. Postepowanie zostato wszczete 23 wrzesnia 2020 roku (data wptywu pozwu
do sadu). Stronami przedmiotowego postepowania sg Pan Jacek Lampart oraz Jednostka
Dominujaca. Jednostka Dominujaca ocenia powddztwo jako bezzasadne. Stanowisko powoda
koncentruje sie na zarzucie nieuzyskania wiekszosci gtosow wymaganych dla podjecia uchwaty
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Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej w przedmiotowej sprawie, przy czym w celu
uzasadnienia powyzszego zarzutu, powod powotat podstawe prawng z Kodeksu spotek
handlowych, ktéra w ocenie Jednostki Dominujacej nie znajduje zastosowania do zaskarzonej
uchwaty. W dniu 1 kwietnia 2021 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat wyrok oddalajacy
powddztwo, rozstrzygajac nadto o kosztach postepowania w sposob adekwatny do ww. wyniku
postepowania. Ww. wyrok jest nieprawomocny.

e z powodztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin Sp. z 0.0. o zaptate. Wartos¢ przedmiotu
sporu wynosi 79 821 tys. zt. Sprawa zwiazana jest z roszczeniem o zaptate kary umownej za
opdznienie, przedtuzenia przez Jednostke Dominujaca ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu
nierozliczonej zaliczki, utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego, kosztu
inwentaryzacji stanu robot po odstapieniu od Kontraktu, kosztu dokonczenia Inwestycji,
odszkodowania za zakup drozszego wegla, odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy
siarczanu magnezu, odszkodowania za zakup tlenku magnezu oraz o ustalenie odpowiedzialnosci
pozwanego za szkody mogace powstac w przysztosci. Pozew zostat ztozony do Sadu Okregowego
w Krakowie w dniu 7 maja 2021 roku.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | pétroczu 2021 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z ofert publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta w 2013 roku.
Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

Podziat zysku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej obradujace w dniu 30 czerwca 2021 roku
podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2020
w wysokosci 125 627 538,01 zt w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego Jednostki
Dominujacej.

Podjeta decyzja zgodna jest z uchwata Zarzadu z 5 maja 2021 roku, ktory pomimo deklarowanej
w polityce dywidendowej wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy zarekomendowat, aby osiggniety
w 2020 roku zysk netto w catosci pozostawi¢ w Jednostce Dominujacej.

31 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
Jednostki Dominujacej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie zysku netto za rok
obrotowy 2020 w wysokosci 125 627 538,01 zt w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego
Jednostki Dominujacej.

Pozostawienie zysku w Jednostce Dominujacej stanowi¢ bedzie zabezpieczenie realizacji
zaplanowanych dalszych zamierzen inwestycyjnych po wniesieniu do 31 grudnia 2020 roku catosci
wktadu wtasnego strategicznego projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”.

Ponadto ograniczenia w zakresie mozliwosci wyptaty dywidendy wynikaja z zawartych przez
Jednostke Dominujaca umow kredytowych.
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