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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma) wraz z forma

prawna T-Bull Spotka Akcyjna
Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

ul. Szczesliwa 33/2.B.09
53-445 Wroctaw
(Sky Tower)

(+48) 795 630 974
(+48) 506 846 313

contact@t-bull.com

Strona internetowa www.t-bull.com

Identyfikator PKD 62.01.Z — dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
8992714800

021496967

Kapitat zaktadowy 116.198,90 zt — w petni optacony

0000579900

Spotka nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej —
nie jest jednostka zalezng ani dominujaca

Grupa kapitalowa

Grzegorz Zwolinski — Prezes Zarzadu

Damian Fijatkowski — Cztonek Zarzadu

T-Bull S.A. jest producentem gier elektronicznych, przede wszystkim na urzadzenia mobilne.

Aplikacje Spétki zostaty pobrane ponad 484 miliony razy (stan na 30.04.2020 r.), przy czym wolumen
ten dezaktualizuje sie bardzo szybko — Srednia liczba pobrah w catym 2019 r. wyniosta ok. 197 tys.
dziennie, a w kwietniu 2020 r. ok. 307 tys. dziennie.

Gry studia publikowane sa pod markami T-Bull i ThunderBull Entertainment.
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc Spotki, jakie nasta-
pity w roku obrotowym 2019, a takze po jego zakonczeniu

2.1.  Pokrycie rynku grami Spotki

W 2019 r. wszystkie gry Spotki zostaty pobrane tacznie ok. 71,9 min razy, co daje srednig na
poziomie ok. 197 tys. dziennie. W okresie styczen-kwiecien 2020 r. byto to ok. 31,5 mlin, tj.
260 tys. dziennie.

Skumulowana historyczna liczba $ciggnie¢ gier Spétki przekracza 484 min.

2.2. Premiery gier na urzadzenia mobilne w modelu , F2P”

W 2019, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka
udostepnita na Google Play (sklep z aplikacjami dla systemu Android) oraz na innych platfor-
mach nastepujace gry:

— 11 czerwca 2019 r. — Top Speed 2 (wyscigi samochodowe),

— 1lipca 2019 r. — Racing Classics PRO (wyscigi samochodowe),

— 24 wrzesnia 2019 r. — Pool Clash (bilard),

— 9 pazdziernika 2019 r. — Tap Tap Buddy (gra z gatunku idle/clicker osadzona w $wiecie
charakterystycznych postaci),

— 22 pazdziernika 2019 r. — Top Rider (wyscigi motocyklowe),

— 21 kwietnia 2020 r. — Robots Battle Arena (walki robotéw).

2.3. Premiera gry na urzadzenia mobilne w modelu , premium”

16 marca 2020 r. Spotka udostepnita gre InfiniteCorp. Jest ona potaczeniem gry strategicznej
i karcianej osadzonym w $wiecie cyberpunk. Gracz ma mozliwos¢ wcielenia sie w role pracow-
nika megakorporacji majacej bezposredni wptyw na losy Swiata. Rozgrywka InfiniteCorp opiera
sie na dokonywaniu wyboréw miedzy roznymi rozwigzaniami fabularnymi, a kazde z nich prze-
ktada sie na relacje gracza z pozostatymi cyber-korporacjami i niesie za sobg konsekwencje,
ktore w rezultacie pozwalajg graczowi odkrywac nawet setki linii fabularnych. Mechanika gry
oparta jest na stawianiu gracza przed dylematami i zmuszaniem go do wyboru rozwigzania,
natomiast kazdy wybor powoduje realizacje innej fabuty.

Gra jest dystrybuowana w modelu premium — ptatna rozgrywka pozbawiona reklam.

2.4. Premiera gier na PC

W 2019 r. Spotka, poprzez portowanie, opublikowata na platformie Steam dedykowane na kom-
putery PC cztery gry:

— trzy F2P: Top Speed 2, Idle Racing GO, Racing Classics,
— Jjedna premium: Tank Battle Heroes.
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W 2020 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu) Spétka opublikowata jedng gre na
PC: InfiniteCorp (model premium).

Wszystkie powyzsze gry:

— oferowane sg w trybie wczesnego dostepu (Early Access), co oznacza, ze wcigz poddawane
sg ulepszeniom majacym na celu wypracowanie ostatecznych wersji,
— maja swoje odpowiedniki na urzagdzenia mobilne.

2.5. Premiera gry na platforme Nintendo Switch

16 marca 2020 r. Spotka zadebiutowata w sklepie Nintendo Switch, publikujac na tej platformie,
poprzez portowanie, gre Top Speed. Dystrybucja odbywa sie w modelu ptatnym.

2.6. Rozpoczecie prac nad znaczaca dla Spoétki gra na PC w modelu ,,premium”

27 sierpnia 2019 r. Spotka rozpoczeta prace majace na celu produkcje pierwszej w historii T-Bull
gry dedykowanej na platforme PC, ktora bedzie dystrybuowana w modelu premium (w formule
ptatnej).

Gra bedzie symulatorem osadzonym w przestrzeni kosmicznej z elementami mechanik prze-
trwania — space survival simulator.

Planuje sie, ze gra w fazie wczesnego dostepu (Early Access) zostanie udostepniona na platfor-
mie Steam do konca 2020 r.

Gra jest najwiekszym realizowanym dotychczas przez T-Bull projektem.

2.7. Umowy z KTM i Husqvarna - wizerunek motocykli w grze Moto Rider GO

6 maja 2020 roku pomiedzy Spotka a firmami: Husqvarna Motorcycles GmbH oraz KTM Sport-
motorcycle GmbH zawarte zostaty umowy licencyjne, na podstawie ktorych ww. podmioty
udzielity Spotce licencji na wykorzystanie wizerunku nastepujacych modeli motorowych w grze
Moto Rider GO: Vitpilen 701 2020 (Husqgvarna), 701 Supermoto 2020 (Husqvarna), FE 501 2020
(Husqgvarna), 2019 KTM 1920 Super Adventure S (KTM), 2019 KTM 790 Duke (KTM), 2019 KTM
Superduke R (KTM), 2020 KTM 690 SMC R (KTM).

Gra Moto Rider GO swojg premiere na urzadzenia mobilne miata w 2016 roku i od tego mo-
mentu zostata pobrana ponad 100 miliondw razy (stan na 30 kwietnia 2020 r.). Jest to najpo-
pularniejsza produkcja Spoétki, ktéra dzieki wspdtpracy z Husqvarna oraz KTM zyska na reali-
zmie rozgrywki.

Spotka prowadzi rowniez dziatania majace na celu uzyskanie licencji na wykorzystanie wizerun-
kéw samochodéw w grze Top Speed.
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2.8. Wspotpraca z The Dust S.A.

The Dust S.A. jest producentem gier na urzadzenia elektroniczne: smartfony i tablety oraz kom-
putery PC i konsole. Model biznesowy tej spotki zaktada prowadzenie dziatalnosci na dwdch
ptaszczyznach: produkcja gier wtasnych oraz produkcja gier na zlecenie podmiotow trzecich.

The Dust nabyt od Pana Jacka Piekary (uznawanego za jednego z najpopularniejszych pisarzy
literatury fantastycznej w Polsce) autorskie prawa majatkowe, ktére upowazniajg do petnego
wykorzystania motywow opisanych w serii ksigzek o inkwizytorze Mordimerze Madderdinie
sktadajacych sie na tzw. ,Cykl Inkwizytorski”, w celu produkgji, dystrybucji i sprzedazy gier elek-
tronicznych na wszelkie dostepne platformy.

The Dust jest notowany na NewConnect. T-Bull posiada znaczacy pakiet akgji tej spotki.

2.8.1. Wspotpraca w zakresie produkcji gry opartej na twoérczosci Jacka Piekary

23 kwietnia 2019 r. Spotka podpisata z The Dust S.A. list intencyjny wyrazajacy chec¢ wspotpracy
obu spétek przy produkcji gry mobilnej opartej na motywach ,Cyklu Inkwizytorskiego” Jacka
Piekary.

Ustalony zakres odpowiedzialnosci T-Bull:

— oprogramowanie gry,

— przygotowanie mechanik monetyzacyjnych (gra ma byc¢ realizowana w modelu F2P),

— wydanie gry i prowadzenie dziatan marketingowych wewnatrz platform dystrybucyjnych
(sklepy Google Play i App Store).

Ustalony zakres odpowiedzialnosci The Dust:

— przygotowanie projektow graficznych spdjnych ze stylistyka gry wydanej na innych platfor-
mach,
— nadzor nad koncepcja i wykonaniem gry.

Przedmiotowy dokument ma charakter intencyjny. Realizacja przedsiewzie¢ podejmowanych
na jego podstawie wymaga szczegdtowego uregulowania w odrebnej umowie, ktéra powinna
byta zosta¢ zawarta do 31 grudnia 2019 r. (okres obowigzywania listu intencyjnego). Pomimo
uptywu wskazanego terminu i braku zawarcia umowy czy tez aneksu do listu intencyjnego,
T-Bull i The Dust (wedtug wiedzy T-Bull) nie zmniejszyli zainteresowania wspotpraca w przed-
miotowym zakresie.

2.8.2. Wspotpraca w zakresie dziatan marketingowych

26 lutego 2020 r. T-Bull S.A. i The Dust S.A. zawarty umowe, zgodnie z ktérg obie spotki pro-
wadzg wspolne i wzajemne dziatania promocyjne i marketingowe dotyczace wydawanych przez
nie gier.
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Produkowane przez T-Bull gry sg pobierane przez uzytkownikdw ze znacznej wiekszosci krajow
Swiata w ilosci ok. 307 tys./dzien (Srednia dzienna w kwietniu 2020 r.), co moze by¢ potencjal-
nym olbrzymim rynkiem dla reklamy gier The Dust S.A.

Natomiast The Dust S.A. skupiony jest na produkgji kilku gier PC, w tym gry opartej na twor-
czosci Jacka Piekary. Bedzie ona dedykowana innemu typowi gracza niz uzytkownicy gier T-
Bull S.A. Promocja gier T-Bull S.A. na eksplorowanym przez The Dust S.A. rynku bedzie dla T-
Bull S.A. istotnym poszerzeniem potencjalnego rynku zbytu.

Szczegoty dziatan promocyjnych i marketingowych sa ustalane przez spotki na biezaco.

Realizacja umowy moze mie¢ wptyw na zwiekszenie przychoddw obu spdtek, przy praktycznie
nieodczuwalnym wzroscie ponoszonych kosztow.

2.9. Uczestnictwo w Swiatowych targach

W 2019 r. Spétka wzieta udziat w czterech branzowych imprezach targowych, ktére majg istotne
znaczenie na globalnym rynku gier komputerowych:

— MWC Barcelona (wczesniej Mobile World Congress) w Barcelonie, Hiszpania — luty 2019 r.,
— Game Developers Conference (GDC) w San Francisco, USA — marzec 2019 r.,

— Casual Connect w Los Angeles, USA — sierpien 2019 r.,

—  Web Summit w Lizbonie, Portugalia — listopad 2019 r.

Decyzja o uczestnictwie w targach byta konsekwencja przyznanego Spétce dofinansowania w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 3.3.3. — Wspar-
cie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand (decyzja Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci datowana na 29 stycznia 2019 r.). Wydatki kwalifikowane: 388 tys. zt, kwota
dofinansowania: 291 tys. zt.

2.10. Dofinansowania w ramach programoéw GamelNN

Spétka realizuje projekty finansowane w ramach organizowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (,NCBiR") konkursow ,GamelNN" — Program Operacyjny Inteligentny Rozwgj
2014-2020, Priorytet I: ,Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa", Dziatanie 1.2:
.Sektorowe programy B+R".

2.10.1. G-Camp - projekt zakonczony w 2020 r.

23 lutego 2018 r. Spotka zawarta z NCBiR umowe na dofinansowanie projektu polegajacego
na opracowaniu platformy ,G-Camp” stuzacej do zarzadzania trescig, zasobami graficznymi
oraz interakcjami w multiplatformowych grach mobilnych. Wartos¢ projektu to 6,23 min zt,
a kwota dofinansowania 4,32 min zt. Projekt byt realizowany przez Spotke do 30 kwietnia
2020 r.
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2.10.2. iDe-Tox - projekt rozpoczety w 2020 r.

We wrzesniu 2019 r. projekt Spotki polegajacy na opracowaniu innowacyjnego systemu iDe-
Tox, ktérego celem jest zapewnienie kompleksowej ochrony graczy przed zachowaniami tok-
sycznymi wystepujacymi w cyberprzestrzeni zostat wybrany do dofinansowania. Jego wartos¢
to 6,40 min zt, a kwota dofinansowania 4,87 miIn zt. Umowa z NCBIR zostata zawarta 7 listopada
2019 r. Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 maja 2020 r., natomiast zakonczenie planowane
jest na pazdziernik 2022 r.

2.10.3. SopGAM - wniosek ztozony w NCBiR

Spétka bierze udziat w konkursie GamelNN-1V, w ramach ktérego nabdr wnioskow trwat
do 17 kwietnia 2020 r., a lista projektéw wybranych do dofinansowania powinna zosta¢ opu-
blikowana przez NCBIR do 16 lipca 2020 r. Ztozony wniosek dotyczy projektu polegajacego na
opracowaniu automatycznego systemu optymalizacji parametrow wydajnosci gier mobilnych
na réznych platformach sprzetowych — SopGAM. Wartos¢ projektu wynosi 5,80 min zt, a kwota
wnioskowanego dofinansowania 4,44 min PLN.

2.11. Wnhniosek o zwrot nadptaty CIT w kwocie 1,7 min zt

W 2019 r. we whasciwym Urzedzie Skarbowym ztozone zostaty korekty deklaracji na podatek do-
chodowy CIT-8 za lata 2016, 2017 i 2018. Przyczyna ztozenia korekt jest zmiana klasyfikacji kosztow
uzyskania przychodow poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz odliczenie ulgi ba-
dawczo-rozwojowej w tych latach. W efekcie ztozonych korekt powstata nadptata w podatku CIT
za te lata w wysokosci 1.720.205 zt. Spotka ztozyta wniosek o zwrot nadptaty na rachunek bankowy.
W zwigzku ze ztozonymi korektami w dniu 02.10.2019 r. wszczete zostato postepowanie kontrolne
ze strony Urzedu Skarbowego weryfikujace zasadnos¢ ztozonych korekt. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania kontrola podatkowa nie zostata jeszcze zakonczona. Termin zakonczenia
kontroli podatkowej wyznaczony jest na 31.08.2020 r. Ww. kwota zostata zaprezentowana w bilan-
sie jako naleznos¢.

3. Przewidywany rozwoj Spotki

Spotka realizuje i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci bedzie realizowac strategie rozwoju,
ktora zostata przedstawiona w punkcie 8.

4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka stale prowadzi dziatania w dziedzinie badan i rozwoju, kreujac innowacyjne koncepcje,
ktore dotyczag zwtaszcza opracowywania nowych systemédw mechanik monetyzacyjnych imple-
mentowanych do kolejnych gier. Skutkuje to osigganiem odpowiedniego poziomu sciggalnosci
i przychodowosci gier. Na szczeg6lng uwage zastuguja projekty B+R opisane w punktach 2.9:
G-Camp (zakonczony w kwietniu 2020 r.), iDe-Tox (rozpoczety w maju 2020 r.) oraz SOopGAM
(planowany).
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5. Informacje o akcjach wiasnych

23 sierpnia 2019 r. Spotka zawarta umowy nabycia 2548 akcji whasnych serii D o facznej wartosci
nominalnej 254,80 zt, stanowiagcych 0,22% w kapitale zaktadowym Spétki. Cena nabycia kazdej
akgji byta rowna jej wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt. Rbwnowartos$¢ nabytych 2548 akcji, rozu-
miana jako iloczyn ich ilosci oraz kursu zamkniecia na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. na dzien podpisania umowy, wynosi 54.782,00 zt (2548 x
21,50 z).

Wyzej opisane akcje nie zostaty zbyte i zostaty zaprezentowane w bilansie na dzier 31 grudnia
2019r.

Opisane transakcje zwigzane byly z realizacja programu motywacyjnego, o ktérym Spétka in-
formowata raportami biezagcymi nr 17/2016, 21/2016 i 30/2017 opublikowanymi przez Elektro-
niczny System Przekazywania Informacji (system ESPI). Akcje nabywane byty od pracownikéw,
z ktorymi stosunek pracy ulegat zakonczeniu, a nastepnie beda sprzedane osobom uprawnio-
nym pozostajacym pracownikami Spotki — zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego.

6. Informacja o oddziatach (zaktadach)

Spotka prowadzi dziatalnos¢ pod adresem rejestrowym znajdujacym sie we Wroctawiu (kod
pocztowy: 53-445) przy ul. Szczesliwej 33/2.B.09 (Sky Tower). Poza tym Spotka nie posiada od-
dziatéw ani zaktadow.

7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spoétki, w tym czyn-
niki i zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ Spotki i
jego sprawozdanie finansowe

7.1. Podstawowe dane finansowe

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe za 2019 r. i porownaw-
czo za 2018 r., w walutach PLN i EUR. Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przepty-
wow pienieznych prezentuja dane za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia, a pozycje bilansowe
stan na dzien 31 grudnia.

Pozycje bilansu zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP obowig-
zujacego na dany dzien bilansowy. Przyjete kursy wynosza:

— nadzien 31.12.2019 r.: 1 EUR = 4,2585 PLN,
— nadzien 31.12.2018 r.: 1 EUR = 4,3000 PLN,

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez NBP
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obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego. Przyjete kursy

WYNosza:

— zaokres 01.01.2019 r.— 31.12.2019 r.: 1 EUR = 4,3018 PLN.
— zaokres 01.01.2018 r.— 31.12.2018 r.: 1 EUR = 4,2669 PLN.

2018 2019

Wybrane dane . PLN tys.

Przychody netto ze sprzedazy produktow 6578 7228 1529 1694
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1281 -32 298 -8
Zysk (strata) brutto 1935 211 450 -49
Zysk (strata) netto 2104 502 489 118
o w2 2w
ot fratsons) 5| 2276|205 533
Przeptywy pieniezne netto, razem -422 -1 -98 0
Aktywa, razem 22122 20 341 5195 4731
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5472 5795 1285 1348
Zobowiazania dtugoterminowe 42 0 10 0
Zobowigzania krotkoterminowe 1896 2 824 445 657
Kapitat wtasny 16 650 14 546 3910 3383
Kapitat zaktadowy 116 116 27 27

Wybrane dane

sztuki

Liczba akgji 1161989| 1161989 1161989| 1161989

Wybrane dane

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 1,81 0,43 0,42 0,10
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 1,81 043 0,42 0,10
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 14,33 12,52 3,36 2,91
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 14,33 12,52 3,36 2,91
ﬁ:ji:l(;lr;rc;vl\(lzr;a lub wyptacona dywidenda 0,00 0,00 0,00 0,00

7.2. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki Spotki

7.2.1.

Dziatalnos¢ operacyjna w ramach przyjetej strategii rozwoju

Na osiagniete przez Spotke wyniki finansowe bezwzgledny wptyw miata prowadzona przez
T-Bull podstawowa dziatalnos¢ polegajaca na produkgji i dystrybucji gier elektronicznych,
gtdbwnie na urzadzenia mobilne, realizowana w ramach strategii rozwoju przedstawionej
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w punkcie 8. Informacje w zakresie prowadzonej dziatalnosci zostaty przedstawione w pozo-
statych punktach sprawozdania z dziatalnosci oraz w sprawozdaniu finansowym.

7.2.2. Realizacja projektu dofinansowanego w ramach konkursu GamelNN

W catym 2019 r., do 30 kwietnia 2020 r., Spotka realizowata projekt polegajacy na opracowaniu
platformy ,G-Camp” stuzacej do zarzadzania trescig, zasobami graficznymi oraz interakcjami
w multiplatformowych grach mobilnych. Zostat on dofinansowany w ramach konkursu ,Ga-
melNN" (Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Priorytet I: ,Wsparcie prowa-
dzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa”, Dziatanie 1.2: ,Sektorowe programy B+R"). Decyzja
o dofinansowaniu zostata podjeta przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 5 grudnia 2017 r.,
a umowa na dofinansowanie zostata podpisana 23 lutego 2018 r. Wartos¢ projektu opiewata
na 6,23 min zt, a kwota dofinansowania to 4,32 min zt.

7.2.3. Posiadane przez Spétke akcje The Dust S.A.

Na dzien bilansowy 31.12.2019 r. Spotka posiadata 214.647 akgcji The Dust S.A., ktore stanowity
12,59% w kapitale zakladowym tego podmiotu. W sprawozdaniu finansowym Spodtka prezen-
tuje te papiery wartosciowe wedtug ceny nabycia, tj. w facznej kwocie 21.464,70 zt. Natomiast
ich rynkowa wartos¢, rozumiana jako kurs zamkniecia w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku NewConnect, na dzien bilansowy 31.12.2019 r. wynosita 2,63 min zt (12,25 zt za 1 akgje).

7.3. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka nie ma opublikowanych aktualnych prognoz finansowych na kolejne okresy sprawoz-
dawcze, jednak Zarzad zaktada rozwdj Emitenta w ramach aktualnej strategii, co w sposéb po-
zytywny powinno wptyna¢ na jego wyniki finansowe. Czynniki i okolicznosci majace wptyw
na potencjalng poprawe wynikdéw Spotki zostaty opisane w pozostatych punktach niniejszego
dokumentu.

8. Przyjeta strategia rozwoju Spotki oraz dziatania podjete w ra-
mach jej realizacji wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalno-
Sci Spotki co najmniej w najblizszym roku obrotowym

Spotka realizuje i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci bedzie realizowac strategie rozwoju,

ktora zostata przyjeta (zaktualizowana) 19 wrzesnia 2017 r. Na lata 2017-2022 przewiduje ona:

1) wydawanie tytutéw o znacznie wiekszej wartosci sprzedazy z pojedynczego tytuty;

2) krotkoterminowe zmniejszenie liczby tytutow debiutujacych na rynku w trakcie prac nad
tytutami znacznie wiekszej wartosci sprzedazy, efektem czego bedzie pojawienie sie wiek-
szych tytutdw i realizowanie wyzszych przychodéw w kolejnych latach;

3) zwiekszenie naktadéw na rozwoj technologiczny Spétki w zakresie tworzenia architektury
serwerowej i rozwigzan multiplayer;
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4) poszerzenie kanatow dystrybucyjnych o platformy stacjonarne (PC i konsole);

5) budowanie spdjnego portfolio pomiedzy platformami mobilnymi, a platformami stacjonar-
nymi (PC i konsole);

6) rozwdj wspotpracy ze strategicznymi partnerami (w tym najwiekszymi platformami dystry-
bucji aplikacji i gier mobilnych: App Store, Google Play, Windows Store, BlackBerry World
itp.);

7) poszerzenie portfolio gier o nowe gatunki w celu otworzenia sie na zupetnie nowy segment
graczy.

Ad1)i2)

Ostatnia premiera gry mobilnej w modelu F2P (mozliwos¢ pobrania aplikacji za darmo) przed
ogtoszeniem strategii miata miejsce 6 wrzesnia 2017 r. i byta to szdsta gra w tamtym roku.
W analogicznym okresie 2018 r. Spétka opublikowata dwie nowe gry F2P. Poréwnujac caty
2018 r. do catego 2017 r, mamy do czynienia ze spadkiem z siedmiu do czterech premier no-
wych gier F2P. W 2019 r. Spo6tka wydata pie¢ gier mobilnych F2P.

W 2020 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu) Spotka wydata dwie gry na urzadze-
nia mobilne, z czego jedna F2P i jedna (InfiniteCorp) w formule premium (ptatna). Na dzien
publikacji (16 marca 2020 r.) InfiniteCorp Spotka nie miata w ofercie zadnej innej gry premium.

Zatozenie jest takie, aby produkowane gry byty wieksze i przejawiaty wiekszy potencjat mone-
tyzacji niz tytuty realizowane we wczesniejszych latach.

6 maja 2020 roku pomiedzy Spdétka a Husqvarna Motorcycles GmbH oraz KTM Sportmotorcycle
GmbH zawarte zostaty umowy licencyjne, na podstawie ktérych ww. podmioty udzielity Spotce
licencji na wykorzystanie wizerunku wybranych modeli motorowych w grze Moto Rider GO.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w punkcie 2.7.1 Spétka zamierza zrealizowa¢ aplika-
cje mobilng, ktdéra bedzie stanowita uzupetnienie do produkowanej gry opartej na tworczosci
Jacka Piekary.

Ad 3)

Zgodnie ze strategig rozwoju Spotka opracowywata wiasny system rozgrywek wieloosobowych
poprzez potaczenie internetowe (multiplayer), wykorzystujac architekture serwerowa. Top
Speed 2 (premiera 11 czerwca 2019 r.) jest pierwszg gra Spotki, w ktorej multiplayer zostat
zaimplementowany catosciowo, w wersji rozbudowane;.

23 lutego 2018 r. Spotka zawarta z NCBiR umowe na dofinansowanie projektu polegajacego
na opracowaniu platformy ,G-Camp” stuzacej do zarzadzania trescig, zasobami graficznymi
oraz interakcjami w multiplatformowych grach mobilnych. Wartos¢ projektu to 6,23 min zt,
a kwota dofinansowania 4,32 min zt. Projekt byt realizowany przez Spétke do 30 kwietnia
2020 .
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Ad 4)i5)
Od powstania Spotki T-Bull specjalizowat sie w produkgji gier mobilnych.

Poza debiutami gier mobilnych, w 2019 r. na platformie Steam Spoétka opublikowata na kom-
putery PC cztery gry:

— trzy F2P: Top Speed 2, Idle Racing GO, Racing Classics,
— jedna premium: Tank Battle Heroes.

W 2020 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu) Spoétka opublikowata jedna gre na
PC: InfiniteCorp (model premium).

Wszystkie powyzsze gry:

— oferowane sg w trybie wczesnego dostepu (Early Access), co oznacza, ze wcigz poddawane
sg ulepszeniom majacym na celu wypracowanie ostatecznych wersji,
— maja swoje odpowiedniki na urzagdzenia mobilne.

16 marca 2020 r. Spétka zadebiutowata w sklepie Nintendo Switch, publikujac na tej platformie
gre Top Speed. Dystrybucja odbywa sie w modelu ptatnym.

27 sierpnia 2019 r. Spoétka rozpoczeta prace majace na celu produkcje (PC w modelu premium)
symulatora osadzonego w przestrzeni kosmicznej z elementami mechanik przetrwania — space
survival simulator. Planuje sie, ze gra w fazie wczesnego dostepu (Early Access) zostanie udo-
stepniona na Steam do konca 2020 r. Gra jest najwiekszym realizowanym dotychczas przez
T-Bull projektem.

Ponadto, w ramach dywersyfikacji geograficznej, w 2018 r. Spotka wydata swojg pierwsza gre
w Chinach (Chinska Republika Ludowa, bez Hong Kongu, Makao i Taiwanu). Jest to Top Speed
- rozgrywka na urzadzenia mobilne do pobrania w sklepie Xiaomi Game Center / Mi Store.

Ad 6)

W pazdzierniku 2019 r. ruszyt skierowany do sektora gier akcelerator Google for Startups.
To organizowany przez Google program, ktorego celem jest m.in. wsparcie przedsiebiorstw
w rozwoju i globalnej ekspansji. W ramach akceleratora odbywaja sie szkolenia/warsztaty o wy-
sokim poziomie merytorycznym. Do pierwszej edycji zakwalifikowato sie dziesie¢ podmiotow,
z czego tylko cztery z Polski. Wsrdd nich jest T-Bull.

W 2019 r. Spdtka wzieta udziat w czterech branzowych imprezach targowych, ktére maja istotne
znaczenie na globalnym rynku gier komputerowych: MWC Barcelona (wczesniej Mobile World
Congress) w Barcelonie (Hiszpania), Game Developers Conference (GDC) w San Francisco
(USA), Casual Connect w Los Angeles (USA) i Web Summit w Lizbonie (Portugalia).
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Ad 7)

Po publikacji strategii rozwoju, w 2018 r. T-Bull wydat cztery gry, z czego trzy w nowych dla
Spoétki segmentach: dwie produkcje w kategorii idle/clicker i jeden symulator bitwy prowadzo-
nej czotgami.

W 2019 r. i 2020 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania) Spétka rowniez wydata
gry reprezentujace zréznicowane segmenty, co zostato przedstawione w punktach 2.2 i 2.3.

Planowane sg wydania gier reprezentujacych kolejne, nieeksplorowane dotychczas przez T-Bull,
segmenty:

— graz gatunku MMO strategy (massively multiplayer online strategy),

—  symulator osadzony w przestrzeni kosmicznej (opis w punkcie 2.5),

— gra osadzona w $wiecie fantazy wykreowanym przez uznanego pisarza Jacka Piekare (opis
w punkcie 2.7.1).

9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat gtéwnych czynnikdéw ryzyka, na ktore narazona
jest Spotka. Ziszczenie sie ktoregokolwiek z nich moze miec istotnie negatywny wptyw na Emi-
tenta, jego wyniki, ptynnos¢ finansowa i wyptacalnosc oraz interes akcjonariuszy.

Listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej. Ze wzgledu na ztozonosc¢ i zmienno$¢ warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pomimo dotozenia nalezytej starannosci, Spdtka
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania mogta nie zdiagnozowac wszystkich zagro-
zen. Kolejnos¢ przedstawienia zagrozen nie jest zwigzana z istotnoscig danego ryzyka, praw-
dopodobienstwem jego ziszczenia sie ani tez z innymi cechami.

Zarzad Spotki prowadzi dziatalnos¢, zwracajagc uwage na optymalizacje ekspozycji Spotki
na wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen nie jest stosowana.

9.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ramach ktorego Spotka prowa-
dzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiagzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na rynku globalnym rynku, co oznacza, ze jej pro-
dukty dostepne sg w wielu krajach swiata. Znaczna cze$¢ przychoddw Emitenta pochodzi z ob-
rotu zagranicznego, dlatego na poziom przychodéw Emitenta, oprocz rynku krajowego, wptyw
maja przede wszystkim tendencje i sytuacja makroekonomiczna na Swiatowych rynkach. Ewen-
tualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynaé na osiggana przez Emitenta ren-
townos¢ oraz dynamike rozwoju.
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Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikow makroekonomicznych,
takich jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych,
w tym wydatkow na konsumpcje i rozrywke. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze Spdtka nie ma wptywu
na wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze nega-
tywnie wptynac na poziom sprzedazy Emitenta i jego wyniki finansowe.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka nie jest istotnie podwyzszony. Jak
zostato to napisane, Spétka oferuje swoje produkty w wielu krajach, co oznacza dos¢ duzy sto-
pien dywersyfikacji geograficznej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze ziszczenie sie tego czyn-
nika moze dla Spotki — tak jak dla innych spétek dziatajagcych na podobnym rynku rozrywki
elektronicznej — mie¢ negatywne przetozenie.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast znaczna cze$¢
przychodow realizowana jest w walutach obcych, czynnikiem ryzyka, z jakim Emitent
ma do czynienia jest ryzyko wystapienia niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w sto-
sunku do USD i EUR. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz cze$¢ przychodéw Emitenta realizowa-
nych w PLN jest rowniez zalezna od kurséw walut, gdyz bazowe rozliczenie odbywa sie w wa-
lutach obcych i dopiero pdzniej, przed wiasciwym przekazaniem srodkéw Emitentowi, naste-
puje techniczne przeliczenie na PLN wedtug aktualnie obowigzujacych kurséw. Aprecjacja zto-
tego wzgledem USD i EUR moze negatywnie wptynac¢ w szczegolnosci na przychody ze sprze-
dazy, co przy statych kosztach wytworzenia, ponoszonych w PLN, moze rowniez negatywnie
wptynac na wyniki finansowe Emitenta.

Emitent nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spotka nie podejmuje istotnych dziatan maja-
cych na celu zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym, jednakze Emitent nie wyklucza wdro-
zenia rozwigzan majacych na celu zabezpieczenie przed opisanym ryzykiem wraz z rozwojem
dziatalnosci Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiazane z nielegalnym udostepnianiem produktow Spotki

Znaczna czes¢ przychodow Emitenta pochodzi z dystrybucji produktow za posrednictwem ka-
natow cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow
Emitenta bez zgody i wiedzy Emitenta. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktow Emitenta
w sposob nielegalny moze negatywnie wptynac na poziom sprzedazy Emitenta oraz jego wyniki
finansowe.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
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Ryzyko zwiazane z nowym dla Spétki rynkiem chinskim

Z dniem 31 sierpnia 2018 r. za zawartg uznana zostata umowa pomiedzy Emitentem a spotka
z grupy Xiaomi — Beijing Wali Internet Technologies Co. Ltd — ktdra jest odpowiedzialna za dys-
trybucje, marketing, promocje oraz obstuge gier Spotki w sklepie Xiaomi Game Center /
Mi Store, na rynku chinskim, tj. na terenie Chinskiej Republiki Ludowej (bez Hong Kongu, Ma-
kao i Taiwanu).

Umowa dotyczy dwoch gier Spotki: Top Speed oraz Top Speed 2.

Ekspansja Spotki na rynku chinski moze przetozy¢ sie w sposdb pozytywny na wyniki Spofki,
jednak nalezy mie¢ na uwadze ryzyka opisane w niniejszym rozdziale oraz dodatkowo ryzyko
zwigzane charakterystyka rynku chinskiego, ktory jest duzy, ale hermetyczny oraz trudniejszy
do kontroli w wielu aspektach, w tym w zakresie produkgcji podrobionych produktéw.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nie-
rzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga od Emitenta pracy nad ciagtym
podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow
gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcow. Na rynku stale pojawiaja sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami Emitenta
na rzecz produktow konkurencji. Spodtka dziata na rynku miedzynarodowym, stad negatywny
wptyw na jej dziatalno$¢ moze mie¢ aktywnos¢ podmiotow konkurencyjnych na catym sSwiecie.

Spétka narazona jest na ryzyko konkurencji przede wszystkim w ujeciu generalnym, jako pod-
miot oferujacy produkty rozrywki elektronicznej. Branza aplikacji multimedialnych jest branza,
w ktorej kluczowa role odgrywa innowacyjnos¢, dostep do nowych technologii i ciggta dbatos¢
o optymalizacje kosztowa. Ze wzgledu na profil, a takze szeroki zasieg geograficzny dziatalno-
$ci, Spétka do grona swoich konkurentéw zalicza szereg podmiotdéw zajmujacych sie tworze-
niem gier w Polsce i na Swiecie.

Jednoczesnie Spotka jest zdania, ze w ujeciu jednostkowym (rozpatrujac poszczegdlne gry),
dzieki wysokiemu zréznicowaniu produktéw, mozliwe jest silne minimalizowanie konkurencji
ze strony produktow innych podmiotéw z branzy. Gry oferowane przez poszczegdlnych pro-
ducentow rdznig sie miedzy sobg, co powoduje, ze wielu producentéw moga znalez¢ na rynku
swoje miejsce, pod warunkiem, ze zdotaja wytworzy¢ produkcje nowatorska lub taka, ktora
zaciekawi potencjalnego gracza.

Rynek produkgji gier wciaz sie rozwija, w zwigzku z czym istnieje ryzyko pojawienia sie nowych
podmiotow konkurencyjnych wobec Emitenta, ktére beda oferowac produkty podobne do pro-
duktow Emitenta. Taka sytuacja moze spowodowac spadek zainteresowania produktami Emi-
tenta wsrod konsumentow na wybranych lub wszystkich rynkach geograficznych, na ktorych
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Spétka prowadzi dziatalnosc. Istotne zwiekszenie poziomu konkurencji na rynkach, na ktérych
Spétka prowadzi dziatalnos¢ moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki fi-
nansowe Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiagzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotow konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Emi-
tenta moga doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie,
do ostabienia pozycji Emitenta na rynku krajowym i miedzynarodowym. Taka sytuacja moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Znaczaca czes¢ przychodow Emitenta pochodzi z dystrybucji gier przez kluczowa dla Spotki
platforme, tj. Google Play nalezaca do Google Inc. Jest to jeden z najwiekszych dystrybutoréw
gier i aplikacji na swiecie. Ewentualna jego rezygnacja z oferowania gier Emitenta moze mie¢
znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Emitenta. Ponadto
umowy o dystrybucje dotyczg okreslonych produktéw Emitenta, ktérych specyfikacja jest ele-
mentem umowy. Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Emitenta do dystry-
bucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy Emitenta realizowany na sprzedazy danego pro-
duktu.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.

Wyzej wymieniony odbiorca jest kluczowym dystrybutorem produktow Emitenta na dzien spo-
rzadzenia niniejszego dokumentu, jednakze nie jest wykluczone, ze moze to ulec zmianie,
m.in. poprzez zwiekszenie znaczenia App Store (Apple) w dystrybugji gier Spotki.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier mobilnych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendow, w ktére dotychczasowe produkty Emitenta nie beda
sie wpisywac. Podobnie nowy produkt Emitenta, stworzony z mysla o dotychczasowych prefe-
rencjach konsumentdw, moze nie zostac dobrze przyjety ze wzgledu na nagta zmiane trendow.
Niska przewidywalnos¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Emitenta, np. cechujacy
sie wysoka innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentow. Wskazane sytuacje moga
negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
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Ryzyko zwiazane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Ry-
nek nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznos¢ cig-
gtego monitorowania przez Emitenta pojawiajacych sie tendencji i szybkiego dostosowywania
sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Emitenta do zmie-
niajacych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ opera-
cyjna Emitenta i jego wyniki finansowe.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiazane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Emitenta gier stanowia ogélnoswiatowe kampa-
nie walczace z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier oraz promujace zdrowy, aktywny
styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie
model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrze-
bowania na produkty oferowane przez Emitenta, a w konsekwencji negatywnie wptynac na jego
wyniki finansowe.

Majac na uwadze ilos¢ ludzi na Ziemi, ich bardzo zréznicowane upodobania oraz zwiekszajacy
sie poziom cyfryzacji, na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu przedmiotowe ryzyko nie
uznaje sie za podwyzszone, jednak nie jest wykluczone, ze w przysztosci stopien narazenia Emi-
tenta na to zagrozenie moze byc¢ znaczacy.

Ryzyko zwiazane z deficytem wykwalifikowanych pracownikéw na rynku

Na polskim rynku pracy, na ktorym Spotka pozyskuje pracownikdéw i wspotpracownikow, wi-
doczny jest deficyt wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z sektora IT, przy jednoczesnym
wysokim popycie na takich specjalistow. Powyzsze moze powodowac trudnosci w znalezieniu
przez Spotke pracownikdéw z wystarczajgcym wyksztatceniem i doswiadczeniem. Co wiecej,
wiekszos¢ szkdt wyzszych w Polsce nie oferuje edukacji w kierunku zawoddw zwigzanych z pro-
jektowaniem gier. W efekcie, rynek pracownikow w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko,
ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem o0sob o spetniajgcych jej oczekiwa-
nia kwalifikacjach i doswiadczeniu w zakresie programowania. Z uwagi na powyzsze, nie mozna
wykluczy¢, iz w przysztosci nieunikniony bedzie wzrost kosztéw zatrudnienia, w tym rowniez
kosztow ponoszonych w celu utrzymania kluczowych dla Spotki pracownikow.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiazane z modyfikacja przez Google Play polityki w zakresie promocgji gier

T-Bull S.A. aktywnie i z sukcesami funkcjonuje na rynku gier mobilnych praktycznie od poczatku
istnienia tego rynku, co przektada sie na duze doswiadczenie i dojrzatos¢ Spofki.
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Wieloletni model biznesowy Spotki zaktadat produkcje relatywnie duzej ilosci mniej rozbudo-
wanych gier, co byto efektywne pod wzgledem uzyskiwanych wynikdéw finansowych.

Google Play (platforma dedykowana systemowi Android, za posrednictwem ktérego Spétka
generuje wiekszos¢ swoich przychodow) w czerwcu 2018 r. zmodyfikowat polityke dotyczaca
pozycjonowania gier umieszczanych w tym sklepie przez deweloperéw. Od tego czasu bardziej
promowane sg tytuty rozbudowane, o wiekszym zaawansowaniu technologicznym i gtebszej
tresci. Przewidywania rynkowe i zatozenia Spotki sa takie, ze trend ten bedzie utrzymywany.

Spétka nie tylko uwaza, ze obrany przez Google kierunek jest dobry i niezbedny jako kolejny
etap rozwoju dojrzatego juz rynku gier mobilnych, ale rowniez dostosowuje sie do zmieniaja-
cych okolicznosci w odpowiednim czasie, co widoczne jest w opracowanej we wrzesniu 2017 r.
strategii rozwoju Spétki na lata 2017-2022, ktdra zostata przedstawiona w punkcie 8 niniej-
szego dokumentu. Jest ona zbiezna ze zmieniajaca sie polityka Google Play.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko wystapienia zdarzen losowych - ryzyko ogodlne

Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elek-
trycznych, zarébwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne i inne. Moga one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Emi-
tenta albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie
przychodow lub poniesienie dodatkowych kosztow. Wskazane okolicznosci moga mieé zna-
czacy, negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych - ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa
COVID-19

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu bardzo istotnym czynnikiem ryzyka jest wyste-
powanie na Swiecie pandemii koronawirusa COVID-19. Spétka na biezaco analizuje sytuacje,
jednak ilos¢ zmiennych, dynamika zmian oraz nie-moznos¢ ustalenia daty zakonczenia pande-
mii powoduja, ze finalny jej wptyw na Spotke jest obecnie niemozliwy do precyzyjnego okre-
Slenia.

Skutki pandemii oraz ograniczen spoteczno-gospodarczych moga mie¢ bardzo negatywne
skutki na gospodarke catego $wiata. Niemniej jedna nagta zmiana zachowan znacznej czesci
Swiatowej populacji, ktéra ograniczyta swoje dotychczasowe aktywnosci (w tym nawet opusz-
czanie miejsc zamieszkania — samowolnie lub pod wptywem wprowadzonych w wielu krajach
ograniczen) moze skutkowac zwiekszeniem popytu na gry elektroniczne, a w konsekwencji
zwiekszeniem roéwniez przychodéw Spoéfki.
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Spétka prowadzi zabiegi majace na celu zminimalizowanie zagrozenia dla jej pracownikéw, za-
pewniajac przy tym ciggtosc dziatan. Wprowadzony zostat system pracy zdalnej, ktérego efek-
tywnos¢ Emitent ocenia wysoko. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spotka reali-
zuje strategie rozwoju w stopniu niezmniejszonym wobec dziatalnosci sprzed pandemii.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.

9.2. Czynniki ryzyka zwiagzane z dziatalnoscia Emitenta

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowiacych ze-
spot pracujacy nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej
Emitenta. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wiagzac sie z utrata przez Emitenta wiedzy
oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkéw zespotu
pracujacego nad danym produktem moze negatywnie wptyna¢ na jakos¢ danej gry oraz na ter-
min jej oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Emitenta.
Podobnie utrata osob stanowigcych kadre zarzadzajaca wyzszego szczebla Emitenta moze
wptynac na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy w stosunku
do o0s6b niestanowigcych kadry zarzadzajacej. Odnosnie natomiast os6b wchodzacych w sktad
Zarzadu, ryzyko to jest istotnie mniejsze, poniewaz sg one zatozycielami i jednymi z gtdwnych
akcjonariuszy Spotki, w zwigzku z czym rozwdj Emitenta jest rowniez w ich prywatnym interesie,
ktorym — obiektywnie rzecz bioragc — mozna zatozy¢, ze chcieliby zarzadzac i/lub nadzorowac.

Ryzyko zwigzane z opoznieniami w produkgc;ji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludz-
kiego i realizacji kolejnych etapdw pracy nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz
wystarczajacego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu pro-
dukcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko
opo6znienia na danym etapie produkgcji, co dodatkowo moze wptynac na opdznienia w ukon-
czeniu catej gry, a w konsekwencji na jej sprzedaz i wyniki Spotki.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Emitenta

Na wizerunek Emitenta silny wptyw majg opinie konsumentow, w tym przede wszystkim opinie
publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzu-
jacych gry oraz na platformach dystrybucyjnych. Gtbwnym sposobem dystrybucji produktéw
sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptyna¢ na utrate zaufania klien-
tow i wspotpracownikdédw Emitenta oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymaga-
taby od Emitenta przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace
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na celu neutralizacje negatywnych opinii o Emitencie, a takze mogtaby negatywnie wptynac
na wyniki finansowe Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiagzane z postepowaniami sadowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec Emitenta nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe
ani administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Jednak dziatalnos¢ Emi-
tenta w branzy sprzedazy na rzecz konsumentéw rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z ewentu-
alnymi roszczeniami klientdw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Spdtka zawiera
takze umowy handlowe z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie ktérych obie strony zobo-
wigzane sg do okreslonych swiadczenh. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko powstania sporow i rosz-
czen na tle uméw handlowych. Powstate spory lub roszczenia moga w negatywny sposob wpty-
na¢ na renome Emitenta, a w konsekwencji na jego wyniki finansowe.

Przedmiotowy czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos$¢ prowa-
dzona przez Spétke, jednak w przysztosci nie mozna wykluczyé, ze bedzie on miat istotne zna-
czenie dla Emitenta.

Ryzyko roszczen z zakresu praw wiasnosci intelektualnej

Emitent w zakresie swojej dziatalnosci wykorzystuje elementy dostarczane przez podmioty ze-
wnetrzne. Umowy z dostawcami przewidujg mozliwos¢ korzystania przez Spétke z zakupionej
technologii bez ograniczen rzeczowych i czasowych. Ponadto Spotka dziata na podstawie uzy-
skanych licencji, dlatego istnieje ryzyko, ze podmioty zewnetrzne, biorac pod uwage nieprecy-
zyjne postanowienia umoéw licencyjnych, beda w posiadaniu praw wiasnosci intelektualnej
do poszczegodlnych modutow badz projektéw gier.

Przedmiotowy czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowa-
dzona przez Spétke, jednak w przysztosci nie mozna wykluczyé, ze bedzie on miat istotne zna-
czenie dla Emitenta.

Ryzyko zmiany cen

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany cen zaréwno ze strony kosztow, jak i przychoddw, przy
czym zmiany te moga by¢ oczekiwane (w tym zmiany inflacyjne) oraz nieoczekiwane (zwigzane
zwtaszcza z matg konkurencyjnoscig w danym obszarze dziatalnosci).

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Spotka nie stosuje instrumentow finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen.
Ryzyko zwiazane z utrata ptynnosci finansowe;j

Emitent moze by¢ narazony na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich zobo-
wigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Emitent jest narazony na ryzyko
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zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec
Emitenta, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy uzy-
ciu ktérych dystrybuowane sg produkty Emitenta. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw
na ptynnos¢ Emitenta i jego wyniki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu ptynnosc¢ finansowa Spotki jest zachowana,
Spétka reguluje swoje zobowigzania, jednak w przysztosci nie mozna wykluczyc¢ sytuacji, ze sto-
pien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.

Spétka nie stosuje instrumentow finansowych w zakresie ryzyka istotnych zaktécen przeptywow
srodkdéw pienieznych ani ryzyka utraty ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Emitenta zaangazowani s3 wytacznie pracownicy zatrudnieni
w oparciu o umowe o prace. Czynnosci dokonywane przez pracownikéw w ramach pracy moga
prowadzi¢ do powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowiazkow
przez pracownikow. Takie dziatania moga miec charakter dziatan zamierzonych badz nieumysl-
nych i moga one doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkgji gier. Ziszczenie sie tego
typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Emi-
tenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko wypadkow przy pracy

Dziatalnos¢, w ktorg zaangazowani sg pracownicy lub osoby wspotpracujace z Emitentem po-
woduje obarczenie dziatalnosci Emitenta ryzykiem zajscia wypadkow przy pracy. Zdarzenie ta-
kie moze skutkowac opdznieniami w procesie projektowania gier i zwigzanym z tym niewyko-
nywaniem umow w okreslonym terminie. Innym skutkiem wypadkow przy pracy moga by¢
roszczenia odszkodowawcze wobec Emitenta. Sytuacje takie moga mie¢ negatywny wptyw
na wynik finansowy Emitenta, a takze na jego renome.

Przedmiotowy czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowa-
dzonga przez Spétke, jednak w przysztosci nie mozna wykluczyé, ze bedzie on miat istotne zna-
czenie dla Emitenta.

Ryzyko niedotrzymania warunkéw umow przez kontrahentow

Emitent w procesie produkcji swoich aplikacji wspotpracuje z podmiotami zewnetrznymi.
W szczegdlnosci, Emitent korzysta z silnika (gtowna cze$¢ kodu aplikacji) Unity 3D, wykupujac
okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii. Ewentualne niewywigzanie sie z uméw
przez podmioty zewnetrzne moze skutkowac opdznieniem realizacji zamowien przez Emitenta,
co z kolei moze powodowac konieczno$¢ poniesienia przez Emitenta dodatkowych, nieprzewi-
dzianych kosztow. W dtuzszej perspektywie, niewykonywanie zobowigzan przez kluczowego
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klienta moze prowadzi¢ do rozwigzania umowy zawartej pomiedzy Emitentem a kluczowym
klientem, na skutek czego znaczgcemu zmniejszeniu ulegtyby przychody Emitenta z dziatalno-
$ci operacyjnej.

Przedmiotowy czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowa-
dzong przez Spotke, jednak w przysztosci nie mozna wykluczyé, ze bedzie on miat istotne zna-
czenie dla Emitenta.

Ryzyko zwiazane z awaria sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci Spotki

Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie w szczegolnosci na prawidtowo dziatajacym sprzecie elektro-
nicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa
do natychmiastowego usuniecia, Spotka moze zosta¢ zmuszona do czasowego wstrzymania
czesci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze
do utraty danych stanowiacych element pracy nad gra. Przerwa w dziatalnosci lub utrata da-
nych kluczowych dla danego projektu moze spowodowac niemoznos¢ wykonania zobowiazan
wynikajacych z aktualnych umoéw, a nawet utrate posiadanych kontraktéow, co moze niekorzyst-
nie wptynac na wyniki finansowe Emitenta.

Dodatkowo, dziatalno$¢ polegajaca na wymianie danych w ramach systemu teleinformatycz-
nego moze stac sie przedmiotem ataku hackerskiego, co zas moze prowadzi¢ do utrudnienia
lub uniemozliwienia prawidtowego funkcjonowania produktow Spotki. Materializacja powyz-
szego ryzyka mogtaby mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki, w szczegolnosci na koszty zwia-
zane z koniecznoscig poczynienia naktadéw na usuniecie skutkow ataku. Ponadto, istnieje ry-
zyko wykradniecia poufnych danych dotyczacych, np. aktualnie opracowywanej gry.

Przedmiotowy czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowa-
dzong przez Spoétke, jednak w przysztosci nie mozna wykluczy¢, ze bedzie on miat istotne zna-
czenie dla Emitenta.

Ryzyko zwiazane z produkcja gier zblizonych do gier konkureng;ji

Funkcjonalnos¢ niektorych produktow Emitenta moze wykazywac pewne podobienstwo w sto-
sunku do produktow podmiotéw konkurencyjnych. Taka procedura moze prowadzi¢ do zarzu-
tow ze strony konkurencji dotyczacych naruszenia praw wiasnosci przemystowej, naruszenia
praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej konkurencji i wszczecia postepowan
w tym zakresie.

Przedmiotowy czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowa-
dzong przez Spoétke, jednak w przysztosci nie mozna wykluczy¢, ze bedzie on miat istotne zna-
czenie dla Emitenta.
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Ryzyko zwiazane z niewystarczajaca ochrona ubezpieczeniowa

W toku dziatalnosci Emitent zawiera umowy ubezpieczen. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze w dziatalnosci Emitenta ziszczg sie ryzyka ubezpieczeniowe w wymiarze przekraczajacym za-
kres ochrony ubezpieczeniowej, lub wystapia zdarzenia nieprzewidziane, nieobjete w zadnym
zakresie ochrong ubezpieczeniowa. Takie zdarzenia moga mie¢ negatywny wptyw na wynik
z dziatalnos$ci Emitenta.

Do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu ochrona ubezpieczeniowa Spoétki byta wystar-
czajaca, jednak nie mozna wykluczy¢, ze stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik
ryzyka moze by¢ znaczacy.

Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Spotka realizuje strategie rozwoju zwigzana z produkcja gier elektronicznych. Z uwagi jednak
na wiele czynnikow, zaréwno zaleznych, jak i niezaleznych od Emitenta, Spotka moze miec trud-
nosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej strategii, badz po czesci moze w ogodle
jej nie zrealizowa¢. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci konieczna bedzie modyfikacja stra-
tegii. Moze rowniez sie okaza¢, ze naktady poniesione na realizacje strategii beda niewspot-
miernie wysokie do osiaggnietych korzysci.

Powyzsze moze w sposéb negatywny wptynac na realizacje strategii, osiggniecie korzysci i na
wyniki Spofki.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko wprowadzenia nowych platform

Rynek rozrywki elektronicznej jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, w zwigzku z czym nie
mozna wykluczy¢ wprowadzenia nowych technologii i platform (np. nowych systeméw mobil-
nych), ktére szybko stang sie popularne wsréd graczy. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie
miata mozliwosci produkowania gier na nowe platformy wystarczajagco wczesnie, by zapewnic¢
zastapienie wptywow z gier na dotychczasowe platformy, wptywami z produktow na nowe plat-
formy. Ponadto w takiej sytuacji Spétka bedzie zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztow
w celu przystosowania produkgji do nowych platform. Wskazane okolicznosci moga miec zna-
czacy negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Emitenta.

Duze doswiadczenie Spotki na rynku gier elektronicznych pozwala oceni¢ przedmiotowe za-
grozenie jako niepodwyzszone, jednak w przysztosci nie jest wykluczone, ze stopieh narazenia
Emitenta na to ryzyko ulegnie zwigkszeniu.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Emitent zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze
sie czesto z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykgcji. Istnieje zatem ryzyko powstania
pomiedzy Emitentem a jego kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wiasciwym bedzie
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prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawarta takze umowy, z ktorych spory poddane zostaty
sadowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu, Emitent moze by¢ zmuszony
do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier mobilnych cechuje sie ograniczona przewidywalnoscig w zakresie popytu konsu-
mentéw na produkty rozrywki elektronicznej. Na zainteresowanie graczy produktami Emitenta
wptyw maja m.in. czynniki niezalezne od Emitenta, jak panujace aktualnie trendy, czy gusta
konsumentow. Istotny dla osiggniecia potencjalnego sukcesu jest réwniez poziom jakosci pro-
duktoéw znajdujacych sie juz na rynku i stanowigcych bezposrednig konkurencje dla produktow
Emitenta (w szczegdlnosci gier o zblizonej tematyce), co determinuje ryzyko stworzenia przez
Emitenta produktu, ktéry nie spotka sie z wystarczajacym zainteresowaniem ze strony poten-
cjalnych klientow.

Do kosztow zwigzanych z produkcja i wprowadzeniem na rynek nowej gry naleza przede
wszystkim wydatki poniesione na produkcje i aktualizacje gry oraz wydatki na marketing. Ren-
townos¢ danej gry i zwigzana z tym mozliwos¢ pokrycia wydatkdédw poniesionych w ramach
procesu jej produkgcji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym danej gry, ktérego
skale mozna mierzy¢ przychodami ze sprzedazy i wielkoscig popytu.

Istnieje ryzyko, ze nowa gra Emitenta, ze wzgledu na czynniki nie tylko przewidywalne, ale réw-
niez takie, ktorych Emitent nie mogt przewidziel, nie odniesie sukcesu rynkowego. Taka sytu-
acja moze negatywnie wptynac na wynik finansowy Emitenta. Ryzyko to jest wpisane w biezaca
dziatalnos¢ Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiazane z niewykonaniem zobowiazan finansowych

Zdolno$¢ Emitenta do sptaty zadtuzenia zalezy od szeregu czynnikdéw, zaréwno znajdujacych
sie pod jego kontrolg, jak i poza nig. Sptata moze zosta¢ niewykonana albo wykonana z opdz-
nieniem, jezeli na skutek nieodpowiedniej sytuacji finansowej Emitent nie bedzie dysponowat
odpowiednimi srodkami pienieznymi w terminie wymagalnosci danego zobowigzania.

Emitent nie wyklucza prolongaty zaciggnietych zobowigzan lub zaciggniecia kolejnych zobo-
wigzan w celu zwigkszenia stopnia lewarowania dziatalnosci Spotki lub w celu sptaty wczesniej
zaciagnietych zobowigzan.

Zaciagniete przez Spotke kredyty zabezpieczone sg gwarancjg de minimis do wysokosci 60%
kredytu — gwarancja sptfaty udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Ponadto, Emitent
nie stosuje instrumentow finansowych w zakresie ryzyka kredytowego.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
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9.3. Czynniki ryzyka regulacyjne

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta stanowia zmie-
niajace sie przepisy prawa, w szczegolnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy, sys-
temu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego, prawa rynku kapitatowego.
Niestabilnos¢ przepisow prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Dodatkowo zmiennos¢ polskich przepisow prawa uzalezniona jest od zmian regulacji prawnych
dokonywanych na szczeblu unijnym. Zmiany przepiséw unijnych powoduja konieczno$¢ ich
implementacji do prawa krajowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze Spétka nie ma wptywu na ksztattowanie sie przepiséw prawa oraz ich
interpretacji, moze jedynie, z zachowaniem wszelkiej starannosci dostosowywac sie do zmie-
niajgcego otoczenia prawnego. Taka postawa nie eliminuje jednak catkowicie ryzyka prezento-
wania odmiennych stanowisk w interpretacji przepisow po stronie Emitenta oraz organéw ad-
ministracyjnych czy sagdow. Kazda rozbiezno$¢ stanowisk moze skutkowac powstaniem zobo-
wigzan finansowych Emitenta, a tym samym wptynac negatywnie na osiggane wyniki finansowe
Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zmian otoczenia prawnego

Zmiany przepisdw prawa, zardbwno polskich, jak i tych regulujacych funkcjonowanie Spofki
na innych docelowych rynkach, w tym w szczegolnosci zmiany przepisow majacych bezpo-
Sredni wptyw na dziatalnos¢ rynku nowoczesnych technologii informatycznych lub produkcje
gier, dotyczacych zagadnien praw wtasnosci intelektualnej, a takze kwestii zwigzanych ze sprze-
daza produktow Spotki (np. wprowadzenie ograniczenia wiekowego), moga niekorzystnie od-
dziatywad na dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke. W szczegolnosci moga one powodowac
zwiekszenie kosztow jej funkcjonowania, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz
zawartych w cenach poszczegolnych gier, wprowadzenie okreslonych ograniczen administra-
cyjnych, koniecznos¢ uzyskania zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych przepiséw prawa
budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze zaistnie¢ stan niepewnosci co do obowiazuja-
cego stanu prawnego i wynikajacych z niego skutkéw, co z kolei moze pociggnac za soba cza-
sowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwoj dziatalnosci Spotki lub realizacje jej inwe-
stycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania nieprecyzyjnych przepiséw prawa.

Z uwagi na specyfike produktow oferowanych przez Spotke ryzyko stanowi ewentualne wpro-
wadzenie przepisow prawa zaostrzajacych zasady sprzedazy gier elektronicznych, w tym na
przyktad przepisdbw ograniczajgcych grupy wiekowe konsumentow, do ktérych produkty Spotki
moga by¢ kierowane. Ewentualne zaostrzenie przepiséw regulujacych sprzedaz produktow
oferowanych przez Spotke moze negatywnie wptynac¢ na wyniki sprzedazy, a w konsekwencji
na wyniki finansowe Spofki.
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Specyfika produktéw Spotki sprawia, ze ich tresSci moga nie spetnia¢ nietypowych wymagan
stawianych przez przepisy prawa. Gry musza by¢ dostosowane do tematyki i celu, w zwigzku
z czym moga zawiera¢ przemoc, wulgarny jezyk i tresci niedozwolone dla 0s6b niepetnoletnich.
Jednoczesnie, w rzeczywistosci trudno jest ograniczy¢ dzieciom i osobom mtodym kontakt
z produktami przeznaczonymi dla oséb dorostych, jesli produkty te sa powszechnie dostepne.
Istnieje zatem ryzyko wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonym rynku,
na ktorym dziata Spétka, ktére mogtyby wykluczyé czes¢ produktow Spotki z obrotu. Takie
specyficzne uregulowania mogtyby negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Spétki i doprowadzi¢
do spadku wynikoéw sprzedazy, a co za tym idzie, do pogorszenia wynikéw finansowych Emi-
tenta.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
Ryzyko zwiazane z regulacjami miedzynarodowymi dotyczacymi modelu F2P

W lutym 2014 roku Komisja Europejska przeprowadzita konsultacje z organami krajowymi od-
powiedzialnymi za egzekwowanie prawa i z najwiekszymi firmami technologicznymi z branzy
gier. Celem konsultacji byto znalezienie rozwigzania, ktére miato zapobiegac problemom kon-
sumentow z grami w modelu F2P. W opinii cztonkdédw Komisji Europejskiej klienci, a zwtaszcza
dzieci, potrzebuja wiekszej ochrony przed niespodziewanymi i niechcianymi kosztami zwiaza-
nymi z dodatkowymi ptatnosciami wewnatrz gry, ktére wystepuja w znaczacej wiekszosci gier
w modelu F2P.

W zwigzku z tym, Komisja Europejska podejmowata dziatania majace na celu doprowadzenie
do tego, aby gry F2P nie byty nazywane darmowymi grami. W wyniku wspdtpracy z Komisja
Europejska, we wrzesniu 2014 r. Google zabronito twércom aplikacji opartych na mikroptatno-
Sciach nazywania ich darmowymi, nakazujac umieszczanie informacji ,zakupy w aplikacji”. W li-
stopadzie 2014 r. podobna polityke wprowadzit App Store. Zmiana nazwy typu gier korzysta-
jacych z systemu mikroptatnosci z F2P na nazwe, w ktorej nie wystepuje stowo ,free” moze
niekorzystnie wptyna¢ na rozpowszechnienie gier i pozyskanie nowych graczy. Komisja Euro-
pejska moze w przysztosci podejmowac kolejne kroki w celu ochrony praw konsumentéw i ne-
gatywnie wptywac na dziatalnos¢ Spofki i jej wyniki finansowe.

Na ryzyko to w rownym stopniu narazeni sg wszyscy producenci gier, dlatego Spoétka nie po-
winna w sposob wyjatkowy odczuc ziszczenia sie tego zagrozenia.

Ryzyko zwiagzane z prawem pracy

Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie moga mie¢ zmiany przepisow dotyczacych zatrudniania
pracownikéw, w tym obcokrajowcow, przede wszystkim w zakresie wymogdw zwigzanych z za-
bezpieczeniem socjalnym pracownikéw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym ob-
szarze moga mie¢ wptyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Emitenta. Dodatkowo zna-
czacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta moga mie¢ podwyzki ptacy minimalnej oraz zmiany

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI Strona |29
W 2019 ROKU



 §

w prawie pracy i prawie ubezpieczeh spotecznych, ktore moga zwiekszy¢ koszty pracy pono-
szone przez Emitenta.

Stopien narazenia Emitenta w zakresie prawa pracy moze by¢ znaczacy, natomiast jest on mar-
ginalny w zakresie ustalanej wysokosci wynagrodzenia minimalnego, poniewaz zarobki pra-
cownikow IT sg wyzsze.

Ryzyko podatkowe

Istotne znaczenie dla Spétki maja przepisy podatkowe, ich interpretacja i zmiany, zaréwno
na poziomie krajowym, jak i zagranicznym czy miedzynarodowym. Praktyka organow skarbo-
wych, jak rowniez orzecznictwo sagdowe w zakresie prawa podatkowego nie sg jednolite. Rodzi
to potencjalne ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od Spéfki interpretacji
przepisdw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do powstania zalegtosci ptatniczych wobec or-
ganow skarbowych.

Ze wzgledu na podleganie niektorych umoéw zawieranych przez Spétke przepisom kontrahen-
tow z zagranicy, Spotki dotyczy ryzyko podatkowe wynikajace z obowiazku podlegania zagra-
nicznym jurysdykcjom podatkowym w zwigzku ze sprzedaza do klienta bezposredniego.

Dodatkowe ryzyko stanowig zmiany stawek podatkdéw posrednich, ktére moga negatywnie
wptynac na sytuacje finansowa Spoétki. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT moga
niekorzystnie wptywac na rentownos¢ sprzedawanych ustug w zwigzku z obnizeniem popytu
ze strony finalnych odbiorcow.

Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.

W 2019 r. we wiasciwym Urzedzie Skarbowym ztozone zostaty korekty deklaracji na podatek
dochodowy CIT-8 za lata 2016, 2017 i 2018. Przyczyna ztozenia korekt jest zmiana klasyfikacji
kosztow uzyskania przychodoéw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz odli-
czenie ulgi badawczo-rozwojowej w tych latach. W efekcie ztozonych korekt powstata nadptata
w podatku CIT za te lata w wysokosci 1.720.205 zt. Spotka ztozyta wniosek o zwrot nadpfaty
na rachunek bankowy. W zwigzku ze ztozonymi korektami w dniu 02.10.2019 r. wszczete zo-
stato postepowanie kontrolne ze strony Urzedu Skarbowego weryfikujace zasadnos¢ ztozonych
korekt. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kontrola podatkowa nie zostata jesz-
cze zakonczona. Termin zakonczenia kontroli podatkowej wyznaczony jest na 31.08.2020 r.
Ww. kwota zostata zaprezentowana w bilansie jako naleznosc. Istnieje ryzyko, ze decyzja inter-
pretacja Urzedu Skarbowego bedzie odmienna od interpretacji Spétki, co moze spowodowag,
ze nieprawidtowosci w odzyskaniu nadptaty. Spotka wspoétpracuje z ustug profesjonalnego do-
radcy podatkowego, ktory podziela stanowisko o wystgpieniu nadptaty i o prawie Spotki
do zwrotu przez Urzad Skarbowy.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem przepisow prawa zaostrzajacych zasady sprzedazy
produktow Emitenta

Z uwagi na specyfike produktéw oferowanych przez Emitenta, ryzyko stanowi ewentualne
wprowadzenie przepisOw prawa zaostrzajacych zasady sprzedazy tego typu produktow, w tym
np. ograniczajacych grupy wiekowe konsumentéw, do ktorych produkty Emitenta moga by¢
kierowane. Biorac pod uwage tendencje do promocji aktywnego trybu zycia, istnieje ryzyko, ze
podobne zasady wprowadzone zostang takze w Polsce. Ewentualne zaostrzenie przepiséw re-
gulujacych sprzedaz produktéw oferowanych przez Emitenta moze negatywnie wptynaé na wy-
niki sprzedazy Emitenta, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Na ryzyko to w rownym stopniu narazeni sg wszyscy producenci gier, dlatego Spoétka nie po-
winna w sposob wyjatkowy odczué ziszczenia sie tego zagrozenia.

9.4. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami i struktura akcjonariatu

Ryzyko zwiagzane z wyptata dywidendy w przysztosci

Zgodnie z art. 348 § 3 KSH zwyczajne walne zgromadzenie spétki publicznej ustala dzien dywi-
dendy oraz termin wyptaty dywidendy. Maksymalna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona
do podziatu miedzy akcjonariuszy jest rowna zyskowi za ostatni rok obrotowy wraz z niepo-
dzielonymi zyskami z lat ubiegtych oraz kwotami przeniesionymi z utworzonych z zysku kapi-
tatow zapasowych i rezerwowych, pomniejszonemu o niepokryte straty, akcje wtasne oraz inne
kwoty, ktore powinny zosta¢ przeznaczone na kapitat zapasowy lub rezerwowy. Dotychczas
Spotka nie wyptacata dywidendy.

Zgodnie z wymienionymi powyzej sktadnikami kwoty, ktéra moze zostac przeznaczona do po-
dziatu, kluczowa role odgrywaja zyski Emitenta. Pomimo dotozenia nalezytej starannosci i pod-
jecia wszelkich mozliwych dziatan, Emitent moze nie osiggna¢ wyniku finansowego pozwalaja-
cego na wyptacenie dywidendy badz wyptacenie jej w wysokosci oczekiwanej przez akcjona-
riuszy.

Obecna polityka Spotki w przedmiotowym zakresie zaktada niewyptacanie dywidendy.

Ponadto, uchwata o wyptacie dywidendy jest podejmowana bezwzgledna wiekszoscia gtosow.
Nie mozna wykluczy¢, ze interesy akcjonariuszy mniejszosciowych beda odmienne od intere-
sow gtéwnych akcjonariuszy. W takiej sytuacji, z uwagi na rozktad gtoséw, moze dojs¢ do prze-
gtosowania uchwaty w zakresie wyptaty dywidendy, odpowiadajacej oczekiwaniom kluczowych
akcjonariuszy.

Wyptata dywidendy moze byc¢ rowniez wbrew interesowi Spotki, w ktdrej pomniejszony zosta-
nie stan srodkéw pienieznych.

W przypadku zmiany polityki dotyczacej dywidendy, ktéra bedzie przewidywata jej wyptate,
Stopien narazenia Emitenta na przedmiotowy czynnik ryzyka moze by¢ znaczacy.
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Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Zgodnie z § 6 ust. 2 statutu Spofki, jej akcje serii A1, A2, A3, C1, C2 i C3 sa akcjami uprzywilejo-
wanymi w ten sposob, ze kazda z nich daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Akcje serii B, D, E i F sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Damian Fijatkowski, Grzegorz Zwolinski oraz
Radostaw tapczynski tacznie posiadaja ponad 65%-owy udziat w ogdlnej liczbie gtosow w
Spotice.

Zgodnie z § 16 statutu Spétki, pod zapisanymi tam warunkami, kazdemu ze wskazanych akcjo-
nariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, wskazani akcjonariusze sg tacznie
uprawnieni do powotywania trzech z pieciu cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Nie mozna wykluczyc¢ ryzyka, ze interesy i dziatania wskazanych akcjonariuszy nie beda w petni
zbiezne z interesami pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych, w szczegélnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze Damian Fijatkowski, Grzegorz Zwolinski oraz Radostaw tapczynski zawra
porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie (w zakresie wspolnego
gtosowania na walnych zgromadzeniach, nabywania akcji Spotki lub prowadzenia trwatej poli-
tyki Spotki), w konsekwencji czego beda posiadac znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta oraz
podejmowanie istotnych decyzji zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym w szczegdlnosci,
ale niewylacznie, w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, wytaczenia prawa po-
boru czy tez zmiany statutu, co moze prowadzi¢ do rozwodnienia stanu posiadania akgcji Emi-
tenta przez pozostatych akcjonariuszy.

Ryzyko natozenia na Spotke przez KNF i/lub GPW kar/sankg;ji

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kary/sankcje za niewykonywanie ob-
owigzkow wynikajacych z przepisow prawa. Nalezy w tym zakresie mie¢ na uwadze przede
wszystkim Rozdziat 5 Rozporzadzenia MAR (,Srodki i sankcje administracyjne”), Rozdziat 7
Ustawy o ofercie (,Sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw") oraz Dziat VIII Ustawy
o obrocie (,Sankcje administracyjne za naruszenie przepisow”). Obcigzenie finansowe Emitenta
z tego tytutu moze siega¢ wielu miliondéw ztotych, co moze skutkowac catkowitg niewyptacal-
noscig Spotki i postawieniem jej w stan upadtosci.

Spoétka narazona jest rowniez na sankcje ze strony Gietdy Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie S.A.

Spotka stara sie minimalizowac przedmiotowe zagrozenie poprzez prowadzenie dziatalnosci
w taki sposob, aby respektowac wszelkie regulacje, jednak nie mozna wykluczy¢, ze stopien
narazenia na to ryzyko bedzie istotny.
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10. Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, orga-
nem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzy-
telnosci Spotki

Brak jest istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepo-
wania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wie-
rzytelnosci Emitenta.

11. Informacje o podstawowych produktach

Dziatalno$¢ Spofki skupia sie na produkgji i dystrybucji gier elektronicznych. Do 2018 r. wiacznie
produkcje T-Bull dedykowane byty jedynie urzadzeniom mobilnym (smartfony, tablety).
Na rynku tym, w modelu F2P (free to play) polegajacym na udostepnianiu aplikacji za darmo
a nastepnie czerpaniu przychodéw z reklam i sprzedazy dodatkéw do gier, T-Bull ma ugrunto-
wanga globalna pozycje z odbiorcami z wiekszosci krajow swiata. Na dzien bilansowy 31 grudnia
2019 r. w sklepie Google Play (najwazniejszy kanat dystrybucyjny) znajdowato sie kilkadziesiat
gier.

W samym 2019 r. Spotka opublikowata pie¢ nowych gier na urzadzenia mobilne w formule F2P
oraz dodatkowo dokonata portowania czterech gier na PC. (zgodnie z opisem w punkcie 2.2).

W 2020 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu) Spotka:

— opublikowata jedng nowa gre na urzadzenia mobilne w formule F2P (zgodnie z opisem
w punkcie 2.2),

— opublikowata jedng nowa gre na urzadzenia mobilne w formule premium (zgodnie z opi-
sem w punkcie 2.3),

— dokonata portowania jednej gry na komputery PC (zgodnie z opisem w punkcie 2.4),

— dokonata portowania jednej gry na Nintendo Switch (zgodnie z opisem w punkcie 2.5).

W 2019 r. produkcje T-Bull pobraty sie ok. 71,9 min razy (Srednio ok. 197 tys. / dzien), a w okre-
sie styczen-kwiecien 2020 r. ok. 31,5 mlin razy (Srednio ok. 260 tys. / dzien). Skumulowana ilo$¢
pobran w historii Spotki (do 30 kwietnia 2020 r.) wyniosta ponad 484 min.

Ponizsza tabela przedstawia udziat grup produktéw w sprzedazy w roku obrotowym 2019, wraz
z poréwnaniem do 20118 r.
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Tabela. Struktura przychodéw Spotki w latach 2018-2019

Zrédto przychodéw ze sprzedazy |

Wyswietlanie reklam w grach 2 999 414,20 4549% | 3072 578,62 42,51%
Sprzedaz gier 2 053 986,19 31,15% | 2 100 839,44 29,07%
F';"r;':;";"rztcnzi’f;;‘;va%gw ér;ag?’e"r")a”ie 1537 081,36 2331%/| 2002 073,55 27,70%
Pozostate 3 124,55 0,05% 52 038,29 0,72%
Razem 6 593 606,30 100,00% | 7 227 529,90 100,00%

12. Informacje o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia

12.1. Odbiorcy

Odbiorcami docelowymi produktéw Spotki sa gracze z wiekszosci krajow Swiata. Kontrahen-
tami Spotki (odbiorcami bezposrednimi) sa jednak globalne przedsiebiorstwa z siedzibami
poza Polska:

— platformy dystrybucyjne (gtéwnie Google Play) — sprzedaz produktu w postaci dodatkow
do gier,

— sieci reklamowe — sprzedaz produktu w postaci reklamy / miejsca reklamowego,

— sklepy / dostawcy abonamentowi gier — sprzedaz produktu w postaci gier.

Branza gier elektronicznych jest mocno uzalezniona od dystrybutorow, za posrednictwem kto-
rych udostepniane sa produkty w postaci cyfrowej. Liczacych sie sieci reklamowych jest wiecej
niz platform dystrybucyjnych, niemniej jednak praktycznie niemozliwa jest sprzedaz reklam /
miejsc reklamowych bez wczesniejszej dystrybucji gier (dostarczenia ich uzytkownikom konco-
wym). Przewazajaca ilos¢ gier Spotki dystrybuowana jest na urzadzenia z systemem Android,
poprzez sklep Google Play.

Odbiorcy, z ktorych przychdéd w 2019 r. osiggnat rownowartosé co najmniej 10% przychodéw
ze sprzedazy ogdtem:

— Google Ireland Limited — 59% przychodow ze sprzedazy ogotem (brak powigzan ze Spotka),
- JPay Inc. — 18% przychodow ze sprzedazy ogotem (brak powiazan ze Spotka).

12.2. Dostawcy

Emitent w procesie produkcji swoich gier korzysta z silnika (gtdwna czes¢ kodu aplikacji) Unity
3D, wykupujac okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii. Jakiekolwiek problemy
zwigzane z tym oprogramowaniem lub jego dostawca/producentem (Unity Technologies)
moga powodowac bardzo istotne komplikacje w produkgji gier. Uzaleznienie od tego dostawcy
nalezy uznac za istotne dla prowadzenia przez Spotke dziatalnosci operacyjnej. Emitent zwraca
jednak uwage, ze analogiczna sytuacja dotyczy catego rynku gier mobilnych, gdzie silnik Unity
3D jest dominujacym rozwigzaniem.
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Istotnymi dostawcami w 2019 r. byty réwniez: podmiot dostarczajacy modele 3D oraz podmiot
dostarczajacy ustugi wynajmu powierzchni biurowe;j.

Dostawcy, na rzecz ktérych koszt w 2019 r. osiggnat réwnowartos¢ co najmniej 10% przycho-
dow ze sprzedazy ogotem:

— Sograf Sp. z 0.0. — 42%-owy udziat w zaopatrzeniu (brak powigzan ze Spo6tka),
— Sky Tower S.A. — 13%-owy udziat w zaopatrzeniu (brak powigzan ze Spotka).

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych po-
miedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperac;ji

Istotni dla dziatalnosci Spotki kontrahenci zostali wskazani w punkcie 12. Znaczace umowy za-
warte w 2019 r. i w 2020 r. (do dnia sporzadzenia sprawozdania) zostaty opisane w punktach
2.7,2.812.10. Z zakresu finansowania dziatalnosci nalezy zwroéci¢ uwage na informacje zawarte
w punkcie 16.

14. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych
i zagranicznych, w tym wartosci niematerialne i prawne

14.1. Papiery wartosciowe

Spétka nie jest jednostkg dominujaca wobec zadnego podmiotu i nie tworzy grupy kapitatowe;.
Spétka nie jest rowniez jednostka zalezng od zadnego podmiotu.

Spétka jest znaczacym akcjonariuszem The Dust S.A. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r.
Spotka posiadata 214.647 akcji The Dust S.A., ktdre stanowity 14,50% w kapitale zakladowym
i 10,32% w ogolnej liczbie gtosow. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania udziat
T-Bull S.A. w ogdlnej liczbie gtosow w The Dust S.A. jest mniejszy niz 10%.

14.2. Wartosci niematerialne i prawne

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. wartosci niematerialne i prawne (WNiP) opiewaly
na 10.549.840,55 zt, z czego 9.552.345,09 zt (90,54%) to koszty zakonczonych prac rozwojo-
wych, a 997.495,46 zt (9,46%) to inne WNIP.

Jako koszty zakonczonych prac rozwojowych Spotka traktuje projekty w postaci gier F2P, ktore
posiadaja cechy prac rozwojowych i ktére zostaty zakohczone oraz oddane do uzytkowania
(gry opublikowane). Zakonczone prace rozwojowe zwigzane z wytworzeniem gier na urzadze-
nia mobilne podlegaja amortyzacji liniowej przez okres, co do zasady, od 24 do 60 miesiecy
na podstawie oszacowan Zarzadu Spotki co do mozliwosci czerpania korzysci ekonomicznych
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i mozliwosci generowania przychodow. Rozpoczecie amortyzacji zakonczonej gry nastepuje nie
wczesniej niz po przyjeciu sktadnika wartosci niematerialnej do uzywania. Przy ustaleniu okresu
amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci
sktadnika wartosci niematerialnych.

W pozycji ,inne wartosci niematerialne i prawne” uwzglednione zostaty gtdwnie wydatki
(z uwzglednieniem umorzen) poniesione na realizacje projektéw, w tym nabyte modele 3D,
grafiki czy koszty licencji zwigzane z produkgcja gier.

14.3. Inwestycje krotkoterminowe

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. Spdtka wykazuje w aktywach inwestycje krotkoterminowe
w kwocie 101.881,98 zt — catos¢ to srodki pieniezne na rachunkach i w kasie.

15. Informacje o transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Brak jest transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte przez Spétke na warun-
kach innych niz rynkowe.

16. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Kredyt |

22 lutego 2019 r. Spotka zawarta umowe o kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej
dziatalnosci w Alior Banku S.A.

Kwota i waluta: 500.000,00 PLN

Oprocentowanie w skali roku: WIBOR3M + marza w wysokosci standardowej 4,50 p.p. lub pre-
ferencyjnej 3,00 p.p. (znajdujaca zastosowanie w sytuacji, gdy Spotka spetnia okreslone w umo-
wie warunki).

Termin wymagalnosci: 10 lutego 2021 r.
Kredyt Il

22 lutego 2019 r. Spotka zawarta aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym w Alior
Bank S.A. — zmianie ulegt termin sptaty z 16 sierpnia 2019 r. na 21 lutego 2020 r. Limit kredy-
towy w rachunku pozostat niezmieniony — do 2,30 min zt (waluta kredytu: PLN). Oprocentowa-
nie rbwniez pozostato niezmienione na poziomie WIBOR3M + marza w wysokosci standardo-
wej 4,50 p.p. lub preferencyjnej 3,00 p.p. (znajdujaca zastosowanie w sytuacji, gdy Spodtka spet-
nia okreslone w umowie warunki).
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Kolejnym aneksem, zawartym 21 lutego 2020 r., zmieniony zostat termin sptaty na 20 marca
2020 .

Aneksem z 20 marca 2020 r. ustalono, ze kredyt bedzie sptacany w okresach miesiecznych,
do 10 grudnia 2022 r. Kapitat do sptaty na dzieh zawarcia aneksu wynosit 2,30 min zt. Ustalono
oprocentowanie na poziomie (w skali roku) WIBOR3M + marza w wysokosci standardowej
6,75 p.p. lub preferencyjnej 4,50 p.p. (znajdujaca zastosowanie w sytuacji, gdy Spotka spetnia
okreslone w umowie warunki).

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W roku obrotowym 2019 Spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

18. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obroto-
wym poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmio-
tom powigzanym Emitenta

Spotka ma zaciggniete kredyty, ktdre zostaty opisane w punkcie 16. Kazdy z nich zabezpieczony
jest gwarancja de minimis do wysokosci 60% przyznanej kwoty kredytu.

Spotka nie otrzymata poreczen.

Spotka nie ma wiedzy o poreczeniach lub gwarancjach udzielonych podmiotom powigzanym
wobec Spofki.

19. Informacje o emisjach papierow wartosciowych

W roku obrotowym 2019 Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

20. Informacje o publikowanych prognozach finansowych

Nie dotyczy — brak prognoz.

21. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz okreslenie ewen-
tualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza
podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W opinii Zarzadu zarzadzanie zasobami finansowymi przebiega prawidtowo. Spotka utrzymuje
ptynnos¢ finansowa i reguluje swoje zobowiazania. Spotka realizuje uzasadnione transakcje,
zgodne z profilem dziatalnosci oraz strategia rozwoju, ktore przebiegaja na warunkach rynko-
wych.

Ewentualne zagrozenia (czynniki ryzyka) zostaty opisane w punkcie 9.
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22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W dajacej sie przewidzieé przysztosci inwestycje Spotki beda skupiac sie na naktadach na pro-
dukcje gier w ramach podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, zgodnie ze strategia rozwoju
przedstawiong w punkcie 8. Dostepne Spodtce srodki umozliwiaja to, jednak niewykluczone,
ze Spoétka bedzie chciata zintensyfikowa¢ dynamike rozwoju w obranym kierunku. W takim
przypadku prawdopodobne jest, ze konieczne bedzie pozyskanie dodatkowego kapitatu — wia-
snego lub obcego. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania plany w tym zakresie
nie sa sprecyzowane.

23. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wy-
nik z dziatalnosci za rok obrotowy

Czynniki i zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci zostaty opisane w pozostatych punk-
tach niniejszego dokumentu, w tym zwtaszcza w punkcie 7.2, oraz w sprawozdaniu finansowym.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istot-
nych dla rozwoju Spoétki

Strategia rozwoju Spoétki zostata przedstawiona w punkcie 8. Celem Zarzadu jest jej realizacja
w sposob racjonalnie dynamiczny. Czynniki ryzyka istotne dla tego rozwoju zostaty opisane
w punkcie 9. Na rozwdj Spotki moga mie¢ wptyw czynniki opisane w pozostatych punktach
niniejszego dokumentu oraz w sprawozdaniu finansowym, a takze czynniki, ktére, pomimo do-
tozenia nalezytej starannosci, nie zostaty zdiagnozowane.

25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spé6tka

W raportowanym okresie nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

26. Informacje o rekompensatach dla oséb zarzadzajacych w przy-
padku zakonczenia wspotpracy

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przy-
padku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie — nie wy-

stepuja.
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27. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej przedstawiono wartos¢ wynagrodzen dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
w 2019 r.:

— Grzegorz Zwolinski — Prezes Zarzadu: 84 tys. zt,

— Damian Fijatkowski — Cztonek Zarzadu: 84 tys. zt,

— Radostaw tapczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 7,5 tys. z4,

— Pawet Niklewicz — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej: 7,5 tys. zt,
—  Krzysztof Ktysz — Sekretarz Rady Nadzorczej: 7,5 tys. zi,

— Wojciech Ratymirski — Cztonek Rady Nadzorczej: 7,5 tys. zt,

— Bartosz Greczner — Cztonek Rady Nadzorczej: 7,5 tys. zt.

Dodatkowe nagrody lub korzysci, w tym wynikajace z programoéw motywacyjnych lub premio-
wych opartych na kapitale emitenta, w szczegdlnosci opartych na obligacjach z prawem pierw-
szenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek in-
nej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, bez wzgledu na to, czy odpo-
wiednio byty one zaliczane w koszty, czy wynikaty z podziatu zysku: brak.

28. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiad-
czen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zobowiazania wynikajace z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobo-
wigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami — brak.

29. Informacje o akcjach Spoétki oraz akcjach i udziatach spétek po-
wigzanych bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzo-
rujacych

kaczna liczba akcji Spotki na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. to 1.161.989. Ich wartos¢ no-
minalna wynosi 0,10 zt jednostkowo i 116.198,90 zt w ujeciu tacznym. Akcje serii A1, C1, A2, C2,
A3, C3 sag akcjami imiennymi niebedacymi przedmiotem obrotu na zorganizowanym rynku. Ak-
cje serii B, D, E i F to akcje zwykte (nieuprzywilejowane) zdematerializowane i notowane na
rynku regulowanym GPW.
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Tabela. Informacje o akcjach T-Bull S.A. bedacych w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien bilansowy 31.12.2019 .

Udziat w kapi- llosé Udziat

Akcjonariusz tale zakitado- P w ogolnej

glosow | . . ~
wym liczbie glosow
Damian Fiiatkowski A1 168 000 14,46% 336 000 19,47%
gﬂo"’r‘]ek JZaarzo di C1 20 000 1,72% 40 000 2,32%
2 E 30 000 2,58% 30 000 1,74%
G Zwoliski A2 168 000 14,46% 336 000 19,47%
rﬁfiiizz!rvf ;”5 ' 2 20 000 172% 40000 2,32%
2 E 30 000 2,.58% 30 000 1,74%
A3 168 000 14,46% 336 000 19,47%
Radostaw tapczynski 3 20 000 1,72% 40 000 2,32%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej E 30 000 2,58% 30 000 1,74%
F 660 0,06% 660 0,04%

Petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Spétki i jej znaczacy akcjonariusz, Grzegorz Zwolinski posiada
rowniez:

— 375.200 akgji SatRevolution S.A. o facznej wartosci nominalnej 37.520,00 zt (17,02% w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw),

— 250 udziatéw D.ARR.C. Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt (50,00% w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw).

Petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu Spétki i jej znaczacy akcjonariusz, Damian Fijatkowski posiada
rowniez:

— 375.200 akgji SatRevolution S.A. o facznej wartosci nominalnej 37.520,00 zt (17,02% w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw),

— 250 udziatéw D.AR.C. Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt (50,00% w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw).

Petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoftki i jej znaczacy akcjonariusz, Radostaw
kapczynski posiada réwniez:

— 375.200 akgji SatRevolution S.A. o facznej wartosci nominalnej 37.520,00 zt (17,02% w kapitale

zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw).

30. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka nie powzieta informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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31. Informacje o systemie kontroli programow akgji pracowniczych

8 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza wprowadzita w Spdtce program motywacyjny, w ramach
ktorego okresleni pracownicy Emitenta objeli 22.100 akgji serii D (1,90% w aktualnym kapitale
zaktadowym), po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt za 1 akcje. Zgodnie
z regulaminem programu Spoétka miata prawo odkupu, a uczestnik programu (pracownik po-
siadajacy akcje) miat obowigzek odsprzedazy akgji po cenie nabycia, jezeli:

— nastapito rozwigzanie lub wygasniecie z jakiegokolwiek tytutu zawartej przez Spotke z pra-
cownikiem umowy o prace lub gdy pracownik bedzie w trakcie okresu wypowiedzenia takiej
umowy,

- pracownik dopuscit sie ciezkiego naruszenia jego obowigzkéw zawodowych,

— pracownik prowadzit dziatalnos$¢ konkurencyjna wobec Spétki,

— pracownik zostat skazany prawomocnym wyrokiem za okres$lone w regulaminie kategorie
przestepstw.

Odkupione przez Spotke akcje, zgodnie z regulaminem, sg oferowane pozostatym okreslonym
pracownikom.

Akcje serii D objete byty czasowym zakazem sprzedazy (umowy lock-up) do dnia uptywu jed-
nego roku, liczac od pierwszego dnia notowania akgcji na prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. rynku regulowanym GPW, czyli od 29 sierpnia 2018 r. Prawo
odkupu akgji, o ktorym mowa powyzej Spdtka miata zagwarantowane przez okres obowigzy-
wania umoéw lock-up.

W ramach tych dziatan w 2019 r. Spétka dokonata transakcji na akcjach wiasnych, o ktorych
mowa w punkcie 5.

32. Informacje o firmie audytorskiej

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe za 2019 r. jest UHY ECA Audyt Spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000418856.

Podmiot ten zostat wybrany przez Rade Nadzorczg do dokonania:

— przegladu skréconego podtrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30.06.2019 r. (ustalone wynagrodzenie: 17,5 tys. zt netto),

— badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 (ustalone wy-
nagrodzenie: 22,5 tys. zt netto),

— przegladu skroconego potrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30.06.2020 r. (ustalone wynagrodzenie: 17,5 tys. zt netto),

— badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020 (ustalone wy-
nagrodzenie: 22,5 tys. zt netto).
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Umowa z ww. firmg audytorska zostata zawarta 4 wrzesnia 2019 r.

Poza przedmiotowa umowa, Spdtka nie korzystata z ustug wskazanej firmy audytorskiej.

33. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka zatrudniata 47 osob.

34. Srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ Spétki nie zagraza sSrodowisku naturalnemu w sposob szczegdlny.
35. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

35.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktory 13 pazdziernika 2015 r. zostat przyjety przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Jest on publicznie dostepny na stronie in-
ternetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod ponizszym adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mogt sie zdecydowac dobro-
wolnie — nie dotyczy.

Stosowane przez Emitenta praktyki w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajgce poza wymogi

przewidziane prawem krajowym — nie dotyczy.

35.2. Informacje o odstapieniu przez Spoétke od postanowien ,, Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016”

Zasada 1.Z.1.20.

.Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq ( zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wy-
odrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

W opinii Emitenta organizacja przedsiewziecia polegajacego na zapisie przebiegu obrad wal-
nego zgromadzenia oraz zwigzane z tym koszty sg niewspotmiernie wysokie do korzysci, jakie
uzyskaliby akcjonariusze lub Spoétka. Emitent niezwtocznie po walnym zgromadzeniu przeka-
zuje do publicznej wiadomosci wszystkie istotne informacje zwigzane z tymi obradami,
tj. zwtaszcza:

- tre$¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie oraz tres¢ dokumentéw, bedacych
przedmiotem gtosowania, a przy kazdej uchwale réwniez liczbe akcji, z ktérych oddano
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wazne gtosy, oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym, tgczna liczbe
waznych gtosow, w tym liczbe gtoséw ,za", ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”,

— tres¢ projektéw uchwat, ktére byly poddane pod gtosowanie, a nie zostaty podjete,

— informacje o odstapieniu przez walne zgromadzenie od rozpatrzenia ktoregokolwiek
z punktéw planowanego porzadku obrad,

- informacje o sprzeciwach zgtoszonych do protokotu podczas obrad walnego zgromadze-
nia, ze wskazaniem, ktorych uchwat dotyczyty,

— informacje o ogtoszeniu przerwy w obradach walnego zgromadzenia wraz z okresleniem
daty jego wznowienia.

Zasada Il.R.2.

,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spétki po-
winny dqzyc do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

W tej kwestii celem nadrzednym Spétki jest zasiadania w jej organach oséb o odpowiednich
kompetencjach. W zwigzku z tym wybor kandydatow realizowany jest w oparciu o kryteria me-
rytoryczne.

[.Z.1

.Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzgdu powinien byc¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”

Emitent nie stosuje zasady z uwagi na brak rozbudowanej struktury organizacyjnej. W ramach
Spoétki wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obowigzani do wspdlnego prowadzenia jej spraw.
W przysztosci, w przypadku stworzenia bardziej rozbudowanej struktury, Emitent rozwazy
stworzenie schematu odpowiedzialnosci wewnetrznej cztonkow Zarzadu.

[.Z.2.

.Z zastrzezeniem zasady 1ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt we-
wnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze
majg zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu au-
dytu.”

Z uwagi na brak rozbudowanej struktury organizacyjnej, za zarzadzanie ryzykiem, audyt we-
wnetrzny i compliance odpowiedzialny jest bezposrednio Zarzad. Ma on mozliwos¢ raporto-
wania bezposrednio do Rady Nadzorcze;.
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VI.R.1. - VILR.3. oraz VI.Z 4.

.Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyje-
tej polityki wynagrodzen.”

,Polityka wynagrodzer powinna byc scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krétko- i dtu-
goterminowymi, dtugoterminowymi interesami { wynikami, a takze powinna uwzgledniac roz-
wigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

.Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, za-
wierajgcy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parame-
trow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o po-
dobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy ka-
pitatowey,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzgdu i kluczowym mene-
dzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szcze-
gélnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.”

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostato ustalone wczesniej niz Spotke
zaczeta obowigzywac przedmiotowa zasada. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, wynagrodzenie
to nie jest wyzsze niz standardy rynkowe, a z drugiej strony nie jest tez na tyle niskie, by otrzy-
mujaca je kadra nie byta umotywowana do wykonywania swoich zadan z najwyzszg staranno-
Scia.

Spotka tworzy polityke wynagrodzen zgodnie z wejSciem w zycie przepisu stanowigcego o ta-
kim obowigzku — art. 90c (i dalsze) Ustawy o ofercie.

35.3. Glowne cechy stosowane w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadza-
nia sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych

Spétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o ra-

chunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351.) i krajowymi (polskimi) standardami rachunkowosci
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wydanymi przez Komitet Standardéw Rachunkowosci. W przypadku braku odpowiedniego
standardu krajowego, Spotka moze stosowac Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpreta-
cje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (MSR).

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przez profesjonalny podmiot i osobe, ktéra — mimo dere-
gulacji tego zawodu — postuguje sie certyfikatem ksiegowego, potwierdzajagc odpowiednie
kwalifikacje.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest przez komitet audytu poprzez zwtaszcza realizacje za-
dan, o ktérych mowa w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Funkcje komitetu audytu zostaty powierzone Radzie
Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
z dnia 14 grudnia 2017 roku.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza, zgodnie ze swoimi kompetencjami, ocenia sprawozdania finan-
sowe, a z wynikow tej oceny corocznie sporzadza sprawozdanie.

Przy prowadzeniu ksigg rachunkowych i sporzadzaniu sprawozdan finansowych Spotka zapew-
nia kontrole wewnetrzna i zarzadza ryzykiem zwigzanym z tymi czynnosciami wedtug nastepu-
jacych zasad:

— przyjeta jest polityka rachunkowosci, ktéra jest monitorowana pod wzgledem jej aktualno-
sci i ewentualnej koniecznosci zmiany,
— zapewniony jest wiasciwy obieg dokumentow,

— poszczegdlne obowiazki sg przypisane w sposob scisty osobom ze Spétki oraz podmiotom
zewnetrznym, zwitaszcza biurowi rachunkowego obstugujacemu Emitenta w zakresie ksie-
gowo-kadrowym,

— ustalona jest polityka zastepstw w przypadku nieobecnosci osob, o ktérych mowa powyzej,

— na biezaco monitorowane sa regulacje w zakresie przepiséw o rachunkowosci oraz podat-
kow,

— z racgji istotnosci przedmiotowych kwestii, za stosowanie sie do ustalonych zasad odpo-
wiada bezposrednio Zarzad.
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Tabela. Struktura akcjonariatu T-Bull S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania — wedtug wiedzy Spotki,
zgodnie z zawiadomieniami, jakie zostaty Spdtce przekazane na podstawie obowiagzujgcych przepiséw

. Udziat w kapi- L. Udziat
. . Seria ak- llos¢ .
Akcjonariusz .. tale zaktado- P w ogolnej
cji glosow | . . p
wym liczbie gtosow

35.4. Struktura akcjonariatu

Al 168 000 14,46% 336 000 19,47%
Damian Fijatkowski
C1 20 000 1,72% 40 000 2,32%
Cztonek Zarzadu
E 6 667 0,57% 6 667 0,39%
A2 168 000 14,46% 336 000 19,47%
Grzegorz Zwolinski
Cc2 20 000 1,72% 40 000 2,32%
Prezes Zarzadu
E 6 667 0,57% 6 667 0,39%
A3 168 000 14,46% 336 000 19,47%
Radostaw tapczynski c3 20 000 172% 40000 2.32%
Przewodniczacy £ . o . o
Rady Nadzorczej 6 66 0,57% 6 66 0,39%
F 660 0,06% 660 0,04%
Pozostali B,D,EF 577.328 49,68% 577.328 33,45%
RAZEM: 1161989 100,00% 1725989 100,00%

35.5. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje serii A1, A2, A3 oraz serii C1, C2, C3 sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten spo-
séb, ze kazda z nich daje prawo do dwdch gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Zaden
z trzech gtownych akcjonariuszy (Damian Fijatkowski, Grzegorz Zwolinski, Radostaw tapczyn-
ski) nie ma pakietu kontrolnego, jednak akcje te stanowia tacznie 48,54% w kapitale zaktado-
wym oraz 65,35% w ogdlnej liczbie gtosow, a wraz z pozostatymi akcjami bedacymi w posia-
daniu ww. trzech osob (akcje serii E i F), osoby te posiadaja facznie 50,32% w kapitale zaktado-
wym oraz 66,55% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Zgodnie z § 16 ust. 2-4 statutu Spotki:

— tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spoétki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytgcznego powo-
tywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w drodze pisemnego oswiadcze-
nia doreczonego Spotce.

- tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spoétki stanowiace
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosdéw, bedzie on miat prawo do wytacznego powo-
tywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w drodze pisemnego oswiadcze-
nia doreczonego Spotce.

— tak dtugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce co
najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gtoséw, bedzie on miat prawo do wytacznego
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powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w drodze pisemnego
os$wiadczenia doreczonego Spotce.

35.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z art. 413 § 1 KSH akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika,
ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpo-
wiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka.

Zgodnie z art. 364 § 2 KSH Spotka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akgji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do zachowania tych praw.

8 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza wprowadzita w Spdtce program motywacyjny, w ramach
ktorego okresleni pracownicy Emitenta objeli 22.100 akgji serii D (1,90% w aktualnym kapitale
zaktadowym), po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt za 1 akcje. Zgodnie
z regulaminem programu Spoétka miata prawo odkupu, a uczestnik programu (pracownik po-
siadajacy akcje) miat obowigzek odsprzedazy akcji po cenie nabycia, jezeli:

— nastapito rozwigzanie lub wygasniecie z jakiegokolwiek tytutu zawartej przez Spétke z pra-
cownikiem umowy o prace lub gdy pracownik bedzie w trakcie okresu wypowiedzenia takiej
umowy;,

— pracownik dopuscit sie ciezkiego naruszenia jego obowiazkow zawodowych,

— pracownik prowadzit dziatalno$¢ konkurencyjna wobec Spoétki,

— pracownik zostat skazany prawomocnym wyrokiem za okreslone w regulaminie kategorie
przestepstw.

Odkupione przez Spotke akcje, zgodnie z regulaminem, sg oferowane pozostatym okreslonym
pracownikom.

Akcje serii D objete byty czasowym zakazem sprzedazy (umowy lock-up) do dnia uptywu jed-
nego roku, liczac od pierwszego dnia notowania akgcji na prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. rynku regulowanym GPW, czyli od 29 sierpnia 2018 r. Prawo
odkupu akgji, o ktébrym mowa powyzej Spotka miata zagwarantowane przez okres obowigzy-
wania umoéw lock-up.

W ramach tych dziatan w 2019 r. Spdtka dokonata transakcji na akcjach wtasnych, o ktoérych
mowa w punkcie 5 sprawozdania z dziatalnosci Spotki.

35.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow warto-
sciowych Emitenta

35.7.1. Ograniczenia umowne

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 grudnia 2017 r., Kurtier spdétka z ograniczong odpo-

wiedzialnoscig S.K.A., Pretium Investments Sp. z o.0. (aktualnie Pretium Investments ASI

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI Strona |47
W 2019 ROKU



 §

Sp. z 0.0.), Tech Invest Group S.A., Radostaw tapczynski, Grzegorz Zwolinski oraz Damian Fijat-
kowski zobowigzali sie do niezbywania pod jakimkolwiek tytutem prawnym nalezacych do nich
akcji w terminie od 1 stycznia 2018 r. do dnia nastepujgcego po uptywie 12 miesiecy kalenda-
rzowych liczac od dnia debiutu (pierwszy dzieh notowan) akcji na rynku regulowanym GPW,
czyli od 29 sierpnia 2018 r. Okres ,lock-up” skonczyt sie 29 sierpnia 2019 r.

W ramach realizacji programu motywacyjnego, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia
8 grudnia 2016 roku, kazdy z pracownikow Emitenta obejmujacy akcje serii D zawart z Emiten-
tem umowe w sprawie czasowego wytaczenia ich zbywalnosci. Na podstawie umow pracownicy
zobowiazali sie do niezbywania, pod jakimkolwiek tytutem prawnym, ani nieobcigzania obje-
tych akgji serii D. Umowy obowigzujg od dnia ich zawarcia do dnia uptywu jednego roku
od dnia kiedy akcje serii D zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym GPW, czyli
od 29 sierpnia 2018 r. Okres ,lock-up” skonczyt sie 29 sierpnia 2019 r.

35.7.2. Ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia MAR

Na potrzeby niniejszego punktu zwigzanego z obowigzkami wynikajacymi z Rozporzadzenia
MAR, przyjmuje sie nastepujace, zgodne z art. 3 ust. 1 pkt 25 i pkt 26 Rozporzadzenia MAR,
definicje:

— ,0soba petnigca obowiagzki zarzadcze” oznacza osobe zwigzang z emitentem, uczestnika
rynku uprawnien do emisji lub inny podmiot, o ktérym mowa w art. 19 ust. 10 Rozporza-
dzenia MAR, ktéra:

a) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego tego pod-
miotu; lub

b) petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organdw, o ktérych mowa powyzej, przy
czym ma staty dostep do informacji poufnych (zdefiniowanych w art. 7 Rozporzadzenia
MAR) dotyczacych posrednio lub bezposrednio Emitenta oraz uprawnienia do podej-
mowania decyzji zarzadczych majacych wptyw na dalszy rozw¢j i perspektywy gospo-
darcze Spotki;

— ,0soba blisko zwigzana” oznacza:

a) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z polskim prawem za rownowaznego
z matzonkiem;

b) dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z polskim prawem;

c) cztonka rodziny, ktory w dniu danej transakgji pozostaje we wspolnym gospodarstwie
domowym przez okres co najmniegj roku; lub

d) osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spétke osobowg, w ktorej obowiagzki zarzad-
cze petni osoba petnigca obowigzki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa w powyzszych
lit. a), b) lub ¢), lub nad ktdrag osoba taka sprawuje posrednia lub bezposrednia kontrole,
lub ktdra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktorej interesy go-
spodarcze sg w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby.
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Zawiadomienia o transakcjach

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR, osoby petnigce obowiazki zarzadcze oraz osoby blisko
Z nimi zwigzane powiadamiajg Emitenta oraz KNF o kazdej transakgji zawieranej na ich wtasny
rachunek w odniesieniu do akgji lub instrumentédw dtuznych Emitenta lub do instrumentow
pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych. Powiadomien takich
dokonuije sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w trzy dni robocze po dniu transakgji.

Powyzszy obowigzek ma zastosowanie:

— gdy faczna kwota transakcji osiggnie prog 5 000 EUR;
— do kazdej kolejnej transakgji, gdy zostanie osiggnieta taczna kwota 5 000 EUR w trakcie
jednego roku kalendarzowego.

Powyzsze progi oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakgji.

Osoby petnigce obowiazki zarzadcze powiadamiajg na pismie osoby blisko z nimi zwigzane
o ich wyzej przedstawionych obowigzkach i przechowuja kopie tego powiadomienia.

Powiadomienie o transakcjach zawiera nastepujace informacje:

a) nazwisko osoby;

b) przyczyne powiadomienia;

c) nazwe Emitenta;

d) opisiidentyfikacje instrumentu finansowego;

e) charakter transakgji (np. nabycie lub zbycie), ze wskazaniem, czy jest ona zwigzana z wyko-
nywaniem programow opgji na akcje lub z konkretnymi przypadkami okreslonymi w art. 7
ust. 7 Rozporzadzenia MAR;

f) date i migjsce transakgji;

g) ceneiwolumen transakcji. W przypadku zastawu, ktérego warunki przewiduja zmiane jego
wartosci, nalezy to ujawni¢ wraz z wartoscia na dzien ustanowienia zastawu.

Zgodnie z art. 7 ust. 7 Rozporzadzenia MAR, transakcje, ktére wymagaja powiadomienia, obej-
muja takze:

a) transakcje zastawiania lub pozyczania instrumentow finansowych przez osobe petnigca ob-
owigzki zarzadcze, lub w jej imieniu, lub osobe blisko z nig zwigzang, lub w jej imieniu;

b) transakcje zawierane przez osobe zawodowo zajmujaca sie posredniczeniem w zawieraniu
transakgji lub wykonywaniu zlecen lub przez inng osobe w imieniu osoby petnigcej obo-
wigzki zarzadcze lub osoby blisko zwigzanej z takg osobg, wtaczajac w to transakcje zawie-
rane w ramach uznania;

c) transakcje dokonywane z tytutu polisy ubezpieczeniowej na zycie, okreslonej w dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE, w przypadku gdy:
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o ubezpieczajagcym jest osoba petnigca obowiagzki zarzadcze lub osoba blisko zwigzana z
taka osobg;

o ryzyko inwestycyjne ponosi ubezpieczajacy; oraz

o ubezpieczajacy ma prawo lub swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych dotycza-
cych konkretnych instrumentow w ramach tej polisy ubezpieczeniowej na zycie lub wy-
konywania transakgcji dotyczacych konkretnych instrumentow w ramach tej polisy ubez-
pieczeniowej na zycie.

Wz6r powiadomienia zostat okreslony w zataczniku do rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2016/523 z dnia 10 marca 2016 r. ustanawiajagcego wykonawcze standardy techniczne w
odniesieniu do formatu i wzoru do celéw powiadamiania o transakcjach dokonywanych przez
osoby petnigce obowiagzki zarzadcze i podawania tych transakcji do wiadomosci publicznej
zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (Dz. Urz. UE L
88 z 5.04.2016 r. str. 19).

Nieprzestrzeganie opisanych obowiazkdw wigze sie z ryzykiem natozenia wysokich sankgji.
Zakaz dokonywania transakcji w okresach zamknietych

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR, osoba petnigca obowiagzki zarzagdcze u Emitenta
nie moze dokonywac zadnych transakcji na swéj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bez-
posrednio lub posrednio, dotyczacych akgji lub instrumentow dtuznych emitenta, lub instru-
mentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres za-
mkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem $rédrocznego raportu finansowego lub
sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére Emitent ma obowigzek poda¢ do wiado-
mosci publicznej zgodnie z:

a) przepisami systemu obrotu, w ktorym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu; lub
b) prawem krajowym.

Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowiazki zarzagdcze na dokonywanie trans-
akgji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego:

a) na podstawie indywidualnych przypadkow z powodu istnienia wyjatkowych okolicznosci,
takich jak powazne trudnosci finansowe, wymagajacych natychmiastowej sprzedazy akgcji;
albo

b) z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych,
programéw oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akcji, lub tez transakgji,
w ktorych korzys¢ zwigzana z danym papierem wartosciowym nie ulega zmianie lub cech
transakcji z nimi zwigzanych.

Nieprzestrzeganie opisanych obowiazkow wigze sie z ryzykiem natozenia wysokich sankgji.
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Zakaz wykorzystywania i bezprawnego ujawniania informacji poufnych oraz zakaz ma-
nipulacji na rynku

Zgodnie z art. 14-15 Rozporzadzenia MAR, zabrania sie kazdej osobie:

a) wykorzystywania, w mysl art. 8 Rozporzadzenia MAR, informacji poufnych lub usitowania
wykorzystywania informacji poufnych;

b) rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych
w mysl art. 8 Rozporzadzenia MAR;

c) bezprawnego ujawniania informacji poufnych w mysl art. 10 Rozporzadzenia MAR;

d) dokonywania, w mysl art. 12 Rozporzadzenia MAR, manipulacji na rynku lub usitowania
dokonywania manipulacji na rynku.

Nieprzestrzeganie opisanych obowigzkéw wiaze sie z ryzykiem natozenia bardzo wysokich
sankgji.

Sankgje i kary za naruszenie przepisow Rozporzadzenia MAR w zwiazku z przenoszeniem
praw z Akgji

Zgodnie z art. 174 Ustawy o obrocie na kazdego kto, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 19
ust. 11 Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na
rachunek wiasny lub na rachunek osoby trzeciej, KNF moze natozy¢, w drodze decyzji, kare
pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt

Zgodnie z art. 175 Ustawy o obrocie na kazdego kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat
obowiagzki informacyjne, o ktorych mowa w art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w
drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng wynoszaca w przypadku osob fizycznych do 2.072.800
zt, a w przypadku innych podmiotéw — do 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie
kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamiast
kar w powyzszych wysokosciach KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 180-183 Ustawy o obrocie:

— kto wbrew zakazowi, o ktéorym mowa w art. 14 lit. a Rozporzadzenia MAR wykorzystuje
informacje poufna, podlega grzywnie do 5.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci
od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tacznie;

— kto wbrew zakazowi, o ktébrym mowa w art. 14 lit. b Rozporzadzenia MAR udziela rekomen-
dacji lub naktania do nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, ktérych dotyczy infor-
macja poufna, podlega grzywnie do 2.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat 4,
albo obu tym karom tacznie;
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— kto wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 14 lit. c Rozporzadzenia MAR, ujawnia informa-
cje poufna, podlega grzywnie do 2.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat 4,
albo obu tym karom tacznie;

kto wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 15 Rozporzadzenia MAR dokonuje manipulacji,
o ktdrej mowa w art. 12 Rozporzadzenia MAR, podlega grzywnie do 5.000.000 zt albo karze
pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tgcznie; natomiast kto wcho-
dzi w porozumienie z inng osoba majace na celu manipulacje podlega grzywnie do 2.000.000
zt.

35.7.3. Ograniczenia zwigzane ze znaczacymi pakietami akgji

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, kazdy kto:

1) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdl-
nej liczby gtosow w spdtce publicznej albo

2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej
liczby gtoséw w spodtce publicznej, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpo-
wiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej
liczby gtosow

— jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz spotke, nie pozniej niz w terminie
4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany
wynikajacej z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulo-
wanym lub w Alternatywnym Systemie Obrotu — nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od
dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez GPW w regulaminie,
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ogtoszone przez KNF w drodze publikacji na stro-
nie internetowe;.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktbrym mowa powyzej, dla spétki, ktérej akcje noto-
wane sg na rynku podstawowym (rynek oficjalnych notowan), powstaje rowniez w przypadku
zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2%
0golnej liczby gtosow oraz w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33%
0golnej liczby gtosédw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.

Obowiazek dokonania zawiadomienia, o ktbrym mowa powyzej nie powstaje w przypadku, gdy
po rozrachunku w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku re-
gulowanym lub w ASO w tym samym dniu zmiana udziatu w ogodlnej liczbie gtosow w spotce
publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogél-
nej liczby gtosow, z ktorym wiagze sie powstanie tych obowigzkow.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej zawiera informacje o:

1) dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;
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2) liczbie akgji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zakfa-
dowym Spoiki oraz o liczbie gtoséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie
gtosow;

3) liczbie aktualnie posiadanych akgji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spotki
oraz o liczbie gtoséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow;

4) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
Spotki;

5) osobach trzecich, z ktérg podmiot zawiadamiajgcy zawart umowe, ktorej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

6) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie,
do ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finan-
sowych, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz instrumentow finan-
sowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, ktére nie sa wykonywane
wytacznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych,
dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktorym nastapi lub moze nastagpi¢ nabycie
akgji;

7) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposob okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie,
do ktorych w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o kto-
rych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw
finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych;

8) facznej sumie liczby gtoséw wskazanych na podstawie powyzszych punktéw 3, 617 i jej
procentowym udziale w ogolnej liczbie gtosow.

W przypadku gdy podmiot zobowiazany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego
rodzaju, przedmiotowe zawiadomienie powinno zawierac takze informacje okreslone w powyz-
szych punktach 2 i 3, odrebnie dla akcji kazdego rodzaju.

Zawiadomienie moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.
Wyzej opisane obowigzki:

1) spoczywajg réwniez na podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony prog ogolnej
liczby gtosow w zwigzku z:

— zajSciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego,
— posrednim nabyciem akgji spotki publicznej;

2) powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi
stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz
ktorego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje za-
miar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do
podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.
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Zgodnie z art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie, wyzej opisane obowiagzki spoczywaja rowniez
na podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku
z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktore:

1) po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowiazujg ich posiada-
cza do nabycia akgji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emi-
tenta, lub

2) odnosza sie do akgcji Emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majag skutki ekono-
miczne podobne do skutkdw instrumentow finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie
od tego, czy instrumenty te sa wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku powyzszych instrumentow finansowych liczba gtoséw posiadanych w spotce pu-
blicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajacych z akcji, do ktérych nabycia uprawniony lub
zobowiazany jest posiadacz tych instrumentow finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktorych mowa w powyzszym punkcie 2), ktére
sa wykonywane wyfacznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtoséw posiadanych w spotce pu-
blicznej, zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw
wynikajacych z akgji, do ktérych w sposdb posredni lub bezposredni odnosza sie te instrumenty
finansowe, oraz wspétczynnika delta danego typu instrumentu finansowego. Wartosé¢ wspot-
czynnika delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761
z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajagcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w odniesieniu do okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych
do znaczacych pakietéw akgji (Dz. Urz. UE L 120 z 13.05.2015, str. 2). Przy obliczaniu liczby
gtosow uwzglednia sie wytacznie pozycje dtugie. Pozycja dtuga oznacza pozycje dtuga w rozu-
mieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca
2012 r. w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektéw dotyczacych swapow ryzyka kredy-
towego (Dz. Urz. UE L 86 z 24.03.2012, str. 1, z pézn. zm.).

Obowigzek zawiadomienia powstaje réwniez w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia
akgji spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b ust. 1
Ustawy o Ofercie, jezeli wskutek nabycia akcji taczna liczba gtosow wynikajacych z akcji tego
samego emitenta osigga lub przekracza progi ogdlnej liczby gtoséw w spditce publicznej okre-
Slone w art. 69 Ustawy o ofercie.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 czerwca 2016 r. w sprawie wykazu instrumentow
finansowych (Dz. U. 2016 poz. 819) okresla wykaz instrumentdw finansowych, o ktorych mowa
w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie, obowigzek zawiadomienia spoczywa:

1) rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w pierwszych akapitach
niniejszego punktu prog ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem
kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki publiczne;j;
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2)

na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie da-
nego progu ogolnej liczby gtosow nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwesty-
cyjnych,

— inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzagdzane przez ten sam podmiot;

2a) na alternatywnej spotce inwestycyjnej — réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekro-

3)

4)

5)

6)

czenie danego progu ogolnej liczby gtoséw nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgcji tacz-
nie przez:

— inne alternatywne spotki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajacego
ASI w rozumieniu Ustawy o funduszach inwestycyjnych,

— inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

rowniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu
0golnej liczby gtoséw nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji:

— przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa
w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie,

— wramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad kto-
rych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentow finansowych, zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresie akcji wcho-
dzacych w sktad zarzgdzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten,
jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu,

— przez osobe trzecig, z ktdra ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest prze-
kazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

réwniez na petnomocniku, ktory w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgro-
madzeniu zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli
akcjonariusz ten nie wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

rowniez facznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie
dotyczace nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania
na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko
jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujace powstanie tych
obowigzkow;

na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w powyzszym punkcie 5,
posiadajac akcje spotki publicznej w liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekro-
czenie danego progu ogolnej liczby gtosow;
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7) réwniez na petnomocniku niebedacym firma inwestycyjna, upowaznionym do dokonywa-
nia na rachunku papieréow wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierow warto-
sciowych.

Zgodnie z art. 87 ust. 1a Ustawy o ofercie, obowigzek zawiadomienia powstaje réwniez w przy-
padku zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce publicznej w zwigzku z rozwia-
zaniem porozumienia, o ktorym mowa w powyzszym punkcie 5 (art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie), a takze w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w ogdlnej
liczbie gtoséw.

W przypadkach, o ktérych mowa w powyzszych punktach 5 i 6 oraz w poprzednim akapicie
(ust. 1 pkt 51 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie), obowigzek zawiadomienia moze by¢ wykonany
przez jedna ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy ofercie, istnienia porozumienia domniemywa sie w przypadku
posiadania akcji Spotki przez:

1) matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak rowniez osoby pozostajace w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

2) osoby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym;

3) jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Zgodnie z art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie, do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie obo-
wigzkow zawiadomienia:

1) po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego pod-
mioty zalezne;

2) po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie
z powyzszym punktem 4 (art. 87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o ofercie) — wlicza sie liczbe gtosow z
akgcji objetych petnomocnictwem;

3) wilicza sie liczbe gtosow z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu
jest ograniczone lub wytaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa;

4) po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w powyzszym punkcie 7 (art. 87 ust. 1 pkt 7
Ustawy o ofercie), wlicza sie liczbe gtosow posiadanych przez mocodawce wynikajacych
z akgji zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych, w zakresie ktorych petnomocnik
ma umocowanie.

Zgodnie z art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu
z akgji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia praw-
nego powodujacego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow, jezeli
osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem wyzej opisanych obowiaz-
kow okreslonych w art. 69 Ustawy o ofercie. Prawo gtosu z akgji spotki publicznej wykonane
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wbrew temu zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwata
walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisow ustaw innych niz Ustawa o ofercie.

Art. 89 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ofercie zakazuje wykonywania gtosu z akcji spotki publicznej,
nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem zasad ustalania takiej ceny, okreslo-
nych w art. 79 Ustawy o ofercie.

35.7.4. Prawo do zadania sprzedazy akcji Spotki (przymusowy wykup akcji)

Akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego
zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedacymi stronami porozumienia,
o ktébrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, osiagnat lub przekroczyt 95% ogdinej
liczby gtosow w spétce publicznej, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub
przekroczenia tego progu, prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akgji (przymusowy wykup).

Cene przymusowego wykupu akgcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z za-
strzezeniem ust. 2a Ustawy o ofercie, ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o ofercie.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego
skierowane jest zagdanie wykupu.

Przymusowy wykup akcji w wyzej przedstawionym trybie regulujg przepisy art. 82 Ustawy
o ofercie.

35.7.5. Prawo do zadania wykupienia akcji Spotki

Akcjonariusz spotki publicznej moze zazadac wykupienia posiadanych przez niego akgji przez
innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogolnej liczby gtosow w tej spotce.
Zadanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiaggnie-
cie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu temu sg obowigzani zado$¢uczynié¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat lub prze-
kroczyt 95% ogolnej liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace,
w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowiazek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron po-
rozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile cztonkowie tego po-
rozumienia posiadaja wspolnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 95%
0golnej liczby gtosow.

Akcjonariusz spotki, ktdrej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, zada-
jacy wykupienia akgji na zasadach, o ktérych mowa powyzej, uprawniony jest, z zastrzezeniem
art. 83 ust. 5 Ustawy o ofercie, do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z art. 79
ust. 1-3 Ustawy o ofercie.
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Wykup akcji w wyzej przedstawionym trybie reguluja przepisy art. 83 Ustawy o ofercie.

35.7.6. Przymusowe umorzenie Akgji

Na mocy § 9 ust. 3 statutu Spotki Akcje moga by¢ umarzane przymusowo w przypadku prze-
prowadzania procedury tgczenia lub podziatu akcji, a takze w przypadku taczenia lub podziatu
Spotki albo w razie podwyzszania lub obnizania kapitatu zakladowego Spoétki — w sytuacji po-
wstania nadwyzek lub niedoboréw akcji naleznych pojedynczym akcjonariuszom. Umorzenie
przymusowe nastepuje uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta na wniosek Zarzadu Spofki.
Uchwata wymaga uzasadnienia. Akcje do umorzenia wskazuje Zarzad Spotki, majac na uwadze
przepisy o réwnym traktowaniu akcjonariuszy. Do umorzenia moga by¢ typowane wytacznie
akcje stanowigce nadwyzki lub niedobory (w tym scaleniowe lub podziatowe). Za umarzane
akcje wyptacane jest wynagrodzenie ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia zgodnie z prze-
pisami kodeksu spétek handlowych, chyba ze wartos¢ rynkowa akcji notowanych w obrocie
publicznym jest wyzsza — wtedy wyptaca sie wartos¢ rynkowa.

35.7.7. Ograniczenie obrotu Akcjami obciazonymi zastawem

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wyga-
$niecia, nie moga by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akgcji na-
stepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu
Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. 2004 nr 91
poz. 871 z pozn. zm.). Do akgji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wy-
danych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie.

35.7.8. Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow

Zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentow,
jezeli:

1) taczny Swiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym po-
przedzajacym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1 mld euro lub

2) faczny obrot na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcdw uczestniczacych w kon-
centracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50 min
euro.

Powyzszy obowigzek dotyczy zamiaru:

1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcdw (w tym przypadku zgtoszenia za-
miaru koncentracji dokonuja wspolnie faczacy sie przedsiebiorcy);

2) przejecia — przez nabycie lub objecie akgji, innych papierow wartosciowych, udziatéw lub w ja-
kikolwiek inny sposéb —bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsie-
biorcami przez jednego lub wiecej przedsigbiorcow (w tym przypadku zgtoszenia zamiaru kon-
centracji dokonuje przedsiebiorca przejmujacy kontrole);
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3) utworzenia przez przedsiebiorcédw wspdlnego przedsiebiorcy (w tym przypadku zgtoszenia za-
miaru koncentracji dokonujg wspolnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu
wspodlnego przedsiebiorcy);

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsie-
biorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwéch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rGwnowartos¢
10 min euro (w tym przypadku zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsiebiorca na-
bywajacy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy).

Strong postepowania jest kazdy, kto zgtasza, zgodnie z ust. 2, zamiar koncentracji.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej
dwoch przedsiebiorcéw zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujacy.

Od wnioskow o wszczecie postepowania antymonopolowego w sprawach koncentracji przedsie-
biorcy uiszczajg optaty.

Powyzsze wynika z art. 13 i art. 94 ust. 1-4 Ustawy o ochronie konkurengji i konsumentow. Art. 14
tego aktu prawnego wskazuje przypadki, kiedy zamiar koncentracji nie podlega zgtoszeniu.

Dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przed-
siebiorce dominujacego.

35.7.9. Ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Obowiazki i ograniczenia w zakresie kontroli koncentracji, majace wptyw na obrot akcjami wynikaja
takze z Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli kon-
centracji przedsiebiorstw. Reguluje ono koncentracje o wymiarze wspolnotowym i dotyczy przed-
siebiorstw oraz powigzanych z nimi podmiotow, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towa-
rami i ustugami.

Rozporzadzenie w sprawie koncentracji obejmuje wytacznie koncentracje, w wyniku ktérych do-
chodzi do trwatej zmiany struktury wiasnosci w przedsigbiorstwie. Obowigzkowi zgtoszenia do Ko-
misji Europejskiej podlegaja koncentracje wspolnotowe przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

— zawarciu odpowiedniej umowy,
— ogtoszeniu publicznej oferty, lub
— przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej mozna réwniez dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa
posiadaja wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspolnotowym. Zawia-
domienie niezbedne jest do uzyskania zgody Komisji Europejskiej na dokonanie takiej koncentracji.
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Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

— faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wie-
cej, niz 5 mld EUR, oraz

— taczny obroét przypadajgcy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwoch przedsie-
biorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR, chyba ze kazde z przed-
siebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych ob-
rotow przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

— faczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wie-
cej niz 2,5 mld EUR,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR,

— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, z czego taczny obrét co naj-
mniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi, co najmniej 25 min EUR,

— faczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwoch przedsie-
biorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, chyba ze kazde z przed-

siebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych ob-
rotow przypadajacych na Wspolnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Art. 3 ust. 5 przedmiotowego rozporzadzenia wskazuje przypadki kiedy uznaje sie, ze koncentracja
nie wystepuje.

35.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wy-
kupie akgji

35.8.1. Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zarzad Spofki sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa, powotywanych i odwo-
tywanych przez Rade Nadzorcza na wspdlna kadencje. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Dopusz-
czalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje. Pierwszy Zarzad
sktada sie z dwoch cztonkdédw powotanych przez zatozycieli Spotki (aktualnie trwa pierwsza ka-
dencja), natomiast liczebnosc i sktad kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany tylko z waznych powodow.

W pozostatym zakresie przedmiotowe zasady okresla KSH.
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35.8.2. Uprawnienia osob zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja za wykonywanie swoich obowigzkéw wynagrodzenie wedtug
zasad okreslanych przez Rade Nadzorcza. W Spdtce moga by¢ wprowadzane programy moty-
wacyjne dla cztonkéw Zarzadu, w tym uprawniajace do nabywania akgcji Spotki na warunkach
wskazanych w uchwale Walnego Zgromadzenia i doprecyzowanych przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu
nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompe-
tencji innych wiadz Spétki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania w przypadku Za-
rzadu jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie, zas w przypadku Za-
rzadu wieloosobowego dwdch cztonkdédw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem (na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu prokurent nie
zostat powotany).

Cztonek Zarzadu nie moze jednak bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami kon-
kurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowe;j lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdtce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow
albo akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka Zarzadu. Ewentualnej
zgody na takie dziatania, zgodnie z art. 380 § 2 KSH, zgody takiej udziela organ uprawniony do
powotywania Zarzadu, czyli Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Zarzadu. Gdy cztonkdw zarzadu jest wiecej niz dwoch, to w przypadku réwnosci gtoséw,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z art. 371 § 1 KSH, wobec braku odmiennych postanowien statutu w tym zakresie,
Zarzad moze uchwali¢ swéj regulamin.

W pozostatym zakresie przedmiotowe zasady okresla KSH.
Prawo do podjecia decyzji o emisji akgji

Statut moze upowaznic zarzad na okres nie dtuzszy niz trzy lata do podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego na zasadach okreslonych w niniejszym rozdziale. Zarzad moze wykonac przyznane
mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakta-
dowego w granicach okreslonych w § 3 (kapitat docelowy). Zasady te okresla § 444 i dalsze
KSH. Na dzieh sporzadzenia niniejszego dokumentu Zarzad nie posiada odpowiedniego upo-
waznienia.
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Prawo do wykupu akgji

21 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 9, zgodnie
z ktoérg upowaznito Zarzad do nabycia akcji wtasnych Spotki w trybie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu
spotek handlowych oraz do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych
w tym celu.

Przedmiotem nabywania mogty by¢ wytacznie w petni pokryte akcje zwykte na okaziciela serii
D Spétki, wyemitowane w ramach kapitatu docelowego Spotki, na podstawie uchwaty nr 1 Za-
rzadu Spotki z dnia 14 grudnia 2016 roku, tj. 22.100 akgcji zwyktych na okaziciela serii D o war-
tosci nominalnej 0,10 PLN.

Akcje serii D byty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego dla pracownikow Spotki.
Zgodnie z regulaminem programu Spotka miata prawo odkupu, a uczestnik programu (pra-
cownik posiadajacy akcje) miat obowiazek odsprzedazy akcji po cenie nabycia, jezeli:

— nastapito rozwigzanie lub wygasniecie z jakiegokolwiek tytutu zawartej przez Spétke z pra-
cownikiem umowy o prace lub gdy pracownik bedzie w trakcie okresu wypowiedzenia takiej
umowy;,

— pracownik dopuscit sie ciezkiego naruszenia jego obowiazkow zawodowych,

— pracownik prowadzit dziatalno$¢ konkurencyjna wobec Spétki,

— pracownik zostat skazany prawomocnym wyrokiem za okreslone w regulaminie kategorie
przestepstw.

Odkupione przez Spotke akcje, zgodnie z regulaminem, sg oferowane pozostatym okreslonym
pracownikom.

Akcje serii D objete byty czasowym zakazem sprzedazy (umowy lock-up) do dnia uptywu jed-
nego roku, liczac od pierwszego dnia notowania akcji na prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. rynku regulowanym GPW, czyli od 29 sierpnia 2018 r. Prawo
odkupu akgji, o ktébrym mowa powyzej Spotka miata zagwarantowane przez okres obowigzy-
wania umoéw lock-up.

35.9. Zasady zmiany statutu Emitenta

Zgodnie z art. 430 KSH, zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do re-
jestru.

Zmiane statutu zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze na-
stapi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie,
z uwzglednieniem art. 431 § 4 i art. 455 § 5.

Réwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu nalezy wpisa¢ do rejestru zmiany danych wymienio-
nych w art. 318 i art. 319.

Do zarejestrowania zmian statutu stosuje sie¢ odpowiednio przepisy art. 327 KSH.
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Walne zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmie-
nionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale zgromadzenia.

W przypadku instytucji kapitatu docelowego, Zarzad moze by¢ umocowany do zmiany statutu
w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spéfki i ustalenia tekstu jedno-
litego obejmujgcego te zmiany.

Szczegotowe zasady zmiany statutu okresla Kodeks spotek handlowych.

35.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spétce nie zostat uchwalony regulamin walnego zgromadzenia. Sposéb dziatania tego or-
ganu i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania wyni-
kaja z przepiséw prawa, zwtaszcza z Kodeksu spotek handlowych, z zastrzezeniem ponizszych
regulacji statutowych:

1. Akcje serii A1, A2, A3 oraz serii C1, C2, C3 sag akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten
sposéb, ze kazda z nich daje prawo do dwdch gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

2. Dopuszcza sie zamiane akgji imiennych na akcje na okaziciela, lecz nie odwrotnie.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spétki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytacznego powo-
tywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego oswiadcze-
nia doreczonego Spotce.

4. Tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spotki stanowiace
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytacznego powo-
tywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego oswiadcze-
nia doreczonego Spotce.

5. Tak dtugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spotki stanowiace
co najmniej 15,66% w ogdlnej liczbie gtosow, bedzie on miat prawo do wytacznego powo-
tywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego oswiadcze-
nia doreczonego Spotce.

6. Akcje Spétki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy,
w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposob i warunki umorzenia,
wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu umorzonych akgji, badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktado-
wego.
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10.

11.

Akcje moga by¢ umarzane przymusowo w przypadku przeprowadzania procedury faczenia
lub podziatu akcji, a takze w przypadku taczenia lub podziatu Spétki albo w razie podwyz-
szania lub obnizania kapitatu zaktadowego Spétki — w sytuacji powstania nadwyzek lub
niedoborow akgji naleznych pojedynczym akcjonariuszom. Umorzenie przymusowe naste-
puje uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta na wniosek Zarzadu Spotki. Uchwata wy-
maga uzasadnienia. Akcje do umorzenia wskazuje Zarzad Spotki majac na uwadze przepisy
o rownym traktowaniu akcjonariuszy. Do umorzenia moga by¢ typowane wytacznie akcje
stanowigce nadwyzki lub niedobory (w tym scaleniowe lub podziatowe). Za umarzane akcje
wyptacane jest wynagrodzenie ustalone uchwatag Walnego Zgromadzenia zgodnie z prze-
pisami kodeksu spotek handlowych, chyba ze wartosc rynkowa akcji notowanych w obrocie
publicznym jest wyzsza — wtedy wyptaca sie wartos¢ rynkowa.

Umorzenie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze tworzenie kapitatow rezerwowych,
uchwalanie regulaminu obrad tego organu, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej.

O ile bedzie to mozliwe przy uwzglednieniu wymogdw technicznych i zapewnienia bezpie-
czenhstwa — dopuszcza sie udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw ko-
munikacji elektronicznej — zgodnie z art. 406> kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrod uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wy-
biera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymaga wykupu, o ktérym mowa w art. 417
kodeksu spétek handlowych, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwoch trzecich
gtoséw w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjami poszczegolnych rodzajow
oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi na-
stepuje za odszkodowaniem.

35.11. Opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komite-

tow, wraz ze wskazaniem skfadu osobowego tych organéow i zmian, ktore
w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

35.11.1. Zarzad

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu cztonkow, w tym

Prezesa, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje. Aktualnie

(oraz przez caty 2019 r.) Zarzad jest 2-osobowy: Grzegorz Zwolinski — Prezes Zarzadu oraz Da-

mian Fijatkowski — Cztonek Zarzadu.
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Kadencja Zarzadu trwa 5 (pie¢) lat. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych oséb
na nastepne kadencje. Aktualni cztonkowie Zarzadu zostali powotani na pierwsza kadencje
Spotki 30 stycznia 2015 r. Mandat cztonkoéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia walnego zgro-
madzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu, czyli za rok obrotowy 2019.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany tylko z waznych powodow.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja za wykonywanie swoich obowigzkéw wynagrodzenie wedtug
zasad okreslanych przez Rade Nadzorcza. W Spdtce moga by¢ wprowadzane programy moty-
wacyjne dla cztonkéw Zarzadu, w tym uprawniajace do nabywania akcji Spétki na warunkach
wskazanych w uchwale Walnego Zgromadzenia i doprecyzowanych przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu
naleza wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoéfki, niezastrzezone do kompe-
tencji innych wiadz Spétki. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania w przypadku Za-
rzadu jednoosobowego upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, zas w przypadku Za-
rzadu wieloosobowego dwodch cztonkédw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyj-
nymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki oso-
bowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatow
albo akgji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Zarzadu. Gdy cztonkdw zarzadu jest wiecej niz dwoch, to w przypadku rownosci gtosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Organ zarzadu nie posiada komitetu.

35.11.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje, z zastrzezeniem kolejnych akapitow.

Tak dtugo jak akcjonariusz Damian Fijatkowski bedzie posiadat akcje Spotki stanowigce co naj-
mniej 15,66% w ogolnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wytgcznego powotywania i od-
wotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego oswiadczenia doreczonego
Spotce.

Tak dtugo jak akcjonariusz Grzegorz Zwolinski bedzie posiadat akcje Spotki stanowiace
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co najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wytacznego powotywania
i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego oswiadczenia doreczo-
nego Spoice.

Tak ditugo jak akcjonariusz Radostaw tapczynski bedzie posiadat akcje Spoétki stanowigce
co najmniej 15,66% w ogolnej liczbie gtoséw, bedzie miat prawo do wytacznego powotywania
i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego oswiadczenia doreczo-
nego Spoice.

Odwotanie cztonka rady nadzorczej moze nastapic¢ tylko z waznych powoddw, z zastrzezeniem
powyzszych postanowien, tj. z wytgczeniem cztonkéw rady nadzorczej powotywanych w ra-
mach uprawnien osobistych przez akcjonariusza.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie tych samych
0s6b na nastepne kadencje.

W przypadku zmniejszenia ilosci cztonkow Rady Nadzorczej w toku kadencji z powodéw loso-
wych lub rezygnacji, Rada Nadzorcza moze dokooptowac¢ nie wiecej niz dwoch cztonkéw Rady
do konca wspolnej kadengji.

Rada Nadzorcza ze swego grona wybiera Przewodniczacego oraz Zastepce Przewodniczacego
i Sekretarza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci jego zastepca zwotuje posiedze-
nia Rady i przewodniczy im.

Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku ob-
rotowym.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej
liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady moga oddawac swqj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Organizacje oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady uchwalony przez
Rade. Regulamin Rady Nadzorczej doprecyzowuje sposéb jej dziatania, w tym m.in. umozliwia
cztonkom uczestnictwo w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatania.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubie-
gty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem fak-
tycznym;

— ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty;

— sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen,
o ktérych mowa powyzej;

— zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych cztonkéw Zarzadu lub
wszystkich cztonkéw Zarzaduy;

— delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu
niemogacych sprawowac swych czynnosci;

— inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie obowigzu-
jace przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia;

— ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzaduy;

— wprowadzanie programéw motywacyjnych dla cztonkéw zarzadu lub kluczowych pracow-
nikow Spotki;

wybor biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich czton-
kéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie okreslone uchwata Walnego Zgroma-
dzenia.

Ponad powyzsze, Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Kodeksem spotek handlowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili: Radostaw tapczynski (prze-
wodniczacy), Pawet Niklewicz (Zastepca Przewodniczacego), Bartosz Greczner, Wojciech Raty-
mirski i Krzysztof Ktysz. 14 pazdziernika 2019 r. Wojciech Ratymirski ztozyt rezygnacje z ww.
petnionej funkgji. w zwiazku z czym na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien spo-
rzadzenia niniejszego dokumentu Rada Nadzorcza Spotki jest 4-osobowa. Zarzad Spotki podjat
dziatania majace na celu powotanie cztonka Rady Nadzorczej. Aktualni cztonkowie Rady Nad-
zorczej zostali powotani na pierwsza kadencje Spétki 30 stycznia 2015 r. Ich mandat wygasa
z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, czyli za rok obrotowy 2019.

35.12. Informacje zwigzane z komitetem audytu

Zadania komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Funkcje komitetu audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emi-
tenta z dnia 14 grudnia 2017 roku.
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35.12.1. Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci

Dwéch cztonkédw Rady Nadzorczej: Radostaw tapczynski i Krzysztof Ktysz (a takze wczesniej
Wojciech Ratymirski, ktory ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
z dniem 14 pazdziernika 2019 r.) spetniaja wymagania niezaleznosci w rozumieniu Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(dalej: ,Ustawa o biegtych”).

35.12.2. Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiada Krzysztof Ktysz. W 2008 r. ukonczyt
studia stacjonarne na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jest rowniez absolwentem
dwéch kierunkéw podyplomowych na tej samej uczelni wyzszej: Rachunkowos$¢ dla samodziel-
nych ksiegowych i menedzeréw finansowych (we wspotpracy z PwC) w 2018 r. oraz Mechani-
zmy funkcjonowania strefy euro (we wspotpracy z NBP) w 2014 r. Posiada wydany w 2014 r.
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Certyfikat Doradcy w Alternatywnym
Systemie Obrotu. Od 2016 r. jest Dyrektorem Inwestycyjnym w grupie Tech Invest Group S.A.

Wiedze w opisywanym zakresie posiada rowniez Wojciech Ratymirski, ktéry z zasiadania w Ra-
dzie Nadzorczej Spotki zrezygnowat z dniem 14 pazdziernika 2019 .

35.12.3. Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emi-
tent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Emitenta posiadajg wszyscy cztonkowie Rady Nadzor-
czej, w tym zwiaszcza Radostaw tapczynski. To wieloletni przedsiebiorca, ktory jest jednym
z zatozycieli T-Bull S.A. (wczesniej T-Bull Sp. z o0.0. — akt zatozycielski z 24 lutego 2011 r.). Wie-
loletnie doswiadczenie w Spotce potwierdzajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
ona dziata.

35.12.4. Informacja czy na rzecz Emitenta byly Swiadczone przez firme audytorska bada-
jaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy
w zwiazku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wy-
razano zgode na Swiadczenie tych ustug

Poza umowa z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. dotyczaca:

— przegladu skroconego potrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30.06.2019 .,

— badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,

— przegladu skroconego potrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
30.06.2020 .,

— badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2020,

ww. firma audytorska nie swiadczyta na rzecz Spétki innych ustug.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI Strona |68
W 2019 ROKU



 §

35.12.5. Gléwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przepro-
wadzania badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowa-
dzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie ze statutem Spotki, wyboru firmy audytorskiej, z ktérag Spdtka ma zawrze¢ umowe
dokonuje jej Rada Nadzorcza.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie musza spetnia¢ warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania czy przeglad sprawoz-
dania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej. Spétka przestrzega réwniez obowigzujacych przepisow zwigza-
nych z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okre-
sami karencji. Ponadto, Emitent przy wyborze firmy audytorskiej kieruje sie rowniez tym,
aby miata ona odpowiednig renome. Ma to na celu potwierdzi¢ rzetelnos¢ sprawozdan finan-
sowych Spotki w sposob nie tylko obiektywny, ale rowniez nie budzacy watpliwosci. Wedtug
wyznawanych przez Emitenta zasad, sprawozdanie firmy audytorskiej powinno stanowi¢ war-
tos¢ dodana dla organéw Spoétki oraz powinno byc respektowane bez watpliwosci przez
wszystkich zainteresowane Spotka podmioty, w tym profesjonalne instytucje finansowe. Kolej-
nym zatozeniem jest, aby firma audytorska miata doswiadczenie w badaniu sprawozdan spotek
z branzy, w ktorej Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ oraz spodtek, ktérych akcje notowane sa
na rynku regulowanym GPW. Emitent w miare mozliwosci weryfikuje spetnienie przez firme
audytorska wymogow, o ktorych mowa w Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym poprzez oswiadczenia tej firmy.

Majac na celu profesjonalizm w prowadzeniu dziatalnosci, analogiczne zatozenia dotycza poli-
tyki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem.

35.12.6. Wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przepro-
wadzenia badania spetniata obowiazujace warunki, a w przypadku gdy wybor
firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania fi-
nansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorgani-
zowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata spo-
rzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej obowia-
zujace kryteria.
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35.12.7. Liczba odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub
innego organu nadzorujacego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu
obowiazkéw komitetu audytu

Zadania komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. W 2019 r. Rada Nadzorcza odbyta trzy posie-
dzen. Na kazdym z nich poruszane byty kwestie zwigzane z obowigzkami komitetu audytu,
przynajmniej w zakresie odnoszacym sie do monitorowania procesu sprawozdawczosci finan-
sowej.

35.12.8. Informacje o uprawnieniu Rady Nadzorczej do wykonywania obowiazkéw komi-
tetu audytu

Zadania komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Funkcje komitetu audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emi-
tenta z dnia 14 grudnia 2017 roku.

Jest to mozliwe w zwigzku ze spetnieniem warunku, o ktébrym mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Zgodnie z tym przepisem petnienie funkcji komitetu audytu w celu wykonywania
obowiagzkédw komitetu audytu okreslonych w ww. ustawie, ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci i rozporzadzeniu nr 537/2014 moze zosta¢ powierzone radzie nadzorczej
lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu jednostki zainteresowania publicznego
w przypadku jednostek zainteresowania publicznego, innych niz wymienione w art. 128 ust. 4
pkt 1-3 tej ustawy oraz niebedacych podmiotami, o ktérych mowa w art. 2 pkt 9 lit. e-h tej
ustawy, ktére na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprze-
dzajacego dany rok obrotowy nie przekroczyty co najmniej dwédch z nastepujacych trzech wiel-
kosci:

a) 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywdw bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 34 000 000 zt — w przypadku przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i produktow za rok
obrotowy,

c) 50 oséb —w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Spotka spetnia powyzszy warunek, dlatego obowiagzki komitetu audytu moga by¢ wykonywane
przez Rade Nadzorcza.
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