UCHWALANR ...

NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 stycznia 2017 r.
W sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzefi os6b kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016
r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.
(Spétka) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Czlonkiem Zarzadu Spéiki zawierana jest umowa o §wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowiazkiem $wiadczenia osobistego.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okre$lonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi spétkami (Ustawa) oraz
zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spélki sklada si¢ z czgsci stalej, stanowigcej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czeéci zmiennej, stanowiace;j
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spéiki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Stalego Czionkéw Zarzadu zostanie ustalona przez Rade
Nadzorczg, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sig
od 27 do 33 — krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego,

b) Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym
si¢ 0od 23 do 29 — krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat
nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego
Urzgdu Statystycznego.

3. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego dla
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 100 % rocznego Wynagrodzenia Statego.

2. Ustala sig¢ ogélny katalog Celéw Zarzadezych tj.: a) ....... b)...... 1) S

3. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania w terminie do 30 czerwca 2017r. w postaci:



a) wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z
przepisami Ustawy we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowe;,

b) uksztattowania skiadéw rad nadzorczych we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, tak by ich
czlonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone pozytywnym
wynikiem egzaminu dla kandydatéw na czlonkéw rad nadzorczych, o ktérym mowa w art. 12 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji lub posiadali uprawnienia
zwalniajace z obowiazku jego zdania wskazane w § 5 pkt 2 i 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkolen i egzaminéw dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych
spotek, w ktérych Skarb Paristwa jest jedynym akcjonariuszem tj. posiadali stopniefi naukowy doktora
nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na listg radcéw prawnych, adwokatéw,
bieglych rewidentéw lub doradcéw inwestycyjnych. Odstepstwo od obowiazku posiadania uprawnien,
o ktérych mowa powyzej jest dopuszczalne w sytuacji, gdy wykonywanie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej w spéice z Grupy Kapitalowej, jest zwigzane z realizacja obowigzkéw pracownika spétki
dominujgcej, w odniesieniu do spotek zaleznych lub stowarzyszonych.

4. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do uszczegétowienia Celéw Zarzadczych wraz z okre$leniem wag
tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy
uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz
udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw przez Walne Zgromadzenie,

b) wyplata czgsci Wynagrodzenia Zmiennego moze zostaé odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajacy 36 miesigcy, zaleznie od spetnienia w okre$lonym terminie warunkéw zgodnie z
wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta czg§¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze byé
wyptacana w cato$ci albo w czgsci na koniec okresu rozliczeniowego,

¢) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé uzalezniona jest od
liczby dni $wiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

d) spelnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, dla ktérych
na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktérzy peili funkcje w ocenianym roku
obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwotg, w oparciu o zweryfikowane przez
biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw.

5. Wygasnigcie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w
pkt 1-4 powyzej. Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do
czgsci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach okreslonych w pkt. 1-4, pod warunkiem jednakze, ze
czas petnienia funkcji w roku obrotowym byt dtuzszy niz ..... miesiace.

§4

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze petienia funkcji w
organach innej spéiki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywaé zakaz pelnienia funkcji
w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace
dodatkowej dziatalnosci Czlonka Zarzadu.



2. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu peinienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

3. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust 1 i 2
powyzej, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5

1. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czlonkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobéw stanowiacych mienie Sp6iki, niezbednych do wykonywania funkcji, a
takze moze okresli¢ limity albo spos6b ich okre$lania dotyczace kosztow, jakie Spétka ponosi w
zwigzku z udostgpnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobéw przez Cztonka Zarzadu do
celéw stuzbowych.

2. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady przystugiwania $wiadczen dodatkowych
naleznych cztonkowi Zarzadu, zgodnie ze standardami obowigzujgcymi na rynku oraz okresli
maksymalng warto$é tych $wiadczen, jaka Spétka poniesie w zwigzku z przyshugiwaniem
Czlonkowi §wiadczen dodatkowych,

§o6

1. W przypadku wygasni¢cia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkcji bez koniecznosci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

2. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez drugg Strone postanowieri Umowy.

3. Spétka ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 2, z maksymalnie
3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujace rozwigzaniem umowy wskutek
zaprzestania pelnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Sp6tke Umowy z innych przyczyn niz okrelone w
ust. 2, Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) —
krotnos¢ czesci stalej wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed rozwigzaniem tej umowy.

5. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzagdu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej przez
Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu.

c) objgcia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowe;j,
d) rezygnacji z pelnienia funkgji.
§7



1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umoweg o zakazie konkurencji obowigzujgcym
po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze byé ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji
przez czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesigcy.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o §wiadczenie
ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesigcy po ustaniu petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spdétki, nie nizszej niz
wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okreslic w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysoko$é odszkodowania z tytutu 7 przestrzegania zakazu
konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne zarzadzajacego oraz
przypadki, w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki
do odstapienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie
konkurencji.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALANR...

NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU
NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 24 stycznia 2017 r.
w sprawie: ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonk6w Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (Spétka) uchwala,

€O nastepuje:
§1

1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn przecig¢tnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszone przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika;

a) dla przewodniczacego rady nadzorczej — 3,7
b) dla wiceprzewodniczacego rady nadzorczej i sekretarza rady nadzorczej — 3,6

c) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 3,5



2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, bez wzgledu na
liczbg zwotanych posiedzen.

3. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzes, a nieobecno$é nie zostata usprawiedliwiona. O
usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu
decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie.

Celem zlozonej propozycji jest zapewnienie wynagrodzen dla cztonkéw organdéw spotki adekwatnych
do wielkosci spétki, nakladu pracy i ponoszonej odpowiedzialnosci, jak réwniez dostosowanie
wysokosci wynagrodzen do standardéw rynkowych.



