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INFORMACJE PODSTAWOWE

1.1 Powiagzania organizacyjne i kapitatlowe

Grupe Kapitatowag Emitenta tworzg spétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementow automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) na dzieh 31 grudnia 2019 roku, wraz z wielkoscig udziatéw APLISENS S.A. jako
Jednostki Dominujgcej w poszczegolnych spétkach zaleznych prowadzgcych dziatalno$¢ operacyjng, przedstawia ponizszy
schemat

APLISENS S.A.

KRAJ WNP UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE
CZAH
POMIAR 000 S000 APlTlgl\ale- AP{ch)NS APLISENS CZ APLISENS APLISENS APLISENS
Sp.zo.0 APLISENS APLISENS : - SR.0 SR.L. GmbH EURASIA
- TER Middle Asia

'olska i1 i § i i j

Lot Rosja Biatorus Ukraina R Czechy Rumunia Niemcy Turcja

9
90% 60% 51% 50% 75% 51% 100% 51%
J J J J J

Sposrdd spotek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych przychodéw konsolidacjg w 2019 roku objete zostaty nizej
wymienione spotki:

. 000 ,APLISENS”, Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

. SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus$ (konsolidacja petna)

. APLISENS Rumunia S.R.L. (konsolidacja petna od 2017 roku)

. CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. (konsolidacja petna od wrzes$nia 2018 roku)

Pozostate spétki zalezne Grupy tj.

. APLISENS GmbH (Niemcy)

. TOV-APLISENS (Ukraina)

. TOV APLISENS-TER (Ukraina)

. APLISENS France

. APLISENS CZ S.R.O. (Czechy)

. TOO APLISENS Middle Asia (Kazachstan)

. APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited (Turcja)

nie sg konsolidowane ze wzgledu na ich nieistotny wptyw na poszczegéine pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(sume bilansowa, przychody ze sprzedazy, wynik operacyjny, wynik netto), a analiza istotnosci przeprowadzana jest dwa razy do
roku. Wyniki tej analizy znajdujg sie w nocie 58 skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK APLISENS za rok 2019.
Dodatkowo, spotki powyzsze (poza TOV-APLISENS oraz APLISENS France) petnig role dystrybutorow produktow Spotki
dominujgcej. Oddzielna i tgczna warto$¢ przychoddéw spoétek niekonsolidowanych nie przekracza 10% przychodéw
skonsolidowanych.

Spotka zalezna CZAH-POMIAR zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg czujnikbw do pomiaru temperatury
(termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz $wiadczy ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzgdzen do pomiaru
temperatury.

Spétka zalezna SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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Spétka zalezna OOO ,APLISENS” zlokalizowana w Ros;ji jest w trakcie organizacji zaktadu produkcyjnego, w ktérym rozpoczyna
sie montaz wybranych produktéw marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, Rumunii, Ukrainie, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach. Spétka w Rumunii zajmuje sie réwniez odsprzedazg wyrobow innych
producentéw.

Dziatalno$¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzadu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Roéwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej.

Posrednio powigzane z APLISENS S.A.- poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony w spétkach OOO APLISENS Rosja
i SOOO APLISENS Biatorus - sa dziatajgce na rynku wschodnim spoétki OOO Europribor Moskwa, SOOO Europribor Wittebsk
00O Alta Moskwa oraz OOO AR Projekt Moskwa.

Podmioty M-SYSTEM Sp. z 0.0. oraz M-SYSTEM Mateusz Brzostek sg powigzane osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem,
ktory petni funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A.

Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczacego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. - Pana Edmunda Kozaka - jest
spotka PRK Doradztwo Gietdowe Sp. z 0.0., w ktérej Pan Edmund Kozak posiada 50% udziatéw i petni funkcje prezesa zarzadu.
Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczacego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej - Pana Dariusza Tenderende - jest Dom Maklerski Navigator S.A., w ktérym wymienione osoby wchodzg w sktad
zarzadu.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitalowo z innymi
podmiotami.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS w 2019 roku
W 2019 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS
111 Rys historyczny powstania APLISENS S.A.

Grupa Kapitatowa APLISENS zapoczatkowata swoja dziatalno$¢ powstaniem w 1992 roku spétki cywilnej APLISENS, zatozonej
przez 6 pracownikéw jednego z dziatéw badawczo-rozwojowych Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (PIAP),
czotowej w oOwczesnym czasie jednostki projektujgcej i produkujgcej aparature pomiarowg i elementy automatyki
z przeznaczeniem na rynki 6wczesnego RWPG. Wiedza i doswiadczenie pracownikéw instytutu — ze wzgledu na specjalizacje
wsrod krajow RWPG w tej dziedzinie — miata charakter unikalny na tym obszarze.

Od poczatku dziatalnosci Spétka koncentrowata sie na produkcji czujnikéw i przetwornikéw ci$nienia bazujgc na zdobytym
doswiadczeniu w tym obszarze oraz wiedzy technicznej. Zaréwno produkowane wyroby jak i stosowana technologia produkciji
byly stale unowoczes$niane i zblizaty sie¢ poziomem technicznego zaawansowania do poziomu europejskiego i $wiatowego.

APLISENS w ciggu kilku lat zdobyt dominujacg pozycje w obszarze przetwornikéw ci$nienia na rynku krajowym, zdobywajac
ok. 25% rynku. Bazujac na krajowym sukcesie oraz na dawnych (jeszcze z czaséw RWPG) powigzaniach biznesowych
i stosowanych technologiach i rozwigzaniach Spétka — przeksztatcona i przemianowana od roku 1996 na APLISENS - Produkcja
Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowej sp. z 0.0., rozpoczeta takze sprzedaz na rynki oscienne (Rosja, Biatorus,
Ukraina).

1.1.2 Proces rozwoju i struktura Grupy Kapitatowej

Widzac wysoki potencjat wzrostu sprzedazy na rynkach biatoruskim, rosyjskim oraz ukrainskim Spétka zdecydowata sie na
powotanie dystrybucyjnych spétek zaleznych w Rosji (w 2001 roku), na Biatorusi (w 2004 roku - tu zostata uruchomiona takze
produkcja lokalna z przeznaczeniem na rynki krajow WNP) oraz na Ukrainie (2 spotki powotane w 2005 i 2006 roku). Spotki
zalezne w krajach WNP szybko zdobywaty pozycje rynkowa, a spétka na Biatorusi zostata w krotkim czasie liderem swojego
rynku w segmencie przetwornikéw cisnienia.

Roéwnolegle APLISENS kontynuowat réwniez ekspansje branzowo-produktowg na rynku polskim. Powotano m.in. oddziaty
produkcyjne w Ostrowie Wielkopolskim (produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa) oraz w Krakowie (produkcja czujnikow
i przetwornikéw temperatury). W zaktadzie w Warszawie uruchomiono produkcje sond gtebokosci.

Celem zapewnienia wysokiej jakosci ustug obrébki mechanicznej stali kwasoodpornej — kluczowego z punku widzenia jakosci
wykonania i niezawodnos$ci mechanicznej fragmentu produkcji — powotano w 2004 roku spoétke zalezng, z przeznaczeniem
do prowadzenia dziatalnosci w tym obszarze: OSK Produkcja Urzgdzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.
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Biznesowy sukces na rynkach krajow WNP, zebranie do$wiadczen eksportowych (m.in. logistyka, pozyskiwanie certyfikatow,
obstuga serwisowa krajéw poza Polska) oraz akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, poparte wysokim zaawansowaniem
technicznym produktow APLISENS i rozwigzaniami na poziomie swiatowym stworzyly warunki do dalszej ekspansji na najbardziej
dojrzate i zaawansowane technologicznie rynki, jakimi sg rynki krajéw Unii Europejskiej. Po uzyskaniu niezbednych certyfikatow
- wymaganych juz takze na obszarze Polski, w zwigzku z przystgpieniem do UE - spétka rozpoczeta sprzedaz na tych rynkach
konkurujac ze Swiatowymi potentatami tego segmentu produkcji (Siemens, ABB, Endress & Hauser, Emerson) na kluczowych
europejskich rynkach, w szczegolnosci w Niemczech.

Dla zwigkszenia sprzedazy i poziomu obstugi rynkéw niemieckojezycznych w lutym 2008 roku zostata powotana spotka
APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech. Spotka zapewnia dystrybucje produktéw APLISENS na bardzo wymagajgcym rynku
niemieckim.

Roéwnolegle kontynuowana byta dziatalno$¢ w kierunku umocnienia pozycji Grupy APLISENS na rynku polskim, w szczegélnosci
zwigkszenia asortymentu jej produktow w branzach juz przez nig obstugiwanych. Dla realizacji tego celu APLISENS nabyta
we wrzesniu 2008 roku 100% udziatéw w spoétce Controlmatica ZAP-Pnefal sp. z o0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim,
producenta urzadzen komplementarnych do produkowanych przez APLISENS S.A. (sitowniki, ustawniki, regulatory).

1 kwietnia 2008 roku APLISENS sp. z 0.0. przeksztatcona zostata w spoétke akcyjna. 20 maja 2009 r. Zarzad Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit dopuscic¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela
Spotki APLISENS S.A. o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda.

W 2009 roku rozpoczete zostaty dziatania konsolidacyjne Grupy APLISENS na rynku ukrainskim. W zwigzku ze stabymi wynikami
sprzedazy spétki TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie jej dziatalno$¢ zostata zawieszona. Dziatalno$¢ operacyjna
tej spotki zostata przejeta przez drugg spotke zalezng na Ukrainie: TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu.

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie, w pazdzierniku 2009 roku spétka OSK zostata potgczona z APLISENS S.A.
i obecnie stanowi wydziat obrébki stali kwasoodpornej APLISENS S.A.

W kwietniu 2010 roku zostata powotana i podjeta dziatalno$¢ operacyjng spdtka zalezna APLISENS France z siedzibg
w Eragny Sur Oise. W zwigzku ze stabymi wynikami sprzedazy spotki APLISENS France, a takze w zwigzku z ostabieniem
koniunktury na rynku francuskim dziatalno$¢ operacyjna tej spotki zostata zawieszona i do konca 2012 roku warto$¢ udziatéow
w APLISENS France zostata odpisana w 100%. Obstuge klientéw rynku francuskiego przejeta APLISENS S.A.

W pazdzierniku 2010 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy spéiki zaleznej OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie o kwote
39 988 tys. rubli (co stanowito rownowartos¢ 3 695 tys. zt). Celem zrealizowanego podwyzszenia byt m. in. zakup siedziby firmy
w Moskwie przez OOO APLISENS (uprzednio spotka uzytkowata ten obiekt) i uruchomienie w niej obok istniejgcych juz biur,
centrum dystrybucyjno - logistyczno - magazynowego obstugujgcego Federacje Rosyjska. Efektem tych dziatan jest wzmocnienie
pozycji APLISENS na rynku rosyjskim poprzez obstuge serwisowg klientéw rosyjskich bezposrednio przez spétke rosyjskg oraz
wydatne skrécenie terminéw dostaw produktéw APLISENS do odbiorcéw kofcowych co sprzyja poprawie pozycji konkurencyjnej
APLISENS na perspektywicznym rynku rosyjskim.

W celu zwiekszenia sprzedazy produktéow marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim, w maju 2011 roku zostata
zarejestrowana spotka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibag w Ji¢inie (Republika Czeska).

W ramach dziatan konsolidacyjnych w Grupie, w grudniu 2012 roku spoétka Controlmatica zostata potgczona z APLISENS S.A.
i obecnie stanowi oddziat APLISENS S.A., produkujgcy regulatory dwustanowe, sitowniki oraz ustawniki pozycyjne.

Zgodnie z zatozeniami ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016”, w ktérej wskazano, iz planowane jest zaktadanie w duzych
i srednich krajach UE kolejnych spdétek zaleznych zajmujacych sie dystrybucjg produktéw Grupy APLISENS, w kwietniu 2014 roku
Zarzad Spétki Dominujgcej podjat uchwate o utworzeniu spoétki zaleznej w Rumunii. W lipcu 2014 roku zostata zarejestrowana
spotka zalezna w Rumunii APLISENS S.R.L. z siedzibg w Jassy. Celem utworzenia spétki APLISENS Rumunia byto zwigkszenie
sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej nastapito we wrzesniu
2014 roku.

W latach 2015 i 2016 Spotka realizowata zatozenia ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016” dotyczace dokapitalizowania
spotek zaleznych zajmujacych sie dystrybucjg i produkcjg produktéw Grupy. W lipcu 2015 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki zaleznej OOO APLISENS z siedzibg w Moskwie. Ze wzgledu na fakt,
iz w podwyzszeniu kapitatu wziat udziat réwniez wspolnik posiadajgcy pozostate, nienalezace do APLISENS S.A. 10% udziatéw,
udziat APLISENS S.A. w kapitale zakladowym spotki rosyjskiej pozostat na dotychczasowym poziomie 90%. Po podwyzszeniu,
warto$¢ kapitatu zaktadowego spétki rosyjskiej jest réwna 100 min rubli. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane w listopadzie 2015 roku. Wktad Spétki Dominujgcej w ww. podwyzszeniu wyniost 3,3 min zt.

Sukcesywnie realizujgc zatozenia ,Strategii Grupy APLISENS na lata 2014-2016”, w celu zwiekszenia konkurencyjnosci spotki
zaleznej APLISENS S.R.L. (APLISENS Rumunia), w dniu 4 stycznia 2016 roku, Spoétka Dominujgca udzielita jej pozyczki
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w wysokosci 150 tys. EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2020 roku. Ponadto, w lipcu 2016 roku, Zarzad Spotki podjat uchwate
i dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego w kwocie 150 tys. EUR w spotce zaleznej APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy).

W dniu 17 maja 2017 r. miata miejsce rejestracja spotki APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach w Kazachstanie. Kapitat
zaktadowy APLISENS Middle Asia wynosi 20.000.000 KZE (ok. 241,54 tys. zt wedtug $redniego kursu NBP z dnia 24 maja 2017
roku). APLISENS objat w tej spotce 50% udziatdéw, pozostate 50% udziatdéw objete zostato przez spdtkg zalezng od APLISENS -
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus. Celem utworzenia spotki APLISENS Middle Asia byto zwiekszenie sprzedazy produktow
marki APLISENS na rynku Kazachstanu.

W dniu 6 wrzesnia 2018 roku APLISENS S.A. nabyt 100% udziatéw w kapitale zakltadowym spétki CZAH-POMIAR Sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach, a w dniu 19 wrzes$nia 2018 roku zostata zarejestrowana spoétka zalezna APLISENS Eurasia Elektrik
Elektronik Limited Sirketi w Turcji.

113 Informacja o oddziatach (zaktadach) Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujgca dziata w oparciu o dwa zaktady w Warszawie oraz cztery zaktady zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie
Wielkopolskim (dwa zaktady), Radomiu oraz Krakowie.

Zaktad produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK WISEOSAN Podstrefa
Radom. Zaktad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwigksza swojg wydajnos¢. Z koncem
2019 roku zakonczyta sie rozbudowa zakiadu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.
W wybudowanej hali produkcyjnej miesci sie laboratorium ze stanowiskiem do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz
wodomierzy. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie $wiadczenia ustug miato miejsce na poczatku 2020 roku.

Produkcja urzadzen realizowana jest réwniez przez spétke zalezng CZAH-POMIAR zlokalizowang w Katowicach. Spoétka zajmuje
sie produkcja czujnikéw do pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz swiadczy ustugi laboratoryjne.

Informacje dotyczace asortymentu produkowanego w poszczegolnych oddziatach przedstawiono w pkt. 2.1.1 ponize;.

1.2 Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia spotek podlegajacych konsolidacji w Grupie Kapitatowej APLISENS na dzien 31 grudnia 2019 roku
w poréwnaniu z danymi na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Zatrudnienie w spétkach 31.12.2019 31.12.2018
APLISENS S.A. 359 374
CZAH-POMIAR 48 47
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 30 27
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 34 29
APLISENS Rumunia S.R.L. 6 6
tacznie 477 483

1.3 Przedmiot dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki Dominujacej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentéw
i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania jakoscig ISO 9001.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa oraz przeptywomierze
elektromagnetyczne.

Od dnia 18 grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS S.A. zaliczajg sie réwniez produkty przejete w ramach
potaczenia ze spotkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe oraz ustawniki
pozycyjne.

Od dnia 6 wrzesnia 2018 roku asortyment oferowany przez Grupe APLISENS zostat rozszerzony o wyroby spétki zaleznej
CZAH-POMIAR sp. z o.0. tj. specjalistyczne czujniki do pomiaru temperatury oraz ustugi $wiadczone przez akredytowane
laboratorium pomiarowe temperatur.
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Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spétek zaleznych jest dystrybucja produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.
Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A., a w spotkach zaleznych w Rosji,

na Biatorusi i na Ukrainie prowadzony jest réwniez serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na Rynkach WNP.

Spétka zalezna OO0 ,APLISENS” zlokalizowana w Rosja jest w trakcie organizacji zaktadu produkcyjnego, w ktérym rozpoczyna
sie montaz wybranych produktéw marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Spotki zalezne zlokalizowane w Rosji, na Ukrainie, w Rumunii, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie
dystrybucjg produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Obrot produktami APLISENS S.A. w spotce zaleznej w Rumunii dostarcza ok. 30% catkowitych przychodéw tej spotki. Pozostate
przychody spotki w Rumunii wynikajg z obrotu wyrobami innych producentéw.

1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spétka i Grupg Kapitatowa

W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastagpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania Spotkg Dominujgcg oraz Grupg
Kapitatowg APLISENS.

1.5 Podstawowe informacje dotyczace Jednostki Dominujacej

15.1 Dane teleadresowe

Nazwa: APLISENS SPOLKA AKCYJNA
Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
Telefon: (022) 814 07 77

Fax: (022) 81407 78

E-Mail: aplisens@aplisens.pl

Strona Internetowa: www.aplisens.pl

Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XllII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000302835.

152 Kapitat zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit
2 518 540,00 zt i dzielit sie na 12 592 700 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zi, z ktérych przystugiwato prawo do 12 592 700 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A. Zaréwno wysokos$¢ kapitatu zaktadowego jak i jego struktura nie ulegly zmianie od
1 stycznia 2019 .

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

. 8 899 302 akcji zwykiych serii A o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

W dniu 6 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wtasnych
Spoiki (raport biezacy nr 5/2020). W podjetej uchwale wskazano, iz umarza si¢ w drodze umorzenia dobrowolnego 687 169 akcji
zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigcych 5,46% kapitatu zaktadowego przed umorzeniem,
zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem papierow warto$ciowych
PLAPLS000016.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania umorzenie akcji wlasnych nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.
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1.5.3  Akcje wiasne
Na dzien 31 grudnia 2018 roku, Spétka posiadata 255 079 akcji wiasnych.

W styczniu 2019 roku Spétka dokonata zbycia 255 079 akcji wlasnych o tacznej warto$ci nominalnej 51 015,80z, stanowigcych
2,03% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 2,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, po cenie 4,24zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A." stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
25 stycznia 2017 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2017.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata
opublikowana w raporcie biezacym Spotki nr 1/2019 w dniu 2 stycznia 2019 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka nie posiadata akciji
wiasnych. Wplywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzadu wyniosty 1 082 tys. zt.

Zgodnie z uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 4 czerwca 2019 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego i uchwatg nr 24 w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje
odkupu akcji wiasnych Spotki w wysokosci 11 milionéw ztotych (jedenascie milionéw) Zarzad zostat upowazniony do
przeprowadzenia skupu akcji wlasnych. Okres upowaznienia obowigzuje do dnia 30 czerwca 2020 r., nie dtuzej jednak niz do
chwili wyczerpania Srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wlasnych.

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Spétka ogtosita oferte zakupu 913 250 akcji wtasnych, stanowigcych 7,25% ogélnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki (raport biezacy nr 12/2019). Oferowana cena zakupu akcji wynosita 12,00 zt za jedng akcje.
W wyniku przeprowadzonej oferty skupu akcji wtasnych, akcjonariusze Spétki ztozyli oferty na sprzedaz 2 260 658 akcji, ktére
stanowity 17,95% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. (raport biezgcy nr 14/2019 z dnia
11 pazdziernika 2019 r.). Ze wzgledu na fakt, ze tgczna liczba akcji zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach
Oferty przekroczyta tgczna liczbe akcji, ktérg Spotka zamierzata naby¢ w ramach Oferty, liczba akcji nabytych od poszczegoélnych
akcjonariuszy zostata objeta redukcjg. Srednia stopa redukcji wyniosta 59,6%. Rozliczenie transakcji w ramach oferty nastapito
w dniu 11 pazdziernika 2019 roku. Po rozliczeniu Oferty Spotka posiadata 913 250 akcji wiasnych, ktore stanowity 7,25% kapitatu
zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (raport biezgcy nr 15/2019 z dnia 11 pazdziernika 2019r.)

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, Spétka posiadata 913 250 akcji wtasnych.

W styczniu 2020 roku Spétka dokonata zbycia 226 081 akcji wlasnych o tacznej warto$ci nominalnej 45 216,20z, stanowigcych
1,80% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, po cenie 4,25 zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2019 dla pracownikdéw i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A." stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia
25 stycznia 2017 roku, w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2018.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zostata
opublikowana w raporcie biezgcym Spétki nr 1/2020 w dniu 2 stycznia 2020 r. Po zbyciu ww. akcji Spétka posiada 687 169 akcji
wiasnych. Wplywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw oraz Prezesa Zarzgdu wyniosty 961 tys. zi.

W dniu 6 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne zgromadzenie Spéitki podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wiasnych
Spotki (raport biezgcy 5/2020). W podjetej uchwale wskazano, iz umarza sie w drodze umorzenia dobrowolnego 687 169 akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, stanowigcych 5,46% kapitatu zaktadowego przed umorzeniem,
zdeponowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem papieréw warto$ciowych
PLAPLS000016.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania umorzenie akcji wlasnych nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.
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15.4  Skifad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Zarzad APLISENS S.A. dziata
jednoosobowo. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski. Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu
APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku. Od dnia 1 lutego 1997 roku do 31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu
APLISENS sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, dziata Rada Nadzorcza pigtej kadencji powotana
w dniu 4 czerwca 2019r. w sktadzie:

. Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Kobiatka — Cztonek Rady Nadzorczej

Pozostate informacja dotyczace Zarzgdu i Rady Nadzorczej zamieszczono w punktach:

. 6.11 — Opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

. 6.8 — Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien oraz

. 1.5.5.2 — Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce.

1.5.5 Akcjonariusze

1.5.5.1 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2019r oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Na dzien przekazania niniejszego

N d.Zieﬁ Zmiana Sprawozdania
31 grudnia 2019r. (19 marca 2020r.)
Posiadacz Liczba akcji N zmiana Liczba akcji o
akcji " L aKcl w kapitale . " ; N L aKcl w kapitale
i glosow na Tty e liczba akcji udziatu i glosow na I i
Walnym i oasinei li zzi | gtosow w pkt. Walnym i og6Inei li zr)i
Zgromadzeniu ogotne} lic 0 e proc. Zgromadzeniu ogotnej 'ic o e
glosow (%) glosow (%)
Adam Zurawski * 2312 140 18,36% 64 473 0,51 2 376 613 18,87%
Janusz Szewczyk * 1 640 000 13,02% - - 1640 000 13,02%
Mirostaw Dawidonis * 1480 000 11,75% - - 1480 000 11,75%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 9,04% - - 1138 257 9,04%
Dorota Zubkow 825 000 6,55% - - 825 000 6,55%
Andrzej Kobiatka 2 630 139 5,00% - - 630 139 5,00%
Akcje wiasne * 913 250 7,25% - 226 081 -1,80 687 169 5,46%
Pozostali akcjonariusze 3071187 25,79% 161 608 1,28 3815522 30,30%
RAZEM 12 592 700 100,00% - - 12 592 700 100,00%

1 Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

2 Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

¥ Na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 6 lutego 2020r. Mirostaw Dawidonis zgtosit 1 467 500 akcji.

4Na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 6 lutego 2020r. Janusz Szewczyk zgtosit 1 571 361 akcji.

* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, w tym prawa gtosu.

Zmiana stanu posiadania znaczacych akcjonariuszy od dnia 31 grudnia 2019r. do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania
wynikajg z dokonania przez APLISENS S.A. sprzedazy akcji wlasnych uprawnionym pracownikom oraz Prezesowi Zarzgdu
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2018 oraz nabycia akcji w ramach realizacji tego Programu Motywacyjnego
przez Prezesa Zarzgdu Pana Adama Zurawskiego (raport biezgcy 4/2020 z dnia 28 stycznia 2020r.) oraz osobe, z ktérg taczy go
domniemanie porozumienia.
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Sposréd wskazanych w powyzszej tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien 31.12.2019r. oraz na dzienh przekazania
niniejszego sprawozdania wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, trzech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych
na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sig, iz faczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi
mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczgce nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki:

Na dzien 31 grudnia 2019r.:

. Adam Zurawski tacznie z osoba, z ktérg tagczy go domniemane porozumienie posiadat 2 734 281 akcji APLISENS
reprezentujgcych 21,71% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Andrzej Kobiatka tgcznie z osoba, z ktorg taczy go domniemane porozumienie posiadat 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Dorota Zubkow tgcznie z osobag, z ktéra tgczy ja domniemane porozumienie posiadata 1 100 000 akcji APLISENS

reprezentujgcych 8,74% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania:

. Adam Zurawski tgcznie z osobg, z ktdrg taczy go domniemane porozumienie posiada 2 801 954 akcji APLISENS
reprezentujgcych 22,25% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Andrzej Kobiatka facznie z osoba, z ktdérg taczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 8,66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

. Dorota Zubkow tgcznie z osoba, z ktérg faczy ja domniemane porozumienie posiada 1 100 000 akcji APLISENS

reprezentujgcych 8,74% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

STRUKTURA AKCJONARIATU WRAZ Z OSOBAMI,
KTORE tACZY DOMNIEMANE POROZUMIENIE

Pozostali akcjonariusze
21,09%

Adam Zurawski
22,25%

Akcje wtasne
5,46%

Janusz Szewczyk
13,02%

Andrzej Kobiatka
8,66%

Mirostaw Dawidonis
11,75%

Dorota Zubkow
8,74%

Mirostaw Karczmarczyk
9,04%
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1.5.5.2 Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce APLISENS S.A. posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

Posiadacz akcji Pelniona funkcja Liczba akcji omin a}’r“’g’;‘k’iﬁ
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2734281 546 856,20 zt
Edmund Kozak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0zt
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 0zt
Dorota Supet Cztonek Rady Nadzorczej 0 0zt
Andrzej Kobiatka * Cztonek Rady Nadzorczej 1090 139 218 027,80 zt
Jarostaw Karczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0zt

* wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dzien 31 grudnia 2019 roku tgczyto
Je porozumienie z osobg zarzadzajgcg lub nadzorujgca

Osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2019 roku jak réwniez na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalno$ci nie posiadaty udziatéw w podmiotach powigzanych z APLISENS S.A.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

Po nabyciu akcji w styczniu 2020 roku w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za 2018 rok przez Prezesa Zarzadu (zgodnie
z raportem biezgcym nr 4/2020 z dnia 28 stycznia 2020 roku) oraz osobe, z ktérg tgczy go domniemanie porozumienia, stan
posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

Posiadacz akcji Petniona funkcja Liczba akcji . Wartos_c_:

nominalna akcji
Adam Zurawski * Prezes Zarzadu 2 801 954 560 390,80 zt
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z
Dorota Supet Cztonek Rady Nadzorczej 0 0zt
Andrzej Kobiatka * Czionek Rady Nadzorczej 1090 139 218 027,80 zt
Jarostaw Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0zt

*wraz z osobami, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz na dziert 19 marca 2020 roku tgczyto je
porozumienie z osobg zarzgdzajgcq lub nadzorujgcg

1.5.5.3 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, wedlug wiedzy Zarzgdu APLISENS S.A. nie istniejg umowy w wyniku ktérych moga nastgpic¢
zmiany w strukturze akcjonariatu z zastrzezeniem postanowien Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa ponize;.

156 Program Motywacyjny

W APLISENS S.A. w 2019 roku realizowany byt Program Motywacyjny na lata 2017-2019, skierowany do kluczowych
pracownikéw i Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego liczba akcji przydzielanych pracownikom w ramach tego programu zalezy od
stopnia realizacji skonsolidowanego wyniku EBITDA zaktadanego na dany rok. Liczba akcji przydzielanych Prezesowi Zarzadu
jest zalezna od wartosci zysku netto Grupy Kapitatowej APLISENS w danym roku. Regulamin Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 zostat przyjety uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 25 stycznia 2017 roku.

Gtéwne parametry Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 byly takie same jak obowigzujgcego na lata 2014-2016
z zastrzezeniem, iz, zmianie ulegta cena objecia akcji przez osoby uprawnione, ktéra wynosi 40% S$redniej ceny rynkowej akcji
APLISENS S.A. z ostatnich czterech miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktérym osoba uprawniona skiada o$wiadczenie
0 nabyciu akcji (dla programu za lata 2014-2016 - 45%).

W dniu 6 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. przyjeto regulamin Programu Motywacyjnego na
lata 2020-2022 uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. Gtéwne parametry Programu
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Motywacyjnego nie ulegty zmianie w stosunku do programu obowigzujgcego na lata 2017-2019. Zmianie ulegta m.in. ilo$¢ akgcji
przeznaczonych do nabycia dla oséb uprawnionych (oprécz Prezesa Zarzadu), ktéra wynosi¢ bedzie maksymalnie 200 000 akcji
w kazdym roku obowigzywania programu — fgcznie 600 000 akcji. W poprzedniej edycji Programu Motywacyjnego byto to tgcznie
500 000 akcji.

Regulamin  Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 jest udostepniony na stronie internetowej Spotki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.htmi

W ocenie Zarzadu przyjety i realizowany Program Motywacyjny spetnia swoje funkcje poprzez stworzenie mechanizméw
motywujgcych Zarzad oraz kluczowg kadre Spétki do dziatan zapewniajgcych diugoterminowy wzrost wartosci Spotki i Grupy.
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DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

2.1 Lokalizacja dziatalnosci i struktura

APLISENS S.A. jest liderem wsréd polskich producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki
przemystowej. W ostatnich latach dzieki aktywnej dziatalnosci Spétki na rynkach miedzynarodowych, APLISENS zaczat byé
rozpoznawalny w coraz wigkszej ilosci krajéw na swiecie jako uznany producent urzgdzen do pomiaru ci$nienia, réznicy cisnien
i poziomu. Dzigki temu produkty APLISENS sg coraz czesciej traktowane jako petnowartosciowe odpowiedniki wyrobow
Swiatowych lideréw z tej branzy i stosowane w ich miejsce.

Wsrdd produktéw APLISENS S.A. wystepuje kilkadziesigt typow réznego rodzaju przetwornikdw i czujnikéw cisnienia, réznicy
cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikow i przetwornikow temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych
oraz wiele innych urzadzen. Produkcja Spoétki obejmuje rowniez elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg
paliwa (migdzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny
robocze).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki ciSnienia i temperatury, sondy
gtebokosci i poziomu, przeptywomierze elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Grupa Kapitalowa APLISENS posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce oraz poza granicg kraju. Blisko
trzydziestoletnia dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki przyczyniata sie do zebrania niezbednej
w branzy wiedzy i doswiadczenia.

Znaczaca wiekszos$¢ produktéw oferowanych przez Grupe sprzedawana jest pod marka APLISENS — produkcja realizowana jest
wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo APLISENS.

211 Dziatalnos¢ na rynku krajowym

APLISENS S.A. prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzadzen wyprodukowanych w zaktadach Spétki dziatajacych na terenie
Polski w ponizszych lokalizacjach:

e w zakladach w Warszawie produkowany jest pelny asortyment przetwornikdw ci$nienia i réznicy cisnien w wersji
analogowej i inteligentnej, inteligentne przetworniki temperatury, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz
separatory membranowe. W ww. zaktadach wykonywana jest takze precyzyjna obrobka elementéw i podzespotéw
mechanicznych ze stali kwasoodpornej. W Warszawie zlokalizowane jest rowniez Akredytowane laboratorium ci$nien,
ktore dziata zgodnie z normg PN EN ISO/IEC 17025:2005 + Ap1:2007. W celu zapewnienia spojnosci pomiarowe;j,
urzadzenia poddawane sg okresowemu wzorcowaniu w akredytowanych laboratoriach zaréwno w Polsce jak i za
granica;

e w zakladzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim produkowane sg elementy zabezpieczajace pojazdy przed
kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa w zbiornikach samochodéw ciezarowych i maszyn
roboczych), zasilacze i separatory;

e w drugim zaktadzie zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim - powstatym w wyniku przejecia spo6tki Controlmatica -
produkowane sg regulatory dwustanowe, ustawniki pozycyjne oraz zawory;

e W zakladzie zlokalizowanym w Krakowie produkowane sg czujniki i przetworniki temperatury oraz zwezki pomiarowe
(kryzy);

. w zaktadzie zlokalizowanym w Radomiu, ktory jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EUROPARK
WISLOSAN Podstrefa Radom, produkowane sg przetworniki cisnienia i roznicy cisnien w wersji analogowej
i inteligentnej, przeplywomierze elektromagnetyczne oraz sondy gtebokosci. Ponadto, produkowane sg komponenty,
ktére sg wykorzystywane do produkcji w innych zaktadach Spéiki, przede wszystkim w zaktadzie w Warszawie.
Poczawszy od 2020 roku $wiadczone sg ustugi kalibracji przeptywomierzy.

. poprzez spoétke zalezng CZAH-POMIAR sp. z o.0. zlokalizowang w Katowicach, ktéra zajmuje sie produkcjg
specjalistycznych czujnikdw do pomiaru temperatury oraz $wiadczeniem ustug w akredytowanym laboratorium
temperatury.

Nieznaczng cze$é produkcji APLISENS S.A. zleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz produkty wytwarzane sg
przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali
zakwalifikowani jako podwykonawcy APLISENS S.A. w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzgdzen.
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2.1.2 Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach krajow WNP oraz dystrybucje i serwis na
Rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujgcy produkty sprzedawane na Rynkach WNP prowadzony jest w spétkach zaleznych
w Moskwie, na Biatorusi i na Ukrainie oraz w Warszawie, natomiast serwis urzadzen sprzedawanych do panstw Europy
Zachodniej prowadzony jest wytgcznie w zaktadzie Emitenta w Warszawie.

2.1.2.1 Rynki Wschodnie
W krajach WNP Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalnos$¢:

e w Witebsku na Biatorusi - poprzez spodtke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatoru$) zajmujgcg sie produkcjg

m.in. analogowych przetwornikéw ci$nienia oraz montazem inteligentnych przetwornikéw cisnienia i separatoréw.
Spoétka ta wytwarza we wlasnym zakresie mechaniczne elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytaczy
cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej do produkcji oferowanych urzgdzen.
Spoétka APLISENS Biatorus sprzedaje produkty Grupy na rynku biatoruskim bezposrednio jak réwniez przez dealera —
spotke EUROPRIBOR. Sprzedaz bezposrednig realizuje réwniez na rynkach innych krajow WNP (gtéwnie Rosji).
Dodatkowo APLISENS Biatoru$ prowadzi serwis gwarancyjny i pogwarancyjny wigkszosci produktow sprzedawanych
na rynkach wschodnich (réwniez urzadzen produkowanych w zaktadach zlokalizowanych w Polsce). Spétka APLISENS
Biatoru$ posiada niezbedne certyfikaty uznawane w najwazniejszych krajach Wspodlnoty Niepodlegtych Panstw, co
znosi bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez APLISENS Biatoru$ oparta jest
o materiaty, podzespoly i baze technologiczng Emitenta. Spotka APLISENS Biatorus pehni role posrednika w sprzedazy
do spotki zaleznej APLISENS Middle Asia dziatajgcej na rynku Kazachskim.

e w Rosji - poprzez spotke OO0 ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa) zajmujgca sie dystrybucja
i serwisem urzadzen APLISENS. Powstate w spétce laboratoria, stuzace do sprawdzania produkowanych w Polsce
przetwornikéw cisnienia itemperatury w odniesieniu do panstwowych wzorcéw i wymagan lokalnych, uzyskaty
akredytacje stuzb panstwowych. Procedura wzorcowania aparatury pomiarowej w spétce rosyjskiej znaczgco skrocita
czas przygotowania urzadzen do sprzedazy na terenie Rosji, co jest z punktu widzenia klientéw koncowych, istotnym
elementem wyboru dostawcy. Proces uruchamiania uproszczonej produkcji czujnikéw, przetwornikéw temperatury
i przetwornikéw cisnienia zakonczyt sie przyznaniem stosownych certyfikatéw. Aktualnie trwa proces organizacji
zaktadu, w ktérym prowadzona bedzie produkcja w/w wyrobéw. Réwnolegle na rynku rosyjskim prowadzona jest
dziatalno$¢ marketingowa nakierowana na promocje przeptywomierzy elektromagnetycznych produkowanych
w fabryce w Radomiu.

e na Ukrainie — poprzez TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg w Tarnopolu, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybuc;ji
i serwisu urzadzen APLISENS.

e w Kazachstanie — poprzez APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach, ktéra zajmuje sie sprzedazg produktéw
Grupy na rynku Kazachstanu.

2.1.2.2 Rynki Zachodnie
Na rynkach zachodnich Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

e  zalozong w 2008 roku spétke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) - zlokalizowang w Heusenstamm w Niemczech
(k. Frankfurtu n. Menem). Jest ona dystrybutorem produktéw Grupy na rynkach niemieckojezycznych. spoétka
APLISENS Niemcy petni - obok funkcji dystrybucyjnych - funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych.
Dodatkowo, spdtka APLISENS Niemcy zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientow
niemieckojezycznych na produkty nietypowe i nowe. Serwis gwarancyjny urzadzehn sprzedawanych na rynkach
zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce;

e utworzong w maju 2011 roku spoétka zalezna APLISENS CZ s.r.o. z siedzibg w Ji¢inie (Republika Czeska). Jej celem
jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku czeskim i stowackim;

e  powotang w lipcu 2014 roku spétka zalezna APLISENS Rumunia S.R.L. z siedzibg w Jassy (Rumunia). Jej celem jest
zwigkszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku rumunskim. Poza sprzedazg produktéow marki APLISENS
spotka zajmuje sie réwniez sprzedazg wyroboéw innych producentéw. Do 2018 roku sprzedaz spétki koncentrowata sie
gtéwnie we wschodniej czesci Rumuni. W 2019 roku spétka zintensyfikowata dziatania marketingowe na terenie
zachodniej Rumuni.
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2.1.2.3 Rynki Pozostate
Na rynkach pozostatych Grupa Kapitalowa APLISENS prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez:

. powotang we wrzesniu 2018 roku spotke zalezng APLISENS Eurasia Elektrik Elektronik Limited Sirketi w Turcji. Celem
utworzenia spotki w Turcji jest zwiekszenie sprzedazy produktéw marki APLISENS na rynku tureckim i w krajach
osciennych. Planowane jest rozszerzenie kompetencji spotki o prowadzenie serwisu urzadzen produkcji APLISENS,
a w przysztosci rowniez uproszczony montaz przetwornikéw cisnienia.

2.1.3  Struktura produktowa sprzedazy

Wyroby Grupy Kapitatowej APLISENS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich docelowego
przeznaczenia tj. aparatura kontrolno-pomiarowa i elementy systeméw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa.
Do grupy aparatury kontrolno-pomiarowej zaliczane sg rowniez wyroby spoétki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z o.0.

Dodatkowo wydzielona zostata linia osprzetu pomocniczego do aparatury pomiarowej, sg to miedzy innymi wyroby produkowane
przez Oddziat APLISENS S.A. powstaly po przejeciu Controlmatica. W pozycji tej prezentowane sg réwniez przychody spotki
zaleznej z Rumunii z tytutu sprzedazy wyrobow innych niz marki APLISENS oraz sprzedaz towardéw i materiatéw pozostatych
w Jednostce Dominujgcej oraz spoice zaleznej CZAH-POMIAR.

Z uwagi na fakt, iz aparatura kontrolno-pomiarowa obejmuije kilkadziesigt réznych typéw wyrobéw wystepujacych w wielu wersjach
kazdy (przy czym w zaleznosci od wariantu cechujag sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 zt do 50 000 z) w ponizszym
zestawieniu nie wykazano sprzedazy w ujeciu iloSciowym, poniewaz mogtoby to spowodowac btedng ocene znaczenia udziatu
poszczegdlnych grup produktéw w sprzedazy.

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w latach 2018-2019 w rozbiciu na gtéwne linie produktowe przedstawiata sie
nastepujaco:

Grupy 2019 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
asortymentu w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 106 635 94 382 12 254 13,0% 90,0% 89,3%
w tym:

Aparatura pomiarowa 103 013 91191 11 822 13,0% 86,9% 86,3%

Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 3622 3190 432 13,5% 3,1% 3,0%
kradziezg paliwa

Osprzet pomocniczy do

przemystowej aparatury pomiarowej 11 877 11 331 546 4,8% 10,0% 10,7%
i elementow automatyki
Razem 118 512 105 713 12 800 12,1% 100,0% 100,0%

Grupa Kapitatowa APLISENS odnotowata 12,1% wzrost przychodéw ze sprzedazy (wzrost o 12,8 min zt) w poréwnaniu do
ubiegtego roku. W segmencie przemystowej aparatury pomiarowej i elementach automatyki Grupa zanotowata wzrost o prawie
12,3 min zt (wzrost o 13,0% r/r). Wzrost ten zostat wypracowany dzieki wzrostom w wigkszos$ci kluczowych grup produktowych
(m.in. analogowe i inteligentne przetworniki ci$nienia, czujniki ci$nienia, analogowe i inteligentne sondy gtebokosci), a takze jako
rezultat konsolidacji przychodéw za caty 2019 roku spétki zaleznej CZAH-POMIAR (w ubiegtym roku przychody spoétki zaleznej
CZAH-POMIAR podlegaty konsolidacji od 6 wrzesnia 2018 roku). Wkiad spétki CZAH-POMIAR w omawianym okresie
sprawozdawczym w segment automatyki to 8,2 min zt. Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana zaréwno na rynku krajowym
jak i zagranicznym.

W analizowanym roku sprzedaz w segmencie elementow systemoéw zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa wzrosta
0 13,5% tj. o ponad 0,4 min zt wzgledem ubiegtego roku. Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana gtéwnie na rynku krajowym
dla branzy transportowe;.

W poréwnaniu do ubiegtego roku, GK APLISENS zanotowata niewielki wzrost przychodéw ze sprzedazy o 4,8% (tj. wzrost
o ponad 0,5 min zt) w segmencie osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki. Wzrost
ten zostat wypracowany m.in. dzieki wzrostowi sprzedazy wyrobow Controlmatica. Udziat segmentu osprzetu pomocniczego
w strukturze sprzedazy Grupy wyniést 10,0%.
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Struktura i dynamika sprzedazy Jednostki Dominujacej - APLISENS S.A. w latach 2018-2019 w rozbiciu na gtéwne linie
produktowe przedstawiata si¢ nastepujaco:

Grupy 2019 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
asortymentu w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Przemystowa aparatura pomiarowa
i elementy automatyki, 69 936 65 606 4330 6,6% 89,1% 88,8%
w tym:

Aparatura pomiarowa 66 314 62 416 3898 6,2% 84,4% 84,5%

Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy przed 3622 3190 432 13,5% 4,6% 4,3%
kradziezg paliwa
Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury pomiarowej 8 594 8 277 317 3,8% 10,9% 11,2%
i elementow automatyki

Razem 78 530 73 883 4 647 6,3% 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy Spétki APLISENS S.A. w 2019 roku wzrosty 0 6,3% (tj. wzrost o 4,6 min zt) w stosunku do ubiegtego
roku i osiggnety poziom 78,5 min zt

W omawianym roku Spétka odnotowata wzrost przychodéw we wszystkich segmentach swojej dziatalnosci. Najwiekszy wzrost
zostat odnotowany w kluczowym segmencie tj. przemystowa aparatura pomiarowa i elementy automatyki, gdzie Emitent
odnotowat 6,6% wzrost wzgledem 2018 roku.

Sprzedaz aparatury pomiarowej w 2019 roku wzrosta o 6,2% do poziomu 66,3 min zt. Wzrost ten zostat osiggniety dzigki wzrostom
na gtéwnych liniach produktowych Spéiki tj. przetwornikach inteligentnych, przetwornikach analogowych, a takze na inteligentnych
i analogowych sondach gtebokosci.

Sprzedaz w segmencie elementéw systemdw zabezpieczen pojazdéw przed kradziezg paliwa wzrosta o 13,5% tj. o ponad
0,4 min zt wzgledem ubiegtego roku. Sprzedaz z tego segmentu jest realizowana gtéwnie na rynku krajowym dla branzy
transportowej.

Segment osprzetu pomocniczego do przemystowej aparatury pomiarowej i elementéw automatyki wzrést w omawianym okresie
sprawozdawczym o 317 tys. zt do poziomu 8,6 min zt (m.in. dzigki wzrostowi sprzedazy wyrobéw Oddziatu).

2.2 Struktura geograficzna sprzedazy

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)

W zwigzku z tym, ze Spoétka APLISENS S.A. realizuje znaczaca czes¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP poprzez
wspotpracujacg z nig spétke logistyczng M-System Sp. z 0.0. majacg siedzibe w kraju, sposéb prezentacji tej sprzedazy przyjety
w sprawozdaniach finansowych APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS, jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport). W zwigzku z tym, w prezentowanej ponizej geograficznej strukturze
sprzedazy APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS sprzedaz do spétki logistycznej bedzie prezentowana jako sprzedaz
eksportowa (na rynki WNP).
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2.2.1  Struktura sprzedazy APLISENS S.A.

Struktura i dynamika sprzedazy APLISENS S.A. wedtug rynkéow geograficznych

APLISENS S.A 2019 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat

Sprzedaz wg rynkéw w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Kraj — Automatyka 31420 30 853 567 1,8% 40,0% 41,8%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy 3047 2 555 492 19,3% 3,9% 3,5%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 34 467 33408 1059 3,2% 43,9% 45,2%
Rynki WNP * 16 285 13993 2292 16,4% 20,7% 18,9%
Unia Europejska 21108 20 075 1033 5,1% 26,9% 27,2%
Pozostate 6 670 6 407 263 4,1% 8,5% 8,7%

Eksport tacznie 44 063 40 475 3588 8,9% 56,1% 54,8%

Razem 78 530 73 883 4 647 6,3% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Spétka APLISENS S.A. odnotowata w 2019 roku przychody na poziomie 78,5 min zt, co przektada sie na wzrost o ponad 4,6 min zt
—tj. wzrost 0 6,3% r/r.

Gtéwnym rynkiem pod wzgledem struktury geograficznej (43,9% ogotu sprzedazy) w 2019 roku byt rynek krajowy z udziatem
43,9% sprzedazy ogétem Spotki. Przychody odnotowane na tym rynku w 2019 roku wyniosty prawie 35,5 min zt i byly wyzsze
oponad 1 min zt niz w roku poprzednim. Spotka odnotowata wzrost przychodéw zaréwno w segmencie automatyki (wzrost
oponad 0,5 min zl) jak réwniez w segmencie systeméw zabezpieczen pojazdow przed kradziezg paliwa (wzrost o prawie
0,5 min z#).

Drugim pod wzglgdem udziatu w strukturze sprzedazy (26,9% ogoétu sprzedazy) byt rynek Unii Europejskiej, gdzie Spoétka
w 2019 roku odnotowata 5,1% wzrost przychoddw ze sprzedazy (wzrost o 1 min zt).

Najwiekszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy Spétka odnotowata na rynkach WNP. Sprzedaz odnotowana na tym rynku wyniosta
prawie 16,3 min zt i byta to rekordowa sprzedaz odnotowana przez Spoétke na te rynki. Wzrost przychodéw w ujeciu rocznym
wyniost 16,4% tj. prawie 2,3 min zt. Udziat rynkéw WNP w ogole sprzedazy wyniost 20,7%.

Sprzedaz na rynkach pozostatych w 2019r. wzrosta o 4,1% (tj. wzrost o niecate 0,3 min zt) w stosunku do 2018 roku. Udziat
rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy APLISENS S.A. na koniec 2019 roku wynosit 8,5%.

taczna wartos¢ sprzedazy eksportowej Spotki w 2019 roku to ponad 44 min zt, co przektada sie na 56,1% udziatlu w ogodle
sprzedazy.
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2.2.2  Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy Kapitalowej APLISENS wedtug rynkéw geograficznych

Grupa APLISENS 2019 2018 Zmiana Zmiana Udziat Udziat

Sprzedaz wg rynkéw w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 2019 2018
Kraj — Automatyka 37 926 33132 4795 14,5% 32,0% 31,3%
Kraj — Elementy systemow
zabezpieczajgcych pojazdy 3047 2 555 492 19,3% 2,6% 2,4%
przed kradziezg paliwa

Kraj tacznie 40 973 35 687 5 287 14,8% 34,6% 33,8%
Rynki WNP * 44 443 39233 5210 13,3% 37,5% 37,1%
Unia Europejska 26 399 24 363 2036 8,4% 22,3% 23,0%
Pozostate 6 697 6 430 267 4,2% 5,7% 6,1%

Eksport tacznie 77 539 70 027 7513 10,7% 65,4% 66,2%

Razem 118 512 105 713 12 800 12,1% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W 2019 roku Grupa APLISENS wypracowata ponad 118,5 min zt przychoddw, co oznacza wzrost 0 12,1% w poréwnaniu do roku
ubiegtego — wzrost 0 12,8 miIn zt. Wzrost ten zostat wypracowany zaréwno na rynku krajowym (wzrost o 14,8%) jak rowniez na
rynkach eksportowych (wzrost o 10,7%).

W omawianym roku najwyzsze wzrosty przychodéw ze sprzedazy GK APLISENS odnotowata na rynku krajowym, a ich warto$¢
wyniosta prawie 41 min zt. Na koniec 2019 roku udziat rynku krajowego w strukturze sprzedazy wyniost 34,6% ogétu sprzedazy.

Wzrost przychoddéw na rynku krajowym jest efektem zaréwno wzrostu przychodéw na rynku krajowym zrealizowanym przez
Jednostke Dominujgcg (wzrost o 1 min zt) oraz przede wszystkim efektem konsolidacji przychodéw spétki zaleznej CZAH-
POMIAR za caty 2019 rok, ktérej gtéwnym rynkiem operacyjnym jest rynek krajowy (spétka CZAH-POMIAR w 2019 roku
zrealizowata ponad 70% sprzedazy na rynku krajowym). Przychody odnotowane w 2019 roku przez spétke CZAH-POMIAR na
rynku krajowym podlegajgce konsolidacji wyniosty 6,8 min zt, wobec 2,3 min zt przychoddw, ktére podlegaty konsolidacji
w ubiegtym roku (konsolidacja za okres od 6 wrzesnia do 31 grudnia 2018 roku).

W segmencie automatyki przemystowej Grupa odnotowata wzrost o 4,8 min zt tj. wzrost o 14,5% dzieki wzrostom w wiekszosci
kluczowych grup produktowych (m.in. analogowe i inteligentne przetworniki ci$nienia, czujniki ci$nienia, analogowe i inteligentne
sondy gtebokosci), a takze jako rezultat konsolidacji przychodéw za calty 2019 roku spoétki zaleznej CZAH-POMIAR. Udziat
segmentu automatyki przemystowej w omawianych okresie wynidst 32% sprzedazy ogétem Grupy.

W segmencie systemoéw zabezpieczen pojazdéw przed kradzieza paliwa Grupa odnotowata wzrost o 0,5 min zt tj. wzrost 0 19,3%
do poziomu 3 min zt.

Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwanie w 2019 okoto 8-9% rocznych
wzrostéw sprzedazy na rynku krajowym w latach 2018 i 2019. Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu, cel ten - dzieki akwizyciji -
zostat zrealizowany. Dynamika rynku krajowego w 2019 roku wyniosta 14,8%, a $rednioroczny wzrost dla rynku krajowego za
lata 2017-2019 wyniost 7%

Drugim co dynamiki przychodéw i jednoczesnie najwiekszym pod wzgledem kryterium geograficznym rynkiem Grupy APLISENS
sg rynki WNP, gdzie Grupa odnotowata w 2019 roku 13,3% wzrost przychoddéw ze sprzedazy. Wzrost przychodéw w ujeciu rok
do roku wyniost ponad 5,2 min zt, a fgczna warto$¢ przychodéw odnotowana na tym rynku wyniosta ponad 44,4 min zt. Tak duza
dynamika byta mozliwa dzieki rekordowo wysokiej sprzedazy Jednostki Dominujgcej na rynki WNP (za pos$rednictwem spoiki
logistycznej), ktora to w 2019 roku wyniosta prawie 16,3 min zt — wzrost o prawie 2,3 min zt w ujeciu rocznym oraz dzieki
dziatalnosci spdtki zaleznej SOOO APLISENS Biatorus, ktéra osiggneta przychody na poziomie 11,17 min zt.
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Spotki zalezne APLISENS na rynku rosyjskim, biatoruskim, kazachskim oraz ukrainskim w 2019 roku osiagnety nastepujace
wyniki:

e  przychody ze sprzedazy odnotowane przez spotke zalezng APLISENS Biatorus byly o 63% tj. 0 4,32 min zt wyzsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Tak duzy wzrost wynika z m.in. z intensywnych dziatan marketingowym na
rynku lokalnym oraz dzigki rozwojowi spétki zaleznej w Kazachstanie (wzrost przychodéw o prawie 0,39 min zt r/r) oraz
z kumulacji duzych kontraktéw w 2019 roku. W opisywanym okresie sprawozdawczym, spotka APLISENS Biatorus
odnotowata dodatni wynik finansowy podlegajacy konsolidacji (1,27 min zt);

. spotka  zalezna  APLISENS Rosja  odnotowata ~w 2019 roku 7,7%  spadek  przychodéw
ze sprzedazy (spadek o 1,4 min z) w stosunku do wartosci przychodéw z 2018 roku. Spadek ten zwigzany jest m.in.
zwysoka bazg po duzych wzrostach z 2018 roku, z ograniczeniem sity nabywczej odbiorcéw wyrobow, silng
konkurencjg na rynku oraz odroczeniem realizacji czesci dostaw na kolejny rok. Spétka APLISENS Rosja odnotowata
w omawianym okresie nieznacznie dodatni wynik finansowy podlegajgcy konsolidacji (0,02 min zt);

e  Spodtka APLISENS Ukraina w 2019 roku odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 2,2 min zt, co oznacza
spadek o 5,8% wzgledem poréwnywalnego okresu poprzedniego roku. Sytuacja na rynku ukrainskim jest nadal trudna
i w najblizszych kwartatach nie zanosi sie na istotne pozytywne zmiany;

e na rynku kazachskim przychody ze sprzedazy spétki zaleznej APLISENS Middle Asia wzrosty o 36,7% i wyniosty
w omawianym okresie sprawozdawczym ponad 1,4 min zt. Duzy wzrost na przychodach wynika z niskiej bazy
poréwnawczej (spétka prowadzi dziatalno$é od potowy 2017 roku) i aktywnych dziatan marketingowym na tym rynku.

Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwanie w 2019 okoto 8%
$redniorocznych wzrostéw sprzedazy na rynkach WNP. Za rok 2019 poziom ten zostat przekroczony— dynamika na rynkach WNP
w 2019 roku wyniosta 13,3%, co sprawito, ze mimo obnizenia przychodéw na rynkach WNP w roku 2017 w stosunku do roku
2016, $rednioroczny wzrost na rynkach WNP za lata 2017-2019 wynidst ok. 5%

W 2019 roku Grupa APLISENS odnotowata 8,4% wzrost przychodéw ze sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej (tj. wzrost
o ponad 2 min zt), do poziomu 26,4 min z. W analizowanym roku, sprzedazy GK APLISENS na rynki Unii Europejskiej stanowita
22,3% sprzedazy ogétem Grupy. Przychody spotki zaleznej CZAH-POMIAR na rynkach Unii Europejskiej podlegajace konsolidaciji
wyniosty 2,4 min zt.

Na poziom sprzedazy na rynkach UE w istotny sposob wplywa dziatalno$¢ spotek zaleznych Grupy dziatajgcych na rynkach
niemieckim, rumunskim i czeskim:

. na rynku niemieckim spétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata w 2019 roku przychody na poziomie prawie
6,6 minzt, co oznacza wzrost o 13% wzgledem roku poprzedniego (wzrost o prawie 0,76 min zt).
W analizowany okresie sprawozdawczym spoétka zalezna APLISENS Niemcy odnotowata dodatni wynik finansowy
w kwocie 0,49 min zt;

e na rynku rumunskim Grupa APLISENS dziata za posrednictwem spétki zaleznej APLISENS Rumunia. Przychody ze
sprzedazy podlegajgce konsolidacji zrealizowane przez spétke APLISENS Rumunia w 2019 roku wyniosty prawie
29min zt ibyly nizsze o 7,8% (spadek o 0,24 min zt) niz w 2018 roku, w ktérym wyniosty 3,1 min zt.
Zysk netto podlegajacy konsolidacji i przypadajacy na Spétke Dominujgcg w analizowanym okresie 2019 roku wynidst
0,28 min zt;

e na rynku czeskim spétka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w 2019 roku przychody na poziomie 1,17 min zi, co
przektada sie na nieznaczny spadek o 2,4% w stosunku wartosci przychodéw ze sprzedazy odnotowanych w roku
ubiegtym. Spoétka zalezna APLISENS Czechy odnotowata w analizowanym okresie sprawozdawczym dodatni wynik
finansowy.

Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwanie w 2019 okoto 14%
Sredniorocznych wzrostéw sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej. Zrealizowany w 2019 roku roczny wzrost na poziomie 8,4%
to wynik pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w UE, niemniej srodroczny wzrost na rynkach UE za lata 2017-2019 wyniost
ok. 18%?.

Sprzedaz na rynki pozostate w 2019 roku wyniosta prawie 6,7 min zt, co w poréwnaniu do ubiegtego roku przektada sig na 4,2%
wzrost. Udziat rynkéw pozostatych w strukturze sprzedazy GK APLISENS w 2019 rok wyniést 5,7%. Najbardziej
perspektywicznym rynkiem pozostajg: Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan i Chile oraz- w dtuzszej perspektywie-Chiny
i USA.
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W celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach pozostatych, w Il potowie 2018 roku zostata utworzona pierwsza spoétka zalezna
dziatajgca na tych rynkach - APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited,
dziatajgca na rynku tureckim. Pod koniec 2018 roku spoétka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng. W 2019 roku spotka odnotowata
przychody ze sprzedazy na poziomie 0,7 min zt.

W ocenie Zarzadu APLISENS S.A., dalsze dziatania Grupy, w tym uzyskiwanie nowych certyfikatow i rozszerzanie gamy wyrobow
dostosowanych do potrzeb kontrahentéw z rynkéw pozaeuropejskich, powinny przynies¢ dalsze wzrosty sprzedazy na rynkach
pozostatych. W IV kwartale 2019r. rozpoczat sie proces uzyskiwania certyfikatéw dla inteligentnych przetwornikéw cisnienia nowej
generacji umozliwiajgcych ich sprzedaz na rynkach USA i Kanady. Umowa z instytucjg certyfikujgcg zostata podpisana
w pazdzierniku 2019 roku, a uzyskanie certyfikatow powinno nastgpi¢ w Il kwartale 2020r.

Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy na lata 2017-2019 Zarzad postawit sobie za cel uzyskiwanie w 2019 okoto 20%
Sredniorocznych wzrostéw sprzedazy na rynkach pozostatych. Cel ten okazat sie niemozliwy do zrealizowania w 2019 roku tak

jak w latach poprzednich, a srednioroczny wzrost na rynkach pozostatych za lata 2017-2019 wyniost ok. 3%?.

Ponizsza tabela prezentuje dynamike zrealizowanych przychodéw przez spétki zalezne Grupy Kapitatowej APLISENS:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOLKA 2019 018 DYNAMIK(Q DYI‘\:’AnI\‘/IIIrIfz
POLSKA
CZAH-POMIAR * 9,27 min zt 3,54 min zt ** -—-
WNP
APLISENS ROSJA * 17,05 min zt 18,46 min zt -7,7% -1,41 min zt
APLISENS BIALORUS * 11,17 min zt 6,85 min zt 63,0% 4,32 min z
APLISENS UKRAINA 2,21 min zt 2,35 min zt -5,8% -0,14 min zt
APLISENS KAZACHSTAN 1,44 min zt 1,05 min zt 36,7% 0,39 min zt

UNIA EUROPEJSKA

APLISENS RUMUNIA * 4,08 min zt 4,24 min zt -3,8% -0,16 min zt
APLISENS NIEMCY 6,6 min zt 5,85 min zt 13,0% 0,76 min zt
APLISENS CZECHY 1,17 min zt 1,2 min zt -2,4% -0,03 min zt
RYNKI POZOSTALE

APLISENS TURCJA *** 0,72 min zt - - ---

* spotki konsolidowane, dane przed korektami konsolidacyjnymi
** - wyniki za okres 09-12.2018
*** . rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w ostatnim kwartale 2018.

1Prezentowany $rednioroczny wzrost informuje jaki byt $redni roczny przyrost wartosci przychodéw ze sprzedazy w latach 2017-2019.
Srednioroczny wzrost obliczany jest zgodnie ze wzorem:

3|Sprzedaz 2019 1 )« 100%
_—m *
Sprzedaz 2016 0
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2.3 Sezonowos¢ sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Grupe produktdw, wykorzystywanych w réznorodnych instalacjach
przemystowych do pomiaru, monitorowania cisnienia oraz temperatury, sprzedaz produktéw Grupy cechuje sie sezonowoscig
zwigzang z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych giéwnie w sezonie wiosenno-letnim (popyt
odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektow ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Cyklicznos¢ sprzedazy Grupy powoduje, ze kwartatem o najnizszej wartosSci sprzedazy jest z reguly | kwartat, natomiast
najwieksza sprzedaz z reguty, odnotowywana jest w Ill kwartale. W ostatnich latach, wraz ze wzrostem eksportu, wahania
sprzedazy kwartalnej ulegly sptaszczeniu, w szczegdlnosci sprzedaz w kwartale 1V ulegta zwiekszeniu, co mozna zaobserwowac
poczawszy od 2017 roku.

Zgodnie z dotychczas obowigzujgcym trendem, Grupa odnotowata najwiekszg sprzedaz za Il kwartat omawianego roku. Wyzsze
poziomy sprzedazy odnotowane we wszystkich kwartatach 2019 roku, w poréwnaniu do sprzedazy w analogicznych kwartatach
lat ubiegtych, to réwniez efekt konsolidacji przychodéw spétki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. (poczawszy od wrzesnia 2018r.)

Sprzedaz Grupy Kapitalowej APLISENS w kolejnych kwartatach w latach 2013-2019
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2.4 Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkcji i ustugi

Gtéwnymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne Grupy Kapitatowej APLISENS sa:

e  stal kwasoodporna

. czesci elektroniczne

. czujniki krzemowe

e odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej

. kable i ztgcza elektryczne, przepusty

e  komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne

Gtéwnym zrodtem zapatrzenia w ww. materialy sag liczne polskie i miedzynarodowe hurtownie wyspecjalizowane
w poszczegolnych asortymentach. Czes$¢ towaréw kupowana jest bezposrednio u producentéw lub ich bezposrednich
przedstawicieli.

Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy. Jedynie waska grupa komponentéw takich jak konkretne ukfady
scalone, procesory czy niektére typy czujnikdw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentéw, a znalezienie
zamiennikow o porownywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze by¢ utrudnione lub diugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcoéw. Zastgpienie dotychczasowych dostawcéw innymi jest mozliwe,
ale wigzac sie to moze z przejSciowym wzrostem kosztow zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy. W tym miejscu
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nalezy jednak nadmieni¢, iz Spétka ma mozliwosci samodzielnego modyfikowania wyrobéw w celu wykorzystywania fatwiej
dostepnych zamiennikéw.

Spétka wykorzystuje do produkcji odlewy z aluminium i ze stali kwasoodpornej oraz wtryski wykonane z tworzyw sztucznych.
Na rynku jest wielu dostawcoéw tego typu ustug jednak formy odlewnicze i wiryskowe bedace wtasnoscig Spotki sg przystosowane
do konkretnych maszyn znajdujgcych sie u kooperantéw. Przeniesienie ich do innych firm jest mozliwe, ale dlugotrwate w zwigzku
z koniecznoscig dostosowania ich do innych maszyn. W przypadku nieplanowanej koniecznosci zmiany kooperanta moze to
zaktécic ciggtosc produkcji zwigkszajgc jednoczesnie koszty.

Grupa Kapitatowa APLISENS nie podpisuje uméw wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej elastycznosci i optymalizacii
kosztéw zakupu poszczegdlne dostawy negocjowane sa z kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

Udziat zadnego z dostawcow Grupy Kapitatowej APLISENS nie osiggnat w 2019 roku poziomu co najmniej 10% wartosci
przychoddéw ze sprzedazy ogoétem.

2.5 Inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitalowe
2,51 Opis polityki inwestycyjnej

Planowane przez APLISENS S.A i spétki Grupy Kapitatowe] inwestycje wynikajg z przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
APLISENS i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji z mozliwo$ciami finansowymi Grupy. Grupa realizuje swoje plany
inwestycyjne zgodnie z przyjeta strategig rozwoju i w oparciu o srodki wtasne.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez Grupe Kapitatowg APLISENS, braku zadtuzenia oraz
posiadania znacznego potencjatu kredytowego siegajacego w opinii Zarzadu APLISENS S.A. wartosci ok. 40% posiadanych
kapitatow wiasnych tj. aktualnie ok. 60 min zt Spdtka nie widzi zagrozen zwigzanych z mozliwos$ciami realizacji przyjetego planu
inwestycyjnego.

252 Lokaty kapitatowe i naktady na inwestycje APLISENS S.A.

W 2019 roku Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzacych z dziatalnosci operacyjnej w bezpieczne
i ptynne krotkoterminowe instrumenty inwestycyjne. Na koniec grudnia 2019 roku APLISENS S.A. miat ulokowane 7,0 min zt na
krétkoterminowych lokatach bankowych i 2,5 min zt w jednostkach funduszu inwestycyjnego.

W ramach strategii rozwoju na lata 2017-2019 Grupa planowata przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2017 - 2019 tgcznie kwote
43,5 min zt (w kolejnych latach odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zti 11,3 min zt) m.in. na rozbudowe potencjatu produkcyjnego,
sktadniki rzeczowego majatku trwatego, prace badawczo-rozwojowe, nowe technologie, naktady na zagraniczne spoiki
dystrybucyjne oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego w poszczegdinych spétkach.

W 2019 roku Spétka Dominujgca poniosta wydatki inwestycyjne w tacznej kwocie 8,4 min zt, na ktére sktadaty sie:

. zakup maszyn i urzadzen w wysokosci — 2,4 min zt

. badania i rozwdj, certyfikaty w wysokosci — 2,0 min zt

. stanowisko do produkcji przeptywomierzy w Radomiu — 3,1 min zt

. zakup 100% udziatéw w spoétce CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. — dopfata Il raty — 0,9 min zt

Wszystkie inwestycje zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych Spétki.

Wiecej informacji na temat zrealizowanych nakladéw inwestycyjnych w latach objetych Strategig na lata 2017-2019 zamieszczone
jest w punkcie 4.2.
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253 Naktady inwestycyjne spoétek zaleznych

W 2017 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w tagcznej kwocie 0,4 min zt i dotyczyty one:

. naktadéw na maszyny i urzadzenia APLISENS Rosja w wysokosci 0,2 min zt,
. naktady na maszyny i urzadzenia APLISENS Biatorus w wysokosci 0,2 min zt.

Pozostate spétki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2017 roku istotnych inwestycji.

W 2018 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w tacznej kwocie 0,5 min. zt i dotyczyly one gtéwnie naktadéw na maszyny i urzgdzenia, poszczegolne spoétki poniosty nakfady:

. APLISENS Rosja w wysokosci 0,3 min zt
. APLISENS Rumunia w wysokosci 0,1 min zi
. CZAH-POMIAR w wysokosci 0,1 min zt

Spétka zalezna TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina kupita nieruchomos¢ z przeznaczeniem na siedzibe firmy. Wartos¢ inwestyciji to
0,43 min zt. Pozostate spétki nalezace do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2018 roku istotnych inwestyciji.

W 2019 roku spotki zalezne konsolidowane wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej APLISENS poniosty wydatki inwestycyjne
w tacznej kwocie 1,73 min zt i dotyczyly one naktadéw na maszyny i urzadzenia, poszczegolne spotki poniosty naktady:

. APLISENS Rosja w wysokosci 0,85 min zt
. APLISENS Biatorus w wysokosci 0,25 min zt
. CZAH-POMIAR w wysokosci 0,17 min zt

Spétka zalezna TOV ,APLISENS -Ter” Ukraina w 2019 roku poniosta wydatki inwestycyjne w wysokosci 0,46 min zt, w tym
0,33 min zt adaptacje nieruchomos$¢ zakupionej w 2018 roku,

Pozostate spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej APLISENS nie dokonywaty w 2019 roku istotnych inwestyciji.

2.6 Znaczace umowy

2.6.1 Informacja o umowach handlowych

Grupa Kapitatowa APLISENS oraz APLISENS S.A. prowadzi swojg podstawowg dziatalno$¢ biznesowg (sprzedaz wyrobow,
towaréw i ustug) bez koniecznosci podpisywania uméw diugo- lub $rednioterminowych. Sprzedaz jest realizowana na podstawie
biezgcych zamdwien statych i doraznych kontrahentéw oraz w oparciu o oferty sktadane przez Spétke swoim klientom na bazie
biezgcych kontraktéw i ustalen biznesowych. Ten sposéb prowadzenia dziatalnosci nie wymaga zawierania przez Spotke
znaczgcych, co do wartosci lub horyzontu czasowego, uméw ramowych ani umow na konkretne wieksze dostawy. Ze wzgledu
na wielko$¢ podmiotéw, z ktérymi Spdtka wspdipracuje, dostawy dla ktéregokolwiek z nich (przy relatywnie wysokiej wartosci
kapitatow wtasnych i przychodéw Spotki), nie przekraczajg kryteriow pozwalajgcych na ich uznanie za znaczace oprécz
wskazanych ponizej.

Z drugiej strony, praktycznie cata sprzedaz do krajéw WNP odbywa sie poprzez podmiot posredniczacy (spoétka logistyczna)
M-System sp. z 0.0.

2.6.2 Informacja o umowach kooperacji, wspotpracy, ubezpieczenia

Od 7 listopada 2008 r. Spétka posiada umowe z EULER HERMES S.A. dotyczgca ubezpieczenia naleznosci handlowych Spéiki.
Umowa obejmuje wiekszo$¢ naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug (z wylgczeniem niektérych regionéw geograficznych,
a w szczegolnosci WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz niektdrych innych kontrahentéw, w tym spétek zaleznych i spotki
logistycznej). Wyzej wymieniona umowa zostata przediuzona do dnia 31 grudnia 2020 roku.

2.6.3 Informacje dotyczace Zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Radomiu.

Spétka dominujgca prowadzi dziatalno$é na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO — PARK WISLOSAN
na podstawie Zezwolenia z 19 pazdziernika 2011r., zmienionego decyzjg Ministra Gospodarki z dnia 7 kwietnia 2015r. i decyzjg
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 21 listopada 2016r. Warunkiem korzystania z pomocy publicznej w postaci zwolnienia
wypracowanego na terenie Strefy dochodu bylo m.in. utrzymanie zatrudnienia w zakfadzie na poziomie 80 oséb do dnia
30 wrzesnia 2019r.
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Zgodnie z raportem biezgcym 17/2019 z dnia 26 listopada 2019r., Spdtka otrzymata protokotu z kontroli przeprowadzonej przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Tarnobrzegu w dniu 26 listopada 2019 r., ktéra dotyczyta sprawdzenia stanu realizacji
przez Spétke warunkéw zawartych w Zezwoleniu, w szczegolnosci utrzymania zatrudnienia na poziomie co najmniej
80 pracownikéw do dnia 30 wrzesnia 2019 roku. Komisja kontrolna, na podstawie przeprowadzonej kontroli, stwierdzita, ze Spétka
prawidtowo zrealizowata warunki okre$lone w Zezwoleniu tj. do dnia 30 wrzesnia 2019r. zatrudniata na terenie Strefy co najmniej
80 pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty.

264 Informacja o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

Wedtug wiedzy Zarzadu APLISENS S.A. nie istniejg umowy istotne dla dziatalnosci Spotki zawarte pomiedzy akcjonariuszami
Spotki.

2.6.5 Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek

W 2019 roku spoétka zalezna CZAH-POMIAR posiadata umowe o kredyt odnawialny do wysokosci 200 tys. zt. Umowa ta zostata
przedtuzona do 30 listopada 2020r.

W 2019 roku Spétka Dominujgca oraz spoétki zalezne nie zaciggaty innych kredytéw i pozyczek, jak réwniez w okresie 2019 roku
Spétka nie wypowiadata uméw kredytéw i pozyczek.

2.6.6 Informacja o otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2019 roku APLISENS S.A. jest beneficjantem:
. gwarancji bankowej z tytutu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy inwestycyjnej (rozbudowa siedziby Spotki)
w kwocie 565 tys. zt.
. gwarancji ubezpieczeniowej z tytutu zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (inwestycja w Radomiu) w kwocie
353 tys. zt
2.6.7 Informacja o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2019 roku, APLISENS S.A. posiadat nastepujgce gwarancje bankowe:
. gwarancje bankowag z dnia 25 wrzesnia 2019 roku na kwote 4,5 tys. EUR (. 20 tys. zt), z terminem do
30 kwietnia 2021 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A,,
. gwarancje bankowa z dnia 14 wrzesnia 2018 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez

APLISENS S.A. o wartosci 4,4 tys. EUR (tj. 19 tys. zt.) z datg waznosci do dnia 31 maja 2020 roku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, gdzie taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spoéfki.

2.7 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2019 roku Spoétka Dominujgca oraz spdtki zalezne zawieraty z podmiotami powigzanymi wytgcznie transakcje o typowym dla
dziatalnosci Grupy charakterze i na warunkach rynkowych.

2.8 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych

W okresie sprawozdawczym Spoétka Dominujgca i spotki zalezne zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi, byly to jednak
transakcje o typowym dla dziatalnosci Spotki i Grupy charakterze i zawierane byly na warunkach rynkowych.

Spodtka zalezna APLISENS S.R.L. zgodnie z uchwatg Zarzadu APLISENS S.A. nr 2016/01/02 z dnia 4 stycznia 2016 roku
otrzymata pozyczke w wysokosci 150 tys. EUR. Sptata kolejnych rat przypadajacych na rok 2019 odbyta sie terminowo. Termin
sptaty catego zobowigzania przypada na 31 grudnia 2020 roku.
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2.9 Zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej

W dniu 4 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate nr 20a w sprawie podziatu zysku netto
Spotki za rok 2018. Na mocy ww. uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito zysk netto za 2018 rok
w wysokosci 13 304 231,18 zt przeznaczy¢

e w kwocie 8 896 786,18 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki
e w kwaocie 4 407 445,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,35 zt na jedng akcje

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spéiki ustalito dzien dywidendy na 5 lipca 2019 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien
19 lipca 2019 roku. O podjeciu ww. uchwaty Spétka informowata w treSci raportu biezgcego nr 7/2019 z dnia 4 czerwca 2019
roku. Dywidendg objetych zostato 12 592 700 akcji APLISENS S.A. Wypfata nastgpita w ustalonym terminie.

Zgodnie z zapisami umowy, w kwietniu 2019 roku, Spotka APLISENS S.A. dokonata ptatnosci Il raty za udziaty spétki zaleznej
CZAH-POMIAR Sp. z o.0. Il rata wyniosta 935 tys. zi, a jej wysokos¢, zgodnie z umowa, byta uzalezniona od wynikow sprzedazy
CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. do jednego z kluczowych kontrahentéw w 2018 roku.

Zarzad Spotki zaleznej CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. uchwatg z dnia 27 sierpnia 2019 roku podjat decyzje o wyptacie zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy z zysku netto za rok 2019 w kwocie 0,5 min zi. Wyptata Srodkéw nastgpita
13 wrzesnia 2019 roku. Jedynym udzialowcem CZAH-POMIAR Sp. z o.0. i beneficjentem dywidendy jest spétka APLISENS S.A.

Posréd czynnikow, ktére majg wptyw na wynik Grupy w roku 2019 — z punktu widzenia dziatalno$ci podstawowej Grupy — nalezy
rowniez wskaza¢ na koszty zwigzane z funkcjonowaniem Programu Motywacyjnego, obcigzajgce wyniki Grupy kosztem
przyznania akcji Spotki osobom objetym tym programem. W 2019 roku obcigzenie wynikajgce z realizacji Programu
Motywacyjnego wyniosto 1 884 tys. zt i w poréwnaniu do 2018 roku (2 070 tys. zt) spadto o 186 tys. zt.

W styczniu 2019 roku Spétka dokonata zbycia 255 079 akcji wtasnych, stanowigcych 2,03% jej kapitatu zakladowego
i uprawniajgcych do 2,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu
Motywacyjnego na lata 2017 — 2019” dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu APLISENS S.A.

W dniu 4 czerwca 2019 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. podjeto uchwate w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia lub zaoferowania do nabycia uprawnionym w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego oraz utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje odkupu akcji wiasnych Spétki w wysokosci
11 milionéw ztotych (jedenascie milionow).

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Spétka ogtosita oferte zakupu 913 250 akcji wtasnych, stanowigcych 7,25% ogdlinej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po rozliczeniu Oferty Spétka posiadata 913 250 akcji whasnych, ktére stanowity 7,25% kapitatu
zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Szczegoétowe informacje o ofertach zakupu i nabyciu akcji wiasnych przez Spoétke zostata zamieszczona w punkcie
1.5.3 — Akcje wlasne.

Istotnym zdarzeniem majacym wptyw na wyniki finansowe Spétki Dominujacej w 2019 roku byly wielokierunkowe dziatania podjete
w celu dopasowania poziomu zapaséw do biezacych zamdéwien (m.in. okresowe zmniejszenie poziomu produkcji pétwyrobéw,
zmniejszenie minimalnych stanéw magazynowych komponentéw), ktére wplynety negatywnie na koszt wytworzenia sprzedanych
wyrobow, co byto widoczne w spadkach osigganych marz poczawszy od Il kwartatu 2019 roku.

W ocenie Zarzadu w 2019 roku nie zaistnialy inne istotne zdarzenia o nietypowym charakterze dla Spétki i Grupy Kapitatowej
majgce wptyw na jej wyniki.

2.10 Informacja o istotnych zdarzeniach po dniu bilansowym

W styczniu 2020 roku nastgpito rozliczenie Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 za rok 2018. W wyniku realizacji
Programu Motywacyjnego Spoétka zbyta 226 081 akcji wkasnych o tgcznej wartosci nominalnej 45 216,20z, stanowigcych 1,80%
jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki, po cenie 4,25zt za jedng akcje. W
wyniku zbycia ww. akcji Spotka uzyskata 961 tys. zt facznie za wszystkie sprzedane akcje.
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2.11 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwoj APLISENS S.A. (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z ciggtymi pracami nad nowymi
wyrobami. Dzigki inwestycjom w prace badawczo-rozwojowe oraz ciggtemu unowoczes$nianiu i dostosowywaniu do potrzeby
rynkowych oferowanych wyrobow, APLISENS S.A. stata sie firmg produkujgca urzgdzenia na $wiatowym poziomie.

W 2019 roku kontynuowane byty prace zmierzajgce do poszerzenia portfela produktéw i ustug oferowanych przez Grupe
APLISENS, m.in. proces udoskonalania przeptywomierza elektromagnetycznego, ktérego produkcja odbywa sie w zaktadzie
zlokalizowanym w Radomiu.

Roéwnolegle prowadzone sg prace rozwojowe nad nowymi wykonaniami najwazniejszych dla Spotki inteligentnych przetwornikéw
cisnienia. Nowa generacja przetwornikdw zostata opracowana i uzyskata wszystkie niezbedne certyfikaty na rynki UE oraz WNP,
aktualnie prowadzony jest proces certyfikacji dopuszczajgcy wyroby na rynki USA i Kanady. Réwnoczes$nie rozpoczat sie proces
projektowania nowego typu przetwornika tzw. przetwornika wieloczujnikowego.

W 2019 roku zakonczyt sie proces opracowywania i wdrazania do produkcji inteligentnych przetwornikéw temperatury oraz
dostosowanie ich do spetnienia wymagan dyrektyw Safety Integrity Level (SIL), ktérej spetnienie niezbedne jest do zastosowania
przetwornikéw w systemach zabezpieczen, w szczegdlnosci w energetyce zawodowej. Prace zostaty zakonczone po uzyskaniem
stosownego certyfikatu, a rozpoczecie produkcji miato miejsce na poczatku 2020 roku.

W 2019 roku kontynuowany byt réwniez rozwdj urzadzen stosowanych do pomiaru przeptywu, m.in. przeprowadzane byly prace
konstrukcyjne majace na celu stworzenia ekonomicznej wersji przeptywomierza oraz kompaktowe]j wersji przeptywomierza.
Planowane zakonczenie prac i uruchomienie produkcji ma nastgpi¢ na przetomie Il i 11l kw. 2020 roku

Wydatki na badania i rozwdj oraz certyfikacje poniesione przez Grupe APLISENS w 2019 roku wyniosty 2,0 min zi
Podobnie jak w roku 2018, w 2019 roku APLISENS S.A. skorzysta z ulgi podatkowej na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg - koszt
kwalifikowany wynosi 1,3 min zt.
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SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Spétka Dominujgca i Grupa Kapitatowa sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Walutg sprawozdawczag i funkcjonalng jest ztoty polski (PLN). Podstawg wyceny bilansowej
i przygotowywanych sprawozdan jest zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki Dominujgcej i Spotek Zaleznych.

Szczegotowe zasady i sposob sporzadzenia jednostkowe rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zostaty oméwione w Informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

za 2019 rok oraz w Informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok, ktére sa
publikowane w ramach niniejszego raportu rocznego.

3.2 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spétki

Najwazniejsze dane finansowe APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku uksztattowaty si¢ na nastepujgcych poziomach:

WYBRANE DANE FINANSOWE 2019 2018 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 78 530 73 883 6,3%
Amortyzacja 6 580 6 449 2,0%
Zysk netto 13016 13 304 -2,2%
EBIT 14 711 15 596 -5,7%
Rentownos$¢ EBIT 18,7% 21,1% -2,4p.p.
EBITDA 21 291 22 045 -3,4%
Rentownos$¢ EBITDA 27,1% 29,8% -2,7p.p.
Marza brutto 37,3% 41,4% -4,1p.p.
Marza netto 16,6% 18,0% -1,4p.p.
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 143 8 285 -13,8%
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3.21 Rachunek zyskow i strat

01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.12.2018
Jednostkowy Zmiana
Rachunek Zyskow i Strat e Struktura e Struktura
ve: (%) ve %)

1. Przychody netto ze sprzedazy 78 530 100,0% 73 883 100,0% 6,3%
Przychody ze sprzedazy produktow 73748 93,9% 69 126 93,6% 6,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 1569 2,0% 1325 1,8% 18,4%
_Przychpdy ze sprzedazy towaréw 3913 4.1% 3432 4.6% -6,4%
i materiatow

2, Koszty sprzedanych produktow, 49 250 62,7% 43278 58,6% 13,8%
towaréw i materialow
Koszt wytworzenia sprzedanych 47 124 60,0% 40 843 55,3% 15,4%
produktéw
Wartos¢ sprzedanych towaréw 2126 2,7% 2435 33%  -12,7%
i materiatow

3. Zysk brutto ze sprzedazy 29 280 37,3% 30 605 41,4% -4,3%

4. Pozostate przychody operacyjne 116 0,1% 95 0,1% 22,1%

5. Koszty sprzedazy 2 479 3,2% 2353 3,2% 5,4%

6. Koszty zarzadu ogdlnego 11 724 14,9% 12 560 17,0% -6,7%

7. Pozostate koszty operacyjne 482 0,6% 191 0,3% 152,4%

8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14 711 18,7% 15 596 21,1% -5,7%

9. Przychody finansowe 623 0,8% 292 0,4% 113,4%

10. Koszty finansowe 100 0,1% 0 0,0%
11. Zysk brutto 15 234 19,4% 15 888 21,5% -4,1%
12. Podatek dochodowy 2218 2,8% 2 584 2,6% -14,2%
13. Zysk netto 13 016 16,6% 13 304 18,0% -2,2%
Wynik EBITDA 21291 27,1% 22 045 29,8% -3,4%
Marza netto 16,6% 18,0% -1,4p.p.

W 2019 roku przychody ze sprzedazy Spétki APLISENS S.A. wyniosty ponad 78,5 min zt co przektada sig¢ na wzrost o 6,3%
w ujeciu r/r. Wzrost o ponad 4,6 min zt to efekt wzrostéw sprzedazy na rynkach WNP (+2,3 min zt), a takze na rynku krajowym
(wzrost o 1 min zt) oraz rynkach UE (wzrost o 1 min zt). Doktadny opis struktury przychodéw Spéiki znajduje sie w punkcie 2.2.1
Struktura sprzedazy APLISENS S.A.

W analizowanym roku Spétka odnotowata 13,8% wzrost kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Wzrost ten jest spowodowany m.in. dziataniami, ktére Spétka wdrozyta po | kwartale 2019 roku w celu
ograniczenie poziomu produkcji pétwyrobéw i dopasowania poziomu zapaséw do iloci biezacych zamoéwien, co w efekcie
przetozyto sie na wzrost jednostkowego kosztu wytworzenia, ale dato efekt w postaci redukcji zapaséw o 3,3 min zt r/r w Jednostce
Dominujace;.

W analizowanym okresie sprawozdawczym zysk brutto ze sprzedazy wyniést 29,3 min zt i byt nizszy o 4,3% w poréwnaniu do
2018 roku, co jest efektem opisanego powyzej wzrostu kosztdw wytworzenia. Marza brutto ze sprzedazy wniosta 37,3% (spadek
04,1p.p.).

Koszty zarzadu i sprzedazy w 2019 roku wyniosty 14,2 min zt, co w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego
przektada sie na 4,8% spadek (spadek o 0,7 min zt). Spadek ten jest zwigzany m.in. ze spadkiem kosztéw Programu
Motywacyjnego za 2019 roku (spadek o 0,16 min zt) ujetego w kosztach zarzadu i sprzedazy oraz zmiang sposobu ksiegowania
rezerwy emerytalno-rentowej oraz urlopowej. Od 2019 roku rezerwy te zostaty przypisane bezposrednio do miejsc ich powstania
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(w szczegolnosci do kosztow wytworzenia sprzedanych wyrobow) - w poprzednich latach rezerwy docigzaty tylko koszty ogélnego
zarzadu i sprzedazy. Efektem tych zmian jest spadek kosztow zarzadu i sprzedazy o 0,57 min zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej Spotki w analizowanym 2019 roku wyniost 14,7 min zt, co oznacza spadek o 5,7% w ujeciu
rocznym.

Na dziatalnosci finansowej Spotka odnotowata w 2019 roku zysk w wysokosci 0,5 min zi, co jest efektem otrzymanej zaliczki na
poczet dywidendy z zysku za rok 2019 od spéiki zaleznej CZAH-POMIAR.

W 2019 roku Spotka APLISENS S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci 13 min zt i byt on 0 2,2% nizszy niz w roku poprzednim.
Marza netto w 2019 roku wyniosta 16,6% i byta nizsza o 1,4p.p. niz w roku poprzednim.

3.2.2 Bilans
Bilans Jednostki i 31.12.2018 Zmiana
Aktywa Struktura Struktura %
tys. zt %) tys. zt (%)
A Aktywa trwate 105 123 64,5% 105673 64,4% -0,5%
| Rzeczowe aktywa trwate 72 286 44,4% 71976 43,9% 0,4%
1] Wartosci niematerialne i prawne 10 385 6,4% 10 226 6,2% 1,6%
1 Inwestycje diugoterminowe 17 130 10,5% 17 120 10,4% 0,1%
IV Pozostate aktywa finansowe 0,0% 161 0,1% -100,0%
vV D’f_ugotermlnowe rozliczenia 5322 3.3% 6 190 3.8% -14,0%
miedzyokresowe
B  Aktywa obrotowe 57 766 35,5% 58 318 35,6% -0,9%
| Zapasy 32 318 19,8% 35581 21,7% -9,2%
1] Naleznosci handlowe 14 654 9,0% 13 861 8,5% 5,7%
m Naleznosci z tytutu biezgcego 795 0.4% 165 0.1% 339.4%
podatku dochodowego
IV Pozostate naleznosci 78 0,0% 52 0,0% 50,0%
Aktywa finansowe wyceniane
V  w warto$ci godziwej przez wynik 2501 1,5% 0,0% 0,0%
finansowy
VI  Pozostate aktywa finansowe 160 0,1% 162 0,1% -1,2%
VIl Rozliczenia miedzyokresowe 187 0,1% 212 0,1% -11,8%
VIl Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 143 4,4% 8 285 5,1% -13,8%
Aktywa razem 162 889 100,0% 163 991 100,0% -0,7%

Warto$¢ aktywdw Spétki wyniosta na koniec 2019 roku prawie 163 min zt i pozostata na poréwnywalnym poziomie jak na koniec
2018 roku — spadek o 0,7%.

W strukturze aktywdw trwatych nie zaszty zadne istotne zmiany na przestrzenia 2019 roku, a ich wartos$¢ na dzier 31.12.2019
wynosita 105 min zt.

Warto$¢ aktywow obrotowych na koniec 2019 roku wynosita 57,8 min zt, a zmiany jakie zaszty w ich strukturze w ciggu
analizowanego roku to gtéwnie:

. spadek wartosci zapasow 0 9,2% (tj. o 3,3 min zt) jako efekt dziatan Spétki majgcy na celu zoptymalizowac¢ i dostosowac
poziom zapasow do biezgcej wartosci zamowien,

e wzrost aktywow finansowych w kwocie 2,5 min zt — udziaty w funduszach inwestycyjnych jako efekt polityki inwestowania
nadwyzek finansowych

. spadek dtugoterminowych aktywoéw z tytutu podatku odroczonego w kwocie 0,86 min zt dotyczgcych uzyskiwanych
dochodéw z dziatalnosci prowadzonej na terenie SSE i wykorzystywania pomocy publiczne;j.
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31.12.2019

31.12.2018

Bilans Jednostki Zmiana
Pasywa Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Kapitat wiasny 158 142 97,1% 157 568 96,1% 0,4%
I Kapitat podstawowy 2519 1,5% 2519 1,5% 0,0%
Il Kapitat zapasowy 22 976 14,1% 22 976 14,0% 0,0%
Il Akcje wtasne -11 000 -6,8% -3298 -2,0% 233,5%
v Kapitat rezerwowy na realizacje 0,0% 0.0% 0.0%
odkupu akcji wtasnych
V  Pozostate kapitaty 130 631 80,2% 122 067 74,4% 7,0%
VI Niepodzielony wynik finansowy 0,0% 0,0% 0,0%
VIl Zysk (strata) netto 13 016 8,0% 13 304 8,1% -2,2%
B  Zobowiagzania dtugoterminowe 667 0,4% 623 0,4% 7,1%
| Rezerwy na zobowigzania 313 0,2% 306 0,2% 2,3%
Il Rozliczenia migdzyokresowe 0,0% 0,0% 0,0%
Il Zobowigzania dtugoterminowe 354 0,2% 317 0,2% 11,7%
C  Zobowigzania krétkoterminowe 4080 2,5% 5800 3,5% -29,7%
| Pozostate zobowigzania finansowe 0,0% 935 0,6% -100,0%
Il Zobowigzania handlowe 2 006 1,2% 3145 1,9% -36,2%
m Zobowigzania z tytulu biezacego 0,0% 0,0% 0,0%
podatku dochodowego
IV Pozostate zobowigzania 1441 0,9% 1133 0,7% 27,2%
v ROZ|ICZ€n’Ia miedzyokresowe 132 0.1% 03 0.1% 41,9%
przychodow
Vi _Rezerwa na swiadczenia emerytalne 463 0.3% 456 0.3% 1,5%
i podobne
VIl Pozostate rezerwy 38 0,0% 38 0,0% 0,0%
Pasywa razem 162 889 100,0% 163 991 100,0% -0,7%

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31.12.2019 roku wynosita 158,2 min zt. Gtéwne zmiany jakie zaszly w strukturze pasywow
Spotki w stosunku do poprzedniego roku to:

. zwigkszenie liczby posiadanych akcji wtasnych na dzier 31.12.2019r. w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 7,7 min zt
(wartos$¢ ujemna — zmniejszenie kapitatu wtasnego), jako efekt przeprowadzonego we wrzesniu 2019 roku skupu akcji
wiasnych,

e wzrost kapitatéw pozostatych o 7,0% tj. o 8,6 min zt jako efekt podziatu zysku z roku 2018,

e  spadek zobowigzan handlowych o 1,1 min zt (spadek o 36,2% wzgledem 31.12.2018r.).
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3.2.3 Przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeptywéw U CURe
Yl przeply w tys. zt w tys. zt

A. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 23 489 21 308
B. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -10 306 -10 800

C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -14 325 -6 131
D. Przeplywy pienigezne netto razem (A+B+C) -1142 4377

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 285 3908

F. Srodki pieniezne na koniec okresu 7 143 8 285

W 2019 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wygenerowane przez Spotke wzrosty o 10,2% wzglgdem 2018 roku i wyniosty
23,5 min zt. Odnotowany wzrost jest efektem m.in. uwolnienia kapitatu obrotowego z pozycji zapasy, ktérych wartos¢ spadta
03,3 min zt.

Wydatki ujete w przeptywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 10,3 min zt i byty 0 0,49 min zt nizsze niz w 2018
roku. Poniesione wydatki dotyczyty zaréwno inwestycji kapitatowych w stanowisko do produkcji przeptywomierzy (3,1 min zt) oraz
zakupdw odtworzeniowych (2,3 min zt) i naktadéw na prace rozwojowe (2,0 min zi); natomiast wydatki na aktywa finansowe
wyniosty per saldo 3,5 min zt (z czego 0,93 min przypada na drugg rate zaptaty za udzialy w spétce zaleznej CZAH-POMIAR,
a 2,5 min zk. na zakup jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych).

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 14,3 min zt i dotyczyly skupu akcji wiasnych (11 min zt), wyptaty
dywidendy za rok 2018 (4,4 min zI) oraz wplywéw z tytutu nabycia akcji w ramach realizacji programu motywacyjnego

(+1,12 min zt).

W rezultacie ww. zmian stan $rodkéw pienieznych na koniec 2019 roku wyniost 7,1 min zt i byt nizszy o 1,1 min zt od stanu
Srodkéw pienieznych na koniec 2018 roku.

Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci 2019 2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 14,2 10,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 6,2 3,9
Wskaznik srodkéw pienieznych 1,8 1,4

Wskazniki rentownosci * 2019 2018
Rentownos¢ netto sprzedazy 16,6% 18,0%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 8,2% 8,4%
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 8,0% 8,1%

Wskazniki aktywnosci 2019 2018
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 158 163
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 66 79
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 26 27
Wskaznik rotacji Srodkéw pienieznych (w dniach) 36 30
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PLISENS®

Wskazniki zadtuzenia 2019 2018
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 2,9% 3,9%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 3,0% 4,1%
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym 151% 150%

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej

miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik srodkéw pienigznych

Srodki pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)

zysk netto / kapitat wtasny

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach)

(8redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

($redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

($redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych (w dniach)

(8redni stan srodkéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia

zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

zobowigzania / kapitat wtasny

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

(kapitat wlasny + dtugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe) / aktywa trwate

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta niefinansowych

wskaznikow efektywnosci.

3.24

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku APLISENS S.A. nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
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3.3 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej
APLISENS

Najwazniejsze dane finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku uksztattowaty sie na
nastepujgcych poziomach:

WYBRANE DANE FINANSOWE 2019 2018 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 118 512 105 713 12,1%
Amortyzacja 7728 7125 8,5%
Zysk netto 14 752 14 683 0,5%
EBIT 17 398 17 411 -0,1%
Rentownos¢ EBIT 14,7% 16,5% -1,8p.p.
EBITDA 25 126 24 536 2,4%
Rentownos¢ EBITDA 21,2% 23,2% -2,0p.p.
Marza brutto 32,5% 35,3% -2,8p.p.
Marza netto 11,9% 13,6% -1,6p.p.
Srodki pieniezne na koniec okresu 9 035 9476 -4,7%
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3.3.1 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

01.01 -31.12.2019 01.01 -31.12.2018

Skonsolidowany Zmiana
Rachunek Zyskow i Strat Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)

1. Przychody netto ze sprzedazy 118 512 100,0% 105 713 100,0% 12,1%
Przychody ze sprzedazy produktow 108 615 91,6% 97 597 92,3% 11,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 3401 2,9% 1630 1,5% 108,6%
_Przychpdy ze sprzedazy towaréw 6 496 5.5% 6 486 6.1% 0.2%
i materiatow

2, Koszty sprzedanych produktow, 80 044 67,5% 68 399 64,7% 17,0%
towaréw i materialow
Koszt Wytworzema sprzedanych 75 734 63,9% 63 970 60,5% 18,4%
produktéw
Wartos¢ sprzedanych towaréw 4310 3,6% 4429 4,2% 2,7%
i materiatow

3. Zysk brutto ze sprzedazy 38 468 32,5% 37314 35,3% 3,1%

4. Pozostate przychody operacyjne 840 0,7% 675 0,6% 24.4%

5. Koszty sprzedazy 3241 2,7% 2794 2,6% 16,0%

6. Koszty zarzadu ogdlnego 17 273 14,6% 16 752 15,8% 3,1%

7. Pozostate koszty operacyjne 1396 1,2% 1032 1,0% 35,3%

8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 17 398 14,7% 17 411 16,5% -0,1%

9. Przychody finansowe 145 0,1% 497 0,5% -70,8%

10. Koszty finansowe 64 0,1% 316 0,3% -79,7%
11. Zysk brutto 17 479 14,7% 17 592 16,6% -0,6%
12. Podatek dochodowy 2727 2,3% 2909 2,3% -6,3%
13. Zysk netto 14 752 12,4% 14 683 13,9% 0,5%
14. Zysk mniejszosci 648 0,5% 356 0,3% 82,0%
15. Zysk netto jednostki dominujacej 14 104 11,9% 14 327 13,6% -1,6%

Wynik EBITDA 25126 21,2% 24 536 23,2%

Marza netto 11,9% 13,6%

Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2019 roku 118,5 min zt i wzrosty 0 12,8 min zt (wzrost 0 12,1%) w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Wzrost przychodéw ze sprzedazy odnotowany w 2019 roku zostat wypracowany dzieki wzrostom na rynku krajowym
(wzrost o 14,8%) jak rowniez na rynkach eksportowych (wzrost o 10,7%). Skonsolidowane przychody za rok 2019 obejmujg
przechody zrealizowane przez spétke CZAH-POMIAR, podczas gdy w roku 2018 konsolidacjg objety byt okres od 6 wrzesnia do
31 grudnia 2018 roku (udziat CZAH-POMIAR w przychodach skonsolidowanych w roku 2019 wynidst 8,9 min zt., podczas gdy
w roku 2018 udziat ten wyniost 3,5 min zt).

Doktadny opis struktury przychodéw Spétki znajduje sie w punkcie 2.2.2 Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS S.A.

Wzrost kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow o 17% w stosunku do 2018 roku wynika gtéwnie ze wzrostu
kosztow wytworzenia w Jednostce Dominujgcej w wyniku ograniczenia poziomu produkcji w drugim pétroczu 2019 roku.

Koszty zarzadu i sprzedazy w analizowanym okresie wzrosty o 4,9% w stosunku do 2018 roku, co wynika gtéwnie z konsolidacji
spotki zaleznej CZAH-POMIAR za 12 miesiecy 2019 roku.
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Ujemny wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wyniost 0,56 min zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 17,48 min zt w 2019 i osiagnat poziom wyniku operacyjnego z roku ubiegtego
(17,41 min zt). Podobnie zysk brutto: 17,48 min zt za 2019 rok zt vs. 17,60 min zt. za rok 2018.

taczny podatek dochodowy w 2019 roku wyniést 2,7 min zt, co oznacza spadek o 0,2 min zt wzgledem roku ubiegtego.
W omawianym okresie sprawozdawczym zysk netto wyniést 14,8 min zt i byt wyzszy o 0,5% wzgledem 2018 roku.

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy mniejszosciowych w 2019 wynioést 0,65 min zt — wzrost o 82% wzgledem roku poprzedniego,
gtéwnie dzieki dobrym wynikom spétki zaleznej w Biatorusi.

Zysk netto jednostki dominujgcej w omawianym okresie sprawozdawczym wyniost 14,1 min zt i byt nizszy o 1,6% od wyniku
uzyskanego w 2018 roku.

3.3.2  Skonsolidowany bilans

. . 31.12.2019 31.12.2018 .
Bilans Skonsolidowany Zmiana
Aktywa Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Aktywa trwate 106 180 60,5% 105910 60,7% 0,3%
| Rzeczowe aktywa trwate 85 676 48,8% 84 637 48,5% 1,2%
1 Wartosci niematerialne i prawne 10 570 6,0% 10 476 6,0% 0,9%
I Warto$¢ firmy 2862 1,6% 2852 1,6% 0,4%
jy Inwestycje w jednostkach 1742 1,0% 1740 1,0% 0,1%
podporzadkowanych
V  Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku o o B 0
\ dochodowego 5330 3,0% 6 205 3,6% 14,1%
B  Aktywa obrotowe 69 259 39,5% 68 547 39,3% 1,1%
| Zapasy 36 865 21,0% 39422 22,6% -6,5%
1 Naleznosci handlowe 19794 11,3% 19 165 11,0% 3,3%
m Naleznosci z tytutu biezgcego 705 0,4% 165 0.1% 339.4%
podatku dochodowego
IV Pozostate naleznosci 112 0,1% 59 0,0% 89,8%
Aktywa finansowe wycenione
V  w wartosci godziwej przez wynik 2501 1,4% 0,0%
finansowy
VI Rozliczenia miedzyokresowe 227 0,1% 260 0,1% -12,7%
VIl Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 035 5,1% 9476 5,4% -4,7%
Aktywa razem 175 439 100,0% 174 457 100,0% 0,6%

Wartos¢ aktywdw Grupy wyniosta na koniec 2019 roku 175,5 min zt i zwiekszyta sige w ciggu roku o 0,6% tj. 0 1 min zt.

W omawianym okresie wartos¢ aktywéw trwatych nieznacznie wzrosta tj. 0 0,27 min zt. Oprécz wzrostéw na rzeczowych aktywach
trwatych i wartosciach niematerialnych i prawnych, fagcznie o 1,13 min zt, nastgpit spadek aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 0,87 min zt, co zwigzane jest w wykorzystaniem pomocy publicznej za rok 2019 dotyczacej dziatalnosci
w specjalnej strefie ekonomicznej.
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Wartos$¢ aktywow obrotowych na koniec 2019 roku wynosita 69,3 min z}, co oznacza wzrost 0 1,1% r/r. Najwazniejsze zmiany
w strukturze aktywow obrotowych jakie zaszty w 2019 roku to:

. spadek poziomu zapaséw o 2,56 min zt (spadek o 6,5%) do poziomu 36,8 min zt. Spadek ten jest glownie efektem
dziatan podjetych w APLISENS S.A. w |l potowie 2019 roku majgcych na celu dopasowanie poziomu magazynoéw do
poziomu sprzedazy,

e wzrost naleznosci krétkoterminowych o 1,26 min zt, w tym wzrost naleznosci handlowych o 0,63 min zt i naleznosci
z tyt. podatku dochodowego o 0,59 min zi,

. odnowienie inwestycji krétkoterminowych w kwocie 2,5 min zt na 31.12.2019 roku jako efekt polityki inwestowania
nadwyzek finansowych.

. . 31.12.2019 31.12.2018 .
Bilans Skonsolidowany Zmiana
Pasywa Struktura Struktura %
tys. zt (%) tys. zt (%)
A Kapitat wiasny 163 624 93,3% 160 601 92,1% 1,9%
| Kapitaly wlasne akcjonariuszy 160 825 91,7% 158 511 90,9% 1,5%
jednostki dominujgce;j
Il Kapitat zaktadowy 2519 1,4% 2519 1,4% 0,0%
i Kapitat zapasowy ze sprzedazy akdji 22976 13,1% 22976 13.2% 0,0%
powyzej ceny nominalnej
v Kapitat rezerwowy na realizacje 0 0,0% 0 0.0% 0.0%
odkupu akcji wlasnych
V  Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) -11 000 -6,3% -3298 -1,9% 233,5%
VI  Pozostafte kapitaty 131 367 74,9% 122 315 70,1% 7,4%
VIl Rdznice kursowe z przeliczenia -2413 -1,4% -3 080 -1,8% -21,7%
VIl Niepodzielony wynik finansowy 3272 1,9% 2752 1,6% 18,9%
IX  Zysk (strata) netto 14 104 8,0% 14 327 8,2% -1,6%
B Kapitat mniejszosci 2799 1,6% 2090 1,2% 33,9%
C  Zobowigzania dlugoterminowe 1399 0,8% 1489 0,9% -6,0%
| Rezerwy na zobowigzania 4 0,0% 88 0,1% -95,5%
Il Zobowigzania dtugoterminowe 1012 0,6% 1 056 0,6% -4,2%
11 Rozliczenia miedzyokresowe 383 0,2% 345 0,2% 11,0%
D Zobowiagzania krotkoterminowe 10 416 5,9% 12 367 7,1% -15,8%
| Kredyty i pozyczki 0 0,0% 100 0,1% -100,0%
Il Pozostate zobowigzania finansowe 79 0,0% 1033 0,6% -92,4%
Il Zobowigzania handlowe 7 686 4,4% 8 952 5,1% -14,1%
v Zobowigzania z tytulu biezgcego 0 0,0% 0 0,0% 0.0%
podatku dochodowego
V  Pozostate zobowigzania 1963 1,1% 1611 0,9% 21,8%
Vi Rozllczenlla migdzyokresowe 187 0.1% 177 0.1% 5.6%
przychodow
VI Rezerwa na swiadczenia emerytalne 463 0.3% 456 0.3% 1,5%
i podobne
VIIl  Pozostate rezerwy 38 0,0% 38 0,0% 0,0%
Pasywa razem 175 439 100,0% 174 457 100% 0,6%
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Suma pasywoéw zwiekszyta sie w 2019 roku o 1 min zt gtéwnie jako efekt wzrostu kapitatu wtasnego.
Najistotniejsze zmiany w strukturze kapitatéw wtasnych, ktére zeszly w 2019 roku to:

e wzrost liczby posiadanych akcji wtasnych do 11 min zt (warto$¢ ujemna kapitatu wtasnego),

e wzrost kapitatéw pozostatych 0 9 min zt z tytutu podziatu zysku za rok poprzedni,

. zmniejszenie ujemnych roznic kursowych z tytutu przeliczenia sprawozdan spotek zaleznych na walute prezentacyjna,
spadek o0 0,67 min zt (wzrost wartosci kapitatu wtasnego),

e wypracowany wynik netto za 2019 rok w kwocie 14,1 min z.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2019 roku wynosity prawie 1,4 min zt i dotyczyly wyceny aktywéw netto nabytej spotki
CZAH-POMIAR do wartosci godziwe;.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 15,8% w ciggu roku (spadek o 1,9 min zt), gtéwnie na pozycji zobowigzania handlowe
oraz pozostate zobowigzania finansowe.

3.3.3  Skonsolidowane przeptywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeptywéw - tyzso_lzgi - tyzso_lj
A. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 26 287 23170
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -12 215 -11 899
C. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -14 513 -6 628
D. Przeplywy pienigezne netto razem (A+B+C) -441 4643
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 9476 4833
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 9 035 9476

W 2019 roku przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wygenerowane przez Grupg wzrosty o 13,5% wzgledem 2018 roku i wyniosty
26,3 min zt. Odnotowany wzrost jest efektem gtéwnie uwolnienia kapitatu obrotowego z pozycji zapasy w Jednostce Dominujace;j,
ktorych wartos¢ spadta o 3,3 min zt (w bilansie skonsolidowanym warto$é ta zmienita sie 0 2,5 min zt).

Wydatki ujete w przeptywach pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 12,2 min zt i byty o 0,3 min zt wyzsze niz w 2018
roku. Poniesione wydatki dotyczyty zaréwno inwestycji kapitatowych w stanowisko do produkcji przeptywomierzy (3,1 min zt) oraz
zakupdéw odtworzeniowych (2,3 min zt) i naktadéw na prace rozwojowe (2,0 min zt) oraz inwestycji dokonanych w spoétkach
zaleznych (patrz pkt. 2.5.2.). Natomiast wydatki na aktywa finansowe wyniosty per saldo 3,5 min zt (z czego 0,93 min przypada
na drugg rate zaptaty za udzialy w spoice zaleznej CZAH-POMIAR, a 2,5 min zt na zakup jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych).

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 14,5 min zt i dotyczyly skupu akcji wiasnych (11 min zt), wyptaty
dywidendy z APLISENS S.A. za rok 2018 (4,4 min zt) oraz wplywdéw z tytulu nabycia akcji w ramach realizacji programu
motywacyjnego (1,1 min zt).

W rezultacie ww. zmian stan $rodkéw pienieznych na koniec 2019 roku wyniést 9,1 min zt i byt nizszy o 0,44 min zt od stanu
Srodkéw pienieznych na koniec 2018 roku.
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3.3.4  Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wskazniki ptynnosci 2019 2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 6,6 55
Wskaznik ptynnosci szybkiej 31 2,3
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,9 0,8

Wskazniki rentownosci * 2019 2018
Rentownos$¢ netto sprzedazy 12,4% 13,6%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 9,0% 9,0%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 8,4% 8,2%

Wskazniki aktywnosci 2019 2018
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 117 126
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 62 70
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 40 41
Wskaznik rotacji srodkéw pienieznych (w dniach) 29 25

Wskazniki zadtuzenia 2018 2017
Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia 6,7% 7,9%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 7,2% 8,7%
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem wlasnym 155% 151%

Definicja wskaznikow

Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik srodkéw pienigznych srodki pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ netto sprzedazy zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) zysk netto / kapitat wkasny

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) zysk netto / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) ($redni stan zapasoéw / przychody ze sprzedazy) * 365

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ($redni stan naleznosci / przychody ze sprzedazy) * 365
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) ($redni stan zobowigzan / przychody ze sprzedazy) * 365
Wskaznik rotacji Srodkéw pienieznych (w dniach) ($redni stan srodkoéw pienieznych / przychody ze sprzedazy) * 365
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych zobowigzania / kapitat wtasny

(kapitat wiasny + dlugoterminowe rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem wtasnym miedzyokresowe) / aktywa trwale
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3.3.5 Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa APLISENS nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
3.4 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen wptywajacych na wyniki

Sprawozdanie skonsolidowane sporzadzone za 2019 rok zawiera dane spotki zaleznej CZAH-POMIAR za caty rok 2019.
Wypracowane wyniki oraz poszczegoélne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej spotki zaleznej konsolidowane sg metoda
petng za caty 2019 roku. Jest to czynnik, ktéry nalezy bra¢ pod uwage przy analizie wskaznikéw poréwnawczych do roku 2018,
w ktérym spotka CZAH-POMIAR byta konsolidowana od 6 wrzesnia 2018 roku tj. od momentu objgcia nad nig kontroli.

W ocenie Zarzagdu w 2019 roku nie zaistniaty inne zdarzenia o nietypowym charakterze majgce istotny wptyw na wynik Grupy
Kapitatowej APLISENS.

3.5 Prognoza wynikéw finansowych

APLISENS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dla Jednostki Dominujacej ani dla Grupy Kapitatowej APLISENS
na 2019 rok jak réwniez na kolejne lata obrotowe.

3.6 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

W opisywanym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa APLISENS kontynuowata polityke finansowania swojej dziatalnosci
z kapitatu wlasnego i akumulacji zyskéw.

Dzieki uzyskiwanej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci, zdolno$¢ Grupy do obstugi zobowigzan biezacych jak réwniez
zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka i nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej

przysztoSci.

Zrealizowane w 2019 roku inwestycje Grupy byly zgodne z zatozeniami strategii rozwoju na lata 2017-2019 i zostaty w catosci
sfinansowane posiadanymi $rodkami finansowymi Spéitki i spotek zaleznych.

Dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i stosunkowo niewielkiemu zadtuzeniu Spoétka Dominujgca ma réwniez mozliwosc
skorzystania z ewentualnego finansowania bankowego, jezeli zajdzie taka potrzeba.

3.7 Sposéb wykorzystania wpltywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2019 roku Spétka Dominujgca nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej

Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPIA).
Istotny wptyw na rozwoj Spoétki i Grupy Kapitatowej maja:
Czynniki zewnetrzne (spoteczne, ekonomiczne, polityczne) tj.:

e pandemia COVID -19 i wywotane nig zahamowanie gospodarcze Chin oraz gospodarki Swiatowej, zataczajace coraz
szersze kregi, mogaca spowodowaé opo6znienia w dostawach komponentéw i transporcie, op6znienia w realizacji
zamoéwien, braki kadrowe i ograniczenie bezposrednich dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych; mogace
uniemozliwi¢ realizacje celdw strategicznych na najblizszy rok i lata kolejne

e wzrost kosztow zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, wptywajgcy negatywnie na poziom uzyskiwanych marz ze
sprzedazy;

e  koniunktura w kraju i mozliwosci inwestycyjne firm z branz o kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A.
m.in. gospodarka wodna, ochrona $rodowiska, energetyka i cieptownictwo oraz coraz powszechniejsze na rynku
opdznienia w realizacji inwestycji od strony wykonawcow;

. spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej, ktéry moze miec istotny wptyw na realizacje zaktadanych w Strategii
wynikow na rynkach zagranicznych oraz wyniki finansowe dziatajacych na nich spotek zaleznych, co moze réwniez
mie¢ wptyw na osiggane wyniki na rynku lokalnym;

e  sytuacja polityczna i gospodarcza w Rosji, a w szczegdlnosci: poziom cen surowcéw energetycznych (wojny cenowe
producentéw ropy naftowej), zaostrzenie sankcji naktadanych na Rosje, wahania kursu waluty rosyjskiej;

e amerykanskie sankcje gospodarcze przeciwko Iranowi, ktére wptynety negatywnie na rynek Iranu i mogg podobnie
wptyngé na caty obszar Bliskiego Wschodu — najdynamiczniej rozwijajgcego sie rynku APLISENS w ostatnich latach;

Czynniki wewnetrzne (potencjat produkcyjny, zapasy, technologia, program motywacyjny) t.:

e wykorzystanie potencjatu produkcyjnego, obecnie w szczegdlnosci wykorzystanie potencjatu inwestycji w laboratorium
ze stanowiskiem do wzorcowania i kalibracji przeptywomierzy i wodomierzy w Radomiu, zrealizowanej ze $rodkéw
wiasnych w kwocie ok. 10 min zt, do zaistnienia na rynku ustug laboratoryjnych i zwigkszenia produkcji i sprzedazy
przeptywomierzy oraz do wypracowania zwrotéw z zainwestowanego kapitatu;

e wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne i pétwyroby generowane przez szeroki asortyment oferowanych
wyrobéw nadmiernie angazujgce kapitat obrotowy w stany magazynowe oraz mozliwa utrata wartosci materiatow
i potwyrobow, gtéwnie tych, ktére z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do
biezgcej produkcji. Z drugiej strony - mozliwe opdznienia dostaw komponentéw w zwigzku z pandemig koronawirusa
i mozliwy brak dostepnosci ludzi, mogg znaczaco opdzni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje zlecen;

e  ciggly proces unowoczesniania wyrobéw w odpowiedzi na oczekiwania rynkowe, a w szczegdlnosci trwajgce obecnie
prace nad nowoczesng wersjg inteligentnych przetwornikédw temperatury i nowa wersjg przeptywomierzy oraz
pozyskiwanie nowych certyfikatéw — wymaga stale rosnacych naktadéw na prace rozwojowe (w roku 2019 naktady te
wyniosty 2 min zt);

e  koszty zwigzane z funkcjonowaniem Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 oraz w latach kolejnych Programu
Motywacyjnego na lata 2020-2020- obcigzajgce wyniki Grupy kosztem przyznania akcji Spétki osobom objetym tym
programem. Z drugiej strony - zapewniaja stabilny rozwéj Grupy poprzez utrzymanie kluczowej kadry kierowniczej.

Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2017-2019 oraz na lata 2020-2021 jest udostepniony na stronie internetowej Spotki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu



http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ®
SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS S.A. P L | s E N
ZA OKRES 01.01.2019 — 31.12.2019 R.

4.2 Podsumowanie realizacji strategii na lata 2017 - 2019

W ramach zakonczonej strategii rozwoju Grupy APLISENS na lata 2017 — 2019 gtéwnymi kierunkami dziatan byty:

e wzrost skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozyciji lidera na rynku krajowym oraz zwiekszenie udziatu
rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich

e  dalszy rozwdj wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcéw przemystowych w dziedzinie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki

. rozbudowa potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji przeptywomierzy
elektromagnetycznych

Strategia na lata 2017 — 2019 byta kontynuacjg i rozwinigciem poprzednio realizowanej Strategii na lata 2014 — 2016 w obszarze
zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach Grupy APLISENS.

Strategia zaktadata roczne wzrosty sprzedazy na poszczegoélnych rynkach, z czego udato si¢ zrealizowa¢ (réwniez dzieki udanej
akwizycji spotki CZAH-POMIAR) zatozenia dotyczace rynku krajowego (106% tj. 109,2 min zt w okresie 2017-2019) oraz rynku
UE (115,8% tj. 72,6 mIn zt w okresie 2017-2019). Zaktadane cele sprzedazowe na rynkach WNP i rynkach pozostatych nie zostaty
zrealizowane w 100%. Jednakze suma zrealizowanych przychodéw na wszystkich rynkach wyniosta 324,1 min zt wobec
planowanych 324,7 min zi, co stanowi 99,82% wykonania Strategii na poziomie zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy.

Ponizej znajduje sie wykres przedstawiajacy realizacje przychoddw ze sprzedazy Grupy za 3 lata obowigzywania Strategii na lata
2017-2019.

WYKONANIE STRATEGII 2017 - 2019
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Dane finansowe przedstawione w Strategii odnosity sie do skonsolidowanych danych finansowych.
Najwazniejsze osiggniecia i zrealizowane cele strategii na lata 2017 — 2019 na poszczegoélnych rynkach:

Rynek Polski

e Wzrost przychodéw ze sprzedazy o 21,9% (tj. wzrost o 7,4 min zt) wzgledem 2016 roku

e  Udana akwizycja spotki CZAH-POMIAR - zwiekszenie udziatu rynkowego poprzez dotarcie do nowych grup odbiorcow
. Rozszerzenie portfela oferowanych wyrobéw (m.in. przeptywomierz elektromagnetyczny)

. Modernizacja kluczowych wyrobéw (m.in. inteligentne przetworniki ci$nienia, przetworniki i czujniki temperatury)

e Utrzymanie wysokich marz

. Utrzymanie pozycji lidera w branzy AKPiA
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Rynki WNP

e  Wzrost przychoddw ze sprzedazy o 15,5% (tj. wzrost o 6 min zt) wzgledem 2016 roku

. Utrzymanie udziatu rynkowego pomimo kryzysu krajow WNP oraz niesprzyjajgcej sytuacji geopolitycznej

e  Rozszerzenie kompetencji spétki zaleznej APLISENS Rosja o uproszczong produkcje przetwornikdéw i czujnikdw
temperatury

e  Znaczacy wzrost przychodéw spotki APLISENS Biatorus

. Utworzenie spotki zaleznej w Kazachstanie

e  Zakup nowej siedziby przez spotke zalezng na Ukrainie

. Pozyskanie certyfikatow uznawanych na rynkach WNP zapewniajgcych mozliwosé dalszego rozwoju i ekspansji na
nowe rynki

Rynki Unii Europejskiej

e Wzrost przychodéw ze sprzedazy o 63,7% (tj. wzrost o 10,3 min zt) wzglgdem 2016 roku

. Rozwdj spotek zaleznych dziatajgcych na rynkach UE (m.in. znaczgcy wzrost przychodow spétki APLISENS Niemcy —
na najwiekszym i kluczowym rynku UE)

e  Zwiekszenie bazy kontrahentéw zagranicznych (m.in. poprzez intensywne dziatania marketingowe oraz akwizycje
spotki CZAH-POMIAR)

. Uzyskanie nowych certyfikatéw honorowanych na rykach europejskich

Rynki wybranych krajéw pozaeuropejskich

e Wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 10,4% (tj. wzrost o 0,6 min zt) wzgledem 2016 roku

. Utworzenie spotki zaleznej APLISENS Eurasia w Turcji w celu zwigkszeniu sprzedazy na rynku tureckim i krajow
osciennych

. Rozpoczecie procesu uzyskiwania certyfikatow niezbednych do wejscia na rynek USA i Kanady

e  Zwiekszenie bazy kontrahentéw pozaeuropejskich wzgledem 2016 roku oraz obecnos$¢ na nowych perspektywicznych
rynkach m.in. Turcja, Korea Potudniowa, Pakistan, Tajwan i Chile.

Osiagniecia w rozwoju wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow przemystowych
w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki w okresie 2017-2019:

Inteligentne Przetworniki Cisnienia

e  zakonczenie prac oraz wprowadzenie do sprzedazy nowej generacji inteligentnych przetwornikdw cisnienia

e uzyskanie nowych certyfikatéw na rynki WNP oraz Unii Europejskiej

e  rozpoczecie prac nad uzyskaniem certyfikatéw na rynek USA i Kanady

. rozwoj i utrzymanie produktu na najwyzszym poziomie technicznym nieodbiegajgcym od najwiekszych konkurentow
rynkowych

Hydrostatyczne Sondy Giebokosci Przetworniki Analogowe

. opracowanie nowych opcji i wykonan réwniez takich, ktére nie sg oferowane przez konkurencije
. utrzymanie wyrobu na odpowiednim poziomie technicznym, dostosowanym do wymogdéw rynkowych

Czujniki i Przetworniki Temperatury

. uzyskanie certyfikatu dopuszczajgcego czujniki do zastosowan morskich

e opracowanie Il generacji inteligentnych przetwornikéw temperatury i uzyskanie dla nich certyfikatu SIL - niezbednego
przy zastosowaniach w energetyce zawodowej i branzy Oil & Gas

e  rozszerzenie asortymentu produkowanych czujnikdw temperatury poprzez akwizycje spotki CZAH-POMIAR Sp. z o.0.
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Pomiar Przeptywu

. rozpoczecie produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych

. uzyskanie niezbednych certyfikatow m.in na rynku rosyjskim

e  zakonczenie inwestycji dotyczacej budowy najwiekszego i najnowoczesniejszego w Polsce laboratorium do kalibraciji
przeptywomierzy i wodomierzy

Zrealizowane nakfady inwestycyjne w latach 2017 — 2019
Budzet naktadéw inwestycyjny na lata 2017-2019 wynosit 43,5 min zi, w kolejnych latach odpowiednio 10,6 min zt, 21,6 min zt

i 11,3 min zt. W ramach realizacji strategii Grupa APLISENS przeznaczyta na inwestycje kwote 39,8 min zt, w poszczegdinych
latach odpowiednio na:

INWESTYCJE W LATACH 2017- 2019 2017 2018 2019
Rozbudowa siedziby w Warszawie 3,1 min zt
Stanowisko do seryjnej produkcji przeptywomierzy w Radomiu 6,7 min zt 3,1 minzt
Zakup maszyn i urzgdzen 2,9 min zt 4,2 min zt 2,4 min zt
Badania i rozwdj, certyfikaty 2,0 min zt 2,2 min zt 2,0 min zt
Zakup 100% udziatéw w spétce CZAH-POMIAR Sp. z o.0. 7,8 min zt 0,9 min zt
Utworzenie spotki zaleznej w Kazachstanie 0,2 min zt
Utworzenie spotki zaleznej w Turcji 0,1 min zt
Zakup maszyn i urzgdzen — Spétki Zalezne, w tym: 0,4 min zt 0,5 min zt 1,3 min zt
APLISENS Rosja 0,2 min z 0,3 min z 0,9 min z
APLISENS Biatorus 0,2 min zt 0,3 min zt
APLISENS Rumunia 0,1 min z
CZAH-POMIAR 0,1 min z 0,2 min z
Razem 8,6 min zt 21,5 min zt 9,7 min zt

Wszystkie inwestycje GK APLISENS zostaly zrealizowane ze $rodkéw wiasnych.

Dodatkowo, w okresie 2017-2019 Grupa przeznaczyta 12,3 min zt na wyptate dywidendy z zysku za lata 2016-2018 oraz
26,4 min zt na skup akcji wtasnych.
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4.3 Nowa strategia rozwoju Grupy APLISENS na lata 2020 - 2022

W dniu 19 marca 2020 roku Zarzad podjgt uchwate w sprawie okreslenia strategii Spétki na lata 2020-2022. W tym samym dniu
Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o akceptaciji wymienionej strategii.

Strategia na lata 2020-22 zaktada realizacje celéw finansowych i rynkowych w warunkach ustabilizowania sie sytuacji zwigzanej
z pandemig COVID -19. Dla roku 2020 uwzgledniony zostat mozliwy wplyw pandemii na obroty Grupy. Gtéwnym zagrozeniem
realizacji Strategii jest ogdélnoswiatowe ztamanie gospodarcze wynikajgce z pandemii. W przypadku, gdyby skala kryzysu
gospodarczego wywofana pandemig byta podobna do kryzysu z lat 2008 i 2009, realizacja niniejszej Strategii bedzie trudno
wykonalna.

Strategia na lata 2020-2022 jest kontynuacjg i rozwinigciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2017-2019.
Gtéwne przestanki Strategii na lata 2020-2022 to:

. dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy na poszczegolnych rynkach

. efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu produkcyjnego

. rozszerzenie asortymentu produktéw i ustug, réwniez poprzez ewentualne akwizycje podmiotéw z branzy
. dalsza automatyzacja proceséw w celu obnizenia kosztow wytworzenia

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad APLISENS S.A. okreslit nastepujgce gtéwne kierunki i cele dziatan na lata 2020 — 2022
bedace realizacjg misji i wizji przedsiebiorstwa:

CELE FINANSOWE

e Wzrost przychoddw ze sprzedazy do okoto 142,5 min zt w 2022 roku
e  Roczna dynamika wzrostu w kolejnych latach: 1%, 8%, 10%

e  Wzrost EBITDA do okoto 32 min zt w 2022 roku

. Dazenie do wzrostu wskaznika rentownosci kapitatu wilasnego ROE

W ramach realizacji celu przychodowego planowane sg roczne wzrosty sprzedazy na poszczegodlnych rynkach, wg ponizszego
zestawienia:

HOEE S U e R o
2020 1% 1% 3% 17% 1%
2021 3% 10% 10% 20% 8%
2022 3% 10% 15% 20% 10%
2020-2022 7% 19% 30% 68%

CELE RYNKOWE | ROZWOJOWE

. Wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci poprzez umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz zwiekszenie udziatu
rynkowego na rynkach krajow WNP, krajéw UE oraz na wybranych rynkach pozaeuropejskich takich jak region Bliskiego
Wschodu, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz zaistnienie na rynkach USA i Chin, w szczegodlnosci poprzez:

—  umocnienie pozycji lidera i utrzymanie marzy ze sprzedazy na rynku krajowym

—  utworzenie nowych spétek zaleznych na terenie Azerbejdzanu i Uzbekistanu

—  rozszerzenie kompetenciji istniejgcych spotek zaleznych na rynku WNP

— uzyskanie certyfikatéw na rynkach Korei Potudniowej oraz Chin na niektére grupy produktowe

—  pozytywne zakonczenie procesu certyfikacji na rynki USA i Kanady oraz rozpoczecie procesu tworzenia sieci
sprzedazy w USA

. Modernizacja najwazniejszych produktéw w celu rozszerzenia ich oferty oraz spetnienia wymogdéw nowych
i zmieniajacych sig norm oraz wymagan rynkowych m.in.

—  nowa ekonomiczna wersja przeptywomierza

—  kompaktowa wersja przeptywomierza do pracy w strefach zagrozonych wybuchem
—  opracowanie przetwornika wieloczujnikowego

—  opracowanie obiektowego przetwornika temperatury z dyrektywa SIL
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®

. Uruchomienie produkcji seryjnej przeptywomierzy oraz rozwinigcie $wiadczenia ustug kalibracji i wzorcowania
przeptywomierzy i wodomierzy innych producentéw w laboratorium w Radomiu

. Ewentualne akwizycje producentéw aparatury kontrolno-pomiarowej rozszerzajgce oferte Grupy APLISENS
PROCESY WEWNETRZNE

. Unowoczesnienie technologii oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych prowadzaca do zwigkszenia
wydajnosci i obnizenia kosztéw wytwarzania produkowanych wyrobow.

W przyjetej strategii na lata 2020-2022 Zarzad APLISENS S.A. zaktada realizacje polityki dywidendowej na poziomie nie
nizszym niz 25% osigganych zyskéw netto Spétki oraz nie wyklucza dalszych skupdw akcji wtasnych.

W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 24 min zt, odpowiednio 7,2 min zt,
10,4 min zt oraz 6,3 min zt w kolejnych latach, zgodnie z ponizszg tabela:

INWESTYCJE (w tys. zt) 2020 2021 2022
Naktady na prace B+R 2700 2700 2900
Naktady na technologie 2 425 5740 1610
Pozostate sktadniki majgtku trwatego 700 900 700
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz inwestycje w spétkach Grupy 1000 1000 1000
Dokonczenie inwestycji w Radomiu 400 100 100
Razem 7225 10 440 6 310

Wszystkie inwestycje zostang sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

Wiecej szczegotdw dotyczacych przyjetej Strategii (m.in. szanse i zagrozenia) znajduje sie w opublikowany dokumencie
dostepnym na stronie internetowej Emitenta: https://aplisens.pl/strategia-rozwoju.html
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

5.1 Ryzyko zwigzane z pandemia COVID -19:

Ryzyka dla GK APLISENS zwigzane z pandemig COVID -19 zidentyfikowane na dzien publikacji raportu rocznego:

. konieczno$¢ zamknigcia zaktadéw produkcyjnych (na okres przymusowej kwarantanny, co spowodowatoby czasowe
wstrzymanie produkciji i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychoddw ze sprzedazy o ok. 1/12 planowanych przychodow
na rok 2020r, a co za tym idzie spadkiem zysku netto),

. braki kadrowe i zwigzany z tym brak mozliwosci realizacji zlecen,

. opodznienia w dostawach komponentéw — na chwile obecng brak opdznien dotyczacych gtéwnych komponentow,
dodatkowo zgromadzone zapasy zabezpieczajg produkcje i sprzedaz na okres minimum 1 miesiaca,

e opoznienia w dostawach wyrobéw gotowych — na chwile obecng brak opdznien,

e  brak nowych zleceh — dotyczy gtéwnych odbiorcéw wyrobdéw Grupy, na chwile obecng nie wida¢ wyraznego spadku
zamowien,

. ostabienie sity nabywczej Rosji zwigzane ze spadkiem cen ropy naftowej — realne zagrozenie dla sprzedazy na rynkach
WNP

e  ograniczenia w podejmowaniu dziatan marketingowych (ograniczenie delegacji krajowych i zagranicznych oraz spotkan
biznesowych i udziatu w targach branzowych)

e  zatory ptatnicze

e  brak mozliwosci zrealizowania Strategii na lata 2020-2022, w szczegdlnosci zatozen dotyczgcych:

—  realizacji przychodéw i planowanych marz w 2020 r.,
—  wejscia na nowe rynki tj. Korea Potudniowe, Chiny, USA w roku 2020 r.

5.2 Ryzyko zwigzane z zahamowaniem rozwoju gospodarki Chin oraz catej gospodarki
swiatowej wywotane pandemia koronawirusa

Pandemia koronawirusa zatacza coraz szersze kregi, stad pojawia sie ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci komponentéw,
opdznieniami w transporcie, opdznieniami lub brakiem mozliwosci realizacji zamoéwien, brakiem nowych zamoéwien.

Poza ryzykiem pandemii, ktérego rozmiar i skutki trudno na te chwile oszacowaé¢, wystepujg inne czynniki ryzyka wymienione
ponizej:

5.3 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na swiecie

Sytuacja ekonomiczna Grupy jest zwigzana zaréwno z sytuacjg gospodarczg Polski, jak i sytuacjg na $wiecie ze wzgledu na fakt,
ze Grupa eksportuje swoje produkty. Zmiany w zakresie sytuacji makroekonomicznej na rynkach zagranicznych powodujg spadek
mozliwosci przewidywania przychodoéw, kosztéw oraz wynikéw finansowych Grupy.

Istotnym czynnikiem majgcym wplyw na osiggane przez Grupe wyniki pozostaje w dalszym ciagu koniunktura w kraju, mozliwosci
inwestycyjne firm z branz o kluczowym znaczeniu dla APLISENS S.A. m.in. gospodarka wodna, ochrona $rodowiska, energetyka
i cieptownictwo oraz coraz powszechniejsze na rynku op6znienia w realizacji inwestycji od strony wykonawcow.

Podobnie jak w latach poprzednich, istotny wplyw na osiggane przez Grupe wyniki bedzie mie¢ sytuacja polityczna i gospodarcza
w Rosji, a w szczegolnosci:

* poziom cen surowcow energetycznych
» zaostrzenie sankcji naktadanych na Rosje
* znaczgce ostabienie waluty rosyjskiej

Amerykanskie sankcje gospodarcze, ktére uniemozliwity ekspansje tylko na rynek Iranu, mogg negatywnie wptyna¢ na caty obszar
Bliskiego Wschodu — najdynamiczniej rozwijajacego sie rynku APLISENS w ostatnich latach.

5.4 Ryzyko polityczne

Ryzyko polityczne wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w gospodarke oraz jej poszczegdinych sektorow.
Czynniki polityczne na swiecie moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki ze wzgledu na réznorodnosé rynkéw, na ktérych
Spotka sprzedaje swoje produkty. Stopien interwencji panstwa moze niekorzystnie wptyna¢ na zmiane wartosci walut, w ktérych
Spotka sprzedaje swoje produkty, a przez to zmniejszy¢ ceny i marze generowane na sprzedazy.
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W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie i destabilizacjg sytuacji ekonomicznej tego kraju, rynek ukrainski jest bardzo
niepewny i nie mozna wykluczy¢ znacznego zatamania sie sprzedazy produktéw APLISENS na tym rynku. Sytuacja na Ukrainie
moze dodatkowo wptyng¢ negatywnie na sytuacje polityczng i ekonomiczng na rynkach krajow sgsiednich.

Wzajemne naktadanie na siebie sankcji i embarg pomiedzy Rosja, a USA i UE w szczegdlnosci ograniczenie dostepu do kapitatu
firmom rosyjskim moze spowodowac¢ ograniczenie ich inwestycji, a co za tym idzie ograniczy¢ popyt na produkty Grupy.

Wzrost napiecia miedzy Waszyngtonem, a Ankarg moze wptyna¢ negatywnie na dziatalno$¢ nowoutworzonej spotki zaleznej
APLISENS EURASIA w Turcji.

5.5 Ryzyko zwigzane z poziomem cen podstawowych surowcéw

Czynnikiem ryzyka wptywajgcym posrednio na wielkos$¢ sprzedazy Spotki do krajow WNP, a szczegdlnie do Ros;ji, jest poziom
Swiatowych cen ropy naftowej i gazu. Ze wzgledu na fakt, ze znaczgca cze$¢ dostaw APLISENS S.A. dotyczy firm funkcjonujgcych
w ww. branzach poziom cen tych surowcéw wptywa na mozliwosé inwestycyjne odbiorcow APLISENS i na ich skale zaméwien.
Dodatkowo wzrosty cen energii elektrycznej wptyng negatywnie na koszty wytworzenia i marze.

5.6 Ryzyko zwigzane z dostepnoscia materiatéw produkcyjnych ich rotacjg oraz utratg wartosci

Szeroki asortyment oferowanych przez Grupe wyrobéw gotowych generuje wysokie zapotrzebowania na materiaty produkcyjne
i potwyroby. Nabywane w wiekszych partiach i produkowane seryjnie tworzg przyrost na zapasie wiekszy, niz wynikatoby to ze
wzrostu realizowanej sprzedazy i angazujg kapitat obrotowy Grupy. Ryzyko utraty warto$ci dotyczy w gtéwnej mierze tych
materiatéw i pétwyrobdw, ktére z powodu zmiany technologii oraz zapotrzebowania rynkowego nie sg uzywane do biezacej
produkcji.

5.7 Ryzyko zwigzane z posiadaniem i aktualizacja certyfikatow

Obecnos¢ na wielu rynkach oraz oferowanie nowoczesnych produktdéw spetniajgcych odpowiednie normy wymaga ciggtej pracy
nad pozyskiwaniem nowych i aktualizacjg istniejgcych certyfikatow.

5.8 Ryzyko zatlamania popytu zwigzane z fluktuacja polskiej waluty

W dalszym ciggu Zarzad Spotki dostrzega istotne ryzyko zwigzane z niestabilnoscia waluty polskiej w stosunku do EURO i USD.
Problemy makroekonomiczne Polski oraz brak zarysowanej perspektywy przystapienia Polski do strefy EURO powoduja, ze
w ocenie Zarzadu kurs polskiej waluty moze fluktuowaé w relacji do gtéwnych walut swiatowych (EURO i USD). Czynnikiem
ryzyka dla Grupy moze by¢ zaréwno duza fluktuacja i zmienno$¢ kursu walutowego (krétkookresowa zmienno$¢ osigganej marzy)
jak réwniez systematyczne i silne ostabienie sig¢ EURO w stosunku do waluty polskiej, co moze istotnie wptyng¢ na
konkurencyjnos¢ produktéw APLISENS na rynku polskim (relatywne potanienie produktdéw zagranicznych konkurentéw) i na
rynkach eksportowych (nizszy poziom rentownosci osiggany przez APLISENS S.A.). W przypadku, gdyby kurs PLN do EURO
ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu do poziomu okoto 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego zmniejszenia przewagi
cenowej Grupy nad konkurentami z krajéw UE

5.9 Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychoddw Spoétki Dominujgcej w ramach Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czes$ci materiatdw, surowcéw i komponentéw w walutach obcych, a takze zakupami
inwestycyjnymi. Okoto 30% kosztéw wytworzenia Spotki Dominujgcej jest wyrazonych w walutach obcych (EURO, USD, GBP).
Spotka Dominujaca realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, co pozwala
na zbilansowanie znaczgcej czgsci wptywow z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spétka Dominujgca sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujac zasade sprzedazy walut po mozliwie
najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym, a w przypadku niedoboru walut Spétka Dominujgca kupuje
w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade zakupu walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie
czasowym. Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystaly w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

5.10 Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym dotyczy realizowanych przez Spétke inwestycji i nieosiggniecia oczekiwanych przez
akcjonariuszy zwrotéw z kapitatu. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spdtki oraz warto$é rynkowg
Spétki w przypadku przekroczenia planowanych wydatkéw inwestycyjnych lub poniesienia strat z tytutu opéznien w realizacji
inwestyciji.
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5.11 Ryzyko zwigzane z koncentracja naleznosci

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spétkg M-System sp. z 0.0, ktéra
sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spétka M-System sp. z o0.0. jest najwigkszym odbiorcg produktéw Grupy, w wyniku
czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktow Grupy jest znaczacy. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku
utraty ptynnosci przez spotke M-System sp. z 0.0., moze wystgpi¢ ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy
dokonywanych pomiedzy Grupg, a M-System sp. z o0.0.

taczna wartos¢ naleznosci handlowych na dzien 31.12.2019 roku od tego odbiorcy wynosita 4,57 min zt co stanowi 31,2%
wartosci naleznosci handlowych netto Jednostki Dominujgcej na ten dzien.

5.12 Ryzyko zwigzane ze zmiang postrzegania Polski przez obywateli Federacji Rosyjskiej

Do czasu powstania konfliktu politycznego pomiedzy Rosja, a Ukraing, Polska byta pozytywnie oceniana przez obywateli
rosyjskich, co przektadato sie miedzy innymi na wysokg ocene produktéw polskiego pochodzenia. Jednak obecna sytuacja
polityczna pogarsza w znaczgcym stopniu wizerunek Polski w oczach obywateli rosyjskich, co przetozyto sie¢ na nieche¢ do
produktéw pochodzenia polskiego i moze wptyng¢ na zmniejszenie sprzedazy produktow Grupy na rynku rosyjskim.

5.13 Ryzyko zwigzane z postepujacym szybkim wzrostem ptac i innych obcigzen po stronie
pracodawcy

W zwigzku z obserwowanym wysokim wzrostem wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw Zarzad dostrzega ryzyko zwigzane ze
wzrostem kosztéw zatrudnienia, co wptywa na zwigkszenie kosztéw wytworzenia i spadek uzyskiwanych marz z tytutu sprzedazy
wyrobow gotowych.

5.14 Ryzyko zwigzane z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej

Na chwile obecng brak jest realnego zagrozenia w postaci przerwania ciggtosci dostaw czy realizacji zlecen na rzecz
kontrahentéw z Wielkiej Brytanii. W przysziosci mogg wzrosngé koszty obstugi takich zlecen zwigzane z dodatkowg obstugg
administracyjng.

5.15 Ryzyko podatkowe

Zmieniajgce sie nieustannie przepisy i regulacje generujg ryzyko podatkowe. Dodatkowo, spétka korzysta z preferencyjnych
rozliczen dla podmiotéw dziatajgcych w specjalnej strefie ekonomicznej oraz rozlicza ulge podatkowg zwigzanag z prowadzong
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, co zwieksza ryzyko wystgpienia zalegtosci podatkowych w okresach, w ktérych rozliczane
sg preferencje podatkowe.

5.16 Ryzyko zwigzane z zamiarem wejscia na nowe rynKi
Planowane w Strategii rozwoju na lata 2020-2022 wejscie na nowe rynki (nowe rynki WNP, Chiny, USA) zwigzane jest z ryzykiem

ponoszenia wysokich kosztami dostaw na odlegte rynki (negatywny wptyw na marze), brakiem znajomosci specyfiki tych rynkéw
i realnymi trudnosciami w pozyskaniu kompetentnych przedstawicieli.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

W 2019 roku Spédtka podlegata rekomendacjom i zasadom zawartym w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015r. ktéry jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki Informacja na temat stanu stosowania przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad w Zbiorze
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW znajduje sie na stronie internetowej Emitenta:

http://aplisens.pl/raport-o-stosowaniu-ladu-korporacyjnego.html w pliku do pobrania pt. ,Informacja na temat stanu stosowania
przez APLISENS S.A. rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

6.2 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych Emitent odstapit

Emitent wskazuje ponizej w jakim zakresie odstapit od stosowania rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016, a takze wskazuje zasady i rekomendacje, ktére nie majg zastosowania.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I. R. 2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat prowadzone;j polityki w tym zakresie.

Nie ma zastosowania - Spoétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania - Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka nie prowadzi transmisji z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

1.Z.2. Spdika, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$é swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasadg powinny
stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania - Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, ani struktura
akcjonariatu Spotki lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci nie przemawiajg za stosowaniem tej zasady.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorcze;.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Wewnetrzne regulacje obowigzujgce w Spéitce, a takze umowa z Prezesem Zarzadu nie
naktadajg ograniczen tego typu.
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Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny,
w zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego, co do ktérej majg zastosowanie
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV. R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéfce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Nie ma zastosowania- Stosujgc zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spoétka nie umozliwia
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Nie ma zastosowania - Stosujgc zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spétka nie planuje zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Konflikt interes6w i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdice do konfliktu interesow,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania
czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady - Na ten moment Spoétka nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria
i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw, poza
wskazaniem w regulaminie Rady Nadzorczej wymogu informowania przez Cztonka Rady Nadzorczej pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymania sie od glosowania w sprawach, w ktérych istnieje ryzyko konfliktu intereséw. Emitent zweryfikuje
funkcjonujgca praktyke w tym zakresie i rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Wynagrodzenia

VI. R. 3 Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 11.2.7.

Nie ma zastosowania - W Radzie Nadzorczej Spéitki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - realizowany przez Spétke Program Motywacyjny na lata 2017-2019 nie zaktada
minimalnego okresu wynoszacego 2 lata pomiedzy momentem przyznania instrumentéw finansowych, a momentem ich realizacji.
Wypetnienie w przysztosci wskazanego obowigzku moze by¢ uzaleznione od uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki. Emitent
nie moze zagwarantowac, ze w przysztosci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach Walnego Zgromadzenia, bedg za kazdym razem
gtosowac w sposob zapewniajacy podjecie uchwaty, ktérej skutki bedg zgodne z zasada.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spéice systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wehodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje na temat wynagrodzenia
kazdego z cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Emitent traktuje funkcjonujgcy
w Spotce system (polityke) wynagrodzen oraz indywidualne wynagrodzenia poszczegdlnych oséb nie bedacych cztonkami
zarzadu lub rady nadzorczej Spdtki jako czes¢ tajemnicy przedsigbiorstwa i nie publikuje informacji w tym zakresie. Zgodnie
z nowelizacjg ustawy o ofercie publicznej (...), w 2020 roku Spoétka przystgpi do opracowania polityki wynagrodzen spetniajacej
ustawowe wymogi, po czym zostanie ona przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu Spétki celem jej przyjecia.

6.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$é w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie m.in. z zasadami
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) (Rozporzadzenie)

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informaciji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy sa przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Spditki i przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi podlegajg weryfikacji przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz biezgcych analiz wybranych zagadnien
operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spétki oraz spétek zaleznych. Po wykonaniu wszystkich,
z gory okreslonych proceséw zamknigcia ksiag na koniec kazdego miesigca i okresu sprawozdawczego sporzgadzane sag
finansowo-operacyjne analityczne raporty zarzadcze. Raporty te sg sporzgdzane przez pracownikéw Dziatu Finansowo-
Ksiegowego i weryfikowane przez Dyrektora Finansowego.

W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Grupy w poréwnaniu do zatozen
budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco
w ksiegach Spotki, zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikéw zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego.

W Spoéice i Grupie dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planéw ekonomiczno-finansowych na kolejne
okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na
dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w Spoéice sprawozdawczos$é
zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spétki dominujacej (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegétowosé danych finansowych prezentowanych w okresowych
sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2019 roku nie istniaty Zzadne uchybienia, ktére
mogtyby w istotny sposob wptyngé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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6.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Informacje dotyczgce akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji zostaty zamieszczone w pkt. 1.5.5.1 niniejszego
sprawozdania.

6.5 Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

APLISENS S.A. nie emitowata zadnych papieréw warto$ciowych, ktére mogtyby dawa¢ szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec
Emitenta

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

W Spoéice nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie
obowigzujacych przepisoéw prawa.

6.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnialy Zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

6.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra ich powotuje i odwotuje na wspding 3-letnig
kadencje.

Zarzad Spditki, pod kierownictwem Prezesa, zarzadza Spdtkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania Spotki i przedktada je do akceptacji Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Ponadto Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami
prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat przez Zarzad Spétki nie majg zastosowania do Zarzagdu jednoosobowego.

Statut Spotki nie zawiera zapiséw przyznajgcych osobom zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w szczegélnosci uprawnienia
do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

6.9 Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spéfki, zgodnie z art. 430 kodeksu spétek handlowych nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz
wpisu do rejestru. W mysl art. 415 kodeksu spoétek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany Statutu Spotki
zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

Obecnie obowigzujgcy Statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych, odmiennych od wyzej wskazanych
przepisow kodeksu spotek handlowych, dotyczacych zasad dokonywania zmian Statutu Spotki.

Jednolity tekst Statutu uchwalony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 6 lutego 2020 roku znajduje sie na
stronie internetowej Emitenta:

http://aplisens.pl/statut.html
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6.10 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki w ciggu
6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spéice. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada
Nadzorcza, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Spotce, lub akcjonariusze upowaznieni do zwotania Walnego Zgromadzenia przez sad rejestrowy, to informujg o tym Zarzad
Spoiki, ktory ma obowigzek dopetnienia czynnosci informacyjnych okreslonych w art. 402(1) Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzagdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do jego zwofania akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzadowi nie
pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.
Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Przewodniczgcego
wybiera si¢ w gtosowaniu tajnym, sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w tym walnym zgromadzeniu Niezwlocznie po
wyborze, przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza sporzgdzenie listy obecnosci.

Whioski dotyczgce uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem, podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia lub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktéremu Przewodniczacy odmoéwit dopuszczenia do udziatu
w zgromadzeniu, moze odwota¢ sie¢ od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktére podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ustala Zarzad Spotki, a gdy Walne Zgromadzenie zwotuje Rada Nadzorcza albo akcjonariusze reprezentujagcy co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spéice, porzadek obrad ustala odpowiednio Rada
Nadzorcza albo wskazani akcjonariusze.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zobowigzani sg do obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig
inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spoétki wymagana jest
wigkszos¢ % gtoséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw wtadz lub
likwidatorow spétki, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie
zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu
przedsigbiorstwa spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 25% wartosci aktywow netto Spotki
wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile
warto$¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajacych z ostatniego bilansu
rocznego,

12) wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu spofki,
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

16) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spéiki nie zawierajg zapiséw dotyczacych sposobu
dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktére nie wynikatyby
wprost z przepisow prawa.

6.11 Opis dzialania organoéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich
zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego

Na dzien 1 stycznia 2019r. Rada Nadzorcza Spdiki dziatata w nastepujgcym skiadzie:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Andrzej Kobiatka - Sekretarz Rady Nadzorczej

. Bozena Hoja - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 4 czerwca 2019r. uplyneta czwarta kadencja Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w zwigzku z czym, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie APLISENS S.A. powotato na kolejna, pigta, wspding kadencje Rade Nadzorczg w sktadzie piecioosobowym:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Kobiatka — Cztonek Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej piatej kadencji funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej piatej kadencji powierzono Panu
Andrzejowi Kobiatce.
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Informacje nt. Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

Rada Nadzorcza sprawuije staty, ogdiny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgc na
podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw prawa. Rada podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskania od
Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W szczegolnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,

2) opiniowanie wnioskéw i spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz do dokonywania przegladu
pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki,

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spéfki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujgcych czynnosci:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile warto$¢ nabywanego
lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywdéw netto spdtki wynikajacych z ostatniego
bilansu rocznego

b.  zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajacej 12,5%, a nie przekraczajacej 25%
wartosci aktywow netto spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego

c. wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke umoéw z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami powigzanymi za
wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej

d. wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitalowymi oraz z osobami objetymi zakazem
rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spétek handlowych)

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedkfada Walnemu Zgromadzeniu spotki oceng sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki, jak rowniez ocene wiasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czlonkéw powotywanych na wspodlng, trzyletnig
kadencje, z zastrzezeniem, ze czionkowie pierwszej kadencji powotani zostali na wspdlng dwuletnig kadencje. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez
Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczgcy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej
moze nastgpi¢ réwniez z inicjatywy Zarzadu na jego wniosek ztozony na rece Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego
Rady. W tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ si¢ najpozniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okre$la¢ date, godzine,
miejsce i porzadek obrad posiedzenia. Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone poczta, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposob kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady
Nadzorczej moze zosta¢ dokonane ustnie, z zastrzezeniem, iz dla celéw udowodnienia faktu dokonania takiego zawiadomienia,
zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed posiedzeniem poczta, faksem, poczta kurierska lub w inny sposéb.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode
na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad. Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej
nie jest wymagane, jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczeji wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwotanie kolejnego posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgdaé na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy Rady Nadzorczej
wigczyt okreslone sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy skiadu Rady
Nadzorczej, w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spoétek handlowych. Rada Nadzorcza moze réwniez
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢, przy
czym wszyscy cztonkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu
spotek handlowych.

Statut Emitenta, w § 21, stanowi, iz Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej uchwala regulamin Rady Nadzorczej,
ktory szczegotowo okresla tryb jej postepowania oraz zasady powotywania, organizacje i funkcjonowanie komitetéw Rady.
Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu (Komitet Audytu), w przypadku jego utworzenia ma sktadac sie z co
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najmniej dwdch cztonkéw. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien byé cztonkiem niezaleznym, a jesli powszechnie
obowigzujace przepisy prawa okreslajg bardziej rygorystyczne wymogi to stosuje sie te wymogi. W odniesieniu do kryteriéw
liczebnosci, niezaleznosci oraz wymogow co do kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci lub innych cech cztonkéw Komitetu Audytu
przyjmuje sie te okreslone w ,Ustawie z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym”.

Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkéw. Cztonkowie komitetu wybierajg, w drodze
uchwaly, przewodniczgcego komitetu sposrod swoich cztonkow.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wilasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowe;j i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz grupy kapitatowej (w rozumieniu przepiséw
Ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z bieglymi rewidentami Spétki. Do zadan Komitetu Audytu okreslonych w Regulaminie
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nalezy:

a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki (jednostkowych
i skonsolidowanych);

b) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynikac¢ z badania sprawozdan finansowych;

C) analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spéitki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego
przez nich badania oraz odpowiedzialnos$ci Zarzadu;

d) omawianie z biegtymi rewidentami Spéiki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania
rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkéw jego zatrudnienia;

f) monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegélnosci w drodze przegladu
przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partneréw audytu, wysokosci
optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie;

o)) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegolnosci na podstawie ujawnienia przez rewidenta
zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzeczno$ci intereséw na tym tle;

h) prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzgdu Spoétki na zalecenia
przedstawione przez zewngtrznych rewidentdw w pismie do Zarzadu;

i) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci;

i) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrocit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza;

k) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej APLISENS S.A. przewiduje, iz do zadan Komitetu Audytu nalezg takze inne zadania okreslone
w ,Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym” w przypadku, gdy
zadania te sg szersze niz okreslone szczegétowo w Regulaminie. Zadania obejmuja:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

m)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz APLISENS S.A. $wiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

n) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w APLISENS S.A., a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

0) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w APLISENS S.A;;

p) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

q) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

r) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.;

s) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w lit. pi q;

t) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w APLISENS
S.A.
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Na dzien 1 stycznia 2019r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

. Dariusz Tenderenda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
. Bozena Hoja — Cztonek Komitetu Audytu
. Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu

Na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej piatej kadencji w dniu 11 lipca 2019 r. powotano Komitet Audytu nowej kadencji
w zwigzku z tym, na dzien 31 grudnia 2019r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie¢ nastepujgco:

. Dariusz Tenderenda — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
. Edmund Kozak — Cztonek Komitetu Audytu

. Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu

. Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci w Komitecie Audytu sg Pan Dariusz Tenderenda, Pan Edmund Kozak
i Pani Dorota Supet.

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w Komitecie
Audytu sg Pan Dariusz Tenderenda i Pani Dorota Supet. Wskazanie sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci:

Pan Dariusz Tenderenda - Przewodniczacy Komitetu Audytu:

Wyksztatcenie:

1. EY Academy of Business — 10-cio miesieczne Warsztaty MSSF, dyplom ukonczenia (w zakresie rachunkowosci MSSF
program zbiezny z programem Studiéw Podyplomowych organizowanych przez EY Academy of Business i Szkote Gtéwng
Handlowa);

2. University of Minnesota / Szkota Gtéwna Handlowa, tytut MBA (program obejmowat m.in. rachunkowos¢ i rachunkowosé
zarzadczg);

3.  Fundacja Centrum Prywatyzacji — Studium doradcy inwestycyjnego i analityka papieréow wartosciowych — dyplom
ukonczenia (program obejmowat m.in. rachunkowos¢);

4. Szkota Gtowna Handlowa - Podyplomowe Studia Zarzadzania Bankiem Komercyjnym, dyplom ukonczenia
(program obejmowat m.in. elementy rachunkowosci);

5. Szkota Gtéwna Handlowa / Francuski Instytut Zarzagdzania — Zarzgdzanie Przedsiebiorstwem, dyplom ukonczenia
(program obejmowat m.in. elementy rachunkowosci);

6. Szkota Gtéwna Handlowa - Organizacja i Zarzadzanie, tytut magistra (program obejmowat m.in. rachunkowos¢).

Doswiadczenie zawodowe:

1. Ponad 20-letnie doswiadczenie z zakresu przygotowywania i przeprowadzania m.in. transakcji fuzji i przejeé¢, transakcji
pozyskiwania finansowania poprzez publiczne i prywatne emisje akcji, proceséw due diligence, doradztwa finansowego,
sporzadzania modeli finansowych oraz wycen; Przewodniczacy RN APS Energia S.A., Wiceprzewodniczacy
RN Aplisens S.A;

2. 2008 — obecnie: Partner Navigator Capital S.A., Cztonek Zarzadu Domu Maklerskiego Navigator S.A;

3. 2004 - 2008: Dyrektor BRE Corporate Finance Sp. z 0.0. (obecnie mCorporate Finance — Grupa mBank);

4. 2001 — 2003: Ekspert Corporate Finance Millennium Dom Maklerski S.A. (Grupa Banku Millennium), Pion Transakcji
Rynkéw Kapitatowych;

5. 1996 — 2000: Menedzer BIG Finance Sp. z 0.0. (obecnie TFI Millennium — Grupa Banku Millennium);

6. 1995 — 1996: Inspektor kredytowy BWR Real Bank S.A. (obecnie Deutsche Bank).

Pani Dorota Supet od 2015 roku posiada uprawnienia biegtego rewidenta (numer w rejestrze PIBR: 12942). Systematycznie
podnosi kwalifikacje poprzez udziat szkoleniach (obligatoryjnych i fakultatywnych) z zakresu rachunkowosci i rewizji finansowe;j.
Od 1998 roku pracuje na stanowisku samodzielnej ksiegowej (i petni funkcje prokurenta) w Rest sp. z 0.0. Ukonczyfa studia
magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku ,Ekonomika i organizacja transportu”

Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent sg Pan Edmund Kozak i Pan Jarostaw
Karczmarczyk. Wskazanie sposobu nabycia wiedzy i umiejetnosci:

Pan Edmund Kozak: Przewodniczacy i Czionek Rady Nadzorczej APLISENS S.A. od roku 2010, wcze$niej wspotpracowat ze
Spdtka jako pracownik domu maklerskiego i firmy doradczej, w tym przy przygotowywaniu prospektu emisyjnego w 2008.

Pan Jarostaw Karczmarczyk: wyksztalcenie - studia magisterskie na Politechnice Warszawskiej, specjalizacja — Automatyka,
kierunek — Mechatronika, Cztonek Rady Nadzorczej APLISENS S.A. od roku 2016.
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W 2019 roku na rzecz Emitenta nie byly $wiadczone przez firme audytorskag badajgcg jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedgce badaniem.

Gtéwne zatozenia opracowanej w APLISENS S.A. polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych sg nastepujace:

1. Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza. Wybor dokonywany jest przy wzieciu pod uwage rekomendacji Komitetu
Audytu. Komitet Audytu rekomenduje wybér, a Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej przy spetnieniu
nastepujacych kryteriow dotyczacych czasu wspotpracy:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen (tj. pierwszego zlecenia facznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami)
badan ustawowych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorskg powigzang z ta firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do
ktorej nalezg te firmy audytorskie wynosi 5 lat,

b) pierwsze zlecenie trwa co najmniej 2 lata i moze zostaé odnowione wytgcznie na kolejne 2 lata lub na kolejne 3 lata;

c) po uptywie 5 lat firma audytorska ani firma audytorska powigzana z tg firmg audytorskg lub jakikolwiek cztonek sieci
dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie nie moze podejmowac badania ustawowego
APLISENS S.A. w okresie kolejnych 3 lat;

d) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w APLISENS S.A. przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe w APLISENS S.A. po uptywie co najmniej
3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

2. Komitet Audytu rekomenduje wybodr, a Rada Nadzorcza dokonuje wyboru tylko takiej firmy audytorskiej, ktéra spetnia
nastepujace kryteria dotyczace swiadczenia ustug dodatkowych:

a) do badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. nie jest powotywana firma audytorska, ktéra w okresie od rozpoczecia
badanego okresu $wiadczyta na rzecz APLISENS S.A. ustugi niebedgce badaniem inne niz dozwolone w Polityce
$wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz APLISENS S.A. i na zasadach
zgodnych z tg Polityks;

b) do badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. nie jest powotywana firma audytorska, ktéra po rozpoczeciu roku
obrotowego bezposrednio poprzedzajacego okres, ktéry ma by¢ badany Swiadczyta na rzecz APLISENS S.A. ustugi
opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywania i wdrazania technologicznych
systemow dotyczgcych informaciji finansowej;

c) zakazy okreslone w dwdch literach powyzej dotyczg takze wyboru podmiotéw powigzanych z wymieniong w nich firmag
audytorska oraz czionkdw sieci tej firmy audytorskie;.

3. Komitet Audytu rekomenduje wybér, a Rada Nadzorcza moze dokona¢ wyboru tylko takiej firmy audytorskiej, ktéra zgodnie
Z najlepsza wiedzg cztonkéw Rady Nadzorczej i zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi w APLISENS S.A.:

a) spetnia wymogi niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach;

b) dysponuje kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie
badania;

c) osoba wyznaczona jako kluczowy biegly rewident posiada uprawnienia do przeprowadzania obowigzkowych badan
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. i zostata wpisana do odpowiedniego rejestru biegtych rewidentow.

4. Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji jako
podstawowymi kryteriami (kryteria fakultatywne | rzedu) w odniesieniu do firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
kieruje sie:

a) wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami kluczowego biegtego rewidenta w badaniu sprawozdan finansowych spétek
0 podobnym profilu dziatalnosci co APLISENS S.A;;

b) wiedzg, doswiadczeniem i kompetencjami kluczowego biegtego rewidenta w badaniu sprawozdan finansowych notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie spétek, prowadzacych dziatalno$¢ wytwércza, handlowg i ustugows;

c) gotowoscig firmy audytorskiej i cztonkéw zespotu badajgcego do ztozenia, przed przystgpieniem do badania, o$wiadczenia
0 spetnianiu wymogéw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych;

d) mozliwoscig wykazania przez firme audytorska, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia
do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym zostata wpisana do odpowiednich rejestréw
biegtych rewidentéw w Polsce;

e) mozliwos¢ uczestniczenia kluczowego biegtego rewidenta w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
w terminach dogodnych dla cztonkéw tych organdw;

f)  ceng Swiadczenia ustug, ktéra nie powinna by¢ wygérowana w poréwnaniu z cenami za tego typu ustugi na rynku.
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Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. przyjeta uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki okresla ponadto kryteria fakultatywne Il rzedu oraz kryteria dodatkowe.

5. APLISENS S.A. nie zawiera umoéw zawierajgcych klauzule umowne, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej
przez Rade Nadzorczag APLISENS S.A., na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych APLISENS
S.A., do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

Gtéwne zatozenia opracowanej w APLISENS S.A. polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sg nastepujace:

1.

4.

Swiadczenie przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych APLISENS S.A., a takze przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska i przez czlonkdéw sieci firmy audytorskiej, na rzecz APLISENS S.A. ustug
niebedacych badaniem jest mozliwe wytgcznie po wyrazeniu przez Komitet Audytu APLISENS S.A. zgody na $wiadczenie
tych ustug, po przeprowadzeniu przez ten Komitet oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-
73 Ustawy o biegtych rewidentach. Zgoda wyrazana jest w drodze uchwalty, kitéra okresla w szczegdlnosci firme, rodzaj
ustug niebedacych badaniem oraz okres, w ktérym ustugi te moga by¢ $wiadczone.

Niezaleznie od tresci oswiadczenia o spetnianiu wymogdéw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegltych
rewidentach, pozyskanego od firmy, ktéra ma $wiadczy¢ ustugi, jesli w wyniku oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach, dokonywanej przed podjeciem uchwaty, Komitet
Audytu stwierdzi, iz niezalezno$¢ jest zagrozona lub nie jest zabezpieczona, nie wyraza zgody na $wiadczenie ustug
niebedacych badaniem.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem na rzecz APLISENS S.A. przyjeta
uchwatg Rady Nadzorczej APLISENS S.A. wymienia ustugi zakazane niebedgce badaniem sprawozdan finansowych oraz
ustugi niebedace badaniem, na $wiadczenie ktérych Komitet Audytu APLISENS S.A. moze wyrazi¢ zgode. W tym ostatnim
przypadku s3 to nastepujgce ustugi, o ile sg wykonywane w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg APLISENS S.A.
(Ustugi Dozwolone):

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

b) ustug wydawania listéw poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym APLISENS S.A,,
przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych
procedur;

c) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym APLISENS S.A,;

d) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.;

e) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

f)  potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez Firme Audytorskg sprawozdan finansowych;

g) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

h) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne
z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

i)  poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A., wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majace pomdéc temu
organowi w wypetnianiu jego ustawowych obowigzkéw.

Przy dokonywaniu oceny dopuszczalno$ci swiadczenia Ustug Dozwolonych, Komitet Audytu bada, czy w danym przypadku
zostaty spetnione nastepujgce wymogi:

1) swiadczenie Ustug Dozwolonych nie ma lub ma nieistotny bezposredni wptyw na badane sprawozdania finansowe;

2) oszacowanie wptywu $wiadczenia Ustug Dozwolonych na badane sprawozdania finansowe zostanie wszechstronnie
udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.4.2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji 2005/909/WE;

3) biegly rewident lub firma audytorska przestrzegaja zasad niezaleznosci ustanowionych w odnos$nych regulacjach prawa
polskiego i unijnego;

4) $wiadczenie Ustug Dozwolonych jest zgodne z interesem Spdtki.
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5. W przypadku, gdy biegty rewident lub firma audytorska $wiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych
na rzecz Spotki Ustugi Dozwolone, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70%
Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego (badan
ustawowych) Spotki jako badanej jednostki.

6. W przypadku gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spotki za kazde z trzech ostatnich kolejnych lat obrotowych
wynosi ponad 15 % catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez biegtego rewidenta lub firme audytorska,
przeprowadzajgcych badanie ustawowe w kazdym z tych lat obrotowych, dany biegly rewident lub dana firma audytorska,
sg zobowigzani ujawni¢ ten fakt Komitetowi Audytu i omawiajg z nim zagrozenia dla ich niezaleznosci oraz zabezpieczenia
zastosowane dla ograniczenia tych zagrozen. Komitet Audytu rozwaza, czy zlecenie badania powinno zosta¢ poddane
kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego rewidenta lub firme audytorskg przed wydaniem sprawozdania
z badania. W przypadku gdy wynagrodzenie otrzymane od Spotki nadal przekracza 15 % catkowitych wynagrodzen
otrzymanych przez takiego biegtego rewidenta lub takiej firmy audytorskiej, Komitet Audytu decyduje, na podstawie
obiektywnych przyczyn, czy biegty rewident lub firma audytorska Spétki mogg kontynuowaé przeprowadzanie badan
ustawowych przez dodatkowy okres, ktory w zadnym przypadku nie moze przekracza¢ 2 (dwoch) lat.

W dniu 23 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie §20 pkt. 3 Statutu Spétki, dokonata wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia:

e przegladu srodrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2018 r.,

. badania sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2018,

. przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 1 stycznia - 30 czerwca 2019 r.,

. badania sprawozdania finansowego APLISENS S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2019.

Wybranym podmiotem zostata UHY ECA Audyt sp. z 0.0. s.k z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000418856 oraz wpisana na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115. Emitent dotychczas nie korzystat
z ustug wybranej firmy audytorskie;j.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata powyzszego wyboru zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, na podstawie przedstawionej
jej rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria. W szczegdlnosci analiza i dyskusja otrzymanych ofert na badanie
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. zostata przeprowadzona na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 9 kwietnia 2018 r.
Na podstawie tej analizy i dyskusji Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje zawierajacg dwie mozliwosci
wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec UHY ECA
Audyt sp. z 0.0. s.k.

W 2019 roku odbyto sie 12 posiedzen Komitetu Audytu.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwosé powotania w ramach Rady Nadzorczej komitetu ds. wynagrodzen.
W 2019 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania komitet ds. wynagrodzen nie zostat powotany, a odpowiednie zadania
sg wykonywane przez Rade Nadzorcza kolegialnie.

6.12 Informacja dotyczaca polityki réznorodnosci

Spétka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw. W organach Spotki
oraz wsrod kluczowych jej menadzeréw zachowana jest réznorodnos¢ wynikajgca z ogolnej zasady niedyskryminacji stosowanej
przez Spotke. Ograniczeniem dla wiekszego udziatu kobiet wsréd kluczowych menedzeréw spoétki jest relatywnie niski procent
kobiet z wyzszym wyksztatceniem technicznym.

Spétka realizuje polityke powotywania do wiadz i kluczowych menedzeréw oséb kompetentnych, posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztaicenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowig w ocenie Spoétki wyznacznika
W powyzszym zakresie.
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POZOSTALE INFORMACJE

7.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej APLISENS nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
APLISENS S.A. lub jednostki od niego zalezne;.

7.2 Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

7.2.1 Umowy pomiedzy spétka a osobami zarzadzajgcymi

Pomiegdzy Spotka, a osobami zarzadzajgcymi istniejg nastepujgce umowy przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Prezes Zarzadu

W 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Adama Zurawskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu APLISENS S.A.
na czwartg 3-letnig kadencje i ustalita, iz Zarzad Spétki czwartej kadencji bedzie dziatat w sktadzie jednoosobowym (raport biezacy
31/2017).

W dniu 30 czerwca 2017 roku z Panem Adamem Zurawskim zostata zawarta stosowna umowa o prace. W przypadku rozwigzania
ww. umowy przez Spdtke przed uptywem kadencji lub nie powotania na kolejng kadencje, Panu Adamowi Zurawskiemu
przystuguje odszkodowanie w wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto Grupy Kapitatowej
APLISENS za poprzedni rok przemnozonego przez wspétczynnik: 0,6 x 0,045/ 12

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczawszy od pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej
nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12 miesiecy od pracy na
rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng dla Spotki.

7.2.2  Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Jednostke Dominujgca prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. zt)

Wynagrodzenie

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

2019 2018
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 461 461
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — IV kadencji
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej — V kadenciji 9% 96
) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — IV kadencji
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — V kadencji 60 60
. . " Cztonek Rady Nadzorczej — IV kadencji
Andrzej Kobialka Czionek Rady Nadzorczej — V kadenc;ji 102 9%
Cztonek Rady Nadzorczej — IV kadencji
Jarostaw Karczmarczyk Czionek Rady Nadzorczej — V kadencji 31 24
Bozena Hoja Cztonek Rady Nadzorczej — IV kadencji 11 24
Dorota Supet Czionek Rady Nadzorczej — V kadenc;ji 21 0
Razem 782 761

* wynagrodzenie tgcznie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu zatrudnienia w Spotce na umowe o prace

Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej w APLISENS S.A. obowigzuje Program Motywacyjny, na podstawie ktérego
uprawnieni pracownicy oraz Prezes Zarzadu, przy spetnieniu warunkéw okreslonych w Programie Motywacyjnym, mogg otrzymac
prawa do nabycia akcji. Szczegotowy opis Programu Motywacyjnego zamieszczony zostat w czesci ‘Program Motywacyjny” —
w punkcie 1.5.6. Sposréd oséb wskazanych w tabeli powyzej prawa do nabycia akcji otrzymywat wytgcznie Prezes Zarzadu.

7.2.3  Zobowiazania zwigzane z emeryturami i Swiadczeniami o podobnym charakterze

Grupa Kapitatowa APLISENS nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s06b zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych
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Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok
w nocie 42.

7.3 Informacja o firmie audytorskiej

W dniu 23 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych APLISENS S.A. za rok obrotowy 2018 i 2019 oraz przegladu odpowiednich sprawozdan poétrocznych za okres
1 stycznia — 30 czerwca 2018 roku i za okres od 1 stycznia - 30 czerwca 2019 roku firme UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul. Potczynskiej 31a (raport biezgcy 13/2018).

Informacje na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaly przedstawione w nocie 58 do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2019 rok oraz w nocie 60 do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

7.4 Zagadnienie dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajacej $rodowisku naturalnemu.
Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami lub surowcami. W niewielkim obszarze podlegajacym
przepisom o ochronie $rodowiska naturalnego Spétka Dominujgca i spotki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym
zakresie. W ramach inwestycji przewidziany jest montaz paneli fotowoltaicznych w zaktadzie w Warszawie i Radomiu.

Adam Zurawski
Prezes Zarzadu
APLISENS S.A.

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu




