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Rosnie rola
logistyki

w handlu
detalicznym

Logistyka dla e-handlu stafa sie koniecznoscia dla firm logistycznych, a szansa na zaistnienie i rozwoj dla start-upow.

ROBERT PRZYBYLSKI

iespotykane od

dekad wysoka in-

flacja oraz wojna

tuz obok nas beda

miaty kluczowy
wplyw na przyszto$¢ handlu
stacjonarnego i online. - Za-
réwno w handlu, jakiilogisty-
ce wygraja ci, ktérzy zaadap-
tuja sie do nowej rzeczywisto-
§ci poprzez wprowadzanie
coraz wiekszej ilo$ci rozwia-
zan technologicznych wspie-
ranych przez sztuczna inteli-
gencje. Tego typurozwiazania
usprawniajq procesy. Rozwig-
zania technologiczne sa bar-
dziej wydajne od manualnej
pracy ludzkiej, co przyczynia
sie do obnizenia kosztu jed-
nostkowego na transakcje lub
przesylke. Jednak ostatnim
ogniwem tego taricucha jeste-
$my my, konsumenci, ktérzy
w koncowym rozrachunku
pokryjemy wzrost kosztéw
produkcji i transportu, ktére

musza zaabsorbowac sprze-
dawcy zaréwno sklepéw sta-
cjonarnych, jak i platform e-
-commerce - podkresla Mirek
Gral z Last Mile Experts.

Logistycy i start-upy

Konkurujq ze soba firmy
logistyki ,cigzkiej”, uznani
gracze narynku, z coraz moc-
niejszymi start-upami, ktére
specjalizuja sie w obstudze
e-handlu. - Sektor detaliczny
jest od wielu lat przedmiotem
zainteresowania firm logi-
stycznych. Detali$ci chetnie
przekazuja poszczegodlne
operacje na zewnatrz (nie
tylko transport, ale takze
magazynowanie), bo dzieki
temu moga skupi¢ sie na
podstawowej dziatalno$ci.
Nie inaczej jest w przypadku
e-handlu, ktéry obecnie sta-
nowi ok. 15 proc. sprzedazy
detalicznej. W przeciwien-
stwie do swojego tradycyjne-
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do nowej rzeczywisto$ci poprzez
wprowadzanie coraz wiekszej ilosci
rozwigzan technologicznych
wspleranych przez sztuczng

inteligencje. Tego

typu rozwigzania

usprawniajg procesy. Rozwigzania
technologiczne sg bardziej wydajne
od manualnej pracy ludzkiej,

Co przyczynia sie do obnizenia
kosztu jednostkowego na transakcje
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go odpowiednika jest o wiele
bardziej skomplikowany -
uwaza dyrektor instytutuy,
Eukasiewicz - Poznanski In-
stytut Technologiczny, Arka-
diusz Kawa.

Zaznacza, ze outsourcing
w e-handlu dotyczy zwlasz-
cza wiekszych firm, bo te
najmniejsze wykonuja proce-
sy logistyczne samodzielnie
(sktadowanie, kompletacja,
pakowanie itp.). Przewozem
przesytek zajmuja sie gléwnie
operatorzy KEP. Wyjatkiem
sa produkty wielkogabaryto-
we lub te wymagajace dodat-
kowych uslug (np. montaz),
ktoére dostarczaja operatorzy
logistyczni lub wyspecjalizo-
wane firmy. - Natomiast ob-
stluga magazynowgq sprze-
dawcoéw internetowych zaj-
muja sie zaréwno firmy
logistyczne, jak i operatorzy
fulfilment. Ci pierwsi wspoét-
pracuja najczesciej z najwiek-
szymi klientami, z ktérymi
znaja sie czesto z obstugi
tradycyjnego handlu. Ci
drudzy natomiast znalezli
nisze na rynku i obsluguja
klientow mniejszych, ale
majacych czesto dodatkowe
potrzeby pozalogistyczne
(np. wystawianie dokumen-
téw sprzedazowych, perso-
nalizowanie produktéow) -
wymienia dyrektor IE-PIT.

Mtode firmy czesto zdefi-
niowaly swdj specyficzny
segment, na ktérym sie sku-
piaja. - Przygladamy sie
dzialaniom firm, ktére propo-
nuja nowoczesng i skalowalna
logistyke dla e-commerce
w catej Europie. Ich zalozycie-
le nierzadko wywodza sie
z e-commerce - wskazuje
Chief Revenue Officer Omni-
pack Karol Milewski.

Urealnienie frendu

W ostatnich tygodniach
notowane jest spowolnienie

J
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w e-handlu. - Wzrost liczby
przesylek generowanych
przez e-commerce pomiedzy
rokiem 2019 a 2021 wyniost
okoto 20 proc. Z tej perspek-
tywy widzimy, ze spowolnie-
nie tak, ale jeszcze nie powin-
nisSmy panikowa¢ z powodu
Jrecesji” w handlu elektro-
nicznym. Ponadto nalezy
takze pamietaé, ze przed
pandemia nasz sektor prze-
sylek B2C rozwijat sie o okoto
12-17 proc. rocznie - poréw-
nuje Gral.

Przyznaje, ze spowolnienie
w pierwszym kwartale 2022
roku w Polsce wpisuje sie
w trend globalny, ktéry jest
pod mocnym wptywem cia-
gnacych sie problemoéw
z pandemia Covid-19 na
rynkach azjatyckich, beda-
cych gtéwnymi producentami
wszelakich doébr. - W konse-
kwencji obserwujemy ciagna-
ce sie od wielu miesiecy pro-
blemy z produkcja niektérych
komponentéw lub produk-
tow oraz powazne problemy
z tanicuchami logistycznymi.
Wplywa to znacznie na do-
stepno$¢ produktow orazich
ceny zaréwno w handlu sta-
cjonarnym, jak i platformach
e-commerce. Kryzys wywola-
ny wojna w Europie ma takze
negatywny wplyw na cato$¢
handlu nie tylko na naszym
kontynencie - zaznacza Gral.

Wskazuje na raport Ama-
zon zamykajacy pierwszy
kwartat 2022 roku, ktéry po-
kazuje, ze przychody firmy
zmiedzynarodowego handlu
elektronicznego spadly o 3
proc. w stosunku do I kwarta-
hu 2021 roku, do 51,1 mld dol.

Nie wszystkie firmy fulfil-
mentowe notuja ten delikatny
spadek. - Nie zauwazyliSmy
w ostatnich tygodniach spo-
wolnienia w e-handlu. Jest
wrecz przeciwnie. Widzimy
caly czas dynamiczny rozwoj.
Natomiast w skali makro na-
stapilo raczej urealnienie
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tempa wzrostu rynku niz
spowolnienie. Tymczasowy,
chwilowy spadek zauwazyli-
$my u polskich klientéw tuz
po wybuchu wojny w Ukra-
inie, ale obecnie zakupy onli-
ne w Polsce juz wrécitly do
trendu. Klienci zagraniczni
nie odnotowali spowolnienia
- zapewnia Milewski.

Zaznacza, ze dwie trzecie
przychodéw jego firmy po-
chodzi z zagranicy, i obserwu-
je sytuacje, bazujac na danych
z catej Europy.

Handel przenosi sig
do internetu

Zatem dla e-handlu per-
spektywy wydaja sie bardzo
dobre. Cushman & Wakefield
wylicza w raporcie ,E-com-
merce peka w szwach, a ma-
gazyny razem z nim”, ze
$redni udzial e-commerce
w sprzedazy detalicznej byt
w 2021 roku wiekszy niz
w 2019 roku, a w 2021 roku
byl wyzszy o 1,1 pkt proc.

w stosunku do 2020 roku.
Prognozowana warto$¢ brut-
to polskiego rynku handlu
e-commerce w 2026 roku
osiagnie 162 mld z1.

Producenci przenosza sie
dointernetu, co przeklada sie
na rosnaca liczbe sprzedaw-
céw. W 2021 roku wzrosta ona
o blisko 8 tys., wykazujac
podobny wzrost do zanoto-
wanego w 2020 roku. Wedle
szacunkéw Dun & Bradstreet
liczba zarejestrowanych
sklep6éw internetowych wy-
niosta nieco ponad 52,3 tys.,
co sprawia, ze polski rynek
e-commerce nalezy do naj-
bardziej dynamicznych
w Europie.

W 2021 roku polscy przed-
siembiorcy zarejestrowali
13,3 tys. sklepow interneto-
wych, ale w tym samym cza-
sie wykreslili 5,5 tys. Oznacza
to, ze liczba e-sklepow
przekracza 52 tys., cho¢ fak-
tyczna skala rynku jest
wieksza, bo wiele firm sprze-
daje wytacznie poprzez
platformy sprzedazowe.

/©®

W KTORYM KANALE SPRZEDAZ JEST STABILNIEJSZA:
STACJONARNYM CZY W E-HANDLU?

MicHAE WOCHNA,

dyrektor operacyjny,
Spedimex Sp. z 0.0.

WaOstatnie lata pokazaty, ze
ciezko przewidzie¢ wszystkie
wydarzenia, ktére moga mie¢
wptyw na stabilnos¢ kanatéw
sprzedazy. Na poczatku 2020
roku zamknieto prawie wszystkie
sklepy w centrach handlowych.

To spowodowato przeniesienie
wolumenu fowaru z sieci
sklepow do kanatu
internetowego. Przyzwyczajenie
konsumentéw do cyfrowych form
zakupow zostato z nami do dzi$

i o zapewne sig nie zmieni.
Okazato sie, ze wiele rzeczy
mozna zrobic online, a branze,
ktdre dotychczas pozostawaty na
marginesie e-commerce, jak
rynek spozywczy czy
farmaceutyczny (leki bez
recepty), zaczety z powodzeniem

funkcjonowac w sieci. Nie
oznacza to jednak, ze handel
tradycyjny zniknat. Pomimo
znaczacych wzrostéow
e-commerce, to kanat tradycyjny
wciaz jest wiodacy. W Polsce
zakupy online maja
kilkunastoprocentowy udziat

w wartosci sprzedazy detalicznej,
dla poréwnania w Chinach juz co
druga transakcja dokonywana
jest w sieci.

W przysztosci nowe, cyfrowe
pokolenia, dorastajace ze

smartfonem w reku,

z pewnoscig przesung ten udziat
w kierunku rozwigzan
e-commerce. Natomiast dzi$
online i offline powinnismy
traktowac jako jedna wspalng
przestrzef handlowa. Granica
pomiedzy nimi zaciera sig, bo
finalnie chodzi przeciez

o sprzedaz produktu, ktory
powinien by¢ na wyciagniecie
reki, niezaleznie gdzie akurat
jest konsument — w placéwce
czy w sieci. W tym znaczeniu

kanaty powinny sie ze sobg
komunikowag, rejestrowac

i przekazywac sobie informacje,
pozwalajac klientom na ptynne
przechodzenie przez rézne
formy zakupéw, promocji,
zwrotoéw czy sktadania
reklamacji. Umozliwienie
konsumentom coraz
tatwiejszych i coraz bardziej
intuicyjnych zakupéw pozostaje
jednym z wiodacych wyzwan
handlu i towarzyszacej mu
logistyki. /©®
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Europie brakuje surowcow
ze Wschodu

Wydluzyty sie kolejki na wschodniej granicy, europejski przemyst

sprowadza SUrowce.

ROBERT PRZYBYLSKI

uropejski przemyst

zostal bez drewna,

sklejki, cementu,

sadzy (niezbedna

do opon), pylow,
gliny (ktérych potrzebuje
ceramika) i wielu innych
produktéw. Nowych dostaw-
cOw nie jest tatwo znalez¢,
szczegOlnie z dnia na dzien,
wiec popyt na wschodnie
dobra caly czas jest.

Gorzejjest zich przewiezie-
niem: biatoruskie i rosyjskie
samochody nie wjada do UE,
unijne za$ nie maja prawa
wjezdza¢ na Bialorus$. Tamtej-
sze wladze uczynity wyjatek
i zezwolily na wjazd unijnych
samochodéw do przygranicz-
nych centréw magazynowych.

Kilka miesiecy wcze$niej
bialoruskie wladze prze-
chowywatly w nich tzw.
uchodzcoéw, ktorych rzucaty
na polska granice. Teraz na
tym terenie przewoZnicy
maja dokonywaé¢ wymian
naczep lub przetadowywaé
samochody.

Stawki z Bialorusi wystrze-
lity bardzo wysokich pozio-
mow: do Warszawy siegnety 2
tys. euro, do Pragi 8 tys. euro,
do Hiszpanii 14 tys. euro.
Wyraznie wydluzyly sie kolej-
ki na Biatorus$, kierowcy maja
po 20-21 godzin czekania.

Czy Rosja zakaze
wijazdu?

Bialorusini zachecaja pol-
skich przewoznikéw do
wspotpracy - w przetadun-
kach i wymianie naczep.
Z tym ostatnim ryzyko, ponie-
waz pozyczajacy fatwo moze
by¢ okradziony.

Nad podobnym zakazem
zastanawiaja si¢ Rosjanie.
Rosyjskie Stowarzyszenie
Przewoznikow Miedzynaro-
dowych ASMAP od dawna
domaga sie wprowadzenia
zakazu wjazdu do Rosji unij-
nych przewoznikéw. Jednak
na dzialania odwetowe nie
godzily sie rosyjskie Minister-
stwo Przemystu i Handlu,
Ministerstwo Rolnictwa i Fe-
deralna Stuzba Celna, oba-
wiajac sie odciecia kraju od
towarow.

Wprowadzenie zakazu
wjazdu do Rosji bedzie zia
wiadomoscia dla polskich
przewoznikéw. Dotychczas
moga oni wozi¢ tadunki tran-
zytem przez Rosje do panstw
Azji Srodkowej, przede
wszystkim Kazachstanu. -
Jezeli Rosjanie zmusza unij-
nych przewoznikéw do
przeczepiania naczep, to taka

zabawa 7Zle sie skonczy. Swoje
tadunki oddamy Rosjanom
i Bialorusinom, sprzedamy
gestie transportowa. Rosjanie
ochronia swoj interes, a my
na tym stracimy - ocenia
czlonek zarzadu Zrzeszenia
Miedzynarodowych Prze-
woznikéw Drogowych Euze-
biusz Gawrysiuk.

Transport odbywa sie takze
w druga strone. Wedtug firmy
analitycznej FourKites import
rosyjski zmalat o 81 proc.
w stosunku do okresu przed-
wojennego, zZ czego import
inwestycyjny zanotowat
88-procentowy spadek, zas
konsumencki - 76-procento-
wy. Import na Ukraine zmalat
0 73 proc.

Jednak ta sama firma wska-
zuje, ze import do krajow
przylegtych do Rosjii Ukrainy
jest 0 39 proc. wiekszy w sto-
sunku do drugiego tygodnia
lutego. Dla pordéwnania:
w catej Europie ilo$ci przewo-
zZone nie zmienily sie.

Brak kierowcow
ktadzie sig cieniem

Wojna sprawita, ze coraz
bardziej dotkliwy staje sie
brak kierowcéw. Obywatele
Ukrainy i Biatorusi musieli
wréci¢é do swoich krajow,
aby wyrobi¢ sobie nowe
wizy. Kierowcy otrzymywali
roczne wizy, czyli najdtuzsze,
jakie wydaje UE. Ich sie nie
przedtuza. Mozna wystapi¢
o nowq lub wystapi¢ o karte
pobytu. Tego z kolei nie chca
robi¢ przewoznicy, obawia-
jac sie, ze kierowcy od nich
odejda.

Dlatego nadawcy powinni
przygotowaé sie na braki
transportu latem. - Dociera-
ja do mnie sygnaly, ze coraz
bardziej brakuje kierowcow
i przewoznicy musza stawiac
auta na kotkach - przyznaje
radca prezesa Zrzeszenia
Miedzynarodowych Prze-
woznikéw Drogowych Tade-
usz Wilk. - Sytuacja wyglada
nieciekawie, chociaz doklad-
nych badan nie ma - zastrze-
ga Wilk.

Wojna w Ukrainie wywotata
odplyw kierowcéw, szacuje
sie, ze ok. 10-15 proc. z nich
wrocilo broni¢ ojczyny. Jest
takze powazny problem
z wydawaniem wiz dla Ukra-
incoéw. Ci, ktérym konczy sie
dokument, nie moga otrzy-
maé¢ wiz typu Schengen,
uprawniajacych do pracy
w catej Unii Europejskie;j.
Kierowcy z Ukrainy stanowili
jedna trzecia pracujacych za
koétkiem w transporcie mie-
dzynarodowym.

99 Zapowiada si¢ fatalne lato:
w wakacje kierowcy pojda

na urlopy, a luka

spowodowana ubytkiem
ukrainskich kierowcow
nie zostanie zapemniona

Brak aut widoczny jest
takze w Europie. - Roboty
duzo, popyt na kabotaz jest
widoczny, ale brakuje samo-
chodéw - przyznaje Lukasz
Zawadzki z Sachs Trans.
Ttumaczy, ze braki spowodo-
wane s3 niedostateczng
liczba kierowcéw. - Ludzie
nie wracaja z Ukrainy, kie-
rowcoOw bedzie niedlugo

bardzo brakowaé¢ - uwaza
Zawadzki.

Najbardziej obawia sie
o nadchodzacy sezon waka-
cyjny. - Zapowiada sie fatalne
lato: w wakacje kierowcy
po6jda na urlopy, a luka spo-
wodowana ubytkiem ukrain-
skich kierowcoéw nie zostanie
zapelniona - alarmuje Za-
wadzki.
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THINKING AHEAD -
MOVING FORWARD

Hellmann Worldwide Logistics to firma
rodzinna z biurami w ponad 150 krajach
na catym swiecie. Bliskie relacje z naszymi
Klientami  pozwalaja nam  budowac
diugotrwalg  wspolprace  partnerskg
I rozwigZania szyle na miare potrzeb
logistycznych, Aby dowiedziec sie wiece],
przejdz do:

www.hellmann.com

lemat
Polska

Szczegotowe informacje na
wspotpracy  z  Hellmann
Znajdziesz na stronie:
www_hellmann.pl

Zapraszamy na nasze profile w mediach
spotecznosciowych: LinkedIn, Facebook
i Instagram.

hellmann

WORLDWIDE LOGISTICS
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Przewoznicy samochodowi
naoict w LNG

Firmy transportowe, ktore zainwestowaty
w tabor lub stacje LNG, stracity na inwestycji.
Ekologia to jednak ryzykowny biznes.

kowatem do 1,5 tys. cigzaro6-
wek - opisuje prezes EPO
Trans Logistics.

Bez pomocy
panstwa ani rusz

Drogie technologie ekolo-

ROBERT PRZYBYLSKI Naciezaréwkispalajace LNG rynek tankowania gazem giczne s nie do wprowadzenia
zdecydowalo sie kilkaset pol- ziemnym. Wlasne stacje w warunkach rynkowych. Stad

ostatnich skich firm transportowych, budowali przewoznicy, kt6- regulacje Komisji Europejskiej

miesigcach 1acznie kupily ponad 2 tys. rzy zdecydowali sie na za- zwiekszajace koszty uzytkowa-

ceny cieklego ekologicznych samochodéw. kup duzych partii gazowych nia paliw kopalnych, aby daé

LNG docho- Samochody byly o potowe cigzaréwek. szans¢ na wprowadzenie paliw

dzity w Euro-
pie do 14 zt za kilogram.
Przewoznicy, ktérzy zainwe-
stowali w tabor spalajacy
ciekly gaz ziemny, odstawili
samochody na kotki. - Wola
placi¢ tylko raty leasingu, niz
doptacaé jeszcze kosmiczne
pieniadze za LNG - wyjasnia
Wojciech Kusnerz, wtasciciel
firmy Wojtex.

Nikt nie chce
gazéwek

Ma ona sze$¢ samochoddéw
na LNG, ktére z chtodniami
kursowaly miedzy Polska
i Hiszpania. - Jezeli cena na
holenderskiej gietdzie spada
do 80 euro za MWh, przynaj-
mniej nie dokladam do intere-
su - wyjasnia Kusnerz.

Jednakrok temu, przed waka-
cjami, cena siegala 18 euro,
a po6zniej juz bylo tylko gorzej.
Jesienig doszla do 50 euro, za$
w styczniu przekroczyla 128
euro. Na poczatku marca noto-
wania przekroczyly 210 euro
ichoé p6zniejzmalaly do 90-100
euro, to wysoki szczyt wplynat
na $rednie ceny miesieczne.

FIRMA

drozsze od diesli. Teraz niktich
nie chce. Nieco ponadroczne
Iveco kosztuje na rynku wtor-
nym tylko 75 tys. euro, nato-
miast diesle znacznie lepiej
trzymaja cene.

Ci, ktérzy moga, odstawi-
li gazowe zestawy, inni po-
nosza straty. - Uzywanie
gazowej ciezarowki to 1500
euro strat miesiecznie i to
pomimo ulgi w Niemczech
na mycie. W listopadzie
bratem udzial w posiedze-
niu Komisji Transportu
Sejmu. Do dzisiaj nie ma
odpowiedzi na nasze postu-
laty. W Senacie to samo, tez
bez odzewu. Kto takie straty
wytrzyma? Ja mam 80 aut,
20 proc. floty. A jak kto§ ma
potowe floty lub 70 proc?
Firmy ida pod 16d, topia sie
- alarmuje wlasciciel spotki
EPO Trans Logistics Piotr
Ozimek.

Pozamykane stacje

Wysokie ceny gazu to nie
koniec ztych wie$ci. Sankcje
wobec firm z rosyjskim ka-
pitalem wywrécily polski

Nie bylo zadnego zaplecza
paliwowego i musieli sami
podjac ryzyko i wznie$¢ wila-
sne obiekty. Partnerami byty
takie firmy jak Cryogas lub
Novatek. Obie z rosyjskim
kapitatem i obie rzutkie. Ofe-
rowaly zachodnie wyposaze-
nie i kontrakt na dostawy
gazu LNG.

Z ich ofert skorzystato okoto
dziesieciu przewoznikow.
Wszystko funkcjonowato do
wej$cia w zycie sankcji.

MSWiA natozyl sankcje na
rosyjskie firmy. Szybko oka-
zalo sie, ze grozi to odcie-
ciem od ogrzewania dziesie-
ciu miejscowosci. Te instala-
cje przejely operacyjnie
spoiki grupy PGNiG, ustawo-
dawca zapomnial jednak
o stacjach LNG dla samocho-
dow cigzarowych.

Od miesiaca stacje sq nie-
czynne, a uruchomienie
wbrew zakazowi zagrozone
jest kara 20 mln zt i odpo-
wiedzialno$cia karna do
trzech lat wiezienia. - Dzie-
sieciu z nas dato sie nabraé
na LNG. Wybudowatem in-
frastrukture wokét pompy,
zbiornika i dystrybutora,
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ktére naleza Novateku. 40
proc. kosztow wzniesienia
stacji poniosta moja firma.
Mimo Ze sprowadzalem gaz

ROBERT PRZYBYLSKI

wylacznie ze Swinoujscia,
stacja jest zamknieta. Nie
wolno obstugiwaé mi dwustu
klientéw, a miesiecznie tan-

odnawialnych.

Gaz zmienny moze by¢
zastapiony przez biogaz.
Pozyskiwany lokalnie wyma-
gajednak dodatkowej obrob-
ki w postaci czyszczenia,
doprowadzenia do norm dla
paliw samochodowych i na
koniec skroplenia. To wszyst-
ko wymaga drogich instalacji
oraz energii. Przy cenie 3 zi
za kilogram cieklego gazu
ziemnego biogaz byl nieopta-
calny. Przy dwa razy wyz-
szych rachunkach za gaz
ziemny, biogaz moze mie¢
sens. Problem polega jednak
na tym, ze nikt nie inwesto-
wal w takie instalacje w Pol-
sce i mato kto w Europie.

Do stacji LNG potrzeba
skroplonego azotu, ale i tak
jest to prostsza technologia
niz naped wodorowy. Skro-
plony wodér potrzebuje
temperatur blisko zera abso-
lutnego (240 st. ponizej zera,
LNG 162 st.), wiec jest to
znacznie drozsza technologia.

Spotki Volvo i Mercedes juz
zapowiedzialy przygotowanie
na polowe biezacej dekady
dalekodystansowych ciezar6-
wek nawodor. Kto chetny? /e®

Trudne czasy 1 sprawdzian
7. solidarnosci

Konflikt zbrojny w Ukrainie, ktory toczy sie od 24 lutego,
ma ogromny wplyw na rozne aspekty naszego zycia, a jego
konsekwencje odczuwamy na plaszczyznie spoteczne;,
politycznej, ekonomicznej oraz gospodarcze;.

MATERIAL PARTNERA

edna z branz, ktoéra
najszybciej reaguje na
wahania rynkowe, jest
transport ilogistyka. To

zreszta sektor, ktory

juz przed wybuchem wojny
mierzyl sie z wieloma proble-
mami, jak np. zaburzone tanicu-
chy dostaw. Konflikt u naszych
sasiadow tylko poglebit kryzys
dotyczacy zatrudniania kie-
rowcow, stajac si¢ dla wielu
firm przeszkoda uniemozliwia-
jacaich dalsze funkcjonowanie.
Mimo tak niesprzyjajacej
sytuacji sa w Polsce przedsie-
biorstwa, ktére skutecznie
stawiaja czola przeciwnosciom,
anadodatek aktywnie angazu-
ia sie w pomoc uchodzcom.

Jedna z takich firm jest Hegel-
mann Poland, ktéra stanowi
cze$¢ Grupy Hegelmann -
uchodzi ona za jednego z naj-
prezniej rozwijajacych sie do-
stawcow ustug transportowych
i spedycyjnych.

Hegelmann Poland wspiera
obywateli z Ukrainy od poczat-
ku trwajacego juz trzy miesiace
konfliktu zbrojnego. Firma
zorganizowala w tym czasie
transport humanitarny sktada-
jacy sie z niemal 50 samocho-
déw cigzarowych. W gtéwnej
mierze znalazly sie w nich
dlugoterminowe produkty
spozywcze, ciepla odziez,
a takze S$rodki medyczne
pierwszej pomocy oraz akceso-
ria potrzebne do prowadzenia
szpitali polowych. Wszystkie
transporty trafilty na polsko-

-ukrainska granice skad juz
w mniejszych ciezaréwkach
rozprowadzane byly m.in. do
Kijowa, Charkowa, Sum, Ode-
ssy czy Lwowa.

- Pomoc organizowana byla
bezposrednio przez naszych
pracownikéw, ale przylaczaly
sie do niej takze wspolpracuja-
ce z Hegelmann Poland firmy
lokalne oraz nasi zagraniczni
partnerzy. Wérod oferujacych
wsparcie nie zabraklo réwniez
wiladz Czestochowy, fundacji,
atakze organizacji spolecznych
- lacznie ponad 100 podmio-
téw i niezliczona liczba os6b
prywatnych. Razem udato nam
sie zgromadzi¢ zywno$¢, srodki
czystosSci i odziez dla tysiecy
0s6b dotknietych wojna - pod-
kresla Fedir Yurkevych, prezes
Hegelmann Poland.

Hegelmann objat réwniez
opieka przybywajacych do
Polski uchodzcéw - gtéwnie
kobiety z dzieémi oraz osoby
starsze. Jednym z najwiek-
szych wyzwan bylo zapewnie-
nie im bezpiecznych kwater,
ktérych poszukiwano poczat-
kowo na terenie Czestochowy,
a pdzniej catego kraju.

- StaraliSmy sie zapewnié
mozliwie najlepsze warunki,
w ktérych te rodziny moglyby
odnalez¢ odpoczynek i spokdj.
Olbrzymiej pomocy udzielili
sami czestochowianie, ktérzy
przyjeli pod swoj dach setki
uchodzcéw. Wiele os6b uloko-
waliSmy w zakonach i bursach
dla kierowcow, cze$¢ znalazia
schronienie w niedawno zaku-
pionym przez Hegelmann Po-
land budynku. Dzi$ opiekuje-
my sie ponad 1000 kobiet
idzieci, ktére majq nasze pelne
wsparcie - méwi Sandra Je-
drzejewska, marketing mana-
ger w Hegelmann Poland i ko-
ordynator dzialtan pomoco-
wych narzecz uchodzcéow.

Dzieki zaangazowaniu in-
nych firm. a takze os6b pbrywat-

nych, Hegelmann Poland udato
sie otworzy¢ w Czestochowie
punkt charytatywny. Powstat
on we wspolpracy i dzieki go-
$cinno$ci Hali Sportowej Cze-
stochowa. Kazdy pragnacy
pomoéc moze przekazad na jego
rzecz odziez, kosmetyki, Zzyw-
nos$¢ czy Srodki codziennego
uzytku. Z kolei obywatele
Ukrainy moga catkowicie bez-
platnie pobiera¢ magazynowa-
ne w nim darowizny.

Kolejne etapy pomocy
uchodzcom z Ukrainy obejmo-
waly tez wsparcie w uzyskaniu
odpowiednich dokumentow
potrzebnych do pobytu w Pol-
sce, organizowanie konsultacji
medycznych oraz poszukiwa-
nie pracy dorywczej.

- Waznym aspektem pomo-
cy byla dla nas réwniez kwestia
edukacji dzieci z ukrainskich
rodzin. Staraliémy sie wyszuki-
wac szkoly, do ktérych moglyby
one uczeszczaé, kontynuowaé
swoja nauke, ale tez spedzac
czas z réwie$nikami. Nasi pra-
cownicy organizuja zbidérki
zabawek i stodyczy, a my aran-
Zuiemy réznego rodzajuimpre-

+Fedir Yurkevych
prezes Hegelmann Poland

zy integracyjne - najblizsza
taka niebawem z okazji Dnia
Dziecka. Los tych najmtodszych
szczegoblnie lezy nam na sercu
- dodaje Fedir Yurkevych.
Hegelmann Poland deklaru-
je, ze jej wsparcie dla uchodz-
c6w z Ukrainy bedzie kontynu-
owane tak diugo, jak bedzie to
potrzebne. Pokazuje tym sa-
mym, ze gléwne filary, na kté-
rych opiera sie filozofia firmy
- rodzina i szacunek - nie sg
jedynie pustymi sloganami.
Hegelmann Poland jestipozo-
staje miedzynarodowq i wielo-
kulturowa rodzing o wspél-
nych warto$ciach. /©®
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PALIWA

LNG - szansa dla t

W dobie zmian klimatycznych branza transportowa

ma Swiadomos¢, ze diesel nie bedzie napedzat
ciezarowek w nieskonczonos¢. Zanim jednak
elektromobilno$¢ czy woddr stang sie powszechnym
rozwigzaniem, minie kilka lat. Z odpowiedzig na czasy
przejsciowe przychodzi LNG - skroplony gaz ziemny,
ktory jest czystszy od oleju napedowego i co najwazniejsze
— infrastruktura stacji z kazdym miesigcem sie zwieksza,
czynigc go dostepnym tu i teraz.

MATERIAL PARTNERA

ak wynika z raportu

sIransport drogowy

w Polsce 2021+”, nasz

kraj jest liderem na

europejskim rynku
przewozow drogowych. W mi-
nionej dekadzie branza, wyce-
niana na ponad 190 mld zi,
rosta w rekordowym tempie 10
proc. rocznie. Jednoczes$nie
szacuje sie, ze transport dro-
gowy odpowiada za okoto %
emisji CO2 do atmosfery, co
oznacza, ze potrzebne jest
rozpowszechnianie czystszych
Zrédet energii.

Dlaczego LNG?

Gospodarka jest obecnie
w trakcie dekarbonizacji i mi-
nimalizacji emisji, a LNG jest

obecnie najczystsza alternaty-
wa dla oleju napedowego.
Jegorozpowszechnienie moze
pomoéc w redukeji emisji ga-
z6w cieplarnianych pochodza-
cych z samochodéw ciezaro-
wych nawet o 22 proc. w po-
réwnaniu z dieslem . Co wiecej,
samochody zasilane LNG
moga rowniez by¢ tankowane
zeroemisyjnym, a nawet ujem-
nym emisyjnie skroplonym
biometanem (bioLNG), ktéry
jest produkowany z odpadow
organicznych.

Efektywne,
bezpieczne paliwo

Lepsza jako$¢ powietrza to
tylko jedna z zalet. Silniki na-
pedzane paliwem LNG emitu-
janiemal 50 proc. mniej hatasu
w poréwnaniu z duzymi silni-
kami Diesla, dzieki czemu

moga przyczynié sie do po-
prawy samopoczucia kierow-
cow i umozliwi¢ wykorzysta-
nie floty w strefach o niskim
dopuszczalnym poziomie
hatasu, np. w przypadku za-
opatrywania sklepéw poza
godzinami szczytu na obsza-
rach mieszkalnych. Coistotne,
gaz LNG jest bezpiecznym
paliwem, ktére nawet po przy-
padkowym wydostaniu sie ze
zbiornika paruje i rozciencza
sie w atmosferze. Skroplony
gaz ziemny ma wyzsza wydaj-
no$¢ energetyczna. Wiadze
europejskie traktuja tez LNG
preferencyjnie i przyktadowo
w Niemczech ciezaréwki na-
pedzane LNG sa zwolnione
z oplat autostradowych.
W niektérych panstwach -
m.in. we wspomnianych
wcze$niej Niemczech - firmy
moga liczy¢ na doptaty do za-
kupu ciezaréwek.
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ransportu ciezkiego
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Shell buduije korytarz sfacji LNG od Hiszpanii po Polske. W catej Europie ma juz 47 punktow, z czego

5 w kraju nad Wistg

Shell wspiera
transport ciezki

Jedna z firm, ktéra rozwija
infrastrukture stacji tankowa-
nia LNG jest Shell. W ogtoszo-
nej w 2021 1. strategii Shell
zapowiedzial, Ze stanie sie
biznesem energetycznym
o zerowej emisjinetto do 2050
r., a jednym z dzialan bedzie
zmniejszanie intensywnosci

CO2 w sprzedawanych przez
siebie produktach. Celem
firmy jest tez wspieranie
energochtonnych bizneséw
wich drodze do nisko- i zero-
emisyjnosci. Dlatego miedzy
innymi w ramach konsorcjum
bio-LNG EuroNet rozwija
wraz z partnerami sie¢ stacji
od Hiszpanii po Polske.

W naszym kraju koncern
uruchomit juz pie¢ takich

punktéw - miedzy innymi
w Bielanach Wroctawskich,
Swiecku, Piotrkowie Trybu-
nalskim czy Jedrzychowicach.
Na tej ostatniej kierowcy
moga zaplaci¢ za tankowanie
nawet bez wchodzenia do
sklepu, dzieki zewnetrznemu
terminalowi.

W tym roku Shell planuje
otworzy¢ jeszcze stacje we
Wrze$ni. /©®
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Kolemne kroki we wspotpracy: DB Schenker 1 Lufthansa Cargo
rozszerzaja oferte lotow neutralnych pod wzgledem emisji CO,

Kontynuacja regularnych potgczen pomiedzy Niemcami i Chinami 21 000 ton emisji mniej w letnim rozktadzie
« Paliwa alternatywne pomagajg nam wprowadzi¢ zmiany juz dzisiaj”  Setny lot na biopaliwie

MATERIAL PARTNERA

B Schenker i Lu-
fthansa Cargo
podjety decyzje
o przediuzeniu
oferty lotéw wol-
nych od paliw kopalnych
pomiedzy Frankfurtem
(FRA) i Szanghajem (PVG).
Wspolna, ekologiczna oferta
bedzie kontynuowana co
najmniej do pazdziernika
br. Zrbwnowazone paliwo
lotnicze (SAF) i dodatkowa
kompensacja kosztow pro-
dukcji pozwola zaoszcze-
dzi¢ kolejne 21 ooo ton
ekwiwalentu CO,. Od rozpo-
czecia wspolpracy do korica
2020 roku firmy Lufthansa
Cargo i DB Schenker zaosz-
czedzily juz 31 ooo ton
ekwiwalentu CO,.

Tygodniowa rotacja lotow
jest nadal jedynym na $wiecie
regularnym czarterem opar-
tym w calo$cina SAF. 25 marca
2022 odbytl si¢ setny wspo6lny
lot, neutralny pod wzgledem
emisji gazéow.

Thorsten Meincke, czlo-
nek zarzadu Dziatu Frachtu
Lotniczego i Oceanicznego
w DB Schenker: ,Nasza mi-
sja jest budowanie przyszio-
$ci neutralnej pod wzgle-

dem emisji CO, dla klientow
i calego spoleczenstwa.
Wraz z wieloletnim partne-
rem, Lufthansa Cargo, kon-

tynuujemy oferte neutral-
nych lotéw, a takze nasze
zaangazowanie finansowe.
Paliwa alternatywne poma-

gaja nam urzeczywistniaé
zmiany. Nie jest to wizja
przysztosci, to dzieje sie juz
teraz. Chcieliby$my zapro-
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si¢ jeszcze wiecej klientow,
ktérzy byliby gotowi razem
z nami zamieni¢ stowa na
czyny”.

Ashwin Bhat, dyrektor
handlowy Lufthansa Cargo:
LJestesmy zadowoleni z roz-
szerzenia wspoélpracy z na-
szym globalnym partnerem
DB Schenker. Wspolnie reali-
zujemy calkowicie neutralne
pod wzgledem emisji CO,
rotacyjne polaczenia pomie-
dzy Azja i Europa w ramach
letniego rozktadu. DB Schen-
ker zobowiazal sie juz do
wykorzystania okoto 7500
ton zré6wnowazonego paliwa
lotniczego (SAF) w 2022 1.
Stanowi to znaczacy wkiad
w dekarbonizacje frachtu
lotniczego”.

DB Schenker i Lufthansa
Cargo w listopadzie 2020 r.
przeprowadzily pilotaz kon-
cepcji miedzykontynental-
nych lotow opartych na SAF,
miedzy Frankfurtem i Szan-
ghajem. Regularne potacze-
nie czarterowe zostalo uru-
chomione w kwietniu 2021 1.
i przedtuzone na caly zimo-
wy rozkiad. Klienci, ktorzy
skorzystali z tego rozwiaza-
nia, to szereg globalnych
marek, w tym Siemens Heal-
thineers, Mercedes-Benz, ZF,
Merck, Nokia i Lenovo.

W przypadku kazdego
lotu z Frankfurtu do Szan-
ghaju i z powrotem zapo-
trzebowanie na 174 tony
konwencjonalnego paliwa
lotniczego zostanie pokryte
przez zakup paliwa SAF.
W przeliczeniu na tydzien,
w letnim rozkladzie lotéw
DB Schenker wykorzysta
217 500 litrow SAF. W ten
sposob paliwo to umozliwi
zaoszczedzenie okolo 520
ton emisji ekwiwalentu CO,,
tygodniowo. Ponadto DB
Schenker kompensuje kolej-
ne 150 ton emisji ekwiwalen-
tu CO, generowanego pod-
czas transportu i przetwa-
rzania SAF poprzez certyfi-
kowane projekty redukcji
emisji dwutlenku wegla.
W rezultacie loty towarowe
sq catkowicie neutralne pod
wzgledem emisji CO,. Dzigki
temu DB Schenker i klienci
operatora ograniczaja swoj
$lad weglowy. Odpowiednie
certyfikaty wydaja odpo-
wiednio Lufthansa Cargo
i DB Schenker.

Setny lot, neutralny pod
wzgledem gazéw cieplarnia-
nych, oznaczony numerem
LH8405 i obstugiwany przez
samolot Boeing 777F odbyt
sie 25 marca na trasie z Szan-
ghaju do Frankfurtu. /©®
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DACHSER

Intelligent Logistics

Zrownowazony rozwoj
kluczem do sukcesu.

Z myslg o przysziosci.

Podstawag sukcesu DACHSER i naszych
Klientow sg rozwazne i zaplanowane
dziatania. Zrownowazony rozwoj jest
trzonem naszego modelu biznesowego.

Kultura organizacyjna oparta na
odpowiedzialnosci i zaangazowaniu
spotecznym oraz przemyslana strategia
ochrony klimatu i srodowiska sprawiaja,
ze jestesmy niezawodnym partnerem
logistycznym dzis i w przyszitosci.

dachser.pl
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BRANZADIY

/ielone certylikaty magazynow

Inwestycje w oszczedne magazyny zmniejszaja koszty uzytkowania, wymagaja jednak wyzszych naktaddow.

ROBERT PRZYBYLSKI

nwestycje w oszczedne

i przyjazne dla $rodowi-

ska magazyny sa kosztow-

ne i nie zawsze uzasad-

nione rynkowo. Dlatego
Komisja Europejska zmusza
firmy do brania pod uwage
wymogéw ekologicznych
ispotecznych. Kontroli postu-
za raporty ESG.

Certyfikaty
standardem rynku

Spehienie wymogo6w umozli-
wiaja m.in. ekologiczne magazy-
ny. - Zielona certyfikacja budyn-
kéw stata sie standardem.
W najnowszym raporcie Polskie-
go Stowarzyszenia Budownic-
twa Ekologicznego, opublikowa-
nym w kwietniu tego roku,
znajdziemy informacje o 75-pro-
centowym wzroscie liczby certy-
fikowanych obiektéw magazy-
nowych r./r. Obecnie 40 proc.
catkowitej podazy powierzchni
magazynowej opiewajacejna 24
mIn mkw. zostato objete zielony-
mi certyfikatami - podkresla
dyrektor w dziale powierzchni
logistycznych i przemystowych
w Colliers fukasz Panczyk.

Certyfikacja wielokryterial-
na obiektéw magazynowych
staje si¢ standardem narynku.
- Na koniec 2021 roku mieli-
$my w Polsce 398 obiektéw
logistycznych z certyfikatami
wielokryterialnymi (29,3 proc.
obiektoéw). Daje to ok. 4-proc.
wzrost w tym sektorze nieru-
chomosci rok do roku. Certy-
fikat BREEAM posiada obec-
nie 359 inwestycji magazyno-
wych, a mniej popularne
certyfikaty LEED i DGNB, po-
siada odpowiednio 26 i 13
obiektéw - wymienia dyrek-
torka ds. ESG i zréwnowazo-
nego rozwoju, Savills Katarzy-
na Chwalbinska-Kusek.

Dodaje, ze zwieksza sie zain-
teresowanie takimi certyfikacja-
mi jak WELL Building Standard
oraz Fitwell, ktére ktada nacisk
na zdrowie oraz dobrostan
pracownikéw. Wskazuje, ze po-
siadanie certyfikacji przeklada
sie na dlugoterminowe zwiek-
szania wartosci obiektow,
a w przypadku certyfikacji
WELL na pozytywny wplyw na
zdrowie oraz zwiekszenie pro-
duktywnosci pracownikow.

Budynek certyfikowany
w systemie BREEAM oceniany
jest w dziesieciu kategoriach.
W zaleznosci od stopnia spel-
nienia poszczegélnych kryte-
riéw, otrzymuje on ocene
w szes$ciostopniowej skali. Jak
zauwaza partner, Head of In-
dustrial & Logistics Agency
Poland, Head of E-Commerce
CEE, Cushman & Wakefield
Damian Kotlata coraz wiecej
powierzchni magazynowych
dostarczanych jest nie tylko na
poziomie very good, lecz takze

Excellent. - Do tej pory jeszcze
zaden budowany w kraju bu-
dynek przemystowo-magazy-
nowy nie otrzymatl najwyzszej
oceny ,Outstanding”, ktdra
przydzielana jest za uzyskanie
powyzej 85 proc. wymagan -
zaznacza Kotata.

Rosnace koszty
i sptata inwestycji

Powodem braku obiektéw
z oceng ,Outstanding” jest ich
koszt. - Usrednione dane zréz-
nych rynkéw pokazuja, Ze aby
uzyska¢ certyfikacje BREEAM
na poziomie Very Good koszty
budowy wzrastaja, w stosunku
do obiektu niespetniajacego
wymogi certyfikacji, o §rednio
0,2 proc.; 0,4 proc. dla Excellent
i 4,8 proc. dla Outstanding -
wskazuje Chwalbinska-Kusek.

Jednak naklady moga by¢
udana inwestycja. - Certyfika-
cja budynkéw magazynowych

99 Nakoniec 2021 roku mielismy
w Polsce 398 obiektow logistycznych
7 certyfikatami wielokryterialnymi
(29,3 proc. obiektéw)

oplacalna jest dla wszystkich:
wlascicieli, poniewaz warto$¢
nieruchomos$ci rosnie dzieki
certyfikacji; najemcéw ze
wzgledu na zmniejszenie kosz-
tow eksploatacji powierzchni;
a co najwazniejsze - nas
wszystkich, zmniejsza sie bo-
wiem zanieczyszczenie $rodo-
wiska, w ktérym funkcjonujemy
- wymienia Panczyk.

Zwraca uwage, ze zielona
certyfikacja analizuje modele
energetyczne weryfikujace
efektywnos$¢ energetyczna
budynku. - Zastosowanie
usprawnien tych modeli, np.

w postaci paneli fotowoltaicz-
nych, materiatéw budowla-
nych o lepszej izolacyjnosci,
urzadzen grzewczych i chtod-
niczych o lepszej sprawnosci,
wydajniejszego i energoosz-
czednego o$wietlenia wptywa
wprost na zmniejszenie zuzy-
cia energii wymaganej do
funkcjonowania obiektu - thu-
maczy przedstawiciel Colliers.

Redukcji kosztow nalezy
szuka¢ przede wszystkim
W ograniczeniu zuzycia energii
wykorzystywanej do ogrzewa-
nia, chlodzenia i o$wietlania.
- Istotny wplyw na koszty

eksploatacji budynku ma
réwniez wlasciwe gospodaro-
wanie woda. Rzadziej méwi sie
o mozliwo$ci usprawnienia
proces6w operacyjnych po-
przez edukacje pracownikéw,
a to réwniez wazny element
wpisujacy sie w strategie ESG,
ktéry przektada sie na realne
oszczedno$ci - przypomina
Chwalbinska-Kusek.

Kolejne podwyzki oplat za
media oraz wzrost innych
kosztéw eksploatacyjnych
wchodzacych w tzw. service
charge, ktére cato$ciowo, wraz
z czynszem skladaja si¢ na
catkowity koszt najmu maga-
zZynu, sprawiaja, Ze najemcy
szukajq oszczednosci. - Pewna
cze$¢ znich moga im zapewnié
wlasnie rozwigzania podlega-
jace certyfikacji BREEAM -
przyznaje Kotlata.

Jednak trudno jest oszaco-
wacd czas zwrotu z inwestycji.
- Przy dynamicznych zwyz-
kach cen energii ten czas ulega
skréceniu - dodaje Panczyk.

Brak mocy
przytaczeniowych

Panele fotowoltaiczne budza
duze zainteresowanie najem-
cow, ale boom na tym rynku
dopiero nadchodzi. - Najcze-
$ciej mamy do czynienia z sytu-
acja, gdy magazyn dostarczany
jest w technologii umozliwiaja-
cej instalacje fotowoltaiki, ze
wzmocnionym dachem, a w dal-
szym kroku to najemcy decydu-
ja, czy takiej inwestycji chca sie
podja¢ - wyjasnia przedstawi-
ciel Cushman & Wakefield.

Dla instalacji o mocy do
50kWp zaklad energetyczny ma
ustawowy obowiazek podiacze-
nia ich do sieci energetycznej,
bez dodatkowych kosztéow po
stronie inwestora. - Powyzej
50kWp inwestor musi wystapié¢
z wnioskiem do zakladu ener-
getycznego o wydanie technicz-
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nych warunkéw przylaczenia
- opisuje Panczyk.

0d 2030 roku wszystkie nowe
budynki bedq musiaty spetnia¢
wymogi zero emisyjnosci, co
w najblizszym czasie jeszcze
bardziej wplynie na sposéb
projektowania magazynéow pod
wzgledem samowystarczalnos$ci
energetycznej. Obecne przepisy
prawa nie wplywajq na szybsze
i sprawniejsze dzialanie opera-

KOMENTARZ PARTNERA

toréw sieci - stwierdza Chwal-
binska-Kusek.

Najwiekszym problemem dla
inwestorow jest mozliwos¢
przylaczenia do sieci energe-
tycznej. - Niestety, obecna in-
frastruktura sieciowa wymaga
modernizacji i techniczne cze-
sto mozna spotkacé sie z decy-
zjami odmownymi. U jednego
z operatorow 60 proc. decyzji
wydanych w 2021 roku bylo

odmownych z racji braku tech-
nicznych mozliwo$ci przylacze-
nia instalacji fotowoltaicznej do
sieci - podaje przyklad szef
dziatu doradztwa budowlanego
w CBRE Krzysztof Koziar.
Zauwazalne jest rosnace zain-
teresowanie instalacjq farm foto-
woltaicznych na starszych obiek-
tach. - Barierg jest maksymalna
nos$no$¢ konstrukcji dachowe;j.
Wprowadzenie modyfikacji

w istniejacym obiekcie wigzato-
by si¢ z duzymi kosztami i po-
trzeba przerobienia konstrukgji
dachu - przyznaje Panczyk.

W tej sytuacji sugerowane sa
»Zielone usprawnienia”. - We-
dtug kalkulacjir6znych dewelo-
perdéw dziatajacych na polskim
rynku przy zastosowaniu
zwiekszonej izolacyjnosci §cian
i dachu, o$wietlenia LED oraz
systemu zarzadzania zuzyciem

energii, pobor energii w budyn-
ku spada nawet o 50 proc.
Oswietlenie LED pobiera o 90
proc. mniej energii niz standar-
dowa zaréwka. Z kolei inteli-
gentny system sterowania
o$wietleniem DALI (Digital Ad-
dressable Lightning Interface)
dostosowuje natezenie §wiatta
do zmiennych warunkéw oto-
czenia, wykorzystuje czujniki
ruchu i schematy aktywno$ci,

zapewniajac optymalne warun-
ki pracy oraz efektywne zarza-
dzanie energia - dodaje Kotata.

W przypadku starszych maga-
zynéw pod instalacje fotowolta-
iki poszukiwane sa inne po-
wierzchnie, na ktérych mozna
zainstalowa¢ panele fotowolta-
iczne. - Na przyklad na elewacji
budynku, terenach zielonych lub
w formie zadaszenia nad parkin-
gami - opisuje Paiiczyk.  /e®

JAROStEAW
CzECcHOWICZ,
Country Manager GLP

W potowie 2020 roku brytyjski
oddziat GLP oddat do uzytku
pierwszy obiekt zeroemisyjny

- Magnitude 313 w Milton
Keynes. O zréwnowazony rozwoj
zadbano tam w kazdym
elemencie, zwracajac uwage na
Zrodto, frwatosc i slad weglowy
materiatéw budowlanych.
Ograniczono do minimum
zuzycie cementu, a fasade

wykonano ze stali, ktéra moze
zostac poddana recyklingowi.
Ekologiczne jest tez
wykonczenie biur przy hali.
Takze w Polsce GLP moze
pochwali¢ sig realizacjami, ktére
powstajg z mysla o redukcji
kosztéw uzytkowania,
Srodowisku oraz dobrostanie
lokalnych spotecznosci. Budujac
Warsaw Il Logistics Centre,
osiggneliSmy jeden

z najlepszych wynikéw w kraju
w zakresie redukcji emisji CO2.
Poddany analizie wbudowanego
sladu weglowego, projekt okazat
sie dwukrotnie lepszy od
typowych obiektéw w naszym

regionie Europy. Beton
zastapiliSmy stala, gdzie byto fo
mozliwe, a czes¢
energochtonnych dziatah na
miejscu udato sie
zminimalizowac dzigki
zastosowaniu prefabrykatéw.
ZoptymalizowaliSmy zuzycie
aluminium, materiaty
kupowalismy lokalnie.

W gotowych budynkach
kluczowym zagadnieniem jest
energooszczednosé, ktéra
jeszcze do niedawna
interesowali sie raczej klienci
prowadzacy dziatalnos¢
produkcyjna. Swiadomosé firm
korzystajacych z przestrzeni

typowo magazynowych byta
mniejsza, jednak ich podejscie
zmienia sie wraz

z automatyzacjg proceséw
logistycznych, przy
jednoczesnym wzroscie cen
energii elektrycznej i gazu.
Rozwigzania w tym zakresie
mozna podzieli¢ na wynikajace
z wtasciwosci konstrukgii
budynkow oraz z rozwigzan
technicznych. Te pierwsze to
zwiekszenie liczby swietlikéw
doswietlajacych hale
naturalnym swiattem czy
wzmocnienie dachu pod montaz
paneli fotowoltaicznych. Druga
kategoria obejmuje technologie

proptech, jak np. oswietlenie
LED zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnafrz, czy smart metering -
zdalny odczyt licznikow
utatwiajacy zarzadzanie
kosztami mediéw.

W naszych parkach
logistycznych rozwijamy
infrastrukture dla aut
elektrycznych i roweréw. Dbamy
tez o bioréznorodonos¢ - taki
kwietne, pasieki, zachowanie
drzewostanu. Takie rozwigzania
mozna znalez¢ we wszystkich
projektach, ktére obecnie
prowadzimy w Warszawie,
Wroctawiu, Tréjmiescie czy na
Go6rnym Slasku. /©®
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Satatki majq najlepszy transport

Sprawne sieci logistyczne umozliwity rozwdj sprzedazy Swiezej zywnosci i gotowych dan.
Polscy coraz chetniej po nie siegaja.

ROBERT PRZYBYLSKI

ak wynika z raportu

,Iransport drogowy

w Polsce 2021+”, nasz

kraj jest liderem na

europejskim rynku
przewozow drogowych. W mi-
nionej dekadzie branza, wyce-
niana na ponad 190 mld zi,
rosta wrekordowym tempie 10
proc. rocznie. Jednocze$nie
szacuje sie, ze transport dro-
gowy odpowiada za okoto %
emisji CO2 do atmosfery, co
oznacza, ze potrzebne jest
rozpowszechnianie czystszych
Zrodet energii.

Ro$nie popularno$é¢ pro-
duktéw Swiezych, a dostawcy
poszerzaja oferte. Mlekovita
miata w 2020 roku tysiac linii
produktowych, dwa lata p6z-
niej juz 1555 linii. Nowalijka,
ktora jest jednym z najwiek-
szych w Polsce producentéw
i dystrybutoréow $wiezych
warzyw i owocow, wprowadzi-
fa do sprzedazy zupy i satatki.
- Cho¢ na naszych stotach
kroluja $wieze produktyido-
mowe potrawy, to Polacy co-
raz chetniej siegaja po gotowe
poéiprodukty lub dania.
Asortyment w sklepach do-
stosowuje sie do potrzeb
rynku i nawet w dyskontach
mozna kupi¢ wysokiej jako$ci,
zdrowe gotowe dania - za-
uwaza dietetyczka i blogerka
Monika Ciesielska.

Bardzo szybka
logistyka

Raport Nielsen wskazuje,
ze produkty $wieze, czyli:
mieso, pieczywo, wedliny,
warzywa i owoce decyduja
o miejscu zakupoéw. W sieci
sklepéw Dino produkty §wie-
Ze stanowiq 37 proc. sprzeda-
7y i zachecaja do codziennych
zakupow. - Konsumenci
Spozywajq coraz wiecej Swie-
zej zywnosci. Jest to widoczne
w kazdym supermarkecie,
w ktorym jeszcze kilka lat
temu mieli$my jedna lodéwke
ze $wiezymi produktami,
a w chwili obecnej jest to juz
cala $ciana lodéwek, oferuja-
ca konsumentom szeroki wa-
chlarz $wiezych specjatéow -
wskazuje business develop-
ment manager, fresh logistics
Polska, Grupa Raben, Antoni
Zbytniewski.
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Dodaje, ze zmienita sie
roéwniez technologia pakowa-
nia $wiezej zywno$ci. Pojawi-
ly sie opakowania typu MAP,
dzieki ktorym produkty moga
zachowa¢ jak najwyzsza ja-
ko$¢ w mozliwie najdiuzszym
terminie. - Samo opakowanie
MAP pozwala tez dokonywa¢é
lepszych i bardziej $§wiado-
mych wyboréw w trakcie za-
kupow spozywczych. Dzieki
nowym technologiom prze-
chowywania produktow,
cze$¢ zywnosci, ktora kiedys$
mogli$my znalez¢ w sklepach
jako mrozonki, znalazta sie
w kategorii ZzywnoS$ci $wiezej
- podkresla Zbytniewski.

Za potrzebami producen-
tow musi nadazy¢ transport.
- To, co dzisiaj jest zebrane
z pola, juto musi by¢ na poéice
w sklepie, to jest bardzo szyb-
ka logistyka - zaznacza Grze-
gorz Wychowatek z firmy
Nowalijka.

Mlekovita ma 34 centra lo-
gistyczne, sie¢ handlowa Dino
posiada siedem centréw dys-
trybucyjnych, ktére obstuguja
1880 sklepdéw. Specjalizujaca
sie w obstudze logistycznej
$wiezej zywnosci spotka Fresh
Logistics ma osiem centréw
magazynowych o powierzchni
55 tys. mkw. z temperatura
kontrolowana.

Zmiany w taricuchu dostaw
$wiezej zywnosci to poklosie
wzrostu i rozwoju gospodar-
czego, ktory zaowocowat
wzrostem zamoznos$ci spote-
czenstwa. - Bardziej zamozne
spoleczenstwo podwyzsza
jako$¢ swojego zycia m.in.
poprzez konsumpcje - wybie-
ramy lepsze i §wieze produk-
ty. JesteSmy w stanie zaplacié¢
wiecej za zywnosci wysokiej
jakosci. Co wiecej, wzrost za-
moznosci to takze cheé wy-
godniejszego zycia, co z kolei
przyczynito sie to populary-
zacji dan gotowych - tluma-
czy Zbytniewski.

Najszybsza rotacja

Operatorzy logistyczni
wspoOlnie z sieciami handlo-
wymi i producentami zywno-
$ci pracuja nad skréceniem
czas dostawy produktow, przy
jednoczesnej gwarancji sta-
bilnosci. Kluczowa role od-
grywa optymalizacja, uprasz-
czanie procedur i procesow,
a takze ich digitalizacja.

Z powodu wysokich wyma-
gan jakosciowych logistyka
produktéw §wiezych wymu-
sza wprowadzanie innowacji.
- Firmy z branzy FMCG,
aw szczegolnosci spozywczej,

oraz tzw. produktéow $wie-
zych, ze wzgledu na koniecz-
no$¢ zadbania o terminy
przydatnoS$ci, zachowania
odpowiedniego stanu pro-
duktéw, a tym samym zmini-
malizowania ryzyka strat,
siegaja po liczne rozwiazania
iusprawnienia, réwniez tech-
nologiczne, ktére wspieraja
procesy logistyczne. Logistyka
produktéw spozywczych wy-
maga szczegdblnej uwagi, co
jest tez sporym wyzwaniem
dla operatoréw swiadczacych
tego typu ustlugi wtasnie dla
tej branzy - uwaza menedzer-
ka ds. standardéw GS1w TSL
GS1 Polska Agata Horzela.
Przypomina, ze w projek-
tach Paperless prowadzonych
przez GS1 Polska, a zwigza-
nych z wdrozeniem elektro-
nicznego obiegu dokumentow
(EDI) w lancuchu dostaw, to
wiaénie firmy z branzy spo-
zywczej sa gléwnymi partne-
rami po stronie dostawcow. -
Motorem do digitalizacji
obiegu dokumentéw sg ciagle
sieci handlowe, ale gléwni
klienci w innowacyjnych pro-
jektach Paperless to produ-
cenci produktéow spozywczych
- suchych, $wiezych i mrozo-
nych - opisuje Horzela.
Firmy te decydujaq sie na
wspotprace w ramach wysyta-

nia do odbiorcy - sieci han-
dlowej, elektronicznego do-
kumentu awiza dostawy,
w ktérym wyszegolnione sa
rodzaje towaréw, ich ilosé,
informacje o partii produkcyj-
nej czy inne specyficzne dane
produktowe.

Inne wdrazane komunika-
ty to potwierdzenie dostawy
(wysylane od odbiorcy do
dostawcy) oraz zamoéwienie
i faktura. - W kolejnych eta-
pach wdrozen przyjdzie pora
na elektroniczny list przewo-
zowy, ktéry usprawni proce-
sy transportowe, a jego
wdrozeniem branza spozyw-
cza jako nadawca tadunku
jestréwniez zainteresowana.
Digitalizacja dokumentéw to
wazny krok dla wszystkich
firm, ktére zmierzaja ku
transformacji cyfrowej,
awdrozenia zapoczatkowane
przez branze spozywcza
beda powielane roéwniez
winnych sektorach - zapew-
nia Horzela.

Dodaje, ze branza spozyw-
cza zainteresowana jest tez
kodami dwuwymiarowymina
produktach. Dzieki temu
w kodzie 2D na produkcie
detalicznym bedzie mozna
umies$ci¢ informacje, np.
o partii produkcji czy dacie
przydatno$ci danego towaru,

a tym samym zabezpieczy¢
klientéw przed ryzykiem za-
kupienia przeterminowanego
produktu. - Sieci handlowe
juz powoli szykujq sie do te-
stow dotyczacych wdrozen
symboliki dwuwymiarowej,
ktéra zapewne za kilka lat
bedzie juz powszechna we
wszystkich branzach - uwaza
menedzerka GS1 Polska.

Produkty Swieze w sieci

Handel liczy takze na inter-
netowy kanal sprzedazy pro-
duktéow $§wiezych. Raport ,E-
-grocery na $wiecie i w Polsce.
Czy konsumenci sq gotowi na
zakupy spozywcze online?”
przygotowany przez Sie¢ Ba-
dawcza Eukasiewicz - Instytut
Logistykii Magazynowania na
zlecenie GS1 Polska to poglte-
biona analiza rynku e-grocery
w Polsce i potencjalu jego
rozwoju.

Jak wynika z raportu GS1
Polska, w 2020 roku e-zaku-
po6w produktéw spozywezych
dokonato 28 proc. polskich
internautéw, co przektada sie
na 65-proc. wzrost liczby e-
-konsumentéw w tym sekto-
rze. Z kolei prognozy PwC
wskazuja na istotny wzrost
wartos$ci e-grocery w latach
2022-2026.

Z szacunkow wynika, Ze
sprzedaz produktéw spozyw-
czych online bedzie rosta
najszybciej, Srednio nawet na
poziomie 40 proc. rocznie.
Autorzy raportu przywotuja
analize przeprowadzona
przez PwC, z ktérej wynika, ze
W 2026 roku warto$¢é brutto
polskiego rynku e-grocery
osiagnie poziom 18 mld zlo-
tych, stanowiac ponad 11
proc. tacznej wartosci brutto
sprzedazy online.

Sprzedaz w tym kanale
produktéw $wiezych nie jest
jednak tak szybka jak liczyty
firmy kurierskie. Takze firmy
fulfilmentowe jeszcze nie
zZauwazaja wzrostu tego ryn-
ku. - Nie odnotowali$my
zwiekszonego zainteresowa-
nia e-handlem produktéw
spozywczych. Raczej widzi-
my stale podobny poziom -
zapewnia Chief Revenue Of-
ficer Omnipack Karol Milew-
ski. Jednak nie mozna
wykluczyé¢, ze dlugofalowo
ten trend stanie sie dobrze
widoczny. /©®

ANTONI
ZBYTNIEWSKI,

Business Development
Manager, Fresh Logistics
Polska, Grupa Raben

Logistyka jest bez watpienia
barometrem catej gospodarki.
Wyjatkiem od tej reguty jest
logistyka produktéw swiezych.
Bez wzgledu na sytuacje
geopolityczng czy ekonomiczng
konsumenci spozywali,
spozywaja i beda spozywac
produkty spozywcze. Zmieniaja

sie (rosng) wymagania
dotyczace szybkosci dostaw.
Towar ma by¢ zawsze na czas,
bez uszkodzen, zawsze sSwiezy,
najlepiej prosto z farmy na
widelec.

Operatorzy logistyczni stojg

w obliczu olbrzymich wyzwan
zwiazanych z optymalizacja
swoich proceséw, co ostatecznie
przetozy sig na szybsza dostawe
do sklepéw i zadowolenie
finalnego konsumenta.
Kluczowe jest tutaj réwniez
budowanie logistyki w duchu
paperless. Digitalizacja

i zmniejszanie naktadéw
administracyjnych oraz ilosci
papierowych dokumentéw

w obiegu jest szczegélnie wazne
w obliczu deficytu kierowcow
czy pracownikow

magazynowych. Zastosowanie
technologii z zakresu
automatycznej identyfikacji

i EDI pomaga uproscic proces
obiegu dokumentéw, skrocié¢
czas dostawy i przyjecia,
zredukowac liczbe pomytek
towarzyszacych dostawie,
zoptymalizowac zapas, obnizy¢
koszty zwigzane z drukiem

i archiwizacjg dokumentow oraz,
co jest szczeg6lnie warte
podkreslenia, pozwala zadba¢

o ekologie. Jezeli uczestnicy
tancucha dostaw potraktujg
projekt digitalizacji jako element
strategii firmy, bedzie fo
oznaczato réwniez realny zysk.
Digitalizacja, ktérej poktosiem
jest rowniez rozwaj e-commerce,
jest nieunikniona i bedzie coraz
szerzej wkraczac i ksztattowac

nawyki konsumenckie.

W duzych osrodkach miejskich,
gdzie tempo i styl zycia sktaniajg
mieszkancow do znajdowania
rozwigzan oszczedzajacych
czas, rynek ustug e-grocery
bedzie sie zdecydowanie
rozwijat. Z drugiej strony nadal
bardzo wazne dla klienta jest
bezposrednie doswiadczenie
zakupéw, szczegdlnie
produktow swiezych. Klient chce
na wiasne oczy zobaczy¢
produkty nieprzetworzone przed
zakupem, sam chce je wybrac,
dotyczy to szczeg6lnie miesa,
owocow i warzyw. Tu znéw
wracamy do customer
experience. Dlatego zmierzch
tradycyjnych sklepéw to bardzo
odlegta i mato prawdopodobna
wizja. Najwazniejszym

wyzwaniem bedzie budowa

i optymalizacja tancucha
dostaw, ktéry musi by¢ wydajny,
bardzo szybki, precyzyijny,
elastyczny, prowadzony przy
zachowaniu bezpieczenstwa
zywnosci, ale takze efektywny
kosztowo. Wydajnos¢, szybkos¢,
precyzje, elastycznosc

i zachowanie bezpieczenstwa
zywnosci mozna jednoczesnie
osiggnac przy bardzo duzych
naktadach finansowych. Moim
zdaniem tylko sie¢ handlowa lub
operator logistyczny, ktéremu
uda sie osiggnac odpowiednio
duzg skale operaciji i ktory jest
gotowy ponies¢ odpowiednio
duze naktady inwestycyjne,
moze zoptymalizowac kosztowo
tak wymagaijacy tancuch

dostaw. /©®
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Rozwigzanie braku rak do pracy
1 wysokich rachunkow

Automatyka pozwala zmniejszy¢ koszty funkcjonowania
magazynow, ale ma niejedno imie i wlascicielom oraz

uzytkownikom czesto trudno zdecydowad, w co inwestowad. &

ROBERT PRZYBYLSKI

szczednosci moga
tkwi¢ w spraw-
niejszym zarza-
dzaniu budyn-
kiem. - Zastoso-
wanie systemow zarzadzania
budynkiem, w tym automa-
tyki budowlanej BMS, po-
zwala na zarzadzanie energia
oraz jej optymalizacje we
wszystkich strefach obiektu
- wskazuje dyrektorka ds.
ESG i zrobwnowazonego roz-
woju, Savills, Katarzyna
Chwalbinska-Kusek.
Przypomina jednak, ze po-
mimo postepujacej automaty-
zacji procesé6w magazyno-
wych, w dalszym ciagu wiek-
szo$¢ obiektow logistycznych
to miejsca, gdzie pracujq lu-
dzie. - Tutaj pojawia sie po-
trzeba edukacji pracownikow
sektora magazynowego w celu
podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej oraz odpowied-
nie zarzadzanie obiektem.
Nawet najbardziej ekologicz-
nie zaprojektowany obiekt
magazynowy przy niewlasci-
wym zarzadzaniu nie pozwoli

TRENDY

w petni wykorzysta¢ potencja-
tu mozliwych do uzyskania
oszczedno$ci - podkresla
Chwalbiniska-Kusek.
Wymienia, ze w logistyce
magazynowej mozna ograni-
czy¢ zuzycie energii m.in. po-
przez montaz S$wietlikow,
wieksze wykorzystanie §wiatla
dziennego, instalacje o$wietle-
nia LED-owego oraz regularne
sprawdzanie oraz czyszczenie
iprzeglad instalacji HVAC. - Na
poziomie powstawania obiektu
warto pamietac o trzech obsza-
rach: izolacyjnos$¢ i szczelno$é
obiektu; zmniejszenie zapo-
trzebowania na energie obiek-
tu; zastosowanie Zrodet energii
odnawialnej oraz systemoéow
pozwalajacych na ponowne
wykorzystanie zasobéw - za-
znacza przedstawicielka Savills.

Lepsze procesy
i zyskownos¢

Automatyzacja proceséw
magazynowych to kolejny
z obszaréw, w ktorym ich uzyt-
kownicy poszukujq oszczedno-
$ci funkcjonowania obiektéw.

- Nadrzednym celem jest
optymalizacja procesow
i zwiekszenie wydajnosci ope-
racji. Jednocze$nie automaty-
zacja w magazynach przynosi
wymierne oszczednosci, ktére
przede wszystkim zwigzane sa
z mniejszym udziatem czlowie-
ka w funkcjonowaniu obiektu
- wyjasnia dyrektor w dziale
powierzchni logistycznych
i przemystowych w Colliers
Eukasz Panczyk.

Dodatkowo automatyzacja
wplywa na bardziej efektywne
wykorzystanie powierzchni,
ktorej duza cze$¢ w tradycyj-
nych magazynach przeznaczo-
najest do przejazd6éw operato-
réow wozkow widtowych oraz
kompletacji sktadowanego to-
waru. - W dzisiejszych realiach
nie kazdy rodzaj operacji i nie
kazdy rodzaj towaru mozna
obstuzy¢ za pomocq rozwiagzan
zautomatyzowanych. Niemniej
jednak rozwoj technologii przy
jednoczes$nie zwiekszajacych
sie wyzwaniach zwigzanych
z poszukiwaniem pracownikow
sprawia, ze nastepuje ustawicz-
ny wzrost zainteresowania sys-
temami automatycznymi

w magazynach wsréd najem-
co6w - zauwaza Panczyk.

Rzadko
spotykane zjawisko

Pomimo duzego zaintereso-
wania, niewielu inwestoréw
i najemcéw zdecydowato sie
naautomatyzacje. - Obiektéw,
ktére mozemy nazwac w pelni
zautomatyzowane, jest obec-
nie realizowanych niewiele. Sa
to pojedyncze realizacje
w skali kraju. Natomiast duzo
sie mowi o tego typu obiek-
tach - stwierdza szef dzialu
doradztwa budowlanego
w GBRE Krzysztof Koziar.

Coraz lepiej stycha¢ glosy
przekonujace do automatyzacji,
ktora staje sie niezbednym
elementem dzisiejszej logistyki.
- Nie moze by¢ ona centrum
kosztéw dla firm i nie powinna
by¢ postrzegana w kategorii
miejsca, gdzie w razie proble-
moéw mozna fatwo zoptymalizo-
wac rachunek zyskow i strat, ale
logistyki, ktora jest miejscem
osiagania przewagi konkuren-
cyjnej - podkresla partner,
Head of Industrial & Logistics
Agency Poland, Head of E-Com-
merce CEE, Cushman & Wake-
field, Damian Kolata.

Uwaza, Ze logistyka stala sie
dziedzing, ktéra jak zadna inna
ostatnimi czasy udowadnia, ze

jej wczes$niejsza deprecjacja
moze miec¢ zgubne skutki.

W dluzszej perspektywie
czasu branze zmagajace sie
z niedoborem rak do pracy
beda musialy znalez¢ rozwia-
zanie tego problemu. - Z jednej
strony mozna wybra¢ zwiek-
szanie wynagrodzen, z drugiej
zas$, otwarcie sie na pracowni-
kow z innych krajéw, takich jak
m.in. Uzbekistan, Gruzja, Indie
czy Wietnam. S3 to jednak
rozwigzania krotkoterminowe.
W diuzszej perspektywie spo-
dziewamy sie, ze wlas$nie be-
dzie realizowanych coraz wig-
cej obiektow w peli zautoma-
tyzowanych - przewiduje
Koziar. /©®

Technologia w stuzbie
optymalizacji kosztow

Swiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa i biznesu rosnie.

Mocno wspierajg ten proces przepisy
unijne z Europejskim Zielonym tadem
zakladajgcym osiggniecie
zeroemisyjnosci do 2050 .

MATERIAL PARTNERA

akladaja one na biz-
nes TSL konkretne
obowiazki, a wiec
wymogi planistyczne
iorganizacyjne w tym
obszarze. W $lad za rozpo-
rzadzeniami logistyka musi
wiec uwzglednia¢ rozwigza-
nia, takze magazynowe, ktére
gwarantujq jak najnizsze
emisje. Dzieki temu bilans
kosztow transportu i prze-
chowywania generujacy
emisje dla kazdego produktu
w procesie TSL jest mozliwie
niski, tak aby utrzymac¢ kon-
kurencyjnos¢.

SEGRO wpisalo zeroemi-
syjno$¢ do 2030 . jako jeden
z celéw programu ,,0dpowie-
dzialne SEGRO”. Firma osia-
ga zakladane efekty i korzysci
dla swoich klientéw, m.in.
oszczedno$é energii, wyko-
rzystujac w swoich obiektach
nowoczesne technologie.
Skutkuje to nie tylko ochrona

planety, ale i portfeli klien-
téw, gdy ceny mediow gwat-
townie rosna, podobnie jak
rosna unijne wymogi.

PropTech - technologia
w stuzbie optymalizaciji

Ekologiczne rozwigzania,
ktére beda determinowaé
dalszy rozwdj sektora, SEGRO
wprowadza juz na etapie
projektowania swoich maga-
zynow, jak réwniez podczas
ich eksploatacji. Technologie
te przyczyniaja sie do
zmniejszenia $ladu weglowe-
g0, a co za tym idzie - do
zmniejszania kosztéw po
stronie klienta. Dzieje si¢ tak,
poniewaz kazdy towar gene-
ruje emisje juz na etapie
produkcji oraz musi by¢
transportowany i przecho-
wywany w drodze do klienta
docelowego. Kazdy z tych
etapéw wymaga energii, wiec
im nizsze koszty np. ogrze-
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4+ Panele fotowoltaiczne w SEGRO Park North Feltham

wania czy o$wietlenia prze-
strzeni magazynowej, tym
nizsze emisje i ostateczny
koszt produktu.

Ergonomia
i czas klientéw

Projektujac nowy magazyn,
SEGRO wykorzystuje modelo-
wanie informacji o budynku
(Building Information Mode-
ling), ktére maksymalizuje jego
ergonomie i daje kompletne
zrodio informacji, od koncepcji
po uzytkowanie. We wszystkich

polskich parkach firmy zostat
wdrozony monitoring mediéw
w chmurze, ktéry optymalizuje
zuzycie energii elektrycznej
i gazu oraz kontroluje ich zuzy-
cie w czasie rzeczywistym, na-
wet w kilku obiektach jedno-
cze$nie. Systematycznie sa
wprowadzane réwniez inne
rozwiazania, jak np. system
automatycznego rozpoznawa-
nia tablic rejestracyjnych, ktére
skraca czas wjazdu do parku z 2
minut do 2 sekund, zwieksza
bezpieczenstwo i plynnosc¢ ko-
munikacyjng pracownikéw
i stalych dostawcow.

Zielona energia
iinteligentne sterowanie

We wszystkich parkach
SEGRO w Polsce o$wietlenie
zewnetrzne zostalo wymienione
na energooszczedne LED-y,
ktére zapewniaja o ponad 30
proc. nizsze zuzycie energii
elektrycznej. Sq one réwniez
niezbednym wyposazeniem
kazdego nowo powstajacego
budynku i czesto sq sterowane
inteligentnym systemem DALI,
ktéry odpowiada za dodatkowe
oszczednos$ci w konsumpcji
energii. W kazdym z parkéw lo-

gistycznych SEGRO w Polsce
zostaly rowniez zainstalowane
stacje ladowania pojazdéw
elektrycznych i hybrydowych.
W kilku parkach samochody
wykorzystywane przez zesp6t
obstugujacy budynek zostaty juz
wymienione na elektryczne. Nie
bez znaczenia jest takze fakt, ze
energia, z ktorej korzystaja nasi
klienci, jest w petni ,zielona”
i pochodzi w 100% z wiatru
i stonca. Prowadzimy réwniez
paneuropejski program foto-
woltaiczny, zatem na dachach
nowo powstajacych budynkéw
instalowane sa panele solarne.

Certyfikaty
przysztosci

Wszystkie te rozwigzania
skladaja sie na fakt, ze nowe
budynki SEGRO s3 od lat cer-
tyfikowane BREEAM, a nasza
ambicja jest, zeby od 2022 roku
kazdy obiekt otrzymywat oce-
ne ,Excellent”. Ocena wynika
z punktacji przyznawanej m.in.
za energooszczedno$¢ budyn-
ku, recykling powierzchni czy
wykorzystane materiaty. Taki
obiekt to nie tylko ukion
w strone planety, ale takze wi-
zytéwka dla naszych klientéw,
w ktérych strategii spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu
coraz cze$ciej zaczyna pehic
kluczowarole. /©®

Waldemar Witczak,
Dyrektor Regionalny SEGRO

DACHSER
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1 1 PocztaPolska SA GK, Warszawa ¥ 7000000 23 6815576 7164298 bd. -118589 bd. -117099 bd. 12806183 bd. 1243163 bd. 44 &4 NoLimitsp.zo.0, Warszawa 429731 377 322000 312168 18131 20104 13826 15957 177528 131559 56059 48916 774
2 3 Amazon Futfilment Poland sp. z 0.0., Warszawa 4412204 975 3669685 2234414 152409 46125 111161 28673 5359039 4323446 2952490 2341329 22025 45 85 Tirspedsp.z0.0., Warszawa 425471 2505 122636 121388 bd. 3301 bd. 2647 117763 44537 6472 23314 198
3 2 PKPCargo SAGK, Warszawa 4,266 500 208 4075600 4781600 -264400 -266900 -225300 -224300 7613400 7559400 3040600 3143800 21210 46 54 Logwin Poland sp.z0.0., Piaseczno 373768 853 233628 201676 44872 15409 35682 11674 117779 80679 32359 29340 571
4 4 GrupaRaben, Robakowo 3454452 24 2900904 2845473 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 5550 47 CAT LC Polska sp. 2 0.0., Duchnice 361022 -27 333860 370859 bd. 14362 bd. 11335 bd. 101515 bd. 16780 320
5 5 DPDPolskasp.z0.0.GK, Warszawa 3289659 487 2793193 2220417 bd. 253714 bd. 203127 2057809 1737191 508785 347085 4024 48 Grupa Nafanek, Szyk 360683 456 243478 247689 b.d. b.d. b.d. bd. 152640 154100 37907 32558 688
6 6 GrupalnfegerplSA, Krakow 2 3200000 1597 2517768 1232044 bd. 475659 bd. 361348 bd. 2486782 bd. 631592 b.d. 49 43 Flextronics Logistics Poland sp. z0.0., k6d? 355602 77 322328 330320 32208 25085 23137 17910 154642 136662 32100 8963 496
7 10 GrupaDSV w Polsce, Ottarzew 2650756 837 1556268 1442900 b.d. b.d. bd. bd. bd. bd. bd. bd. 1594 50 49 Orlen Koltrans SA, Pock 355369 387 271682 256148 14476 1405 11429 931 266160 270738 71252 59595 b.d.
8 7 Havi Logistics sp. z 0.0., Warszawa ¥ 2600000 47 2347708 2482394 b.d. 4153 b.d. 2628 b.d. 248651 b.d. 9709 b.d. 51 PUK Kolprem sp. z 0.0., Dabrowa Géricza 348991 38 342549 362873 22244 14583 17599 11451 282001 320330 86 550 80401 776
9 9 Schenkersp.z0.0, Warszawa 2293702 310 1776146 1751196 39928 52579 bd. 32099 bd. 788891 bd 338761 2351 52 48 NTGRoad Roadsp.z 0.0, Warszawa 340355 147 296953 296648 9428 13418 7548 10771 82965 69973 22209 21412 99
10 8 DHLParcel Polskasp. 0.0, Warszawa 2080000 281 1739957 1624266 bd. 18529 bd. 12374 bd. 1034544 bd 152968 b.d. 53 Eurogate Logistics sp. z 0.0., Warszawa 337002 452 251864 232021 10621 8788 8518 7027 8525 69661 27284 20765 100
11 13 Rohlig Suus Logistics SA, Warszawa 1978783 1081 1156401 950783 bd. 37880 bd. 30465 bd. 383818 b.d. 92022 1701 54 Geis PLsp. 20,0, Tychy 321335 616 243349 198849 bd. b.d. bd. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. 480
12 11 UPSPolskasp.z0.0., Warszawa ! 1700000 396 1410458 1217412 bd. 81409 bd. 59022 bd. 721315 bd 323488 bd. 55 69 Uni-Logisticssp.z0.0., Gdynia 316195 1199 151384 143772 5195 3306 4254 2604 50275 3209 12007 8064 112
13 21 Fedex Express Poland sp. z 0.0, Warszawa 1656823 1158 737758 767798 15760 18744  -21584 -23563 550556 695080 276736 652762 2572 5 46 Spedimexsp.z0.0., Strykow 305272 74 270399 239572 b.d. 7979 bd. 6128 bd. 104683 b.d. 21096 654
14 23 VGL Solid Group, Gdynia 1570994 1595 683048 605388 172932 49857 118367 31141 558878 281834 174970 64 766 926 57 45 PKSGdansk-Oliwa SA, Gdansk 297002 446 307021 347851 9700 7799 8122 6103 89445 7391 57598 49476 188
15 12 Hegelmann Transporte sp. z 0.0, Czestochowa 1356885 245 1204623 1089582 79735 29841 79735 19644 725096 751864 226505 146770 1452 58 Regesta SA, Pifczow 284198 84 210980 221273 bd. 11552 bd. 9228 86787 84230 34943 26780 520
16 15 Pantos Logistics Poland sp. 2 0.0., Warszawa 1350000 445 1189075 934071 bd. 48146 bd. 38802 bd 347612 bd. 97262 b.d. 59 Unico Logistics Polska sp. 2 0.0., Warszawa 271812 1139 153792 127071 24137 7325 19525 5840 62019 48092 27273 10049 60
17 17 Kuehne +Nagelsp.zo.0, Gadki 1304629 510 888619 863860 bd 24901 bd 23451 bd. 219380 b.d. 55413 1693 60 66 Quizasp.z0.0.Gdynia 252410 339 169450 188444 12159 3900 10329 3144 64821 34553 27577 17 249 19
18 14 FMPolskasp.zo.0. (FM Logisfic) 1230158 110 1106285 1108177 bd 34818 bd 22797 bd 466392 bd 151571 b.d. 61 51 Greenyard Logistics Polandsp. z 0.0., Zabia Wola 251046 - 250157 bd. 13753  -16738 -13753 -17193 180009 186274 -2860 4907 496
19 16 GrupaPEKAES sp.z0.0., Blonie 1175823 350 917316 871028 bd. 54390 bd 42432 bd. 509210 bd. 158926 1286 62 ZET Transport sp. 2 0.0, Nowy Sacz 2444069 207 204541 202215 b.d. 8758 bd. 6718 bd. 139153 bd. 400644 463
20 29 OmidaGroupsp.z0.0. GK, Gdarisk 1098821 946 592635 564542 45034 16645 22224 8830 359499 228799 7419 53663 540 63 56 Tade Trans Combisp. z 0.0, Wroctaw 243876 00 221680 243782 1346 9157 7382 7366 57869 53551 16561 14679 62
21 19 General Logistics Systems Poland, Komorniki 1031106 46,1 810292 705576 176938 127000 142264 101571 495581 412002 278905 281641 1003 64 TAJ sp.j., Warszawa 242452 985 180321 122133 38083 28930 38083 28930 144842 100243 65399 37388 b.d.
22 32 GefcoPolskasp.z0.0, Warszawa 840530 31 7hSTR2 641236 bd. bd. bd. bd. bd. bd. bd. bd. 558 65 67 EPO-TransLogistic A, Tychy 235111 460 168060 160981 4403 1898 3425 1612 187388 183710 23420 19994 576
23 25 Optima Logistics Group SA, Warszawa 825401 31,0 646117 630138 b.d. 309 bd. 3879 bd 310641 b.d. 33677 33 66 76 Sachs Trans Infernational sp. 2 0.0., Radlin 223960 532 141279 146141 b.d. 6404 bd. 6727 bd. 105897 b.d. 22399 bd.
24 41 Yusen Logistics Polska sp. z 0.0., Warszawa 815126 1112 472689 385945 40678 14691 32919 11412 195470 146 426 b.d. 44615 328 67 65 Ikea Distribution Services SA, Raszyn 212303 339 169752 158597 8590 7374 4277 3801 239740 241872 37802 33525 34
25 24 Grupa FIEGE Polska, Warszawa 804603 791 662078 449338 73168 62054 57804 49142 bd. 24569661 b.d. 97 442 7628 68 59 FF Frachtsp.z0.0, Wroctaw 204948 23 193948 209799 6950 4,999 5842 4008 53508 59213 18023 144613 155
26 18 OT Logistics SA GK, Szczecin 791048 497 853356 984965 105403 -113533 107403 -116727 639341 868843 5635  -86062 691 69 58 Mewemsp.z0.0, Warszawa 204096 48 193720 207765 6413 77463 524 6135 111261 101649 76957 73227 24
27 30 DHLExpress (Poland) sp.z0.0., Warszawa ¥ 780000 376 655915 566 980 bd. 29751 bd. 20446 b.d. 206383 bd. 104756 b.d. 70 64 Krofrans Logistics sp.z 0.0., Tychy 203 455 27,7 171507 159303 bd. bd. bd. b.d. bd. b.d. 11766 5749 7
28 27 JASFBG SA, Kafowice 766608 20 637753 628137 bd. 40331 bd 32207 bd 244269 bd 113739 1105 7 Sprint Logistyka Polska SA sp.k., Szczecin 202084 325 152566 152566 14409 7885 14409 7885 50977 44366 14409 7885 b.d.
29 22 LlofosKolejsp.zo.0., Gdansk 750836 17 735192 738504 66738 69665 53239 55889 720410 652377 76007 78437 1107 72 Transcargo sp. z 0.0., Szczecin 201313 171 153088 171958 4094 32 3316 153 81801 80734 b.d. 24333 b.d.
30 Dachser sp.z0.0., Sfrykow 715561 447 547235 494407 93508 59158 74853 46740 266520 198934 148259 114391 669 73 62 ABCCzepczyniskisp.z0.0.sp.k, Midzychdd 188191 80 182923 174285 3795 3209 3795 3209 63507 67703 11986 10786 98
31 28 Rhenus Logisfics SA, Warszawa 680000 86 605196 528966 bd. 80240 bd. 63597 bd. 331135 bd. bd. bd. 7h BCT-Battycki Terminal Konfenerowy sp. 2 0.0., Gdynia 174393 301 139615 134040 57581 32912 46388 26436 221473 227837 168965 172079 bd.
32 36 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z 0.0. sp.k., Raszyn 673220 477 466 243 455795 19061 10851 16129 10851 b.d. 142542 b.d. 57660 578 75 75 Pol-Agentsp.z0.0, Szczecin 173302 211 135731 143154 12517 11007 10092 9081 46 b47 36 465 21494 20402 83
33 35 Adampol SA, Zascianki 664305 303 492699 509894 14273 4460 1095 2913 259040 259161 118299 107344 789 76 Euro Pegaz sp.z0.0., Transport sp.k, Warszawa 171135 — 120451 bd. 13785 4575 13785 4575 35724 3023 14281 5071 154
34 31 DCTGdansk, Gdansk 647328 158 587059 559029 bd. 237922 bd. 192091 bd. 1766884 bd. 1066216 1061 77 81 Vislinesp.z0.0, Gdynia 168166 287 127084 130682 18477 8994 14827 7172 72659 47129  249% 16062 bd.
35 34 OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski sp. z 0.0, Pilzno 640672 299 493032 493029 26868 27 474 18830 21441 553451 471634 269136 257 245 677 78 Logfret Poland sp. 2 0.0., Warszawa 159952 1214 88429 72231 6697 354 5284 235 24643 19231 6055 771 42
36 37 GEODIS Polskasp.zo.0., Warszawa 574171 192 437330 481659 b.d. b.d. bd. b.d. b.d. bd. bd. bd. bd. 79 77 Sped Parinersp.z0.0, Leszcze 157030 33 134343 127327 2967 3122 2305 2382 32472 8756 12711 12788 152
37 33 Skat Transport sp. z 0.0. sp.k., Gdarnsk 561228 137 508 144 493478 24715 32140 21387 32140 157661 129213 b.d. 77648 bd. 80 91 Mega Sierpcsp. 0.0, Sierpc 154514 16,5 114 287 132678 2834 556 2587 350 44,664 46190 39216 36874 145
38 ID Logistics Polska SA, Katowice 560714 2655 295416 153400 28313 17917 17368 13868 578423 141134 49978 32610 5668 81 Rhenus Port Logistics sp. 2 0.0., Warszawa 154293 168 133076 132074 6371 7374 5030 5904 39331 44238 24439 32410 89
39 38 PCCInfermodal SA, Gdynia 559985 384 428204 404588 38263 8869 30799 6992 549564 448580 bd. 149049 bd. 82 73 PHUEuro Trans sp.z 0.0, Warszawa 148771 66 137203 139537 5774 12756 4908 10059 70059 85681 47970 57267 85
40 ILS sp.z0.0., Zakroczym 532883 29,5 432392 411434 19890 17601 17174 11449 409090 380461 358062 340089 385 83 72 Euro Solution sp. z0.0,, Suchy Las 147593 122 139788 131574 1714 503 1661 630 21397 22921 1152 42 51
41 Nagel Polska sp.z 0.0, Komorniki 509641 226 419566 415737 26712 23716 22004 18524 136079 137580 53834 71830 681 84 71 ACPGlobal Forwardingsp.z 0.0, Warszawa 147 402 288 142999 114454 7864 9368 6074 7386 44052 47517 20101 2414 60
42 55 Morska Agencja Gdyniasp.z0.0., Gdynia 449485 1095 229014 214548 31320 8701 24287 6702 167038 103622 53741 31422 bd. 85 84 Frigo Logisfics sp.z0.0, Znin 145384 197 122637 121484 6318 5415 8715 11038 128975 86724 61067 28352 359

43 40 Linksp.zo.0., Wigzowna 444173 -16,6 415337 532644 13433 3764 10073 2199 175417 154019 18743 8671 930 86 92 AssirA Polskasp.z0.0, Warszawa 143301 192 110314 120222 1441 468 1136 1 34,034 27001 7398 6603 197
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87 3LP SA, Siechnice 142158 642 114740 86592 12460  -3866 9262  -3257 157120 164063 58416 47767 528 130 130 BFisp.z0.0.sp.k, Gdynia 70359 - 57249 bd. 2127 1404 1776 bd. 13793 11535 2349 650 bd.
88 82 Adarsp.z0.0, Gdarisk 140470 178 115375 119207 7509 464G 6215 LL0L 45760 97249 17208 14957 98 131 118 FLPolskasp.zo.0., Szczecin 65350 118 68008 74113 1960 1634 1889 748 57029 52440 20 246 17904 338
132 ij .20.0. Sp. .d.
89 80 CDCargoPoland sp.20.0, Warszawa 139319 86 131762 152444 13780 14248 11250 11446 171878 148955 96216 84967 % 135 Mafrans Sun Kije Poland sp.20.0.spk, Warszawa 64601 06 827 53579 100% 15766 7817 15766 60407 40400 10884 3879 bd
133 149 Omegair Cargo sp.z 0.0., Goleniow 64551 60,2 47413 40301 3710 921 2993 650 12287 7836 6044 3669 38
90 106 A.Hartrodt (Polska) sp.z 0.0., Szczecin 135572 91,8 82428 70699 4335 2131 3494 1619 22510 17014 8028 6153 64
134 142 Spedycja Miedzynarodowa Argoland spz 0.0., Gdynia 63780 36,1 52097 46863 1543 862 1237 690 13953 14081 7081 7531 3
91 74 Imperial Transport sp.z 0.0., Swarzedz 134592 125 136 290 153891 2570 2630 1720 1805 37134 33166 15817 14096 b.d.
135 137 TS Transport Service sp. z 0.0., Gdynia 63592 142 54199 55678 10185 2210 8835 1868 54729 40164 23186 16552 62
92 88 Imperial Logisfics sp. z 0.0., Swarzedz 133153 -45 117128 139433 7844 -8450 5977 -7089 85715 76382 60123 54147 294
136 125 Asotra Polskasp.z0.0., Bedzin 61332 -258 62133 82693 4385 2914 3811 2363 23017 23980 15560 12932 11
93 104 Galan Logistics sp.z0.0., Kobylanka 130255 62,6 81693 80119 12723 5183 10670 4098 40919 37618 14409 14718 41 137 138 Global Mofion sp. z0.0, Krakow 61284 59 52393 65122 1346 1489 1240 1072 31818 34,856 15053 13813 140
94 Polish Forwarding Company sp.z 0.0., Warszawa 128533 3143 47201 31026 5075 802 5053 590 26927 10941 7229 2176 59 138 KUpiEC SA, Tarnéw 60996 yINA 41899 49037 2679 1645 1825 803 36050 33944 13634 11856 b.d.
95 90 Pharmalinksp.zo0.0., t6dz 128156 140 114933 112443 11845 8552 9429 6715 45557 42324 19429 16715 b.d. 139 Cargo Express Group sp. z 0.0. sp.k. kochowice 60861 387 43181 43886 4929 1011 4085 1011 21719 13224 6103 2479 b.d.
9% Alfa Forwarding Ltd sp. 2 0.0., Gdynia 126669 21477 62534 36433 6243 2408 503 1854 29493 16478 8135 3131 b.d. 140 Allcom sp. z 0.0., Warszawa 60836 24,1 50624 49027 1502 1098 1204 876 12677 10646 3704 3784 38
97 116 Spedman Global Logisficssp. 20.0,, Gdynia 124006 943 7193 63810 6433 4070 4927 3253 29795 15350 7499 5882 28 141 147 Beweship Polskasp.z 0.0, Warszana 60813 23 MR38 4345 307 1963 2554 1504 130%6 17572 7504 8641 4
. 142 124 Sped Trans Polska sp. z 0.0., Kafowice 59893 12,3 63056 68276 3341 1847 2672 1491 18851 16957 13067 10395 b.d.
98 96 Trans Polonia Group SA, Tczew 120272 15,2 100048 104 401 -259 1896 27394 14301 215010 278586 140464 133160 170
143 Global Logistics Agencies Poland sp. z 0.0., Gdynia 59656 — b.d. b.d. 3428 b.d. 2767 b.d. 13871 b.d. 3197 b.d. 5
99 HES Gdynia Bulk Terminal sp. z 0.0., Gdynia 119796 6,2 121830 112800 22248 31359 17943 25523 143095 155618 89733 97314 139
144 122 Fedex Trade Nefworks Transport & Brokerage sp. z 0.0., Warszawa 59400 91 64609 65335 -150 3 -150 31 30725 29731 23574 23725 b.d.
100 144 EV Cargo Global Forwarding sp. z 0.0., Warszawa 119501 1454 50419 48699 18711 2785 15157 2224 35034 14237 19970 5676 32
145 146 Transforwarding Infernational sp. z 0.0., Raszyn 57 460 - 48882 b.d. 2859 3027 2325 2481 15023 15241 3156 3311 14
101 XBS Group ( XBS Logistics & XBS PRO-LOG), Btonie 109370 242 102656 88049 3816 3493 2376 2659 57 443 51664 14953 14890 242 o .
146 PDC Logistics sp. z 0.0., Szczecin 56 252 36,6 49751 41182 2948 2155 2238 1378 20641 18154 7672 5435 273
102 DONE Deliveries spz 0.0. sp.k., Andrychow 109128 238 71415 88179 8986 -773 8171 773 50 446 36879 12625 19459 b.d. 147 Miot sp.j, Celestynaw 54323 155 45525 47030 5703 5151 5703 5151 2493 27075 bd. 14218 130
103 Arkasp.z0.0., Lublin 107860 257 89656 85784 1678 2514 1348 2033 41383 3091 15705 14672 3 148 Startis HMP sp. z 0.0., Krakow 53092 176 82635 64436 3969 4110 3529 4110 21868 17859 2746 362 b.d.
104 Bestseller Commerce Poland sp. z 0.0., tozienica 103662 = 89653 b.d. 1355 -500 1089 651 77853 90304 1096 -43 51 149 Prymus sp.]., Gongolina 53060 47 54643 55664 3140 3159 3140 3159 14701 19509 6761 6780 56
105 123 M&M Air Sea Cargo SA, Warszawa 102426 64,1 64621 62422 4151 1303 3215 994 17823 9969 5035 2820 74 150 Miedzynarodowy Transport i Spedycja Temperi, Krakow 52260 215 b.d. 42999 672 b.d. 672 bd 17743 b.d. 3806 b.d. b.d.
Zrodto: ankiefa, Dun & Bradsfreet, Infenet; ¥ dane szacunkowe; b.d. - brak danych
106 Transbud Katowice SA, Kafowice 102320 19 99020 104319 2443 1618 1957 1233 71519 61210 19643 17686 185
107 Abakus Logistics sp. z 0.0., Warszawa 101419 411 82067 71853 2970 2117 2764 1863 34988 31367 6886 4122 110 RANKING TSL 2022
108 Epaka sp.z 0.0. sp.k., tukdw 101065 81,2 55772 55772 4366 2951 4366 2951 12139 11904 2063 1561 22 N u T S I
109 PTM Wyszynski sp.j., Wyszkow 100693 107,6 74541 48509 4127 1278 4127 1278 38000 28548 8710 4580 b.d. ‘ IJ L E I S Z Y I { O K W I I I S I O I { I I B I {‘ \ N Z Y
. powiekszyty sig one ze 103,4 z 1,343 do 1,364 euro. naszego rankingu. Przychody e-handlem i KEP. Handel (108 proc. wzrostu) i VGL Solid
110 New Wave Infernational Cargo sp. 2 0.0. sp k., Warszawa 97442 151 53868 39758 2431 2282 2431 2282 20562 11589 4782 2361 bd. ROBERT PRZYBYLSKI pkt w pierwszym kwartale Poniewaz polscy przewoznicy ~ wszystkich firm rankingu w sieci ma bardzo duzy wptyw  Group (blisko 160 proc.).
2021 roku, do 106,6 zdobyli jedna trzecig w 2021 roku wyniosty 81,69 mld na branze TSL. Znajdujaca sig W przeciwienstwie do 2020
111 100 Grupa Delta Trans sp. 2 0.0., Swietochtowice 96032 134 92150 110880 b.d. bd. b.d. bd. 218169 222629 118131 122130 698 w osfatnim kwartale ub.r. Takze zt, co oznacza 28,8-procentowy  na drugim miejscu rankingu roku, poprzedni okazat siq
Po pandemicznym 2020 ceny transportu morskiego wzrost w stosunku do roku spotka Amazon Fulfillment udany takze dla mniejszych
- ; roku, kolejny przyniést i lotniczego rosty nieustannie wczesnhiejszego. Branza TSL Poland zanotowata 97,5-proc. firm logistycznych
112 107 JSW Logistics sp. 0.0., Kafowice 95871 01 82175 95984 3976 5005 2939 3969 59936 56253 43401 38910 323 zdecydowane odbicie. przez caty 2021 rok i pobity uzyskata dynamike wzrostu wzrost przychodéw. Dynamika i transportowych. taczne
Gospodarka wyraznie wszelkie rekordy. przychodéw o 22,6 pkf proc. wzrostu Grupy Integer (marka przychody firm od 22. do 50.
113 Amax sp. z0.0.sp.k., 0Swiecim 95713 26,7 75570 75570 3480 2977 3015 2977 11457 9462 4278 3869 b.d. przyspieszyta, unijny PKB Podwyzki wynikaty z rosnacych 9 prOC- wyzszg od zanotowanej InPost, miejsce 6. rankingu) miejsca wyniosty 17,25 mld zt
wzrést w drugim kwartale 2021  kosztéw pracowniczych w 2020 roku. siggneta niemal 160 proc. i byty 0 26,6 proc. wieksze niz
114 108 Chemikalssp.20.0., Braniewo %4711 28 76577 7297 11245 10356 9088 8469 114149 11494 87125 90037 bd. roku o 14 proc, aw catym ub.r.  (spowodowanych brakiem o fyle wzrosly w 2021 roku Juz 21 firm zanofowato Spotka Fedex Express Poland  w poprzedzajacym roku.
0 5,3 proc. Sprzedaz detaliczna  kierowcow) oraz paliw. Srednia  przychody firm w rankingu przychody powyzej miliarda (na miejscu 13.) zanotowata W drugiej ,,50” dynamika
w UE wystrzelita wiosng 2021 cena lifra ON w Europie wzrosta ztotych, o siedem wigcej niz rok  blisko 116-proc. wzrost przychodéw wyniosta 26 proc.,
115 Nosfa Logistik sp. z 0.0., Sopot 94409 333 82962 70822 2616 4228 2134 3457 b.d. b.d. bd. bd. 55 roku 0 22 proc.r./r.Zarosnacg  z 1,24 euro na poczatku 2021 wczesniej. Ich taczne obroty przychodéw. do 9,8 mld zt. Ostatnia
produkcja i sprzedaza skokowo roku do 1,49 euro w ostatnim europejskiego rynku wyniosty 50,7 mld zt i byty Nie tylko firmy kurierskie piec¢dziesiatka zanotowata
116 Nijman Zeefank Infernational Transport sp. z 0.0., Sandomierz 93001 68 82301 87073 4005 1499 3089 1077 48140 46121 29143 26055 540 wm:ésl popyt na przewozy. kwa.rta.\le. Tg czynniki napedzaty przewozéw miqdzy'narodowych, o 42,&:» proc. wieksze niz rok i spec‘jalizuiace sig w fulfill- taczne przychody w wysokosci
Duze zapotrzebowanie takze inflacje, rosngca od stosowane przez nich ceny sg wczesniej. Zanotowana w 2020 mencie zanotowaty dwucyfrowe 3,94 mld zt, co oznacza
_ w Europie na przewozy grudnia 2020 roku. punktem doniesienia dla catego roku dynamika wzrostu wzrosty. Takze przedsigbior- 23,5-proc. wzrost.
117 Linkfis sp.z 0.0., Warszawa 91443 196,6 42631 30834 bd. bd. bd. bd. 25603 18668 4585 1702 73 samochodowe sprawito, ze W rezultacie, jak wylicza europejskiego rynku. w grupie miliarderéw wyniosta  stwa logistyki cigzkiej, ktre Wyzwaniem jest biezacy rok,
przez caty rok rosty stawki Transport Intelligence, Srednie  Rosnace ceny, ale i wielkosci »1ylko” 10,9 proc. weszty w obstuge e-handlu, z jeszcze szybsza dynamika
118 Scandinavian Express Poland sp. z 0.0., Gdarisk 87650 394 69774 62886 2362 2992 1834 2364 30072 19567 3815 3180 b.d. transportu drogowego. Wg stawki transportu drogowego przewozéw widoczne s W ftej grupie sg niemal znaczgco poprawity przychody, = wzrostu kosztow i szalejaca
danych Transport Intelligence w eksporcie z Polski wzrosty w tegorocznych wynikach firm wszystkie spotki zajmujace sie  jak np. Rohlig Suus Logistics inflacja. /©®
119 113 BERTANIPolandsp.zo.0., Bierun 87222 135 74365 76 868 3916 8456 2902 6740 54807 55489 34323 31421 119
120 Ray Trans sp. 20.0,, Szczecin 85645 4004 40747 17115 52 148 %1 103 37181 18514 392 186 130 OPINIA
121 Extrego SA, Swilcza 85082 119,8 44,654 38709 7221 1103 6539 807 38248 23149 9015 2477 b.d. I R Z Y P L A G I T R A N S P O R T U K O I O W E G O
122 Samwha Poland sp. z 0.0., Biskupice Podgdrne 83721 -31,0 89677 121287 5097 3716 4299 3147 51513 37232 29080 25781 33
TOMASZ STARZYK zt za litr, przekraczajac o 2 zt migdzynarodowego wrdcito do Wojna rosyjsko-ukrainska niemal Powodem strach przed utrata
123 Botrans sp. 20.0., Koscierzyna 83187 49 87479 87479 3707 4813 2964 3850 24618 25591 10887 10923 62 DUN & BRADSTREET POLAND poziom sprz_ed 24 lutego.br. To Ukra.my na wojne. Do tej liczby w cglosm zamrozita t!'ansport _ Zycia, mienia i zdrowia.
duzo. Skutki tych podwyzek nalezy dodac ktopot w kierunku wschodnim. W chwili
Najbardziej palacym problemem bedziemy odczuwac wszyscy z przedtuzeniem waznosci wiz obecnej do Ukrainy jezdzg Dun & Bradstreet jest wiodgcym,
124 114 FuturaCargosp.zo.0., Warszawa 82236 07 73414 81628 469 1636 m 1414 25471 25119 6355 7083 4 transportu kotowego jest jeszcze przez bardzo diugi czas. i pozwolenia na prace dla 20 tys. jedynie przewoznicy 0s6b globalnym dostawca danych
gwattowny wzrost cen paliw,co ~ Zwiekszone koszty transportu kierowcow z Biatorusi. W sumie i konwoje humanitarne. i analiz. Nasze rozwigzania
125 110 Grabowski Furniture Logistic sp. 2 0.0. sp.k., Swiecko 82215 111 74,094 73994 6150 4589 4694 4589 118607 122725 1879% 20580 258 przektada sig na rosnace koszty  klienci firm fransportowych to niemal 1/3 wszystkich Powodow jest kilka. Po pierwsze  umozliwiajg firmom na catym
transportu, jak i na wzrost przerzucg na swoich klientow, kierowcow zatrudnionych firmy ubezpieczeniowe nie sa Swiecie poprawe procesow
_ detalicznej ceny towarow wiec mozemy sie spodziewac w Polsce. Problem skore do ubezpieczania tadunku, decyzyjnych i wynikow bizneso-
126 127 PHUANTOR, Nieszawa 78600 1,7 59530 51812 10941 7262 10941 7262 34106 25000 24:9% 16353 bd. w ogéle. Wydaije sie, ze panika wzrostu cen fowarow. z obsadzeniem wakatow jak i samego transporfu na wych. Baza danych Dun &
na stacjach paliwowych, Bardzo duzym ufrudnieniem dla  sprawit, Ze sporo mniejszych wypadek szkody powstatej Bradstreef napedza rozwigzania
127 117 Enterprise Logistics sp. z0.0. sp.k.a., Stargard 77383 85 68190 71306 5705 6492 4913 5909 42116 36 465 29554 25493 32 wywotana wojng w Ukrainie branzy s mocno odczuwalne firm transportowych w ostatnich w wyniku dziatan wojennych, po i dosfarcza informaciji, ktére
i grozba braku paliwa na braki kierowcéw. Tym bardziej trzech miesigcach zdecydowato  drugie niemal wszystkie umozliwiajg klienfom zwiekszy¢
] . stacjach paliwowych, powoli ze szacunki méwia, ze od 30 do  sie na zawieszenie dziatalnosci, zachodnie firmy solidarnie przychody, obnizy¢ koszty,
128 123 KMCSenicessp.z0.0, Krakow 77361 7 58877 56983 1062 1612 875 1305 2224 15067 351 3m 60 stabnie, co nie oznacza konca 50 proc. z ponad 100 tys. co stanowi realne zagrozenie dla przystapity do bojkotu towarow ograniczajg ryzyko i poprawiajg ich
4 probleméw przewoznikéw. Cena  ukraifiskich kierowcow ptynnosci transportu, z Rosiji i Biatorusi i po trzecie dziatalnos¢. Dun & Bradstreet
129 Atf Heavy Transport Adam Fijat, tomianki 73746 5,3 60655 77884 1276 2011 1276 2011 64734 66 308 25326 27390 b.d. E oleju napedowego od dtuzszego zatrudnionych w polskich terminowosci i utrzymania brakuje chetnych na realizacje w Polsce pomaga przedsiebior-

£ czasu oscyluje w granicach 7,5

firmach transportu

tancuchéw dostaw.

zlecen we wschodnim kierunku.

com od ponad 25 lat. /©®
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For all your transport and logistics needs

W DSV zapewniamy dostep do globalnej sieci transportowej i kompleksowe]
obstugi logistycznej. JesteSmy obecni w 90 krajach na 6 kontynentach.

Korzystaj z zalet naszej skali i zasiegu.

Dowiedz sie wiecej:

Global Transport and Logistics m



