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RAPORT BIEZACY 5/2023

Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE, Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje do wiadomosci wybrane dane
finansowe i operacyjne dotyczgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange
Polska”, ,,.Spotka”) za czwarty kwartat i caty rok 2022.

Informacje dotyczace poszczegdinych wskaznikdéw zostaty przedstawione w Nocie 3 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonego wg MSSF (ktore jest dostepne na stronie internetowej https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-

wynikow/).

Orange Polska informuje o bardzo dobrych wynikach finansowych w 2022 roku,
zwieksza dywidende i potwierdza cele strategii .Grow

(lelr‘:”n(I::(z){‘)Ne wskazniki 4kw. 2022 | 4kw.2021 | Zmiana 2022 2021 Zmiana
przychody 3379 3171 +6,6% 12 488 11 928 +4,7%
EBITDAaL 736 707 +4,1% 3078 2 963 +3,9%
marza EBITDAaL 21,8% 223% | -05pp. | 246% 248% | -0,2p.p.
zysk operacyjny 256 15 17,1x 1161 2211 -47%
zysk/strata netto 163 -69 +232m 724 1672 -57%
ekonomiczne nakiady 823 650 +26,6% 1719 1737 1,0%
inwestycyjne (eCapex)

organiczne przeptywy -4 131 -135m 822 867 -5.2%
plenlezne



https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/
https://www.orange-ir.pl/pl/centrum-wynikow/

Kluczowe wskazniki (w tys.) 4 kw. 2022 | 4 kw. 2021 Zmiana
indywidualni klienci ofert konwergentnych 1625 1552 +4,7%
dostepy mobilne (karty SIM) 17 630 16 800 +4,9%
post-paid 12 566 11 847 +6,1%
pre-paid 5064 4953 +2,2%
stacjonarne dostepy szerokopasmowe (rynek detaliczny) 2 804 2746 +2,1%
w tym tgcza Swiattowodowe 1171 945 +23,9%
stacjonarne tacza gtosowe (rynek detaliczny) 2572 2702 -4,8%

Podsumowanie:

» Bardzo dobre wyniki finansowe w 2022 roku, cele osiggniete, pomimo wyzwan wynikajacych
ze wzrostu kosztéw energii:

= wzrost EBITDAaL 0 3,9% r/r (0 4,1% w 4 kw.), wynikajacy ze wzrostu marzy
bezposredniej w potaczeniu z dalszg transformacjg kosztéw, co zniwelowato wptyw
wzrostu kosztéw energii 0 220 min zt

= zysk netto w wysokosci 724 min zt, wzrost o 166% r/r wedtug danych poréwnywalnych',
wynikajgcy gtownie ze wzrostu zysku operacyjnego

= wskaznik ROCE? na poziomie 6,5% (wobec 4,4% w 2021 roku), dzieki poprawie
wynikéw operacyjnych oraz silnemu bilansowi

= eCapex (ekonomiczne naktady inwestycyjne) w wysokosci 1,7 mid zt, w poblizu dolnej
granicy zaktadanego zakresu

= dzwignia finansowa na poziomie 1,3x, odzwierciedlajgca wysokie generowane
przeptywy pieniezne i bezpieczng strukture bilansu

2022 Przychody EBITDAaL eCapex
Cel niski jednocyfrowy stabilna/niski 1,7-1,9 mid zt
wzrost jednocyfrowy wzrost
Realizacja +4,7% r/r +3,9% r/r 1,72 mid zt
v v v

=  Wozrost przychodéw o 4,7% r/r w 2022 roku (o0 6,6% w 4 kw.), dzieki bardzo dobrym wynikom
we wszystkich najwazniejszych obszarach:

= wzrost 0 6,3% r/r w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych,
wytacznie komorkowych i wytgcznie dostepu szerokopasmowego), wynikajacy z
rosngcej bazy klientéw przy jednoczesnym wzroscie ARPO

= wzrost 0 23% r/r w ustugach IT i integracyjnych, dzigki rosngcemu popytowi na
cyfryzacje

= wazrost przychodéw hurtowych o 24% r/r (z wytaczeniem rozliczeh miedzyoperatorskich i
innych schytkowych obszaréw), dzieki duzemu popytowi na naszg infrastrukture

= wzrost pozostatych przychodéw o 47% r/r, wynikajacy z rosnacych cen jednostkowych
w obszarze odsprzedazy energii elektryczne;

» Zarzad Orange Polska rekomenduje wyptate w 2023 roku dywidendy w wysokosci 0,35 zt na
akcje, co potwierdza bardzo dobre wyniki operacyjne i mocny bilans

' Poréwnanie r/r z wytaczeniem wptywu transakcji dotyczacej spétki Swiattowdd Inwestycje w 2021 roku
2 Ang. return on capital employed — stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego



= Solidne i spéjne z dotychczasowymi trendami wyniki komercyjne we wszystkich kluczowych
ustugach:
= wazrost o 5% r/r liczby klientow konwergentnych, +31 tys. przytgczen netto w 4 kw.
= wzrost ARPO z ustug konwergentnych o 3% r/r w 2022 roku, wynikajacy z ustug
Swiattowodowych i strategii ukierunkowanej na wartosc
= wzrost 0 24% r/r liczby klientow Swiattowodu, +51 tys. przytaczen netto w 4 kw.
= 7,1 min gospodarstw domowych w zasiegu sieci Swiattowodowej
= wzrost 0 4% r/r liczby klientow komdrkowych abonamentowych ustug gtosowych,
+57 tys. przytaczen netto w 4 kw.
= wzrost ARPO z wytgcznie komérkowych ustug gtosowych o 3% r/r w 2022 roku,
dzieki strategii ukierunkowanej na wartosc

= Prognoza Zarzadu na 2023 rok:
= niski jednocyfrowy wzrost przychodéw
= stabilna/niski jednocyfrowy wzrost EBITDAaL
= eCapex (ekonomiczne naktady inwestycyjne) w przedziale 1,5-1,7 mid zt

Odnoszac sie do wynikéw za 2022 rok, Julien Ducarroz, Prezes Zarzadu, stwierdzit:

»-Rok 2022 byt drugim rokiem wdrazania naszej ambitnej strategii .Grow, a ubiegtoroczne wyniki
potwierdzajg, ze stopniowo osiggamy nasze cele sredniookresowe. Byt to dla nas szczegdinie
wymagajgcy test, gdyz staneliSmy wobec kumulacji wyjatkowych trudnosci zewnetrznych, takich
jak wojna na Ukrainie, rozlegly kryzys energetyczny i dwucyfrowa inflacja. Nie zdalibysmy tego
testu bez wspdlnego wysitku naszych zespotéw — za co chciatbym podziegkowaé wszystkim
pracownikom Orange Polska.

Wyniki ubiegtych dwéch lat dowodza, ze nasza dziatalnos¢ opiera sie na mocnych fundamentach,
wspartych o doskonate sieci, szeroka game wysokiej jakosci ustug oraz duza zdolnos¢ do
realizacji zamierzen. OsiggneliSmy wzrost we wszystkich trzech kluczowych obszarach
dziatalnosci: ustugach dla klientéw indywidualnych, klientéw biznesowych i innych operatoréw
telekomunikacyjnych. Ubiegty rok przynidst szczegdlne sukcesy w obszarze hurtowym, dzieki
rosngcemu popytowi na naszg infrastrukture.

Obok bardzo dobrych wynikéw komercyjnych i finansowych, osiagneliSmy olbrzymi postep w
realizacji programu #OrangeGoesGreen. Dzieki zakontraktowaniu wiekszej ilosci energii ze zrddet
odnawialnych, w 2022 roku zmniejszylismy emisje CO. o0 14% - byt to dziewiaty rok ich redukciji z
rzedu. Ponadto, podpisaliSmy wiecej umoéw na dostawe zielonej energii w przyszitosci, co
pozwolito nam zabezpieczy¢ dtugoterminowy cel redukcji emisji CO. (0 co najmniej 65% w
wzgledem 2015 roku) na trzy lata przed planowanym terminem.

Skutecznie postepuje takze nasza transformacja cyfrowa. W coraz wiekszym stopniu
wykorzystujemy narzedzia cyfrowe do podniesienia efektywnosci. Rozwijamy zaawansowang
platforme marketingowa, oparta na analizie duzych zbioréw danych, w celu poprawy zarzadzania
wartoscig klienta. W obstudze klientow stawiamy na samoobstuge oraz coraz lepiej
wykorzystujemy kanaty cyfrowe w procesie sprzedazy. Juz blisko potowa klientow uzywa narzedzi
cyfrowych do kontaktu z nami.

W 2023 roku kluczowym wyzwaniem bedzie osiggniecie wzrostu pomimo wplywu wysokiej
inflacji. Nasz komercyjny model biznesowy, oparty na umowach abonamentowych na czas
okreslony, utrudnia natychmiastowe przeniesienie wzrostu kosztéw na uzytkownikéw koncowych.
W zwigzku z tym, musimy zintensyfikowac strategie komercyjna ukierunkowang na wartos¢, a
jednoczesnie kontynuowa¢ transformacje kosztow. Cieszy nas rozpoczecie od dawna
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oczekiwanych konsultacji dotyczacych aukcji na czestotliwosci 5G, gdyz nabycie pasma C
otworzy nowe mozliwosci biznesowe.

Znajdujemy sie na pétmetku cyklu strategicznego, a nasze wyniki dowodzg, ze jestesSmy na dobrej
drodze, aby osiggna¢ zatozone cele. W zwigzku z tym, mam przyjemnos$¢ ogtosié, ze Zarzad
zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptfate w 2023 roku dywidendy w wysokosci 0,35 zt
na akcje z zysku za 2022 rok. Zwiekszenie dywidendy potwierdza, ze chcemy dzieli¢ sie
korzysciami ze skutecznej realizacji strategii .Grow z akcjonariuszami.

Wyniki finansowe

Wzrost przychodéw w 2022 roku o 4,7% rok-do-roku, dzieki bardzo dobrym wynikom we
wszystkich najwazniejszych obszarach przychodéw

Przychody w 2022 roku wyniosty 12 488 min zt i w ujeciu rocznym zwiekszyty sie o 560 min zt, tj.
4,7%. Dynamika wzrostu przyspieszyta wzgledem 2021 roku, kiedy przychody wzrosty o 3,6%
rok-do-roku. Do tych bardzo dobrych wynikéw przyczynity sie wszystkie najwazniejsze obszary
przychododw.

Po pierwsze, taczne przychody z ustug konwergentnych, wytgcznie komérkowych i wytgcznie
stacjonarnego dostepu szerokopasmowego (stanowigcych kluczowe Kkategorie ustug
telekomunikacyjnych Grupy) zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 6,3%. Na ten wynik ztozyty sie
dwa korzystne czynniki: duzy przyrost liczby klientow oraz wzrost sredniego przychodu, jaki ci
klienci generuja (ARPO). Poprawa wskaznika ARPO byta efektem strategii cenowej nastawionej na
wartosé, rosnacego udziatu klientow ustug sSwiattowodowych oraz dalszego odbudowania
przychoddéw z roamingu po zamrozeniu gospodarki w 2021 roku.

Po drugie, w kolejnym roku utrzymata sie bardzo wysoka dynamika wzrostu w ustugach IT i
integracyjnych. Przychody z tych ustug zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 23%, przy czym wzrost
byt w catosci organiczny i wynikat gtdwnie z szerokiego i zdywersyfikowanego portfela ustug,
ktory pozwala nam dostosowac sie do zmieniajgcej sie struktury popytu oraz zmniejsza zaleznos¢
od zawirowan w tancuchach dostaw. Po trzecie, catkowite przychody z ustug hurtowych
zmniejszyly sie w ujeciu rocznym o 14% w wyniku regulacyjnych obnizek stawek za zakanczanie
potaczen w sieciach komdrkowych i stacjonarnych. Jednak z wytaczeniem ustug schytkowych,
przychody hurtowe zwiekszyly sie o 24% rok-do-roku, dzieki duzemu popytowi na dzierzawe
naszej infrastruktury ze strony innych operatorow oraz rosngcym przychodom z roamingu. Po
czwarte, pozostate przychody zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 47%, dzieki wyzszej Sredniej
zrealizowanej cenie w obszarze odsprzedazy energii elektryczne;.

W samym czwartym kwartale przychody zwigkszyly sie o 208 min zi, tj. 6,6% rok-do-roku. Nie
zmienity sie gtdwne obszary tego wzrostu: podstawowe ustugi telekomunikacyjne (wzrost o 6,0%
rok-do-roku), ustugi IT i integracyjne (+18% rok-do-roku) oraz pozostate przychody (+40% rok-
do-roku). Przychody ze sprzedazy sprzetu zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 10%, co byto
odzwierciedleniem skutecznej kampanii Swigteczne;j.

Bardzo dobre wyniki komercyjne w 2022 roku we wszystkich kluczowych ustugach
abonamentowych

W 2022 roku nadal skutecznie taczyliSmy solidne wzrosty liczby klientow we wszystkich
kluczowych ustugach (konwergentnych, stacjonarnego dostepu szerokopasmowego i
komaorkowych abonamentowych) z poprawa sredniego przychodu, jaki ci klienci generuja (ARPO).
Nasza dziatalnos¢ komercyjna koncentruje sie gtéwnie na dostarczaniu pakietu ustug
komorkowych i stacjonarnych, co okreslamy mianem konwergencji. Liczba indywidualnych
klientéw ofert konwergentnych zwigkszyta sie w 2022 roku o 73 tys., tj. 4,7% w ujeciu rocznym,
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przekraczajgc poziom 1,6 min. Na koniec grudnia, 69% indywidualnych klientéw dostepu
szerokopasmowego bylo abonentami ofert konwergentnych (wobec 67% rok wczesniej).
Wskaznik ARPO z ustug konwergentnych wzrdst o prawie 3% w ujeciu rocznym, osiggajac w skali
catego roku poziom 114,7 zt. Byto to przede wszystkim wynikiem naszej strategii nastawionej na
wartos¢ oraz rosngcego udziatu ustug swiattowodowych i TV. W samym czwartym kwartale
przytaczono netto 31 tys. klientow, a wskaznik ARPO wyniést 115,9 zt, co oznacza wzrost 0 2,4%
rok-do-roku.

Catkowita liczba klientéw stacjonarnego dostepu szerokopasmowego wzrosta w 2022 roku o 58
tys., tj. 2,1% rok-do-roku. W samym czwartym kwartale wzrost wyniést 11 tys. Liczba klientow
Swiattowodu zwiekszyta sie o 226 tys., tj. 24%, w wyniku rosnacej penetracji ustugami
Swiattowodowymi wczesniej wybudowanych taczy, rozbudowy sieci swiattowodowej oraz migracji
Z taczy miedzianych. W samym czwartym kwartale liczba aktywacji ustug swiattowodowych netto
wyniosta 51 tys. Udziat klientéw ustug swiattowodowych w catkowitej bazie klientow internetu
stacjonarnego osiagnat juz 42%. W dalszym ciggu zmniejszata sie baza klientéw korzystajacych z
miedzianych taczy szerokopasmowych — ich liczba spadta wzgledem poprzedniego roku o 168
tys. Wskaznik ARPO z ustug wytacznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego wzrdst w 2022
roku o prawie 4%, do poziomu 61,7 zt, dzieki strategii nastawionej na wartos¢ oraz rosngcemu
udziatowi klientéw ustug sSwiattowodowych. Klienci tych ustug generuja najwyzszy Sredni
przychdéd na oferte, gtéwnie ze wzgledu na wiekszy udziat ustug TV, rosngca popularnosé
wiekszych predkosci ustugi swiattowodu oraz rosnacy udziat klientéw z doméw jednorodzinnych
(gdzie cena ustugi jest wyzsza w celu pokrycia wyzszego kosztu budowy sieci).

Liczba klientéw komérkowych ustug gtosowych zwiekszyta sie w 2022 roku o 299 tys., tj. prawie
4% rok-do-roku, do czego przyczynity sie wszystkie marki konsumenckie (Orange, Nju Mobile i
Flex) oraz dobre wyniki na rynku biznesowym. W 2022 roku wskaznik rezygnacji z ustug utrzymat
sie na poziomie 2,1% (takim samym, jak rok wczesniej). Dynamika wzrostu wskaznika ARPO z
wytgcznie komorkowych ustug gtosowych zwigkszyta sie w 2022 roku do 2,6% rok-do-roku
(wobec 0,9% rok-do-roku w 2021 roku), co byto efektem strategii cenowej ukierunkowanej na
warto$¢ oraz dalszej odbudowy przychoddéw z roamingu miedzynarodowego.

Baza klientéw ustug przedptaconych zwigkszyta sie w 2022 roku o 2,2%, do poziomu 5,1 min, do
czego przyczynit sie szczegodlnie wzrost liczby klientow ukrainskich. Dynamika bazy klientéw
odzwierciedlata réwniez zmiany w naszej ofercie komercyjnej. Wskaznik ARPO z ustug
przedptaconych wyniést w 2022 roku 12,4 zt i byt o 1,6% nizszy w ujeciu rocznym, ulegajac
rozwodnieniu w zwigzku z ofertg bezptatnych starteréw dla klientow ukrainskich.

W stacjonarnych ustugach gtosowych utrata taczy netto w 2022 roku wyniosta 130 tys. wobec
197 tys. rok wczesniej i odzwierciedlata niekorzystne trendy strukturalne na rynku.

Wzrost EBITDAaL w 2022 roku o 3,9% rok-do-roku, dzieki wzrostowi marzy bezposredniej, ktéry
zniwelowat wptyw duzego wzrostu cen energii

EBITDA po uwzglednieniu kosztow leasingu (EBITDAaL) za 2022 rok wyniosta 3 078 min zt i w
ujeciu rocznym zwigkszyta sie o 115 min zt, tj. o 3,9%. Wzrost EBITDAaL zostat wygenerowany w
catosci przez marze bezposrednig (réznice pomiedzy przychodami a kosztami bezposrednimi),
ktora zwigkszyta sie w wyniku duzego wzrostu przychodow =z kluczowych ustug
telekomunikacyjnych, ustug hurtowych (z wytagczeniem obszaréw schytkowych) oraz ustug IT i
integracyjnych. Wzrost przychodow przetozyt sie na zysk dzieki wysokiej dzwigni operacyjnej w
naszej dziatalnosci. Koszty posrednie wzrosty, ale tylko o 1% w ujeciu rocznym. Wzrost kosztéw
energii elektrycznej, gazu i paliw o ponad 70% (wynikajacy z duzego wzrostu cen w nastepstwie
kryzysu energetycznego) zostat w wiekszosci zniwelowany dzieki dziataniom po stronie kosztéw
posrednich.



W samym czwartym kwartale EBITDAaL zwiekszyta si¢ o 4,1% rok-do-roku w wyniku wzrostu
marzy bezposredniej o 3% oraz wzrostu kosztéw posrednich o 2% (zwigzanego z rosngcymi
kosztami energii). Czynniki wzrostu byty podobne jak w przypadku wynikow catorocznych.

Wzrost zysku netto w 2022 roku dla danych poréwnywalnych (z wylaczeniem jednorazowego
zysku zwigzanego z transakcja dotyczaca spétki Swiattowdd Inwestycje w 2021 roku), wsparty
rosngcg EBITDAaL i nizszg amortyzacijg

Zysk netto za 2022 rok wynidst 724 min zt i byt znaczgco nizszy w poroéwnaniu z osiggnietym rok
wczesniej zyskiem netto w wysokosci 1672 min zt. Jednak w 2021 roku wynik zostat
powiekszony przez zysk w wysokosci 1 400 min zt (po odliczeniu podatku) ze sprzedazy 50%
udziatéw w spétce Swiattowdd Inwestycje. Z wytaczeniem tego jednorazowego zdarzenia, zysk
netto w 2022 roku byt znaczaco wyzszy niz w poprzednim roku. Przyczynity sie do tego gtdwnie
trzy elementy. Po pierwsze, wzrost EBITDAaL. Po drugie, spadek amortyzacji o 8% rok-do-roku,
wynikajacy gtéwnie z wydtuzenia okresu ekonomicznej uzytecznosci niektorych sktadnikéw
majatku oraz mniejszych inwestycji w sie¢ mobilng w ostatnich kilku latach. Po trzecie, wynik
netto w 2021 roku obnizyto zawigzanie rezerwy w wysokosci 136 min zt w zwigzku z nowg umowg
spoteczng. Koszty finansowe netto byly w 2022 roku nieznacznie wyzsze w wyniku
niezrealizowanych ujemnych réznic kursowych (z przeszacowania dtugoterminowych zobowigzan
z tytutu leasingu denominowanych w euro).

Organiczne przeptywy pieniezne w 2022 roku odzwierciedlaja wysokie $rodki pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej

Organiczne przeptywy pieniezne w 2022 roku wyniosty 822 min zt, co oznacza spadek 0 45 min zt,
tj. 5% rok-do-roku. Na ten wynik ztozylty sie trzy czynniki. Po pierwsze, wzrost srodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej (przed zmiang kapitatu obrotowego) o 194 min z
odzwierciedlat wzrost EBITDAaL. Po drugie, wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu inwestycji (z
wytaczeniem wplywéw ze sprzedazy aktywdw zwigzanych z sieciga Swiattowodowg spétce
Swiattowdd Inwestycje) byly w ujeciu rocznym o 175 min zt nizsze, ze wzgledu na inne roztozenie
projektdw inwestycyjnych. Z drugiej strony, zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zwiekszyto sie o
355 min zt, co byto spowodowane gtéwnie wzrostem naleznosci w zwigzku z rekordowymi
wynikami ratalnej sprzedazy sprzetu.

Odnoszac sie do wynikéw za 2022 rok, Jacek Kunicki, Cztonek Zarzadu ds. Finanséw, stwierdzit:

»W 2022 roku osiggneliSmy bardzo dobre wyniki finansowe we wszystkich obszarach, realizujac
cele catoroczne pomimo wyjatkowo trudnego otoczenia. ZwigkszyliSmy przychody, zyski oraz
stope zwrotu z kapitatu zaangazowanego, a przy tym wszystkim utrzymalismy solidne przeptywy
pieniezne i bezpieczna sytuacje bilansowa. Rekomendujemy podzielenie sie korzysciami z coraz
lepszych wynikéw z akcjonariuszami poprzez zwiekszenie dywidendy o 40%, ktdra zostanie
wyptacona z zysku za 2022 rok.

Szczegodlnie cieszy mnie wzrost EBITDAaL o prawie 4%, pomimo wyzwan wynikajacych z
gwattownie rosngcych cen energii (co przetozyto sie na wzrost kosztow o 220 min zi). Bylo to
mozliwe gtownie dzieki solidnym wzrostom w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych na
rynkach detalicznych, a takze znaczacemu wktadowi ustug hurtowych. Natozyty sie na to korzysci
z trwajgcego programu transformacji kosztow, ktéry ponownie przyniést dobre wyniki,
przyczyniajgc sie do utrzymania wysokiej dZzwigni operacyjnej. Rentownos¢ operacyjna byta
zasadniczym czynnikiem wzrostu zysku netto, a w potaczeniu ze zdyscyplinowanym podejsciem
do alokacji kapitatu pozwolita nam osiaggng¢ stope zwrotu z kapitalu zaangazowanego na
poziomie 6,5% — co stanowi duzg poprawe w poréwnaniu z punktem wyjscia strategii .Grow.

Warunki makroekonomiczne sg oczywiscie trudniejsze, niz zaktadaliSmy tworzac strategie .Grow,
a 2023 rok przynosi powazne wyzwanie, na ktére musimy odpowiedzie¢ i ktéremu musimy
6



sprosta¢. Jednak po dwéch latach realizacji tej czteroletniej strategii, jestesmy dobrze
przygotowani, aby mierzy¢ sie z przysztymi wyzwaniami wydobywajgc maksymalng wartos¢ z
naszych aktywow.”

Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy z zysku za 2022 rok

Biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki za 2022 rok oraz mocny bilans, Zarzad Orange Polska
podjat w dniu 15 lutego 2023 roku uchwate, w ktérej rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wyptate w 2023 roku dywidendy pienieznej w wysokosci 0,35 zt na akcje z zysku za
2022 rok.

Propozycja zwiekszenia dywidendy odzwierciedla zaufanie Zarzadu co do przysztych perspektyw
Orange Polska. Spétka uznaje dywidende w wysokosci 0,35 zt na akcje jako nowy stabilny
poziom bazowy na przysztosc.

Wszelkie decyzje o zmianie wysokosci dywidendy bedg podejmowane co roku, z uwzglednieniem
przewidywanych bazowych trendéw finansowych oraz dtugookresowej prognozy dzwigni
finansowej (stosunek dtugu netto do EBITDAaL) wzgledem przyjetego korytarza 1,7-2,2x.

Prognoza Orange Polska na 2023 rok
Zarzad Orange Polska ogtasza prognoze Spétki na caty 2023 rok.

Prognozujemy niski jednocyfrowy wzrost przychodéw w 2023 roku. Przewidujemy dalsze wzrosty
w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych, komdérkowych i dostepu
szerokopasmowego) na rynkach detalicznych w potgczeniu z solidnymi przychodami z ustug IT i
integracyjnych oraz odprzedazy energii, a takze utrzymanie wysokiego popytu na naszag
infrastrukture ze strony klientéw hurtowych. Oczekujemy rowniez dalszej presji na
wysokomarzowe ustugi schytkowe (detaliczne i hurtowe ustugi telefonii stacjonarne;j).

Szacujemy, ze w 2023 roku EBITDAaL utrzyma sie na poziomie stabilnym lub wzrosnie na niskim
jednocyfrowym poziomie. Podobnie jak w 2022 roku, oczekujemy, ze EBITDAaL zostanie wsparta
przez wzrost przychodéw we wszystkich kluczowych obszarach naszej dziatalnosci oraz dalszg
optymalizacje kosztéw. Jednak spodziewamy sie, ze otoczenie inflacyjne bedzie negatywnie
wptywac na wysokos¢ kosztéw operacyjnych, stanowiac kluczowe wyzwanie dla wzrostu.

Przewidujemy, ze w 2023 roku ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) beda sie miesci¢ w
przedziale 1,5-1,7 mid zt, przy czym nalezy zaznaczyé, ze nie obejmuja one ptatnosci za
czestotliwosci. Przedziat ten odzwierciedla efektywnosc¢ inwestowania, ambitny plan co do zbycia
nieuzywanych nieruchomosci oraz nasze zatozenie, ze rozstrzygniecie aukcji na czestotliwosci 5G
(pasmo C) nastgpi w drugiej potowie roku.

Realizacja prognozy bedzie na biezaco monitorowana przez Spétke. W przypadku istotnego
odchylenia od celu, Spétka dokona jego korekty i niezwiocznie przekaze te korekte do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego.

Zarzad w petni potwierdza wszystkie cele finansowe okreslone w strategii .Grow,
zaprezentowanej w czerwcu 2021 roku.



Poréwnanie ambicji finansowych przedstawionych w strategii .Grow z realizacja
w latach 2021-2022

Sredniookresowa prognoza finansowa

(2021-2024)" Realizacja w latach 2021-2022

Przychody Niski jednocyfrowy wzrost CAGR** +4,2% CAGR**
EBITDAaL Niski-$redni jednocyfrowy wzrost CAGR™* +4,9% CAGR*
Ekonomiczne naktady inwestycyjne 1,7-1,9 mid zt (§redni roczny poziom) 1,73 mid zt
(eCapex) (Srednio w latach 2021-2022)
ROCE** Wozrost 3-4x (z poziomu 1,6% w 2020 roku) 6,5% w 2022 roku

(wzrost 4x)

Diug netto / EBITDAaL Naszym celem jest utrzymanie bezpiecznej 1,3x na koniec 2022 roku
sytuacji bilansowej, przy dzwigni finansowe;j
W przedziale 1,7-2,2x****

* Zgodnie ze strategia .Grow przedstawiong w czerwcu 2021 roku

**Skumulowany roczny procentowy wskaznik wzrostu (ang. compound annual growth rate)
**Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego (ang. return on capital employeq)
***Diugoterminowe perspektywy dtugu netto/EBITDAaL

Uzgodnienie miary rentownos$ci operacyjnej ze sprawozdaniem finansowym

(w milionach ztotych) 4 kw. 2022 4 kw. 2021 2022 2021
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 256 15 1161 2211
Pomniejszenie o zysk z utraty kontroli w Swiattowdd Inwestycje - - - -1 543
Pomniejszenie o zyski ze sprzedazy aktywow -22 -28 -107 -52

Odwrdcenie wplywu amortyzacji i utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci

; . . 520 591 2 046 2255
niematerialnych
Pomniejszenie o udziat w zyskach wspodlnego przedsigwzigcia, skorygowany
o eliminacje marzy uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywow ze 9 ’ 57 9
wspolnym przedsiewzigciem
Pomniejszenie o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu -30 -13 -95 -53
Korekta dotyczaca wptywu programéw rozwigzania stosunku pracy -1 136 -1 129
Korekta dotyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedaza i integracja

. ; 4 5 17 25

spotek zaleznych
EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu) 736 707 3078 2 963

* W 4 kw. 2021 zawiera wptyw utraty wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania gruntu historycznie ujetych jako $rodki trwate
(34 min z).

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Ninigjsza informacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym miedzy innymi przewidywanych
przysztych zdarzeri i wynikow finansowych, w odniesieniu do dziatalnosci Grupy. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
charakteryzuja sie tym, Ze nie odnosza sie wyfacznie do danych historycznych lub sytuacji bieZacej; zawieraja czesto

2 1y 1y

nastgpujace stowa Ilub wyrazenia: ,sadzic”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”, ,szacowane”, ,projekt”, ,plan”,
~Skorygowane”,  ,zamierzac”, ,przyszfe”, a lakZe czasowniki w czasie przysziym lub  trybie
przypuszczajacym/warunkowym. Czynniki, ktdre moga spowodowac, Ze wyniki rzeczywiste beda w istotny sposob
odbiegac od przewidywanych — opisane w Oswiadczeniu Rejestracyjnym dla Komisji Papierow Wartosciowych i Giefd — to
migdzy innymi ofoczenie konkurencyjne Grupy, zmiany sytuacji gospodarczej oraz zmiany na rynkach finansowych i
kapitatowych w Polsce i na swiecie. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlaja poglady Zarzadu na dzieri ich
sformufowania. Grupa nie zobowiazuje sie do aktualizowania jakichkolwiek stwierdzeri dotyczacych przysztosci w
zwigzku z wydarzeniami nastgpujacymi po tej dacie. Do stwierdzeri dotyczacych przysztosci nie mozZna przyktadac
nadmiernej wagi przy podejmowaniu decyzji.



Zarzad Orange Polska ma przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa na prezentacje wynikéw Spoftki
za 4 kwartat 2022 roku

16 lutego 2023 r.
Poczatek: 12:00 CET

Prezentacja bedzie miata miejsce online. Bedzie dostepna w formie transmisji online w czasie rzeczywistym
na stronie https://mm.closir.com/slides?id=411064 oraz jako telekonferencja.

Godzina:

12:00 (Warszawa)
11:00 (Londyn)
06:00 (Nowy Jork)

Numery telekonferenc;ji:
Kod do telekonferenciji: 411064

Polska: 0048 22 124 49 59

Kanada: 001 587 8551318

Niemcy: 0049 30 25 555 323

Francja: 0033 1758 50 878

Stany Zjednoczone: 001 718 866 4614
Wielka Brytania: 0044 203 984 9844


https://mm.closir.com/slides?id=411064

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Orange Polska

2021 2022
w milionach ztotych

1kw. 2kw. 3kw. 4kw. Peiny rok 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. Peiny rok
Rachunek zysk()w i strat MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 IFRS16 IFRS16
Przychody
Ustugi wylacznie komérkowe 631 652 682 671 2636 671 699 710 717 2797
Ustugi wylacznie stacjonarne 504 494 484 486 1968 477 475 475 471 1898
Ustugi waskopasmowe 182 174 165 161 682 153 147 143 138 581
Ustugi szerokopasmowe 214 214 214 217 859 219 223 224 224 890
Ustugi dla przedsigbiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 108 106 105 108 427 105 105 108 109 427
Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C) 477 492 511 522 2002 526 530 544 554 2154
Sprzedaz sprzetu 343 330 342 445 1460 331 363 400 488 1582
Uslugi IT i integracyjne 250 269 255 412 1186 305 348 313 487 1453
Ustugi hurtowe 598 598 493 501 2190 456 467 493 474 1890
Hurtowe ustugi komérkowe 353 378 317 323 1371 286 295 295 285 1161
Hurtowe ustugi stacjonarne 157 132 86 85 460 73 72 85 79 309
Pozostate 88 88 920 93 359 97 100 113 110 420
Pozostate przychody 115 119 118 134 486 165 173 188 188 714
Przychody razem 2918 2954 2885 3171 11928 2931 3055 3123 3379 12 488
Koszty $wiadczen pracowniczych* (372) (339) (318) (364) (1393) (368) (344) (322) (365) (1399)
Koszty zakup6w zewnetrznych* (1627) (1 662) (1 568) (1929) (6 786) (1 688) (1 780) (1 826) (2 129) (7 423)
- Koszty rozliczen z innymi operatorami (482) (491) (396) (413) (1782) (369) (385) (395) (389) (1538)
- Koszty sieci oraz ustug informatycznych (152) (163) (162) (192) (669) (207) (205) (230) (241) (883)
- Koszty sprzedazy (587) (582) (582) (816) (2 567) (602) (688) (665) (898) (2 853)
- Pozostate ustugi obce* (406) (426) (428) (508) (1768) (510) (502) (536) (601) (2 149)
Pozostate przychody i koszty operacyjne* (59) (42) (60) (30) (191) 5 34 16 21 76
Utrata warto$ci naleznosci i aktywow kontraktowych (23) (23) (16) (5) (67) (18) (23) (19) (14) (74)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (115) (118) (119) (123) (475) (123) (123) (123) (126) (495)
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (13) (14) (13) (13) (53) 17 (21) 27) (30) (95)
EBITDAaL 709 756 791 707 2963 722 798 822 736 3078
% przychodéw 24,3% 25,6% 27,4% 22,3% 24,8% 24,6% 26,1% 26,3% 21,8% 24,6%
Zysk/strata ze sprzedazy aktywow (20) 7 37 28 52 21 49 15 22 107
Zysk zwigzany ze sprzedaza 50% udziatow w Swiatlowdd Inwestycje 1543 1543 0 0 0
Amortyzacja i utrata wartosci $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych** (576) (542) (546) (591) (2 255) (504) (506) (516) (520) (2 046)
Odwrécenie wptywu kosztéw odsetkowych od zobowigzan z tytutu leasingu 13 14 13 13 53 17 21 27 30 95
Korekta dotyczaca wptywu programéw rozwigzania stosunku pracy* [o] o] 7 (136) (129) [o] 6 (6) 1 1
Korekta dotyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracj
splek caleimort azany yelem, spreedaza tiniegracha (10) an 1 ® @) @ ®) @ @ an
Udziat w zysku/stracie wspolnego przedsigwzigcia skorygowany o eliminacjg
marzy uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywow ze wspdlnym 10 1) 9 (8) (26) (14) 9) (57)
przedsiewzigciem
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 116 224 1856 15 2211 244 337 324 256 1161
% przychodéw 4,0% 7,6% 64,3% 0,5% 18,5% 8,3% 11,0% 10,4% 7,6% 9,3%
Koszty finansowe, netto (66) (45) (86) (84) (281) (88) (68) (86) (52) (294)
- Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (13) (14) (13) (13) (53) 17) (21) 27) (30) (95)
- Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe, netto (38) (44) (42) (42) (166) (34) 27 (12) (24) 97)
- Koszty dyskonta 8) (12) (15) (31) (66) (19) (21) (20) (20) (80)
- Koszty réznic kursowych ) 25 (16) 2 4 (18) 1 (27) 22 (22)
Podatek dochodowy (11) (63) (184) 0 (258) (31) (26) (45) (41) (143)
Skonsolidowany zysk / (strata) netto 39 116 1586 (69) 1672 125 243 193 163 724

* Koszty $wiadczen pracowniczych, pozostate ustugi obce oraz pozostate przychody i koszty operacyjne nie zawierajg wplywu programéw rozwigzania stosunku pracy oraz wptywu pewnych
kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracjg spotek zaleznych, a od 2kw 22 réwniez z tytutu eliminacji marzy uzyskanej na transakcjach z joint venture.
** 4kw 2021 oraz 2021 zawiera wplyw utraty wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania gruntu historycznie ujgtych jako $rodki trwate (34 miliony ziotych w 2021 roku).



DRAFT

Kluczowe wskazniki operacyjne Grupy Kapitatowej Orange Polska

baza klientéw (w tys.)

2021 2022

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Konwergentni klienci indywidualni (B2C) 1503 1517 1531 1552 1563 1578 1594 1625
Dostepy szerokopasmowe
Swiatlowod 779 827 880 945 999 1065 1120 1171
ADSL 786 756 725 686 653 623 591 561
VDSL 519 511 501 491 480 470 459 448
Stacjonarny dostep bezprzewodowy 627 625 623 624 622 627 624 625
Rynek detaliczny - facznie 2711 2719 2729 2746 2755 2786 2793 2804
- w tym klienci konwergentni (B2C) 1503 1517 1531 1552 1563 1578 1594 1625
Baza klientéw ustug TV
IPTV 625 642 669 710 737 768 794 821
DTH (telewizja satelitarna) 392 376 339 286 241 203 169 135
Liczba klientéw ustug TV 1017 1018 1008 995 978 970 963 955
- w tym klienci konwergentni (B2C) 876 879 871 862 848 843 839 836
Liczba ustug telefonii komorkowej (karty SIM)
Post-paid
telefony komarkowe 8183 8 266 8 357 8 424 8 506 8 609 8 666 8723
internet mobilny 723 705 690 674 659 646 638 627
M2M 2111 2221 2632 2749 2880 2983 3168 3216
Post-paid razem 11017 11192 11 679 11 847 12 046 12 238 12 472 12 566
- w tym klienci konwergentni (B2C) 2823 2848 2871 2900 2914 2937 2958 2991
Pre-paid 4783 4 855 4910 4953 5260 5591 5451 5064
Razem 15 800 16 047 16 590 16 800 17 306 17 829 17 924 17 630
Gospodarstwa domowe w zasiggu sieci $wiattowodowej 5174 5379 5611 5934 6 153 6 475 6 757 7073
Liczba klientéw ustug hurtowych
WLR 260 251 242 232 222 214 206 198
BSA 136 139 142 144 147 151 155 162
- w tym swiatfowod 34 41 47 53 59 65 73 83
LLU 49 46 44 42 40 39 37 34
Stacjonarne ustugi glosowe
PSTN 1686 1624 1570 1514 1463 1417 1375 1331
VolP 1151 1158 1168 1188 1199 1216 1228 1241
Razem facza gtéwne — rynek detaliczny 2837 2782 2738 2702 2662 2633 2603 2572
- w tym klienci konwergentni (B2C) 859 860 868 887 896 911 923 940
- w tym klienci konwergentni (B2C) - PSTN 13 11 10 9 8 7 7 6
- w tym klienci konwergentni (B2C) - VolP 846 849 858 879 888 904 916 934

kwartalne ARPO w zt na miesigc

2021

2022

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.

Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C) 109,6 111,4 113,2 113,2 113,7 113,7 115,6 115,9
Ustugi wytgcznie stacjonarnego dostepu waskopasmowego 37,1 37,0 36,5 36,9 36,5 36,2 36,2 36,4
Ustugi wytgcznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego 58,8 59,2 59,5 60,5 61,0 61,3 62,0 62,5
Ustugi wytgcznie komoérkowe 19,6 20,1 20,7 20,3 20,1 20,2 20,1 20,8
Post-paid bez M2M 25,6 26,0 26,7 26,3 26,4 26,8 27,3 27,3
telefony komérkowe 27,2 27,7 28,3 27,9 28,0 28,3 28,9 28,8
internet mobilny 12,5 12,3 12,3 12,2 12,1 12,1 12,1 12,1
Pre-paid 11,9 12,6 13,1 12,9 12,3 12,5 11,8 12,9
Ustugi hurtowe komérkowe 8,1 8,5 7,1 7,2 6,2 6,1 5,9 59
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DRAFT

pozostafte statystyki operacyjne telefonii komoérkowej

2021 2022

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
AUPU (w GB)
Post-paid 54 59 6,3 6,5 6,8 7,4 8,0 8,3
Pre-paid 4,8 51 54 58 6,0 6,4 6,7 7,9
Zagregowane 52 5,6 6,0 6,2 6,5 7,0 7,5 8,2
Wskaznik odejs¢ klientow telefonii komérkowej w danym kwartale (w %)
Post-paid 2,3 1,9 1,8 2,3 1,9 1,9 2,3 2,1
Pre-paid 10,8 9,1 10,0 10,5 9,5 7,5 14,6 18,5
Struktura zatrudnienia w Grupie - dane raportowane 2021 2022
(w przeliczeniu na petne aktywne etaty, na koniec okresu)

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Orange Polska 10 827 10 583 10 312 10 125 10 085 9831 9 640 9 445
50% pracownikéw Networks 349 332 327 327 338 339 331 319
Razem 11 176 10 915 10 639 10 452 10 423 10 170 9971 9764
Kluczowe wskazniki Srodowiskowe 2021 2022

peiny rok peiny rok

Emisja CO2 (zakres 1 2) [tony (w tys.)] 367 316
Zuzycie energii [GWh] 533 518
Energia odnowialna jako % catkowitego zuzycia energii 6% 12%

Uzywane terminy:

ARPO - Average Revenue Per Offer— $redni przychéd na oferte.

ARPO z ustug konwergentnych dla klientéw indywidualnych — stosunek srednich miesiecznych przychodoéw z ustug
konwergentnych, generowanych przez klientéw indywidualnych, do $redniej liczby indywidualnych klientow ofert
konwergentnych w danym okresie.

ARPO z ustug wylgcznie komérkowych - stosunek $rednich miesiecznych przychodéw detalicznych z ustug
wytgcznie komoérkowych (z wytgczeniem potaczen telemetrii) do $redniej liczby kart SIM (z wytaczeniem telemetrii) w
danym okresie.

ARPO z ustug wytacznie mobilnego internetu — stosunek srednich miesiecznych przychodéw detalicznych z kart
SIM przypisanych do mobilnego dostepu do internetu (z wylaczeniem ofert konwergentnych dla klientow
indywidualnych i sprzedazy sprzetu) do $redniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

ARPO z ustug wytacznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego — stosunek srednich miesiecznych przychodéw z
ustug stacjonarnego dostepu szerokopasmowego do internetu do sredniej liczby dostepéw w danym okresie.

ARPO z wytgcznie komérkowych ustug glosowych — stosunek srednich miesiecznych przychodoéw detalicznych z kart
SIM przypisanych do telefonow komodrkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i
sprzedazy sprzetu) do sredniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

AUPU z transmisji danych — Data Average Usage Per User (Sredni transfer danych na uzytkownika) — stosunek
Sredniego miesiecznego catkowitego transferu danych w gigabajtach do sredniej liczby mobilnych kart SIM (z
wytgczeniem telemetrii i mobilnego internetu szerokopasmowego) w danym okresie.

Gospodarstwo domowe w zasiegu sieci $wiattowodowej — mieszkanie w budynku wielorodzinnym lub dom
jednorodzinny w zasiegu naszej sieci Swiattowodowej, z mozliwoscig $wiadczenia ustugi z predkoscia co najmniej
300 Mb/s.

Ustugi konwergentne - przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych (z wytgczeniem przychoddéw
ze sprzedazy sprzetu). Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta taczaca co najmniej ustugi stacjonarnego
internetu (wiaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komérkowej (z wytaczeniem MVNO -
operatorow wirtualnej sieci ruchomej), zapewniajgca korzys¢ finansowa. Przychody z ustug konwergentnych nie
obejmuja przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu
dla os6b odwiedzajacych.

Ustugi wytgcznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komorkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla
klientéw indywidualnych) oraz potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytgcznie komoérkowych nie obejmuja
przychodéw ze sprzedazy sprzetu, potagczen przychodzgcych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb
odwiedzajacych.

Ustugi wylacznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego - przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do internetu (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy
sprzetu), w tym ustug TV i VolP.

Wskaznik rezygnaciji z ustug — stosunek liczby klientéw, ktérzy odtaczyli sie od sieci, do $redniej wazonej liczby
klientow w danym okresie.
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