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1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. ksztaltowat sie

nastepujgco:

1. Janusz NiedzwieckKi - Przewodniczacy RN

2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczgcego RN
3. Janusz Marzyglinski - Czlonek RN

4. Danuta Guzowska - Cztonek RN

5. Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN

6. Marcin MurawskKi - niezalezny Cztonek RN

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2020 roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej
W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 20 posiedzen, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska

w sprawach objetych porzadkiem obrad i podjeta 43 uchwaty.

3. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Cztonkéw Komitetu
Audytu jest wspdlna i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym skiadzie:

—  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
—  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
—  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” kryteria niezaleznosci
spetnia Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Marcin Murawski.

Natomiast w odniesieniu do ,Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym”, kryteria niezalezno$ci, wymagane tg ustawg spetnia
wiekszosé Cztonkéw Komitetu Audytu, tj. Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto w zakresie wskazanym powyzszg Ustawa:

— Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych:

= Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 roku jest Biegltym
Rewidentem (KIBR nr 90053), od 2000 roku jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym
Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w
2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie

rachunkowo$ci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkcji:
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v

lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako
menedzer),

lata 2006 - 2012 - Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego grupy
Ubezpieczeniowej Warta SA,

od 2012 roku niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetéw Audytu spotek
notowanych na GPW (CCC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Apator SA
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), GTC SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu),
Seco/Warwick SA (Czionek KA)) a takze BZWBK Aviva TU SA i BZWBK Aviva TUnZ SA
(Przewodniczacy Komitetu Audytu).

= Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia

Prawa Podatkowego i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i

Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie

rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujgcych funkcii:

v

lata 1991 — 1999 - Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE
Apator oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp.
z 0.0,

lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (spétka
zalezna od Apator SA),

lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

od 2008 do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS
Hydrotor SA (2008-06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (od
07.2014 r.), Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 07.2017 r.)

od 2009 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator SA (2009-2015),
Cztonek Komitetu Audytu Apator SA (od 2016 r.)

— wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

= Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA

nabyte podczas petnienia ponizszych funkciji:

v

od 2013 roku do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos¢
branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzgdzen dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej,
od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Czionek Komitetu
Audytu Seco/Warwick SA - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze

produkcji urzadzen mechanicznych.
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= Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v"od 2000 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 Zastepca
Przewodniczacego RN - znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

v" od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji maszyn i urzgdzeh dla gérnictwa (aparatura goérnicza),

v' od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla przedsigbiorstw dystrybucji mediow
energetycznych (opomiarowanie gazu),

v" od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot
zalezny od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych
(systemy sterowania i nadzoru),

v od 2008 do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS
Hydrotor SA (2008-06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (od
07.2014 r.), Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Czionek
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 07.2017 r.) - znajomo$¢ branzy sektora

elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh mechanicznych.

= Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata

Apator SA nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v'od 2015 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, Czlonek Komitetu
Audytu - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i
urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybuciji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

v od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie gazu),

v" od 2001 r. do chwili obecnej - Cztlonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomo$¢é branzy sektora elektromaszynowego w
obszarze produkciji maszyn i urzgdzen dla gérnictwa (aparatura goérnicza),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od

Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
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maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybucji medidow energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

v lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzgdu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzgdzen
dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v lata 1993 — 2000 — Czlonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych
(od 1993 do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzeh dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidow energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej

oraz aparatura fgczeniowa).

Komitet Audytu, wykonujac swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 8 posiedzen, w trakcie

ktérych podjat 6 uchwat i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Zakres prac Komitetu Audytu obejmowat:

wspotprace z bieglym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac
prowadzonych w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize o$wiadczenia
o niezaleznosci firmy KPMG i jej biegtych rewidentow,

omoéwienie z biegtlym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych
w spotfce Apator i spétkach grupy Apator,

badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu za 2016 rok i wydanie
pozytywnej rekomendac;ji dla Rady Nadzorczej,

nadzér nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy
stanu kontraktéw terminowych,

nadzér nad system kontroli wewnetrznej,

nadzoér nad system zarzgdzania ryzykiem,

nadzér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,
przeprowadzenie procesu wyboru biegtego rewidenta,

opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie dozwolonych ustug

niebedacych badaniem oraz procedury wyboru firmy audytorskie;.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikéw dziatan nadzorczych

i monitorujgcych w odniesieniu do proceséw raportowania finansowego oraz badania sprawozdan

finansowych  przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych obszaréw, ulepszenia

komunikacji pomiedzy organami zarzadczymi i nadzorujgcymi oraz w efekcie — do podniesienia

jakosci procesu raportowania finansowego.
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4. Informacja o wykonaniu przez Rade Nadzorcza obowigzkoéw zwigzanych ze Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniem Apator SA odbytym w dniu 12 czerwca 2017 roku

Rada Nadzorcza w dniu 11 maja 2017 roku pozytywnie zaopiniowata wnioski na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie w zakresie zatwierdzenia:

sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i grupy Apator w 2017 roku,
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok,
podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2016 i wyptaty pozostatej czesci dywidendy,
zmiany tresci Statutu Apator SA wynikajgcej z:

v' konwersiji akcji imiennych na okaziciela, ktéra zostata przeprowadzona w dniu 31 stycznia
2017 r.,

v' zdefiniowana celu i interesu spdtki Apator SA ukierunkowanego na realizacje strategii
grupy kapitatowej, w tym dgzenie do zapewnienia lepszej alokacji kapitatu, poprawy
koordynacji prac miedzy segmentami biznesowymi oraz zapewnienia warunkéw do
realizacji efektow synergii wynikajgcych z dziatania w grupie kapitatowe;,

v' doprecyzowania kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie tworzenia Komitetow
dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej,

v' zwiekszenia mozliwej liczebnosci cztonkéw Zarzadu do 6 osob,

v' wprowadzenia dwuosobowej reprezentacji w spoice,

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej odzwierciedlajgcej zmiany tresci Statutu.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie

ze swojej dziatalnosci w 2016 roku i uzyskata jego zatwierdzenie.

5. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza - sklad i zasady wynagradzania

Zarzadu Apator SA

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spétki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
ustalenie dla Czlonkéw Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddw wszystkich lub poszczegdlinych czionkow
Zarzadu,

odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze

miedzy Spoétkg a Czlonkiem Zarzadu.

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad Spéiki sktada sie z 1 do 6 Czlonkdéw powotanych na 3 lata

na wspoélng kadencje. Sktad Zarzadu w trakcie 2017 roku ksztattowat sie nastepujaco:
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1)

2)

3)

4)

5)

od 1 stycznia do 27 lutego 2017 roku spotkg Apator SA kierowat Zarzgd w sktadzie:

— Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,

— Piotr Nowak - Czlonek Zarzadu,
— Piotr Dobrowolski - Czlonek Zarzadu,
— Agnieszka Nosal - Czilonek Zarzadu

z dniem 27 lutego 2017 roku Piotr Dobrowolski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka

zarzgdu Apator SA, w zwigzku z czym od 28 lutego Zarzad dziatat w sktadzie trzyosobowym:

z dniem 12 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Apator SA powotata w sktad Zarzadu Arkadiusza
Chmielewskiego, w zwigzku z czym od 12 czerwca 2017 r. Zarzad dziatat w sktadzie
czteroosobowym:
— Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
— Piotr Nowak - Czionek Zarzadu,
— Agnieszka Nosal - Czlonek Zarzadu,
— Arkadiusz Chmielewski — Czlonek Zarzadu.

z dniem 15 listopada 2017 r. Andrzej Szostak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Apator SA. Rada Nadzorcza Apator SA powotata z dniem 16 listopada br. na stanowisko

Prezesa Zarzadu Apator SA Mirostawa Klepackiego.

w dniu 30 listopada 2017 r. Agnieszka Nosal oraz Arkadiusz Chmielewski ztozyli rezygnacje z
funkcji Czlonkow Zarzgdu Apator SA. W zwigzku z czym od 1 grudnia do 31 grudnia 2017 r.
Zarzad dziatat w sktadzie dwuosobowym:

— Mirostaw Klepacki - Prezes Zarzadu,

— Piotr Nowak - Cztonek Zarzgdu.

W zwigzku z tragiczng $miercig Czionka Zarzgdu — Piotra Nowaka w dniu 3 stycznia 2018 r. od dnia

4 stycznia br. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Apator SA dziata

w jednoosobowym sktadzie, tj. Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzgdu Apator SA.

System wynagradzania Zarzgdu

System wynagradzania Zarzadu skfada sie z wynagrodzenia statego oraz premii rocznych, ktére

uzalezniono od stopnia realizacji zadan powierzonych kazdemu Czionkowi Zarzadu (w formie Karty

Zadan), zwigzanych przede wszystkim z wykonaniem planéw finansowych oraz realizacjg okreslonych

zadan i projektow.

taczne wynagrodzenie wyptacone Zarzadowi z tytutu petnienia funkcji w Apator SA oraz w spétkach

zaleznych w 2017 roku wyniosto 2,8 min tys. zt i obejmowato:

wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w kwocie 2,6 min zt, w tym premia roczna za 2016 rok
w kwocie 0,3 min zt,
wynagrodzenie wyptacone przez spotki zalezne w kwocie 0,2 min zt z tytutu petnienia funkgciji

Czionka Rady Nadzorczej w danej spotce.
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Ponadto, w zwigzku ze zmianami w sktadzie Zarzgdu w 2017 r., tgczne potencjalnie nalezne
swiadczenia dla bylych i obecnych Cztonkéw Zarzgdu wynoszg 2,6 min zt i obejmujg: premie za

2017 r. oraz odprawy i wyptate Swiadczen za zakaz konkurencji w 2018 r.

Rada Nadzorcza uwaza, ze poziom wynagrodzenia Zarzgdu jest odpowiedni dla utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego kierowania spdtkg Apator SA i jej
grupg kapitatowg. Polityka wynagrodzen jest SciSle powigzana ze strategig, celami krotko-
i dlugoterminowymi oraz wynikami finansowymi. Wynagrodzenia poszczegélnych Cztonkéw Zarzgdu
wynikajg z zakresu ich odpowiedzialnosci i pozostajg w rozsgdnej relacji do:

— poziomu wynagrodzenia Zarzgdu w podobnych spdtkach publicznych,

— wartosci rynkowej spotki.

6. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

6.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Obecnie obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg Dobre Praktyki Spétek Notowanych

na GPW 2016, ktére uchwalone zostalty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Spétka przyjeta do stosowania

wszystkie zasady i rekomendacje, za wyjatkiem:

— zasady szczegdtowej 11.Z.3 w zakresie spetniania kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie
11.Z.4 przez co najmniej dwoch cztonkdw rady,

— rekomendacji IV.R.2 w zakresie mozliwosci brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng

komunikacje w czasie rzeczywistym.

6.2. Stosowanie Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW przez Rade Nadzorcza w 2017 r.
W 2017 roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktdrejkolwiek
z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW. Czionkowie Rady
Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz
kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spofki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsca rowniez sytuacje, w wyniku ktérych Czionkowie Rady musieliby
poinformowac o istniejgcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie musieliby
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w Radzie pozostawaty
w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych spétki Apator SA. tgczne wynagrodzenie
wyptacone Radzie Nadzorczej w 2017 roku wyniosto 804 tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w wysokosci 504 tys. zi,

— wynagrodzenie wyptacone przez pozostate spdtki grupy Apator w kwocie 300 tys. zt z tytutu

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w danej spotce.
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Wynagrodzenie dla wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej jest jednakowe i wynosi 7 tys. zt brutto

miesiecznie.

6.3. Ocena wypelniania przez Apator SA obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w nalezyty sposéb wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw
informacyjnych odnoszgcych sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zamieszczony jest

na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje Inwestorskie.

7. Ocena sprawozdan finansowych spétki Apator SA i grupy Apator za 2017 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami
prawa, w tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2017 rok zostaty zbadane przez firme
KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na
podstawie pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 27 kwietnia 2018 roku dokonata oceny
sporzgdzonych przez Zarzad sprawozdan finansowych spotki Apator SA i grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci, stosowanymi w sposéb ciggty, na

podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Nadzoér nad dziatalnoscia spétki Apator i grupg Apator

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki oraz pracg Zarzadu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Czionkéw Zarzadu i innych pracownikéw
firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji

finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdanh finansowych.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2017 roku:

— analiza sytuacji i ryzyk w poszczegdlnych segmentach biznesowych, w tym szczegdlnie w
spotkach Apator Rector sp. z 0.0. oraz Apator Elkomtech SA,

— jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztow dziatalnosci,

— stopien realizacji budzetéw finansowych i skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na
2017 rok, podanej do publicznej wiadomosci,

— biezacy przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

— poprawa efektywnosci operacyjnej (projekt DB77),
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— projekt zmian modelu organizacji grupy kapitatowej w kierunku wykorzystania synergii
biznesowych,

— sprzedaz majatku Apator Mining sp. z 0.0.,

— wybor biegtego rewidenta, w tym zatwierdzenie polityki oraz procedury wyboru biegtego zgodnie
z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

— polityka informacyjna dotyczgca indywidualnego standardu raportowania,

— polityka dywidendowa,

— polityka personalna grupy Apator oraz system wynagradzania,

— nakfady inwestycyjne w grupie Apator,

— obszar IT oraz R&D w grupie Apator.

9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, systemu nadzoru nad
zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance) oraz funkcjonowania audytu
wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie wystepujgce w spélce procesy w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia. Organizacja systemu

kontroli wewnetrznej obejmuje:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposob systematyczny i ciggly przez wszystkich
pracownikow spotki w ramach powierzonych im obowigzkéw i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjna i wykonywang przez kierownikow i
dyrektoréw komoérek organizacyjnych Spoiki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespot kontrolujgcy w Apator SA i spotkach zaleznych,
na podstawie planu kontroli wewnetrznej zatwierdzanego przez Komitet Audytu.

W 2017 roku kontrola instytucjonalna realizowana byta we wszystkich komdrkach organizacyjnych

Spotki oraz objeta wiekszo$¢ jej spotek zaleznych, a jej wyniki zawierat raport prezentowany przed

Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Do najistotniejszych obszarédw objetych planem kontroli

wewnetrznej w 2017 roku nalezato zawieranie umow i powigzane z nimi stosowanie kar umownych,

zarzadzanie projektami realizowanymi, zasady obliczania TKW, wprowadzanie nowych produktéw,

BHP i ochrona srodowiska, obieg i kontrola dokumentéw finansowych i materialowych, proces

zakupdw i ochrony danych osobowych.

Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg

raporty i zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty

certyfikujgce system zarzgdzania).

Funkcjonujgcy w Spétce system zarzadzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma
na celu miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania
planéw reakcji na ryzyko oraz monitorowanie skutecznosci zarzadzania ryzykiem w procesach
biznesowych, projektach i inicjatywach. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest

procesem ciggtym, podlegajgcym modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie
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otoczenia gospodarczego oraz zmian dotyczgcych wptywu poszczegolnych czynnikdw na cele
biznesowe i strategiczne. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest przez Menedzera Ryzyka
i wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy zloZzony z przedstawicieli finanséw z poszczegdélnych spotek grupy, ktérego

zadaniem jest nadzér nad procesami finansowymi w grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych i jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym.
Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegdtowo w sprawozdaniu Zarzadu z

dziatalnosci grupy kapitatowej za 2017 rok.

System compliance dziatajgcy w Spoice jest rozbudowywany i udoskonalany w oparciu o nastepujgce

dziatania:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— wyznaczanie sposoboéw dziatania poprzez regulacje wewnetrzne,

— budowa $wiadomosci pracownikow w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania
prawa i regulacji wewnetrznych,

— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputacji,

— kompleksowy system nadzoru,

— wspodlpraca z organami nadzoru.

Rada Nadzorcza oceniajgc funkcjonowanie powyzszych systemoéw wskazuje na koniecznosc¢ ich

dalszego doskonalenia. Poczgwszy od 2018 r. majgc na uwadze dalszy wzrost bezpieczenstwa

i usprawnienie systemu w strukturze spotki wyodrebniono system audytu wewnetrznego i powotano

audytora wewnetrznego. Udoskonalony system oparto na modelu trzech linii obrony wobec ryzyka:

— llinia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalna,

— 1l linia obrony — systemy zarzadzania obejmujgce kontrole wewnetrzng, audyty procesow,
przeglad ryzyk, compliance, kontrole finansowa,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez spétke dziatalnosé sponsoringowa,

ukierunkowang na wspieranie Mtodych Talentéw, a do jej gtéwnych celéw naleza:

— zwiekszanie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,

— kreowanie pozgdanego wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w oparciu
0 innowacyjne rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy tworcze,

— budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez wspieranie wartosciowych inicjatyw

i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.
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W 2017 roku zgodnie z przyjetg politykg, zakladajaca przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na
dziatalno$¢ sponsoringowg, spétka zrealizowata nastepujgce dziatania:

— prowadzenie programu grantowego Pasjopolis Master - autorskiego programu Apator SA,
ktérego celem jest wsparcie finansowe miodych pasjonatdw w realizacji projektow
technicznych i naukowych,

— wsparcie wydarzehn naukowych (Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Festiwal Naukowy E(x)plory,
Startup Weekend), patronat nad olimpiadami przedmiotowymi (Euroelektra),

— wsparcie wydarzen kulturalnych (Festiwal Nova Muzyka i Architektura, Miedzynarodowe
Biennale Grafiki Dzieci i Mlodziezy, Festiwal Probaltica, Tofifest, Festiwal Mtode Kino i in.),

— sponsoring sportu (ogodlnopolskie turnieje szermiercze dzieci i mtodziezy, lokalne dzieciece
druzyny pitkarskie).

Ponadto spétka prowadzita dziatalnos¢ charytatywng, ktérej celem jest przede wszystkim wsparcie
instytucji i organizacji prospotecznych dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych
okreslone misje spoteczne. W$rdod statych beneficjentow sg instytucje, ktérych dziatalnosé
prowadzona jest w bezposrednim sgsiedztwie spétki, w tym m.in.: Fundacja Piekniejszego Swiata
Sktudzewo, Fundacja Avalon, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi, Hospicjum Dzieciece Nadzieja,
Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza, Fundacja

Dzieciom ,Zdgzy¢ z pomocg”.

11. Ocena dziatalnosci i wynikéw finansowych spétki Apator SA i grupy Apator

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu
analizowata biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spétki Apator SA oraz wyniki poszczegdlnych
segmentéw biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy,
gospodarke kapitatem obrotowym oraz ptynnos$é finansowg. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
biezgce skonsolidowane wyniki finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegoélnych spétkach

wchodzgcych w sktad grupy Apator oraz plany ich rozwoju.

Rok 2017 r. zakonczyt sie uzyskaniem przychodéw ze sprzedazy na poziomie 907 min zi, w tym
sprzedaz zagraniczna wzrosta do 497 min zl, co stanowi 55% udziatu w sprzedazy. Poziom zysku
EBITDA wyniost 102 min zt, a zysk netto osiggngt poziom 44 min zt.

Wysokg dynamike przychodow w odniesieniu do 2016 r. zapewnita sprzedaz na rynkach
zagranicznych, szczegdlnie w ramach linii opomiarowania gazu. Bardzo dobre wyniki uzyskano
réwniez w linii opomiarowana wody i ciepta, ktéra posiada dominujgcy wktad w rozwéj grupy Apator.
Na uwage zastuguje bardzo dobra kondycja finansowa grupy Apator i skuteczne zarzadzanie
kapitatem obrotowym, ktére pozwolito na utrzymanie wysokiej konwersji poziomu EBITDA na gotéwke

i bezpieczny poziom zadtuzenia.
W 2017 roku istotny ujemny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe grupy Apator miaty zdarzenia
nietypowe jak: zmiana kwalifikacji prac rozwojowych zgodnie z grupowg politykg rachunkowosci,

zawigzanie dodatkowych rezerw na naprawy gwarancyjne i przede wszystkim rezerwa zwigzana
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z negocjacjami dotyczacymi zawarcia ugody sagdowej pomiedzy Apator Rector a Tauron
Dystrybucja SA, w tym kary umownej za zwtoke w realizacji kontraktu diugoterminowego. Aczkolwiek
dziatania Zarzadu skoncentrowane sg na doprowadzeniu do zawarcia ugody konczacej dtugotrwaty
proces negocjacji i poprawe sytuacji w Apator Rector bez dalszego, negatywnego wptywu na wyniki
grupy kapitatowe;.

Jednak Rada Nadzorcza z niezadowoleniem przyjmowata kolejne informacje o wystgpieniu zdarzen
nietypowych, ktére uniemozliwity realizacje opublikowanej prognozy i spetnienie oczekiwan ze strony
Akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uznata, ze niezbedna jest poprawa

w zarzgdzaniu grupg Apator i dokonata zmian w Zarzgdzie Spotki, zwtaszcza na stanowisku Prezesa.

Pomimo to, Rada Nadzorcza nadal pozytywnie ocenia kondycje grupy Apator i podkresla, ze jest ona
dobra i stabilna, a osiggniete wyniki finansowe i rentownosci pozytywnie wyrdzniaja grupe Apator na
tle innych firm gietdowych.

12. Samocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewniajg
skuteczny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spotki Apator SA i jej grupy kapitatowe;j.
Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprdcz petnienia funkcji nadzorczej
wspierata Zarzad wiedzg iekspertyzg w strategicznych obszarach. Wspétpraca opierata sie na
zaufaniu i wspdlnym dziataniu w trosce o dobro Spdtki i wszystkich jej Interesariuszy.

Ponadto Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu, realizujgc wymogi Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, dostosowaty wewnetrzne

regulacje i przeprowadzity proces wyboru biegtego rewidenta ma kolejne lata.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spdiki i jej grupy
kapitatowej, wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi,
zapewniajgc odpowiedni nadzér nad wszystkimi aspektami dziatalnosci.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkéw Rady w trakcie 2017 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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