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1. INFORMACJE O FIRMIE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Comarch (,Grupa”), ktérej jednostkg dominujgcy jest
Spotka Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie przy Al. Jana Pawta Il 39 A (,Spotka”), jest dziatalnos¢
zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z. Oznaczenie sadu rejestrowego dla Comarch S.A.: Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego. Numer KRS: 0000057567. Spotka Comarch S.A. posiada dominujgcy udziat w Grupie pod
wzgledem osigganych przychoddw, wartosci aktywow oraz ilosci i wielkosci realizowanych kontraktéw.
Akcje Spoétki Comarch S.A. sg dopuszczone do obrotu gieldowego na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony.

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

1.1.1. Skonsolidowane dane finansowe

| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze

2016 2015 2014 2013

Przychody ze sprzedazy 516 425 505 441 429 677 391 701
Zysk operacyjny 35 209 44 340 20823 2928
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 599 43 987 20100 (34)
é};l:kri\etto przypadajacy na akcjonariuszy 12 756 35 782 13 353 2397
Zysk na akcje 1,57 4,40 1,65 0,30
Aktywa 1267 164 1177 068 1099 922 1 100 655
Wartos¢ ksiegowa 803 934 736 475 640 722 615 639

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2016 roku osiggnety wartos¢ 516,4 min PLN, co stanowi wzrost
w stosunku do | pdtrocza 2015 roku o 11,0 min PLN, tj. 0 2,2%. W pierwszym pétroczu 2016 roku
wynik operacyjny wyniost 35,2 min PLN i byt nizszy od wyniku operacyjnego za | pétrocze 2015 roku o
9,1 min PLN, tj. 0 20,6%. Wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spétki wynidst 12,8 min PLN, co
stanowi spadek 0 23,0 min PLN, tj. 0 64,4% w stosunku do | pétrocza 2015 roku. Na dzien 30 czerwca
2016 roku Comarch S.A. zatrudniata 4 050 osdb, co stanowi wzrost o 107 osob, czyli o 2,7% wobec
stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku. Grupa Comarch zatrudniata na dzien 30 czerwca 2016 roku 5
041 0s6b (z wytaczeniem pracownikow MKS Cracovia SSA), tj. 0 4 osoby wiecej niz na koniec 2015
roku (wzrost o 0,1%).

W | poétroczu 2016 roku wartos¢ aktywéw Grupy Comarch wzrosta o 90,1 min PLN,
(tj. o 7,7%) w stosunku do konca pierwszego pétrocza 2015 roku. Wartosé ksiegowa (kapitat wiasny)
Grupy Comarch wzrosta w tym czasie o0 67,5 min PLN, tj. 0 9,2%.
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1.1.2. Kurs gieldowy akcji Spotki dominujacej (w PLN) — Comarch S.A.

H1 2016
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Okres 2016 2015
| kwartat 137,35 103,70 126,10 103,20
Il kwartat 147,00 131,00 142,00 121,60

Dnia 30 czerwca 2016 roku kurs zamkniecia akcji Comarch S.A. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie osiggnat wartos¢ 146,00 PLN w poréwnaniu do 134,00 PLN z dnia 30 czerwca 2015
roku i 114,05 PLN z 31 grudnia 2015 roku.

1.2. Struktura organizacyjna i charakterystyka spoétek Grupy
1.2.1. Struktura organizacyjna

W dniu 30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy Comarch wchodzity nastepujgce podmioty (w nawiasach
udziat gtoséw przypadajgcy na Comarch S.A., chyba ze wskazano inaczej):

» Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce,

» Comarch AG z siedzibg w Dreznie w Niemczech (100%),

. Comarch Sistemas LTDA z siedzibg w Sao Paulo w Brazylii (80% zalezna od Comarch AG,
20% zalezna od Comarch Software und Beratung AG),
o Comarch Software und Beratung AG z siedzibg w Monachium w Niemczech

(100% zalezna od Comarch AG*),
e Comarch Solutions GmbH z siedzibg w Innsbruck w Austrii (100% zalezna od
Comarch Software und Beratung AG),

» Comarch S.A.S. z siedzibg w Lezennes we Francji (100%),
» Comarch R&D S.ar.l. z siedzibg w Montbonnot-Saint-Martin we Francji (100%),
» Comarch Luxembourg S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu w Luksemburgu (100%),
» Comarch, Inc. z siedzibg w Rosemont w Stanach Zjednoczonych Ameryki (100%),

. Comarch Panama, Inc. z siedzibg w Panamie w Panamie (100% zalezna od Comarch, Inc.),
» Comarch Canada, Corp. z siedzibg w New Brunswick w Kanadzie (100%),
» Comarch Espace Connecté Inc. z siedzibg w Montrealu w Kanadzie (100%),
» Comarch Middle East FZ-LLC z siedzibg w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
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(100%),
» Comarch LLC z siedzibg w Kijowie na Ukrainie (100%),
» 00O Comarch z siedzibg w Moskwie w Ros;ji (100%),
» Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju w Chinach (100%),
» Comarch Technologies Oy z siedzibg w Espoo w Finlandii (100%),
» Comarch UK Ltd. z siedzibg w Londynie w Wielkiej Brytanii (100%),
» Comarch Chile SpA z siedzibg w Santiago w Chile (100%),
» Comarch Software Spain S.L.U. z siedzibg w Madrycie w Hiszpanii (100%),

Comarch Colombia S.A.S. z siedzibg w Bogocie w Kolumbii (100% zalezna od Comarch
Software Spain S.L.U.),

» Comarch Yazilim A.S. z siedzibg w Stambule w Turcji (100%),

» Comarch SRL z siedzibg w Mediolanie we Wioszech (100%),

» Comarch Malaysia SDN. BHD. z siedzibg w Kuala Lumpur w Malezji (100%),

» Comarch s.r.o. z siedzibg w Bratystawie na Stowacji (100%),

» Comarch Pointshub, Inc. z siedzibg w Rosemont, IL, USA (100%),

» Comarch AB z siedzibg w Sztokholmie w Szwec;ji (100%),

» Comarch Argentina S.A. z siedzibg w Buenos Aires w Argentynie (95% zalezna od Comarch S.A.,
5% zalezna od Comarch AG),

» Comarch Technologies sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),

» CA Consulting S.A. z siedzibg w Warszawie w Polsce (100%),

» Comarch Management sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),

» Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie w Polsce
(,CCF FIZ") (Comarch S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych),

Comarch Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (25,00% gtosow
przypada na CCF FIZ; 75,00% gtosow przypada na Comarch S.A.; z akcji nabytych przez
Comarch Management sp. z 0.0. SK-A celem umorzenia spoétka nie wykonuje prawa gtosu),
Bonus Management sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw
przypada na CCF FlZ),
e ,Bonus MANAGEMENT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park
SK-A (66,67% gtoséw przypada na Bonus Management spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig SK-A; 33,33% gtosow przypada na MKS Cracovia SSA),
Bonus Development sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw
przypada na CCF FlZ),
Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw
przypada na CCF FlZ),
Bonus Development sp. z o0.0. Il Koncept SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%
gtoséw przypada na CCF F1Z),
Comarch Healthcare S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (77,08% gtoséw przypada na
CCF FlIz, 22,92% w posiadaniu CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SKA),
Comarch Polska S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF FIZ),
Comarch Pointshub S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF
Flz),
Comarch Infrastruktura S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na
CCF FI2),
iComarch24 S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100% gtoséw przypada na CCF FIZ),
CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%
gtoséw przypada na CCF FlZ),
e Comarch Swiss AG z siedzibg w Luzern w Szwajcarii (100% gtoséw przypada
na CASA Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),
e CAMS AG z siedzibg w Luzern w Szwaijcarii (51% gtoséw przypada na CASA
Management and Consulting sp. z 0.0. SK-A),

» Opso sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie w Polsce (100%),
» MKS Cracovia SSA z siedzibg w Krakowie w Polsce (66,11%).

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

Na dzien 30 czerwca 2016 roku jednostkami stowarzyszonymi z jednostkg dominujgcy sa:

» Solnteractive S.A. z siedzibg w Krakowie w Polsce (16,10% gtoséw przypada na CCF FIZ, 11,27%
gtoséw przypada na Bonus Management sp. z 0.0. Il Activia SK-A),

» Metrum Capital S.A. (15,79% gtoséw przypada na Comarch S.A., 31,58% gtoséw przypada na
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CAMS AG),
» Thanks Again LLC z siedzibg w Tyrone, GA, USA (42,5% gtoséw przypada na Comarch Pointshub,
Inc.).

Spoiki stowarzyszone nie sg konsolidowane. Udziaty w nich sg wyceniane metodg praw witasnosci.
1.2.2. Struktura dziatania Grupy Comarch

Struktura dziatania Grupy Comarch jest nastepujgca:

- jednostka dominujgca Comarch S.A. pozyskuje wiekszo$¢ kontraktow w duzej mierze realizujac je,

- spbtki Comarch AG, Comarch S.A.S., Comarch R&D S.ar.l., Comarch Luxembourg S.a r.l., Comarch
Inc., Comarch Panama Inc., Comarch Canada, Corp., Comarch Middle East FZ-LLC, Comarch LLC,
OO0 Comarch, Comarch Technologies Oy, Comarch UK Ltd., Comarch Chile SpA, Comarch
Sistemas LTDA, Comarch Software Spain S.L.U., Comarch Yazilim A.S., Comarch SRL, Comarch
Espace Connecté Inc., Comarch Malaysia SDN. BHD., Comarch AB, Comarch Argentina S.A. i
Comarch Colombia S.A.S. pozyskujg kontrakty informatyczne na rynkach zagranicznych i realizujg je
w catosci lub w czeéci,

- Spotka Comarch Software und Beratung AG jest znaczgcym na rynku niemieckim producentem
oprogramowania ERP oraz integratorem systeméw informatycznych. Comarch Solutions GmbH
prowadzi dziatalno$¢ o profilu identycznym z profilem dziatalnosci spétki Comarch Software und
Beratung AG,

- Comarch Swiss AG zajmuje sie sprzedazg i wdrazaniem rozwigzan informatycznych Comarch
(zwtaszcza w obszarach ERP i ECM) na rynku szwajcarskim,

- Comarch Polska S.A. pozyskuje kontrakty informatyczne na rynku krajowym gtdwnie w sektorze
publicznym i realizuje je w catosci lub w czesci,

- Comarch Technologies sp. z 0.0. odpowiada za rozw¢j technologii zwigzanych z projektowaniem i
produkcjg urzgdzen elektronicznych oraz zwigzanego z nimi oprogramowania,

- CA Consulting S.A. prowadzi dziatalno$¢ teleinformatyczng, polegajgcg na dostarczaniu fgcz
teleinformatycznych na potrzeby krajowych spoétek Grupy, a takze na $wiadczeniu ustug
informatycznych i consultingowych na rzecz Comarch S.A. oraz klientéw spoza Grupy Comarch,

- Comarch Corporate Finance Fundusz Inwestycyjny Zamkniety prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng
(poprzez swoje spofki zalezne) w zakresie nowych technologii i ustug, a takze dziatalnosé
inwestycyjng na rynku kapitatowym,

- Comarch Management sp. z 0.0., Comarch Management sp. z 0.0. SK-A, CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A, CAMS AG, Bonus Management sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Management
sp. z 0.0. Il Activia SK-A, Comarch Pointshub, Inc. prowadzg dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku
kapitatowym oraz zwigzang z informatyka,

- przedmiotem dziatalnosci Bonus Development sp. z 0.0. SK-A oraz Bonus Development sp. z 0.0. |l
Koncept SK-A jest dziatalno$¢ developerska oraz inwestycyjna na rynku nieruchomosci,

- Comarch Healthcare S.A. wytwarza i sprzedaje oprogramowanie zwigzane z medycyng, urzadzenia
medyczne oraz S$wiadczy ustugi medyczne i diagnostyczne, a takze wytwarza i dostarcza
kompleksowe rozwigzania informatyczne dla sektora medycznego,

- Comarch Pointshub S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na wytwarzaniu i wdrazaniu
oprogramowania lojalno$ciowego dla odbiorcéw z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,

- Comarch Infrastruktura S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajgca na oferowaniu ustug data center oraz
outsourcingu ustug informatycznych,

- iComarch24 S.A. prowadzi projekty informatyczne z zakresu e-ksiegowosci oraz handlu
elektronicznego, $wiadczy réwniez ustugi ksiegowe dla krajowych podmiotéw zaleznych z Grupy
Comarch,

- MKS Cracovia SSA jest sportowg spoétkg akcyjna,

- ,Bonus MANAGEMENT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Cracovia Park SK-A prowadzi
dziatalno$¢ inwestycyjng w zakresie sportu, odnowy biologicznej i rekreaciji,

- Opso sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczna,

- Spotki Comarch s.r.o. i Comarch Software (Shanghai) Co. Ltd. nie prowadzg obecnie dziatalnosci
operacyjne;j.

1.2.3. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej w | pétroczu
2016

W dniu 15 stycznia 2016 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Comarch SRL z 200
000 EUR na 700 000 EUR, tj. 0 500 000 EUR (2 203 750 PLN wg kursu z dnia 15 stycznia 2016 roku).
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W dniu 22 stycznia 2016 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce Comarch Management
sp. z 0.0. do kwoty 300 000 PLN zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 9 lutego 2016 roku Zarzad Comarch AG podjgt w formie ustnej uchwate o wyrazeniu zgody na
nabycie od Comarch S.A. 5 000 akcji Comarch Argentina S.A., tj. 5% w kapitale zakladowym. W dniu
15 lutego 2016 roku uchwata Zarzgdu zostata potwierdzona na pismie, a nastepnie w dniu 25 kwietnia
2016 roku notariusz potwierdzit wtasnoreczno$¢ podpiséw cztonkéw Zarzgdu na tej uchwale. W
wyniku ww. operacji, akcjonariuszami Comarch Argentina S.A. sg Comarch S.A. (95% akcji w kapitale
zaktadowym) oraz Comarch AG (5% akcji w kapitale zakladowym).

W dniu 4 kwietnia 2016 roku zostata podjeta uchwata w przedmiocie podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spdtki Comarch Sistemas LTDA z kwoty 1 000 BRL do kwoty 1 000 000 BRL. Spdtka
Comarch AG nabyta 799 200 udziatéw po cenie nominalnej 1 BRL (1,0480 PLN wg kursu z dnia
4.04.2016 roku) kazdy i posiada obecnie 80% udziatéw o tgcznej wartosci 800 000 BRL, natomiast
spdtka Comarch Software und Beratung AG nabyta 199 800 udziatéw po cenie nominalnej 1 BRL
kazdy i posiada obecnie ma 20% udziatow o tgcznej wartosci 200 000 BRL. Podwyzszenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 14 kwietnia 2016 roku.

W dniu 4 maja 2016 roku zostata zarejestrowana spotka Comarch Colombia S.A.S. z siedzibg w
Bogocie, Kolumbia. Comarch Software Spain S.L.U. jest w posiadaniu 100% akcji Comarch Colombia
S.A.S. Wysokos¢ kapitatu docelowego spétki wynosi 3 600 000 000,00 COP (tj. 4 726 800,00 PLN wg
kursu z dnia 4 maja 2016 roku) i sktada sie z 3 600 000 akcji o wartosci nominalnej 1 000 COP kazda.
Na dzien publikacji raportu optacony kapitat zaktadowy wynosi 182 000 000,00 COP (tj. 238 966,00
PLN wg kursu z dnia 4 maja 2016 roku) i sktada sie¢ ze 182 000 akcji o wartosci nominalnej 1 000
COP kazda.

1.2.4. Zmiany wiascicielskie i zmiany w strukturze organizacyjnej po dacie
bilansu

W dniu 23 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch
Healthcare S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 6 014 806 PLN
do kwoty 8 114 806 PLN w drodze emisji 2 100 000 akcji serii N o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje serii N objat i optacit w catosci Comarch S.A. po cenie emisyjnej 10 PLN za akcje, tj. tgcznej
cenie emisyjnej w wysokosci 21 000 000 PLN, z czego 18 900 000 PLN zostato przekazane w spoifce
Comarch Healthcare SA na kapitat zapasowy jako agio. W wyniku ww. operacji, akcjonariuszami
Comarch Healthcare S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu sg CCF FIZ (57,13% akcji w kapitale
zaktadowym), Comarch S.A. (25,88% akcji w kapitale zaktadowym) oraz CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SKA (16,99% akcji w kapitale zaktadowym). Na dzien publikacji niniejszego
raportu zaréwno podwyzszenie kapitatu, jak i zwigzana z nim zmiana statutu spoétki nie zostaty
zarejestrowane w KRS.

1.2.5. Charakter powigzan

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Comarch za 6 miesiecy 2016 roku obejmuje
sprawozdania nastepujgcych spotek:

Charakter Metoda Udziat Comarch S.A.
powiazan konsolidacji w kapitale zakladowym
Comarch S.A. Jedr_]os_tka petna
dominujgca
Comarch AG jednostka zalezna petna 100%
80% w posiadaniu
Comarch AG, 20% w
Comarch Sistemas LTDA jednostka zalezna petna posiadaniu Comarch
Software und Beratung
AG)
Comarch Software und iednostka zalezna eina 100% w posiadaniu
Beratung AG J P Comarch AG *)
Comarch Solutions GmbH | jednostka zalezna petna 100% w posiadaniu
Comarch Software und
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Comarch S.A.S.

Comarch R&D S.ar.l.

Comarch Luxembourg S.a
r.l.

Comarch Inc.
Comarch Panama Inc.

Comarch Canada, Corp.

Comarch Espace Connecté
Inc.

Comarch Middle East FZ-
LLC

Comarch LLC
OO0 Comarch

Comarch Software
(Shanghai) Co. Ltd.

Comarch Technologies Oy
Comarch UK Ltd.
Comarch Chile SpA

Comarch Software Spain
S.L.U.

Comarch Colombia S.A.S.

Comarch Yazilim A.S.
Comarch SRL

Comarch Malaysia SDN.
BHD.

Comarch s.r.o.
Comarch Pointshub, Inc.
Comarch AB

Comarch Argentina S.A.

Comarch Technologies sp.
z 0.0.

CA Consulting S.A.

Comarch Management sp.
zo.0.

Comarch Corporate
Finance Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna
jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

petna
petna
petna
petna
petna
petna

petna

petna

petna

petna
petna

petna
petna

petna

petna

petna
petna
petna
petna

petna
petna

petna

petna

petna
petna

petna

petna

Beratung AG
100%
100%
100%

100%

100% w posiadaniu
Comarch Inc.

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100% w posiadaniu

Comarch Software Spain

S.L.U.
100%
100%

100%

100%
100%
100%

95% w posiadaniu

Comarch S.A.,, 5% w
posiadaniu Comarch AG

100%
100%
100%
100% ogdlinej liczby

certyfikatow
inwestycyjnych

COMARCH
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Comarch Management sp.
z 0.0. SK-A

Bonus Management sp. z
0.0. SK-A

Bonus MANAGEMENT sp.

z 0.0. Cracovia Park SK-A

Bonus Development sp. z
0.0. SK-A

Bonus Management sp. z
0.0. Il Activia SK-A

Bonus Development sp. z
0.0. Il Koncept SK-A

Comarch Healthcare S.A.

Comarch Polska S.A.

Comarch Pointshub S.A.

Comarch Infrastruktura
S.A.

iComarch24 S.A.

CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

Comarch Swiss AG

CAMS AG

Opso sp. z 0.0.
MKS Cracovia SSA

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

jednostka zalezna

(*) w tym 2,68% akcji CSuB AG pozyczonych od podmiotu spoza Grupy Comarch

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

8,82% w posiadaniu CCF
Flz,

26,45% w posiadaniu
Comarch S.A,,
64,73% akcji nabytych w
celu umorzenia przez
Comarch Management
Sp. z 0.0. SK-A

100% w posiadaniu CCF
FIZ

50% w posiadaniu Bonus
Management sp. z 0.0.
SK-A, 50% w posiadaniu
MKS Cracovia SSA

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

100% w posiadaniu CCF
FIZ

77,08% w posiadaniu
CCF Flz,
22,92% w posiadaniu
CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
FiZ

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CCF
Flz

100% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

51% w posiadaniu CASA
Management and
Consulting sp. z 0.0. SK-A

100%
66,11%

COMARCH
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1.3.

1.3.1.

Akcjonariat, znaczne pakiety akcji

COMARCH

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu

Na kapitat zaktadowy Comarch S.A. sktada sie 8 133 349 akcji o tgcznej wartosci nominalnej
8 133 349 PLN. Zgodnie z informacjg posiadang przez Comarch S.A., na dzien 31 sierpnia 2016 roku
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na WZA Spotki sg Janusz Filipiak, Elzbieta
Filipiak oraz MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny zarzgdzany przez MetLife PTE S.A.

% kapitatu

Liczba gloséw

% gtoséw na

Akcjonariusze llos€ akeji | jadowego| na WZA Spétki|  WZA Spétki
Janusz Filipiak 1997 027 24,55 5569 027 36,82
Elzbieta Filipiak 1323 461 16,27 4 707 461 31,12
MetLife OFE 841 097 10,34 841 097 5,56
Inni akcjonariusze 3971764 48,84 4 009 364 26,5
Razem 8 133 349 100,00 15 126 949 100,00
1.3.2. Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w
okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego
Stan na 31 sierpnia 2016 roku Stan na 16 maja 2016 roku

. Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
Podmiot Akcje kapitale llos¢ gltosach Akcje kapitale llosé tosach na

(szt.) zakl. glosow | na WZA (szt.) zakl. glosow gWZ A (%)

(%) (%) (%) °
Janusz Filipiak | 1 997 027| 24,55|5569 027| 36,822 674 488| 32,88|6 246 488 41,30
Ei'ﬁ;’i':lt(a 1323461 16,27|4707461| 31,12| 846000 10,40|4 230 000 27,96
MetLife OFE 841 097| 10,34 841097 5,56| 616 954 7,59 616 954 4,08

1.3.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu

. . . ‘s o % kapitatu | Liczba gloséw | % gtoséw na
Akcjonariusze Funkcja llos¢ akeji | Jaktadowego | na WZA Spotki | WZA Spotki
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 1997 027 24,55 5569 027 36,82
Elzbieta Filipiak | Lr2eWodniczaca |y 354 464 16,27 4707 461 31,12
Rady Nadzorczej
Marcin Dgbrowski Wiceprezes 0 0,00 0 0,00
Zarzadu
Pawet Prokop | L/iceprezes 37539 046 75139 0,50
Zarzadu
Andrzej Wiceprezes
Przewiezlikowski | Zarzadu 0 0,00 0 0,00
Zbigniew Wiceprezes 32 867 0,40 32 867 0,22
Rymarczyk Zarzadu
Konrad Taranski ;"'C‘epreze’s 10 608 0,13 10 608 0,07
arzadu
Marcin Warwas | o/ /ceprezes 10 608 0,13 10 608 0,07
Zarzadu

Wedtug wiedzy Spétki, sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pani Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spoiki.
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1.3.4. Zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego

Stan na Stan na

Osoby 31 sierpnia 2016 roku 16 maja 2016 roku
zarzadzajace | |Funkcja . Udziat w gtosach . Udziat w
nadzorujace Akcje (szt.) na WZA (%) Akcje (szt.) gtosach na

WZA (%)
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu 1997 027 36,82 2674 488 41,30
Elzbieta Filipiak | r2eWodniczaca, 1323461 31,12 846 000 27,96

Rady Nadzorczej

Marcin Dgbrowski|Wiceprezes Zarzadu 0 0,00 0 0,00
Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu 37 539 0,50 37 539 0,50
é?zdxﬁé slikowski Wiceprezes Zarzadu 0 0,00 0 0,00
Zbigniew Wiceprezes Zarzadu | 32 867 0,22 32 867 0,22
Rymarczyk
Konrad Taranski |Wiceprezes Zarzadu 10 608 0,07 10 608 0,07
Marcin Warwas |Wiceprezes Zarzadu 10 608 0,07 10 608 0,07
llo$¢ wyemitowanych akcji 8133 349 100,00 8 133 349 100,00

1.3.5. Akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu Spétki dominujacej

Akcje imienne serii A i B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje przypada 5
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Comarch S.A. Prezes Zarzadu Comarch S.A. Janusz Filipiak
posiada 470 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, z ktérych przystuguje 2 350 000 gtosow
na WZA Spdiki oraz 423 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje
2 115 000 gtoséw na WZA Spotki. Wiceprezes Zarzadu Pawet Prokop posiada 9 400 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, ktére uprawniajg do 47 000 gtoséw na WZA Spdtki. Przewodniczagca Rady
Nadzorczej Comarch S.A. Elzbieta Filipiak posiada 385 400 akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A, z ktoérych przystuguje 1927 000 gtoséw na WZA Spétki oraz 460 600 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B, z ktérych przystuguje 2 303 000 gtoséw na WZA Spoiki.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji
imiennych na akcje na okaziciela tracg one wszelkie uprzywilejowanie. Zbycie akcji imienne;j
uprzywilejowanej powoduje wygasniecie zwigzanego z nig uprawnienia szczegoélnego co do gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, przy czym nie powoduje wygasniecia uprawnienia szczegolnego co do gtosu
na Walnym Zgromadzeniu:

a) zbycie na rzecz os6b bedacych akcjonariuszami Spétki na dzien 18 marca 1998 roku,

b) zbycie na rzecz zstepnych zbywcy,

c) przejscie wtasnosci akcji imiennej w wyniku spadkobrania.

Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej. Zbycie akcji bez zgody
Zarzadu jest mozliwe na warunkach okreslonych w Statucie Comarch S.A.

Akcje na okaziciela majg prawo do 1 gtosu na WZA. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie
jest dopuszczalna.

11



PSr 2016 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMARCH
dane prezentowane sq w tys. PLN, chyba ze wskazano inaczej

2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1. Pozycja Grupy na rynku IT oraz informacja o rynkach zbytu i o
zrédtach zaopatrzenia

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Comarch systemoéw informatycznych, gtéwng grupe
odbiorcéw stanowig S$rednie i duze przedsiebiorstwa, ktére na catym Swiecie sg najwiekszymi
odbiorcami zaawansowanych rozwigzan informatycznych. Wiekszo$¢ produktéw Comarch jest
kierowana do okreslonej grupy odbiorcéw, natomiast ustugi informatyczne, ze wzgledu na ich
uniwersalny charakter, sg oferowane do kazdej grupy odbiorcéw. Oferta Comarch przeznaczona jest
zarowno dla podmiotéw z rynku polskiego, jak i klientéw zagranicznych. Od wielu lat jednym z
gtéwnych celow strategicznych Comarch jest rozwoj sprzedazy coraz wiekszej ilosci produktéw na
rynkach zagranicznych, w szczegoélnosci w Europie Zachodniej oraz obu Amerykach. Sprzedaz Grupy
Comarch jest mocno zdywersyfikowana i nie wystepuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W
pierwszym potroczu 2016 roku sprzedaz do zadnego z kontrahentow nie przekroczyta 10% catkowitej
sprzedazy Grupy Comarch.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej dziata Comarch, jako gtéwne zrodta zaopatrzenia nalezy
uzna¢ miedzynarodowe koncerny, bedgce producentami sprzetu komputerowego, aplikacji
bazodanowych oraz narzedzi programistycznych, polskie oddziaty i przedstawicielstwa tych
koncerndw, polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcow systemoéw IT. W pierwszym potroczu
2016 roku zaden z kontrahentéw nie dostarczyt produktow i towardow o wartosci przekraczajgcej 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy Comarch.

2.2. Struktura sprzedazy
2.2.1. Geograficzna struktura sprzedazy
Geograficzna struktura | 6 miesigcy o. | 6 miesiecy o . PR
sprzedazy 2016 % 2015 % | Zmiana PLN | Zmiana%
Kraj 200616 38,8% 249208 49,3% -48 592 -19,5%
Eksport 315809 61,2% 256 233 50,7% 59 576 23,3%
Razem 516 425 100,0% 505 441 100,0% 10 984 2,2%

W pierwszym poétroczu 2016 roku Grupa odnotowata 315,8 min PLN przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej (wzrost 0 59,6 min PLN, tj. 0 23,3% w poréwnaniu do H1 2015). W pierwszym poétroczu
2016 roku sprzedaz zagraniczna stanowita 61,2% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Grupy.

Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy krajowej znaczgco spadta i wyniosta 200,6 min PLN (mniej o 48,6
min PLN, tj. 0 19,5% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2015 roku). Przyczyna spadku sprzedazy
krajowej s3:

a) znaczacy spadek przychodéw ze sprzedazy (o 21,5 min PLN, t. o 37,2%) do klientow z
sektora publicznego, co jest zwigzane z ograniczeniem zakupdéw przez klientéw z tego
sektora spowodowanym przejSciowym ograniczeniem w dostepie do finansowania ze srodkéw
unijnych, a takze w wyniku zmniejszonych dostaw wiasnych wyrobow gotowych Grupy;

b) zmniejszone dostawy oprogramowania obcego do klientéw z sektora telekomunikacyjnego na
rynku krajowym (w pierwszym potroczu 2015 Grupa zrealizowata tego typu dostawy na kwote
powyzej 20 min PLN).
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2.2.2. Struktura sprzedazy wedtug odbiorcow

COMARCH

Stru.ktur? sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana Zmiana
odbiorcéw 2016 2015 PLN %
Telekomunikacja, Media, IT 145 419 28,2% 146 399 29,0% -980 -0,7%
Finanse i Bankowos$¢ 68 628 13,3% 61276 12,1% 7 352 12,0%
Handel i Ustugi 76 090 14,7% 72774 14,4% 3316 4,6%
Przemyst & Utilities 62 830 12,2% 41733 8,3%| 21097 50,6%
Sektor publiczny 36 320 7,0% 57 862 11,4% | -21542 -37,2%
Mate i Srednie

Przedsigbiorstwa - Polska 49 091 9,5% 44 982 8,9% 4109 9,1%
Mate i Srednie

Przedsiebiorstwa - DACH 57 591 11,2% 52 809 10,4% 4782 9,1%
Medycyna 7 280 1,4% 17 513 3,5% | -10233 -58,4%
Pozostate 13176 2,5% 10 093 2,0% 3083 30,6%
Razem 516 425 100,0% 505441 100,0% | 100984 2,2%

W pierwszym potroczu 2016 roku nastapit znaczgcy spadek przychodéw ze sprzedazy (o 21,5 min
PLN, tj. 0 37,2%) do klientéw z sektora publicznego, co jest zwigzane z ograniczeniem zakupow przez
klientéw z tego sektora spowodowanym przejsciowym ograniczeniem w dostepie do finansowania ze
srodkéw unijnych, a takze w wyniku zmniejszonych dostaw wtasnych wyrobéw gotowych Grupy.
Sprzedaz do klientéw z sektora handlowo-ustugowego wzrosta o 3,3 min PLN, ti. o 4,6% w
poréwnaniu do H1 2015, gtéwnie dzieki realizacji pozyskanych w okresach poprzednich nowych
kontraktow na rynkach zagranicznych. Przychody ze sprzedazy Grupy Comarch do odbiorcéw z
sektora TMT spadty 0 1,0 min PLN (tj. 0 0,7%) w poréwnaniu do H1 2015 - zmniejszone dostawy
oprogramowania obcego na rynku krajowym zostaty skompensowane wzrostem sprzedazy na rynkach
zagranicznych, gtownie w Europie Zachodniej oraz Ameryce Potudniowej. Klienci z sektora finanse i
bankowos¢ zakupili produkty i ustugi o wartosci wyzszej o 7,4 min PLN (czyli o0 12,0%) od osiggniete;j
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jest to efektem pozyskania nowych klientéw na rynkach
zagranicznych. Spadek przychodéw ze sprzedazy do klientéw z sektora medycznego (o 10,2 min
PLN, tj. o 58,4%) jest efektem mniejszej ilosci prowadzonych projektdw zwigzanych z informatyzacjg
stuzby zdrowia, w szczegdlnie regionalnych projektéw informatyzacji szpitali. Sprzedaz do klientéw z
sektora przemystowego wzrosta w poréwnaniu do H1 2015 o 21,1 min PLN, tj. o 50,6%, w wyniku
zwiekszonych dostaw oprogramowania i ustug dla miedzynarodowych firm z branzy motoryzacyjnej i
paliwowej, a takze dla jednej z krajowych firm energetycznych. Przychody ze sprzedazy do klientow z
sektora matych i srednich przedsiebiorstw wzrosty w Polsce o 4,1 min PLN, tj. 0 9,1%, natomiast w
rejonie DACH 0 4,8 mIn PLN, tj. 0 9,1%. Sprzedaz do pozostatych odbiorcéow wzrosta w H1 2016 roku
0 3,1 min PLN, tj. 0 30,6%, gtdwnie w wyniku zwigkszenia przychodéw MKS Cracovia SSA.

Niezaleznie od okresowych wahan koniunktury w poszczegdlnych sektorach gospodarki, dzieki
szerokiemu portfelowi klientéw i utrzymywaniu dywersyfikacji zrodet przychoddéw i réznorodnosci
oferty, Grupa Comarch ma zapewniong mozliwo$¢ stabilnego rozwoju dziatalnosci.

2.2.3. Struktura sprzedazy wg rodzaju

Strukt_ura sprzedazy wg 6 miesiecy % 6 miesiecy % Zmiana Zmiana
rodzaju 2016 2015 PLN %
Ustugi 405 542 78,5% 367 042 72,6% | 38500 10,5%
Software wtasny 77 170 15,0% 54 276 10,7%| 22894 42,2%
Software obcy 9 563 1,9% 35 365 7,0% | -25802 -73,0%
Wyroby gotowe 72 0,0% 13 353 2,7%| -13281 -99,5%
Hardware obcy 4 858 0,9% 13590 2,7% -8 732 -64,3%
Pozostate 19 220 3, 7% 21 815 4,3% -2 595 -11,9%
Razem 516 425 100,0% 505441 100,0% 10 984 2,2%
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W pierwszym potroczu 2016 roku Grupa odnotowata znacznie wyzsze niz rok wczesniej przychody ze
sprzedazy ustug — wzrosty one o 38,5 min PLN, tj. o 10,5%. Jest to efekt realizacji znacznej ilosci
kontraktow na rynkach zagranicznych, zawartych w okresach wczesniejszych. Przychody ze
sprzedazy oprogramowania wtasnego wzrosty o 22,9 min PLN, tj. 0 42,2%. Przychody ze sprzedazy
oprogramowania obcego spadty o 25,8 min PLN, tj. o 73,0%. Jest to wynik zmniejszonych dostaw
oprogramowania obcego do klientéw z sektora telekomunikacyjnego na rynku krajowym (w H1 2015
Grupa zrealizowata tego typu dostawy na kwote powyzej 20 min PLN). Sprzedaz sprzetu
komputerowego obcego spadta o 8,7 min PLN, tj. 0 64,3%. Sprzedaz wtasnych wyrobow gotowych w
H1 2016 miata marginalne znaczenie, spadta ona o 13,3 min PLN, tj. 0 99,5% w poréwnaniu do H1
2015, na skutek braku dostaw wyrobéw wtasnych do klientéw z sektora publicznego (w H1 2015
Grupa zrealizowata tego typu dostawy o wartosci okoto 13 min PLN). W H1 2016 pozostata sprzedaz
spadta o 2,6 min PLN, t. o 11,9%, co jest wynikiem zmniejszenia sie sprzedazy materiatow
eksploatacyjnych do wyrobéw gotowych sprzedanych przez Grupe.

2.3. Najwazniejsze kontrakty podpisane w | pétroczu 2016 roku i po
dacie bilansu

2.3.1. Umowa pomiedzy Comarch S.A.S., sp6tka zalezng Comarch S.A.
oraz SNC-LAVALIN S.AS., generalnym wykonawcag na realizacje
inwestycji budowlanej w Lille we Francji

W dniu 15 marca 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Comarch S.A.S., spotkg zalezng
Comarch S.A. oraz SNC-LAVALIN S.A.S. na realizacje inwestycji budowlanej w Lille we Franciji.
Przedmiotem umowy jest przebudowa budynku magazynowego na data center pod adresem 17 Rue
Paul Langevin w Lezennes. Wartos¢ umowy wynosi 7 500 tys. EUR netto, tj. 32 118 tys. PLN, wg
kursu euro z dnia zawarcia umowy. Planowany termin zakohczenia inwestycji to drugi kwartat 2017
roku. Inwestycja bedzie finansowana ze srodkéw z dlugoterminowego kredytu bankowego. O
podpisaniu powyzszej umowy kredytowej Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-2-2016 z
dnia 15 marca 2016 roku.

2.3.2. Podpisanie uméw z firmg Budimex S.A. na realizacje VI etapu
inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (SSE7) oraz
przebudowe budynku SSE6

W dniu 18 marca 2016 roku zostaty zawarte dwie umowy pomiedzy Comarch S.A., a firmg Budimex

S.A:

1) Na realizacje VI etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (budynek SSE7).
Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowego wraz z infrastrukturg drogowsg i
techniczng oraz dostawg niezbednych materiatéw i urzgdzen. Powierzchnia catkowita budynku
bedzie wynosi¢ 27 736 m?. Wartos¢ umowy wynosi 69 704 tys. PLN netto. Planowany termin
zakonczenia inwestyciji to trzeci kwartat 2017 roku.

2) Na przebudowe budynku SSE6 (Studio 1) w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
Przedmiotem umowy jest przebudowa budynku z funkcji magazynowej na produkcyjng wraz z
infrastrukturg drogowg i techniczng oraz dostawg niezbednych materiatéw i urzadzen. Wartos¢
umowy wynosi 4 350 tys. PLN netto. Planowany termin zakohczenia inwestycji to trzeci kwartat
2016 roku.

taczna warto$¢ umow podpisanych z Budimex S.A. wynosi 74 054 tys. PLN netto. O szczegétach

powyzszych umow Spotka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-3-2016 z dnia 18 marca 2016

roku.

2.3.3. Umowa kredytu inwestycyjnego z bankiem BGZ BNP Paribas

W dniu 18 marca 2016 roku Comarch S.A.S., spotkg zalezng Comarch S.A. oraz Comarch S.A. (jako
wspotkredytobiorca), zawarty umowe kredytu inwestycyjnego z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z
siedzibg w Warszawie na finansowanie i refinansowanie 100% kosztéw netto budowy Data Center
zlokalizowanego w Lille we Francji, ale nie wiecej niz 83,5% tgcznych kosztoéw netto realizacji catej
inwestycji, o ktérej spdtka informowata raportem biezgcym nr RB-2-2016 z dnia 15 marca 2016 roku.
Wysokos¢ kredytu wynosi 8 000 tys. EUR, tj. 34 164 tys. PLN wg kursu euro z dnia zawarcia umowy.
Okres kredytowania trwa do 18 wrzednia 2023 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie
zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno nastgpi¢ do dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

O szczegotach Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-4-2016 z dnia 18 marca 2016 roku.
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2.3.4. Zawarcie uméw znaczacych z bankiem BGZ BNP Paribas

W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spétke zalezng Comarch S.A. oraz Comarch S.A.
(jako wspotkredytobiorca) w dniu 18 marca 2016 roku umowy kredytowej z bankiem BGZ BNP Paribas
S.A., wartos¢ umow zawartych w okresie ostatnich 12 miesiecy pomiedzy podmiotami Grupy
Comarch, a podmiotami Grupy BNP Paribas przekroczyty 10% kapitatu wtasnego Comarch S.A. na
dzieh 31 grudnia 2015 roku, spetniajgc tym samym kryterium umowy znaczgcej. Umowg o najwiekszej
wartosci sposrod umow zawartych z podmiotami Grupy BNP Paribas jest Zmiana nr 6 z dnia 28 maja
2015 roku do Umowy wielocelowej linii kredytowej (dalej; ,Umowa”). Wartos¢ Umowy wynosi 35 000
tys. PLN. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 maja 2016 roku. tgczna wartosé
umow zawartych przez podmioty Grupy Comarch z podmiotami Grupy BNP Paribas w okresie
ostatnich 12 miesiecy wynosi 95 004 tys. PLN.

O szczegotach Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-5-2016 z dnia 18 marca 2016 roku.

2.3.5. Umowa o kredyt inwestycyjny i umowa o kredyt na finansowanie
biezacej dziatalnosci

W dniu 17 maja 2016 roku Comarch S.A. podpisat dwie umowy kredytowe z bankiem Bank Handlowy
w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie, {j.:

1) umowy kredytu inwestycyjnego na finansowanie i refinansowanie do 75% kosztéw netto inwestycji
polegajgcej na budowie budynku biurowego SSE7 na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Krakowie, o rozpoczeciu ktérej spétka informowata raportem biezgcym nr RB-3-2016 z dnia 18 marca
2016 roku. Wysokos¢ kredytu wynosi 13 332 640 EUR, tj. 58 143 643,04 PLN wg kursu EUR z dnia
zawarcia umowy. Okres kredytowania wynosi 12 lat i trwa do 15 maja 2028 roku, walutg kredytu jest
EUR, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno nastgpi¢
w ciggu 24 miesiecy od daty podpisania umowy kredytowej tj. do dnia 16 maja 2018 roku.
Zabezpieczeniem kredytu s3g: hipoteka umowna o wartosci 16 665 800 EUR, tj. 72 679 553,80 PLN
wg kursu EUR z dnia zawarcia umowy, ustanowiona na nieruchomosci, na ktérej jest realizowana
inwestycja (SSE7), oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekucji, pethomocnictwo do
rachunkéw Comarch S.A. prowadzonych w banku Bank Handlowy w Warszawie S.A., cesja praw z
umowy ubezpieczenia budynku SSE7, zawartej po zakohczeniu inwestycji.

2) umowy kredytu dlugoterminowego, nieodnawialnego na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej. Wysokos¢ kredytu wynosi 2 508 120 EUR, tj. 10 937 911,32 PLN wg kursu EUR z dnia
zawarcia umowy. Okres kredytowania wynosi 43 miesigce i trwa do 16 grudnia 2019 roku, walutg
kredytu jest EUR, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu
powinno nastgpi¢ w ciggu 24 miesiecy od daty podpisania umowy kredytowe;j tj. do dnia 16 maja 2018
roku. Zabezpieczeniem kredytu sg os$wiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekucji oraz
petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. prowadzonych w banku Bank Handlowy w Warszawie
S.A.

O szczegotach Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-8-2016 z dnia 17 maja 2016 roku.

2.3.6. Zawarcie znaczacych uméw z Grupg Telefonica

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Comarch S.A. poinformowat, iz warto§¢ umow zawartych w okresie
ostatnich 12 miesiecy pomiedzy podmiotami Grupy Comarch, a podmiotami Grupy Telefonica
przekroczyta 10% kapitatu wiasnego Comarch S.A. Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Comarch
S.A. uznat przedmiotowe umowy za umowy znaczace.

Umowag o najwiekszej wartosci sposrod uméw zawartych z podmiotami Grupy Telefonica jest aneks z
dnia 23 grudnia 2015 roku (dalej: ,Aneks”) do umowy gtéwnej z dnia 5 maja 2015 roku (dalej: ,Umowa
gtébwna”) na wdrozenie Planning&Desing CM zawarty pomiedzy Comarch Sistemas LTDA, spotke
zalezng Comarch S.A. oraz TELEFONICA BRASIL S/A, podmiot Grupy Telefonica. Aneks rozszerza
Umowe gtéwng o wdrozenie rozwigzania Network Inventory wraz z Discovery & Reconciliation.
Warto$¢ Aneksu wynosi 29 960 tys. BRL netto, tj. 35 847 tys. PLN wg kursu BRL z dnia publikac;ji
raportu. Aneks zostat zawarty na okres do dnia 31 grudnia 2018 roku. Warunki finansowe na jakich
zostata zawarta Umowa gtdéwna oraz Aneks nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla
tego rodzaju umow.

Aneks oraz Umowa gtéwna przewidujg nastepujgce zapisy dotyczace kar umownych:

1. kary za opdznienie wg stawki dziennej 0,5% do tgcznej wysokosci 20% catkowitej wartoSci
dotychczasowych faktur, za kazdy przypadek;

2. kary za naruszenie umowy - 20% wynagrodzenia umownego za kazdy przypadek;

3. inne kary przewidziane w umowie do tgcznej kwoty 20% wynagrodzenia umownego;
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4. w przypadku rozwigzania umowy z powodu naruszenia poufnosci kara wynosi 35% wynagrodzenia
umownego;

5. 10 000 BRL za kazdy przypadek niezarejestrowania pracownika we wiasciwym organie.

Limitacja kar jest limitacjg na przypadek. Nie ma limitacji tacznej dotyczgcej wszystkich kar umownych.
W umowie jest ustanowione ograniczenie odpowiedzialnosci za wyrzadzone szkody i straty do 100%
wartosci umowy. Z ograniczenia odpowiedzialnosci wytgczone sg roszczenia zwigzane z naruszeniem
praw wiasnos$ci intelektualnej, naruszeniem zobowigzan dotyczgcych poufnosci oraz roszczenia
pracownicze. Zapfata kar umownych nie wylgcza uprawnienia do dochodzenia roszczeh
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kar.

tgczna wartos¢ umow zawartych przez podmioty Grupy Comarch z podmiotami Grupy Telefonica w
okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi ok. 114 723 tys. PLN.

O szczegotach Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-19-2016 z dnia 1 sierpnia 2016
roku.

2.3.7. Umowa kredytu inwestycyjnego z DNB Bank Polska

Zarzad Comarch S.A. poinformowat o podpisaniu w dniu 19 sierpnia 2016 roku przez Comarch S.A,,
umowy kredytu inwestycyjnego z bankiem DNB Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
na finansowanie/refinansowanie do 100% nakfadéw inwestycyjnych na zakup urzgadzen technicznych
stanowigcych wyposazenie laboratorium loT (Internet of Things), zlokalizowanego w budynku SSE6 w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos¢ kredytu wynosi 2 531 000,00 EUR, tj. 10 854
000,00 PLN wg kursu euro z dnia zawarcia umowy. Okres kredytowania trwa do 30 grudnia 2023
roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu powinno nastgpi¢
do dnia 30 grudnia 2016 roku. Zabezpieczeniem kredytu sa:

a) zastaw rejestrowy na urzadzeniach bedacych przedmiotem finansowania - do wysokosci 150%
kwoty kredytu;

b) cesja praw z umowy ubezpieczenia urzgdzen.

O szczegoétach Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-21-2016 z dnia 19 sierpnia 2016
roku.

2.3.8. Informacja o braku istothego wplywu zdarzenia jednorazowego
na wyniki finansowe Grupy Comarch

W dniu 3 sierpnia 2016 roku MKS Cracovia SSA, spétka nalezaca do Grupy Kapitatowej Comarch,
podpisata umowe z klubem sportowym Leicester City Football Club (dalej: ,Umowa”) na sprzedaz
wartosci niematerialnych i prawnych przez MKS Cracovia SSA (karta zawodnicza Bartosza Kapustki).
tgczna warto§¢ Umowy nie przekroczyta 10% kapitatu wiasnego Comarch S.A., w opinii Zarzadu nie
jest ona umowg znaczacg. Umowa nie bedzie miata istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Comarch w roku 2016 i w latach kolejnych.

O szczegotach Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-20-2016 z dnia 3 sierpnia 2016
roku.

2.4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania a takze ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Grupa Comarch nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski. Dysponujgc
produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, Grupa konsekwentnie zwieksza wartos¢ sprzedazy
zagranicznej koncentrujgc sie szczegodlnie na rynku Europy Zachodniej oraz Ameryki Pétnocnej i
Potudniowej. Sprzedaz jest realizowana zaréwno bezposrednio do klienta korncowego (bgdz to przez
Comarch S.A. lub inng spétke Grupy Comarch) lub przez firmy partnerskie.

W najblizszych latach w ramach Grupy Comarch bedg kontynuowane projekty inwestycyjne, ktére
pozwolg na dalszg ekspansje firmy w nowych obszarach dziatalnosci i na nowych rynkach. Bedg one
finansowane m.in. ze $rodkéw pienieznych posiadanych przez spétki Grupy Comarch, jak réwniez z
wykorzystaniem kredytéw bankowych.
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2.4.1. Inwestycje kapitalowe

W dniu 15 stycznia 2016 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Comarch SRL z 200
000 EUR na 700 000 EUR, tj. 0 500 000 EUR (2 203 750 PLN wg kursu z dnia 15 stycznia 2016 roku).

W dniu 22 stycznia 2016 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce Comarch Management
sp. z 0.0. do kwoty 300 000 PLN zostato zarejestrowane w KRS.

W dniu 9 lutego 2016 roku Zarzad Comarch AG podjat w formie ustnej uchwate o wyrazeniu zgody na
nabycie od Comarch S.A. 5 000 akcji Comarch Argentina S.A., tj. 5% w kapitale zakladowym. W dniu
15 lutego 2016 roku uchwata Zarzadu zostala potwierdzona na piSmie, a nastepnie w dniu 25 kwietnia
2016 roku notariusz potwierdzit wtasnorecznos¢ podpiséw czionkéw Zarzadu na tej uchwale. W
wyniku ww. operacji, akcjonariuszami Comarch Argentina S.A. sg Comarch S.A. (95% akcji w kapitale
zaktadowym) oraz Comarch AG (5% akcji w kapitale zaktadowym).

W dniu 4 kwietnia 2016 roku zostata podjeta uchwata w przedmiocie podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Comarch Sistemas LTDA z kwoty 1 000 BRL do kwoty 1 000 000 BRL. Spétka
Comarch AG nabyta 799 200 udziatéw po cenie nominalnej 1 BRL (1,0480 PLN wg kursu z dnia
4.04.2016 roku) kazdy i posiada obecnie 80% udziatéw o tacznej wartosci 800 000 BRL, natomiast
spdtka Comarch Software und Beratung AG nabyla 199 800 udziatéw po cenie nominalnej 1 BRL
kazdy i posiada obecnie ma 20% udziatéw o tgcznej wartosci 200 000 BRL. Podwyzszenie kapitatu
zostato zarejestrowane w dniu 14 kwietnia 2016 roku.

W dniu 4 maja 2016 roku zostata zarejestrowana spotka Comarch Colombia S.A.S. z siedzibg w
Bogocie, Kolumbia. Comarch Software Spain S.L.U. jest w posiadaniu 100% akcji Comarch Colombia
S.A.S. Wysokos¢ kapitatu docelowego spétki wynosi 3 600 000 000,00 COP (tj. 4 726 800,00 PLN wg
kursu z dnia 4 maja 2016 roku) i sktada sie z 3 600 000 akcji o wartosci nominalnej 1 000 COP kazda.
Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy wynosi 182 000 000,00 COP (tj. 238 966,00 PLN wg
kursu z dnia 4 maja 2016 roku) i sktada sie ze 182 000 akcji o wartosci nominalnej 1 000 COP kazda.

W dniu 23 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch
Healthcare S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 6 014 806 PLN
do kwoty 8 114 806 PLN w drodze emisji 2 100 000 akgcji serii N o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje serii N objat i optacit w catosci Comarch S.A. po cenie emisyjnej 10 PLN za akcje, tj. tgcznej
cenie emisyjnej w wysokosci 21 000 000 PLN, z czego 18 900 000 PLN zostato przekazane w spétce
Comarch Healthcare SA na kapitat zapasowy jako agio. W wyniku ww. operacji, akcjonariuszami
Comarch Healthcare S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu sg CCF FIZ (57,13% akcji w kapitale
zaktadowym), Comarch S.A. (25,88% akcji w kapitale zaktadowym) oraz CASA Management and
Consulting sp. z 0.0. SKA (16,99% akcji w kapitale zaktadowym). Na dzien publikacji niniejszego
raportu zaréwno podwyzszenie kapitatu, jak i zwigzana z nim zmiana statutu spoétki nie zostaty
zarejestrowane w KRS.

2.4.2. Nieruchomosci i pozostate inwestycje rzeczowe

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wiasnoscig Grupy jest szes¢ budynkdéw biurowych potozonych w
Krakowie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej o powierzchni catkowitej 56 760 m? dwa budynki
biurowe pofozone w Warszawie o powierzchni catkowitej 2 582 m?, budynki biurowe i magazynowe w
todzi, budynek biurowy i magazynowy w Lille oraz budynek biurowy i data center w Dreznie. Grupa
jest réwniez w posiadaniu niezabudowanych nieruchomosci gruntowych na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Krakowie o powierzchni ok. 3,01 ha.

Spodtka zalezna Comarch Healthcare S.A. rozpoczeta w | kwartale 2012 roku prowadzenie dziatalnosci
diagnostycznej i medycznej (Centrum Medyczne iMed24) i rozpoczeta uzytkowanie sprzetu
diagnostycznego i medycznego zakupionego w 2011 roku. Na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$é
ksiegowa tego sprzetu wynosi 7 089 tys. PLN.

W dniu 16 czerwca 2015 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Bonus Development spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A., spdtkg zalezng Comarch S.A. oraz Skanska S.A. na
realizacje inwestycji budowlanej w todzi. Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowego
wraz z przebudowg i zmiang sposobu uzytkowania przyleglego budynku pofabrycznego
zlokalizowanego w todzi przy ul. Jaracza 76/78 wraz z infrastrukturg drogowg i techniczng oraz z
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dostawg niezbednych materiatéw i urzadzeh. Powierzchnia catkowita budynku bedzie wynosi¢ 9
906,20 m°. Warto$é umowy wynosita poczgtkowo 38 800 tys. PLN. W wyniku podpisanego aneksu do
ww. umowy, warto§¢ umowy wzrosta do 38 909 tys. PLN netto. Planowany termin zakonczenia
inwestycji to trzeci kwartat 2016 roku.

Budynek biurowy nabyty w Lille przez Comarch S.A.S. zostatl dostosowany do funkcji biurowej i
stanowi obecnie siedzibe spotki. W dniu 15 marca 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy
Comarch S.A.S., spotkg zalezng Comarch S.A. oraz SNC-LAVALIN S.A.S. na realizacje inwestycji
budowlanej w Lille we Francji. Przedmiotem umowy jest przebudowa budynku magazynowego na
data center pod adresem 17 Rue Paul Langevin w Lezennes. Wartos¢ umowy wynosi 7 500 tys. EUR
netto, tj. 32 118 tys. PLN, wg kursu euro z dnia zawarcia umowy. Planowany termin zakonczenia
inwestycji to drugi kwartat 2017 roku. Inwestycja jest finansowana ze Srodkéw z diugoterminowego
kredytu bankowego. O podpisaniu powyzszej umowy kredytowej Spétka poinformowata w raporcie
biezgcym nr RB-2-2016 z dnia 15 marca 2016 roku.

W dniu 18 marca 2016 roku zostaty zawarte dwie umowy pomiedzy Comarch S.A., a firmg Budimex
S.A:

1) Na realizacje VI etapu inwestycji w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie (budynek
SSE7). Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku biurowego wraz z infrastrukturg
drogowg i techniczng oraz dostawa)2 niezbednych materiatéw i urzgdzen. Powierzchnia catkowita
budynku bedzie wynosi¢ 27 736 m“. Warto$¢ umowy wynosi 69 704 tys. PLN netto. Planowany
termin zakonczenia inwestycji to trzeci kwartat 2017 roku.

2) Na przebudowe budynku SSE6 (Studio 1) w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
Przedmiotem umowy jest przebudowa budynku z funkcji magazynowej na produkcyjng wraz z
infrastrukturg drogowg i techniczng oraz dostawa niezbednych materiatow i urzadzen. Wartosé
umowy wynosi 4 350 tys. PLN netto. Planowany termin zakohczenia inwestycji to trzeci kwartat
2016 roku.

taczna warto$¢ uméw podpisanych z Budimex S.A. wynosi 74 054 tys. PLN netto. O szczegétach
powyzszych umow Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr RB-3-2016 z dnia 18 marca 2016
roku.

W pierwszym potroczu 2016 r. Grupa zakupita nastepujgce nieruchomosci gruntowe: na terenie
Krakowskiej Specjalnej Stefy Ekonomiczniej o powierzchni 1,31 ha, (warto$¢ transakcji wynosita 3 831
tys. zt) oraz w Swieradowie Zdroju z przeznaczeniem na cele inwestycyjne (warto$¢ transakcji
wynosita 3 921 tys. zt).

2.5. Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Comarch S.A. uzyskat w dniu 22 marca 1999 roku zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 14
pazdziernika 1997 roku w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U.
Nr 135, poz. 912 z pdzn. zm.) podmioty, ktdre zainwestowaty w krakowskiej specjalnej strefie
ekonomicznej co najmniej 2 min EURO, uzyskiwaty nastepujgce ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochdd z takiej dziatalnosci byt wolny od podatku
dochodowego,

b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okreslonej w zezwoleniu, potowa osiggnietego dochodu
byta wolna od podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od os6b prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci
okreslonej w zezwoleniu.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika
2003 roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188,
poz. 1840), ktéra zmienita warunki zwolnien podatkowych dla podmiotow dziatajgcych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Zgodnie z postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te mogg sie
ubiega¢ o zmiane warunkéw zezwolenia w celu dostosowania go do obowigzujgcych w Unii
Europejskiej zasad udzielania pomocy publicznej. Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2,
pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla podmiotow, ktore prowadzg dziatalnos¢ w
specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed dniem 1 stycznia 2000
roku, nie moze przekracza¢ 75% wartosci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia do dnia 31 grudnia 2006 roku, przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy
publicznej uwzglednia sie catkowitg wielkos¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 roku
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Oznacza to zmiane dotychczasowego sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej),
z ulg nieograniczonych wartosciowo, na ulgi ograniczone warto$ciowo i zalezne od wartosSci
dokonanych inwestycji. W przypadku Comarch S.A. maksymalna warto$¢ pomocy publicznej nie
bedzie mogta przekroczy¢ 75% wartosci naktadow inwestycyjnych, ktére Spoétka poniosta w okresie od
uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku.

Koszty inwestycji oraz wielkos¢ pomocy podlegajg dyskontowaniu zgodnie z par. 9 Rozporzgadzenia
Rady Ministrow z 14 wrze$nia 2004 roku w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U.
220, poz. 2232) w brzmieniu zmienionym zgodnie z par. 1 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z 8 lutego
2005 roku, zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.
U. nr 32, poz. 270) z uwzglednieniem par. 2 tego ostatniego Rozporzgdzenia.

Comarch S.A. wystgpit do Ministra Gospodarki o zmiane warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004
roku otrzymat decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 roku dotyczgcg zmiany warunkéw
zezwolenia na okreslone powyzej i zgodne z Ustawg. Réwnoczesnie w zmienionym zezwoleniu
wydtuzony zostat do 31 grudnia 2017 roku okres, na jaki zostalo wydane zezwolenie dla Comarch
S.A.

Spotka posiada tez drugie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny, wydane w roku 2007, z okresem waznos$ci do 31 grudnia 2017 roku.
W 2013 oraz w 2016 roku Spoétka uzyskata kolejne trzy zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny, w
zezwoleniach tych nie zostat okreslony termin ich obowigzywania. Jednoczesnie Spoétka zwraca
uwage, ze w dniu 23 lipca 2013 roku Rada Ministréw przyjeta rozporzgdzenia wydtuzajgce do 2026
roku termin funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na terenie Polski.

Zgodnie z MSR 12 niewykorzystana ulga podatkowa na dzien 30 czerwca 2016 roku stanowi aktywo z
tytulu odroczonego podatku dochodowego. W drugim kwartale 2016 roku zostala w catosci
wykorzystana ulga inwestycyjna z tytutu zezwolenia uzyskanego w roku 1999 roku. Warto$¢ ulgi
inwestycyjnej z tytutu zezwolenia uzyskanego w roku 2007 roku wynosita na dzien 30 czerwca 2016
roku ok. 23 503 tys. PLN (po zdyskontowaniu na dzieh przyznania zezwolenia). Wartos¢ ulgi
inwestycyjnej z tytutu zezwolenia uzyskanego w roku 2013 roku wynosita na dzien 30 czerwca 2016
roku ok. 29 000 tys. PLN (po zdyskontowaniu na dzieh przyznania zezwolenia).

W okresie pierwszego potrocza 2016 roku dokonano rozwigzania utworzonego na dzien 31 grudnia
2015 roku aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 1 708 tys. PLN. Aktywo to bedzie
sukcesywnie rozwigzywane na przestrzeni roku 2016 w proporcji do osigganego w tym okresie
dochodu strefowego.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W | POLROCZU

2016 ROKU
3.1. Analiza finansowa Grupy
Bilans
30 czerwca o, 3lgrudnia o , 0

AKTYWA 2016 % 2015 Y% Zzmiana %
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate 448 606  35,4% 422 566 32,4% 26 040 6,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 15831 1,2% 17 063 1,3% -1232 -7,2%
Wartos¢ firmy 40 735 3,2% 40 735 3,1% - 0,0%
Pozostate wartosci 63134  50% 66474  51%  -3340  -50%
niematerialne

D+_ugoterm|nowe rozliczenia 1875 0.1% 819 0.1% 1056 128.9%
miedzyokresowe

Inwestycje w jednostkach 18257  1,4% 23177 1.8%  -4920  -21.2%
stowarzyszonych

Pozostate aktywa wyceniane 415 0,0% 79 0,0% 336 425,3%
w wartosci godziwej

Inwestycje pozostate 106 0,0% 106 0,0% - 0,0%
Aktywa z tytuu odroczonego 30481  2,4% 33432  26%  -2951 -8,8%
podatku dochodowego

Pozostate naleznosci 1659 0,1% 1548 0,1% 111 7,2%

621 099 49,0% 605 999 46,4% 15 100 2,5%

Aktywa obrotowe

Zapasy 68 209 5,4% 51413 3,9% 16 796 32,7%
Naleznosci handlowe oraz 324572 256% 385375 295%  -60803  -15:8%
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu

biezgcego podatku 8 387 0,7% 7143 0,5% 1244 17,4%
dochodowego

Nalezne przychody z tytutu

kontraktow 55 536 4,4% 32 440 2,5% 23 096 71,2%

dtugoterminowych
Aktywa finansowe dostepne

. 0 0,0% 0 0,0% - 0,0%
do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
wyceniane wg wartosci 1960  0.2% 664  0,1% 1296  195,2%
godziwej — instrumenty
pochodne
Udzialy i akcje 1 0,0% 1 0,0% - 0,0%
Srodki pienigzne i ich 187400 14,8% 221793 17,0%  -34393  -155%
ekwiwalenty

646 065 51,0% 698 829 53,6% -52 764 -7,6%

Aktywa razem 1267164 100,0% 1304828 100,0% -37 664 -2,9%

W | pétroczu 2016 roku wartosé aktywéw Grupy Comarch spadta o 37,7 min PLN (2,9%) w stosunku
do konica 2015 roku. Jest to spowodowane spadkiem aktywdéw obrotowych (o 52,8 min PLN) przy
jednoczesnym wzroscie aktywéw trwatych (o 15,1 min PLN). Spadek wartosci aktywéw obrotowych o
7,6% jest zwigzany z sezonowym spadkiem naleznosci handlowych (o 60,8 min PLN, tj. 15,8%) oraz
ze zmniejszeniem stanu srodkow pienieznych (o 34,4 min PLN, tj. 15,5%). Poziom zapaséw wynika z
realizacji biezgcych zamoéwien od klientow oraz cyklu produkcji oprogramowania (wzrost w stosunku
do konca 2015 roku o 16,8 min PLN, tj. 32,7%). Nalezne przychody z tytutu kontraktow
diugoterminowych wzrosty z 32,4 min PLN na koniec 2015 roku do 55,5 min PLN na koniec | p6trocza
2016 roku. Wzrost wartosci aktywow trwatych o 2,5% wynika ze wzrostu rzeczowych aktywow
trwatych (wzrost o 26,0 min PLN, tj. 6,2%) spowodowanego m.in. wzrostem wartosci Srodkéw trwatych
w budowie 0 12,8 min PLN (budowa budynku biurowego w todzi) oraz wzrostem wartosci gruntéw
(zakup gruntéw przez spotki Grupy z przeznaczeniem na cele inwestycyjne).
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PASYWA

KAPITAL WELASNY

Kapitat wiasny przypadajacy

na akcjonariuszy Spoétki
Kapitat zaktadowy
Pozostate kapitaty

Réznice kursowe

Zysk (strata) netto za okres
biezacy

Niepodzielony wynik finansowy

Kapitaty przypadajgce udziatom

niedajgcym kontroli
Kapitat wiasny razem

ZOBOWIAZANIA

Zobowiagzania
dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Inne zobowigzania
Zobowigzania finansowe
wyceniane wg wartosci
godziwej — instrumenty
pochodne

Pozostate zobowigzania
finansowe

Rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego
Rezerwy na pozostate
zobowigzania i obcigzenia

Zobowigzania
krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku
dochodowego
Zafakturowane przychody
dotyczace kontraktow
dtugoterminowych
Kredyty i pozyczki
Zobowigzania finansowe
wyceniane wg wartosci
godziwej — instrumenty
pochodne

Pozostate zobowigzania
finansowe

Rezerwy na pozostate
zobowigzania i obcigzenia

Zobowigzania razem

Razem kapitat witasny i
zobowigzania

30 czerwca

2016

8 133
148 226
15871

12 756

604 691
789 677

14 257
803 934

115 847
83

3195

32

40 574

0

159 731

127 098

8771

20219

25114

2329

2038

117 930

303 499
463 230

%

0,6%
11,7%
1,3%

1,0%

47,7%
62,3%

1,1%
63,4%

9,1%
0,0%

0,3%

0,0%

3,2%

0,0%

12,6%

10,0%

0,7%

1,6%

2,0%

0,2%

0,2%

9,3%

24,0%
36,6%

1267 164 100,0%

21

31 grudnia
2015

8 133
148 226
6 509

79 651

525 040
767 559

13 022
780 581

113 540
83

1411

33

37 619

0

152 686

150 898

13010

26176

24 152

1639

7939

147 747

371 561
524 247

%

0,6%
11,4%
0,5%

6,1%

40,2%
58,8%

1,0%
59,8%

8,7%
0,0%

0,1%

0,0%

2,9%

0,0%

11,7%

11,6%

1,0%

2,0%

1,9%

0,1%

0,6%

11,3%

28,5%
40,2%

1304 828 100,0%

COMARCH

zZmiana

9 362
66 895

79 651
22118

1235
23 353

2307

1784

2955

7045

-23 800

-4 239

-5 957

962

690

-5901

-29 817

-68 062
-61 017

-37 664

%

0,0%
0,0%
143,8%

-84,0%

15,2%
2,9%

9,5%
3,0%

2,0%
0,0%

126,4%

-3,0%
7,9%

0,0%
4,6%

-15,8%

-32,6%

-22,8%

4,0%

42,1%

-74,3%

-20,2%

-18,3%
-11,6%

-2,9%
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Po stronie pasywow spadek sumy bilansowej Grupy Comarch to gtéwnie efekt spadku w | pétroczu
2016 roku zobowigzan krétkoterminowych (spadek o 68,1 min PLN, tj. 18,3%). Gidwnymi przyczynami
tego spadku sg: zmniejszenie poziomu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
(spadek o0 23,8 min PLN, tj. o 15,8%) oraz rezerw na pozostate zobowigzania i obcigzenia (spadek o
29,8 min PLN, tj. o 20,2% gtéwnie w wyniku rozwigzania rezerw na nagrody pieniezne i
wynagrodzenia. Na zmniejszenie sie zobowigzan krotkoterminowych w okresie sprawozdawczym
mniejszy wplyw miat spadek poziomu zafakturowanych przychodéw dotyczgcych kontraktow
dtugoterminowych (o 6,0 min PLN, tj. 0 22,8%), pozostatych zobowigzan finansowych (o 5,9 min PLN,
tj. 0 74,3%) oraz zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego (spadek o 4,2 min PLN, tj. o
32,6%). Wartos¢ kredytow i pozyczek krotkoterminowych wzrosta w stosunku do korca roku 2015 o
1,0 min PLN tj. 4,0%. Wzrost wartosci krotkoterminowych zobowigzan finansowych wycenianych wg
wartosci godziwej o 0,7 min PLN jest wynikiem wyceny instrumentéw pochodnych - kontraktéw
forward. Niewielki wzrost zobowigzah dtugoterminowych to rezultat wzrostu wartosci netto
diugoterminowych kredytéw i pozyczek (2,3 min PLN, tj. 0 2,0%). Warto$¢ kapitatéw wzrosta o 23,4
min PLN, tj. 3,0%.

Lo s 30 czerwca| 31 grudnia
Wskazniki zadtuzenia finansowego 2016 2015
Wskaznik zadtuzenia finansowego aktywéw 11,1% 10,6%
Wskaznik zadluzenia finansowego kapitatu wtasnego 17,9% 17,9%

Wskaznik zadtuzenia finansowego aktywow nieznacznie wzrést, co jest spowodowane spadkiem
wartosci aktywow ogodtem. Stabilny poziom wskaznika zadtuzenia finansowego kapitatu wiasnego
(mimo wzrostu wartosci zadtuzenia) wynika ze zwiekszenia warto$ci kapitatu wiasnego.

Rachunek zyskow i strat

6 6
miesiecy % miesiecy % zmiana %
2016 2015

Przychody ze sprzedazy 516 425 100,0% 505 441 100,0% 10984 2,2%
Koszty sprzedanych
produktéw, ustug, towardw i -366 389 -70,9%  -360256 -71,3% -6 133 1,7%
materiatéw
Zysk brutto 150036 29,1% 145185 28,7% 4 851 3,3%
Pozostate przychody 8409  1,6% 1545  0,3% 6864  444,3%
operacyjne
Koszty sprzedazy | 62997 -12,2%  -56812 -11,2% 6185  10,9%
marketingu
Koszty ogdlnego zarzadu 40791 -7,9% -40144  -7,9% -647 1,6%
Pozostate koszty operacyjne -19448 -3,8% -5434 -1,1% -14014  257,9%
Zysk operacyjny 35209 6,8% 44 340 8,8% -9131 -20,6%
Praychody/(Koszty) finansowe 1037 -0.8% 90 0,0% 3947 4385,6%
Udzial w zyskach/(stratach) 4573 -0,9% 263 -0,1% 4310 1638,8%
jednostek stowarzyszonych
zysk przed 26599  52% 43987 87%  -17388  -395%
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -12 646  -2,4% -7679 -15% -4 967 64,7%
Zysk netto za okres 13 953 2, 7% 36 308 7.2% -22 355 -61,6%
w tym:
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki 12 756 2,5% 35782 7,1% -23 026 -64,4%
dominujacej
Zysk (strata) netto
przypadajgcy udziatom 1197 0,2% 526 0,1% 671 127,6%

niedajgcym kontroli
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Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2016 roku osiggnety wartos¢ 516,4 min PLN, co stanowi wzrost
w stosunku do | potrocza 2015 roku o 11,0 min PLN, tj. 0 2,2%. W pierwszym pétroczu 2016 roku
wynik operacyjny wyniost 35,2 min PLN i byt nizszy od wyniku operacyjnego za | pétrocze 2015 roku o
9,1 min PLN, tj. 0 20,6%. Wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki wyniost 12,8 min PLN i
byt nizszy od wyniku netto za | pétrocze 2015 roku 0 23,0 min PLN, tj. 0 64,4%.

Analiza rentownosci 6 mleszlgcl:% 6 mleszlgcl:g
Marza na sprzedazy 29,1% 28,7%
Rentownosc¢ sprzedazy na dziatalnosci operacyjnej 6,8% 8,8%
Rentownosc¢ sprzedazy brutto 5,2% 8,7%
Rentownosc¢ sprzedazy netto 2,5% 7,1%

Marza na sprzedazy w pierwszym potroczu 2016 roku byta wyzsza w stosunku do tej z | potowy 2015
roku. Ze wzgledu na m.in. zwiekszenie wartosci rezerw na naleznosci watpliwe oraz uwzglednienie
wynikéw spétki stowarzyszonej Thanks Again LLC w wyniku Grupy Comarch, wskazniki rentownosci
osiggnety wartos¢ nizszg niz w | pétroczu 2015 roku.

Na osiggniete w pierwszym pétroczu 2016 r. wyniki finansowe duzy wptyw miaty nastepujace zjawiska:
a) znaczgcy spadek przychodéw ze sprzedazy do klientéw z sektora publicznego (o 37,2%) i z sektora
medycznego (0 58,4%), co bylo spowodowane przejsciowym spowolnieniem w rozstrzyganiu
przetargow publicznych,

b) znaczny spadek sprzedazy witasnych wyrobow gotowych - w H1 2016 spadfa ona o 13,3 min PLN,
ti. 0 99,5% w poréwnaniu do H1 2015 na skutek braku dostaw wyrobéw wtasnych do klientow z
sektora publicznego (w H1 2015 Grupa zrealizowata tego typu dostawy na kwote okoto 13 min PLN),
c) wysoka dynamika przychodéw ze sprzedazy do klientéw z sektora finansowo-bankowego oraz
przemystowego, utrzymujgca sie dzieki podpisanym w poprzednich okresach umowom o charakterze
dtugoterminowym,

d) istotny wzrost kosztow dziatalnosci, zwtaszcza kosztéw wynagrodzen — zwigzany z duzym
wzrostem ilosci oséb zatrudnionych w drugiej potowie 2015 roku, w wyniku czego fundusz ptac w
prezentowanym okresie byt o ponad 21% wyzszy niz w H1 2015 roku,

e) uwzglednienie spétki stowarzyszonej Thanks Again LLC w wynikach finansowych H1 2016 roku
metodg praw witasnosci spowodowato zmniejszenie wyniku netto Grupy Comarch o 4,3 min PLN,

f) zwiekszenie wartosci rezerw na naleznosci watpliwe o 12,4 min PLN.

Koszty zwigzane z wytwarzaniem nowych rozwigzan informatycznych, m.in. z zakresu Smart City,
Smart Airport, systemow e-Health, urzadzen telemedycznych, rozwigzanh z zakresu Internet of Things,
beda miaty w kolejnych okresach istotny wplyw na zwiekszone koszty dziatalnosci Grupy Comarch,
natomiast przyczynig sie one w przysziosci na zwiekszenia przychoddw osigganych w nowych
segmentach dziatalnosci.

Ptynnos¢ finansowa i wskazniki wykorzystania majatku

Lo - 30 czerwca| 31 grudnia
Wskazniki ptynnosci 2016 roku 20915 roku
Biezgcej ptynnosci finansowe;j 2,1 1,9
Ptynnosci szybki 1,7 1,6
Podwyzszonej ptynno$ci 0,6 0,6

W pierwszym potroczu 2016 roku Grupa poprawita swojg bardzo dobrg ptynnos$é¢ finansowg. W ocenie
Zarzadu, Grupa Comarch nie ma probleméw z terminowym wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan, przejsciowo wolne srodki Comarch inwestuje w bezpieczne instrumenty finansowe
(lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych pienieznych, bony skarbowe).
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Wskazniki rotacji

Rotacji majgtku obrotowego (krotnos¢)
Rotacji naleznosci (dni)

Rotacji zapaséw (dni)

Rotacji zobowigzan (dni)

Rotacji zobowigzan bez zobowigzan z tytutu kredytu

inwestycyjnego (dni)

6 miesiecy | 6 miesiecy
2016 2015

0,8 0,7

113 137

56 26

163 194

118 150

Wskazniki rotacji potwierdzajg efektywne wykorzystywanie zasobow Spotki. W | pétroczu 2016 roku
skroceniu ulegt wskazniki rotacji nalezno$ci, co zwigzane jest ze wzrostem przychoddéw ze sprzedazy
w stosunku do | potrocza 2015 roku oraz w przypadku rotacji naleznosci ze znacznym spadkiem
wartosci naleznosci. Nizszy wskaznik rotacji w praktyce oznacza skrécenie okresu oczekiwania na
sptate naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan rowniez ulegt zmniejszeniu, co zwigzane jest ze
znacznie nizszym poziomem zobowigzan w | pétroczu 2016 roku w stosunku do pétrocza roku
ubiegtego. W wyniku nizszej sprzedazy towardéw i materiatdw, zdecydowanemu wydtuzeniu ulegt

wskaznik rotacji zapasow.

Metody obliczania wskaznikéw finansowych

Wskazniki zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia
finansowego aktywow

wskaznik zadtuzenia finansowego
kapitatu wtasnego

Wskazniki rentownosci

zwrot na kapitale

marza na sprzedazy

rentownosc¢ operacyjna

rentownosc¢ sprzedazy brutto

rentownosc¢ sprzedazy na zysku netto
przypadajgcym na akcjonariuszy Spotki

Wskazniki ptynnosci

biezgcej ptynnosci finansowe;j

ptynnosci szybki

podwyzszonej ptynnosci

_ kredyty i pozyczki
" aktywa razem

B kredyty i pozyczki
" kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spétki

_ zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
- kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

zysk brutto
" przychody ze sprzedazy

zysk operacyjny
przychody ze sprzedazy

zysk przed opodatkowaniem
przychody ze sprzedazy

_ zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki
- przychody ze sprzedazy

_ aktywa obrotowe
- zobowigzania krétkoterminowe

naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci+
+aktywa finansowe dostepne do sprzedazy+
+8rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
zobowigzania krétkoterminowe

_ srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
- zobowigzania krétkoterminowe
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Wskazniki rotacji

_przychody ze sprzedazy

rotacji majatku obrotowego (krotnos¢) aktywa obrotowe

(naleznoéci handlowe oraz )*1 80
pozostate naleznosci+

rotacji naleznosci (dni) = przychody ze sprzedazy

(zapasy - produkcja w toku)*180

tacii ) . _
rotacji zapasow (dni) koszty sprzedanych towardw i materiatow

(zobowiagzania razem+
-zobowigzania z tytutu
_ kontraktéw dtugoterminowych)*180
~" koszty sprzedanych produktow,
ustug, towaréw i materiatéw+
+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogolnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne

rotacji zobowigzan (dni)

rotacji zobowigzan (zobowiazania razem+ )*1 80
bez zobowigzan z tytutu _ -kredyty i pozyczki
kredytu inwestycyjnego (dni) koszty sprzedanych produktow,
ustug, towardéw i materiatow+

+koszty sprzedazy i marketingu+
+koszty ogélnego zarzadu+
+pozostate koszty operacyjne

3.2. Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na 2016 rok.

3.3. Opis czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiagniete zyski oraz ich
ocena

3.3.1. Aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W pierwszym potroczu 2016 roku dokonano rozwigzania utworzonego na dzien 31 grudnia 2015 roku
aktywa z tytutu dziatalnosci strefowej w kwocie 1 708 tys. PLN. Aktywo to bedzie sukcesywnie
rozwigzywane na przestrzeni roku 2016 w proporcji do osigganego w tym okresie dochodu
strefowego.

W pierwszym pétroczu 2016 roku Grupa dokonata czesciowego rozliczenia aktywa utworzonego na 31
grudnia 2015 roku z tytutu podatku odroczonego dotyczacego réznic przejsciowych w kwocie 6 033
tys. PLN oraz dokonano utworzenia aktywa z tytutu réznic przejsciowych w kwocie 3 456 tys. PLN, a
takze utworzenia aktywa z tytutu straty podatkowej w kwocie 1 334 tys. PLN. £gczny wptyw wszystkich
powyzej opisanych operacji na wynik netto pierwszego potrocza 2016 roku wynidst — 2 951 tys. PLN.
W zwigzku z wyceng wartosci aktywéw netto CCF FIZ dokonano w pierwszym poétroczu 2016 roku
czesciowego rozwigzania utworzonej w latach poprzednich rezerwy w kwocie 1 557 tys. PLN.
Roéwnoczesnie dokonano utworzenia rezerwy na podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych w
kwocie 5 288 tys. PLN i rozwigzania z tego samego tytutu w kwocie 487 tys. PLN. W pierwszym
pétroczu 2016 roku dokonano tez rozwigzania rezerw z tytutu nabycia spétek A-MEA Informatik AG
(aktualnie Comarch Swiss AG) i ESAProjekt sp. z 0.0. (aktualnie Comarch Healthcare S.A.) w kwocie
289 tys. PLN. taczny wptyw powyzszych operacji na wynik netto roku 2016 wynidst — 2 955 tys. PLN.
Ogotem zmiany w podatku odroczonym spowodowaty spadek wyniku o 5 906 tys. PLN.
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3.3.2. Wycena réznic kursowych

Wptyw zmian kurséw walut na przychody i wyniki Grupy Comarch w pierwszym pétroczu 2016 roku byt
umiarkowany. Réznice kursowe zrealizowane oraz wycena bilansowa réznic kursowych od naleznosci
i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2016 roku zwiekszyly przychody i wynik operacyjny Grupy
Comarch o 4 908 tys. PLN (podczas gdy w pierwszym potroczu 2015 roku zwiekszylty o 1 758 tys.
PLN), natomiast réznice kursowe z pozostatych tytutdéw zmniejszyty wynik Grupy Comarch o 2 738 tys.
PLN (podczas gdy w pierwszym poétroczu 2015 roku zwiekszyty o 2 007 tys. PLN). Laczny wplyw
réznic kursowych na wynik netto Grupy Comarch za pierwsze potrocze 2016 roku wynidst +2 170 tys.
PLN (+3 765 tys. PLN w pierwszym pétroczu 2015 roku).

3.3.3. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci

W pierwszym pétroczu 2016 roku Grupa utworzyta odpis z tytutu utraty warto$ci naleznosci
handlowych w wysokosci 14 773 tys. zt. W pierwszym potroczu 2016 roku roku Grupa odwrdcita odpis
z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w wysokosci 2 416 tys. zt.

3.3.4. Wplyw Thanks Again LLC na wyniki Grupy Comarch

Uwzglednienie spétki stowarzyszonej Thanks Again LLC w wynikach finansowych pierwszego
potrocza 2016 roku metodg praw wiasnosci spowodowato zmniejszenie wyniku netto Grupy Comarch
0 4 252 tys. zt. Kwota 4 252 tys. zt zwigzana jest z biezgcg dziatalnoscig spétki Thanks Again LLC.

3.3.5. Wycena wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Wycena wartos$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy
procentowej zmniejszyta wynik netto Grupy Comarch o 3 149 tys. zt.

3.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych
inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatlowej
emitenta w danym roku obrotowym

Opisano w punkcie 1.2.3 oraz 1.2.4 niniejszego sprawozdania.

3.5. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe
Nie wystapity.
3.6. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje i istotne pozycje

pozabilansowe

3.6.1. Nieodnawialne kredyty bankowe

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. korzysta z nastepujgcych diugoterminowych
kredytow bankowych:

a) kredyt inwestycyjny w BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na
sfinansowanie Il etapu budowy budynkéw produkcyjno - biurowych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Wysoko$¢ kredytu wynosita 44 000 tys. PLN. Okres kredytowania
wynosi 16 lat, tj. do 2024 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Wykorzystanie kredytu nastgpito do dnia 30 wrzesnia 2008 roku Zabezpieczeniem kredytu sa:
hipoteka na wybudowanej nieruchomosci, cesja polisy ubezpieczeniowej budynku oraz weksel
in blanco. W dniu 5 pazdziernika 2011 roku spétka dokonata przewalutowania pozostatej do
sptaty kwoty kredytu na walute euro. Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ kapitatu
pozostajgcego do sptaty wynosita 5 112 tys. EUR, tj. 22 622 tys. PLN (wobec 5 422 tys. EUR, tj.
23 104 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku).

b) kredyt inwestycyjny w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w
Warszawie na refinansowanie kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w banku DnB NORD Bank
Polska S.A., na finansowanie IV etapu budowy budynkéw produkcyjno-biurowych w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Krakowie. Wysokos¢ kredytu wynosi 4 126 tys. EUR. Okres
kredytowania wynosi 8 lat, tj. do 2021 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie
zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg: hipoteka w kwocie 6 189 tys. EUR ustanowiona na
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nieruchomosci bedgcej przedmiotem refinansowania oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
ww. nieruchomos$ci. Catkowite wykorzystanie kredytu nastgpito w dniu 1 pazdziernika 2013 roku.
Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 2 708 tys.
EUR, tj. 11 983 tys. PLN (wobec 2 966 tys. EUR, tj. 12 638 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015
roku).

kredyt inwestycyjiny w BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na
sfinansowanie zakupu sprzetu oraz oprogramowania dla realizacji projektu outsourcingu ustug
data center dla jednego z klientéw. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 2 400 tys. EUR, z
okresem kredytowania do 2016 roku. Uruchomienie srodkéw nastgpito w dniu 7 sierpnia 2012
roku Oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sa: przelew
wierzytelnosci z kontraktu oraz zastaw rejestrowy na srodkach trwatych bedacych przedmiotem
finansowania. W drugim kwartale 2016 roku kredyt zostat sptacony w catosci.

nieodnawialny kredyt obrotowy w BZ WBK Bank S.A. z siedzibg we Wroctawiu zaciggniety w
pierwszym kwartale 2013 roku na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spoiki.
Kredyt zostat udzielony w wysokosci 7 400 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 8 lat, dzien
ostatecznej sptaty przypada na 31 grudnia 2020 roku Oprocentowanie kredytu oparte jest na
stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg hipoteka na jednej z nieruchomosci Comarch S.A.
zlokalizowanej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie oraz cesja polisy
ubezpieczeniowej budynku. Na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 4 297 tys. EUR, tj. 19 016 tys. PLN (wobec 4 774 tys. EUR, tj. 20 345 tys. PLN
na dzien 31 grudnia 2015 roku).

kredyt inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie oraz
refinansowanie nie wiecej niz 90% kosztéw netto inwestycji polegajgcej na budowie budynku
biurowego SSEG6 i data center na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt
zostat udzielony w euro do kwoty 56 000 tys. PLN, co na dzien podpisania umowy stanowito
réwnowartos¢ kwoty 13 323 tys. EUR. Okres kredytowania wynosi 10 lat, dzieh ostatecznej
sptaty przypada 4 grudnia 2023 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu sa: petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezgcymi
Comarch S.A. prowadzonymi przez Bank Pekao S.A., o$wiadczenie Comarch S.A. o poddaniu
sie egzekuciji, hipoteka umowna na nieruchomosci, na ktérej jest realizowana inwestycja, cesja
praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw z gwarancji rekojmi. Kredyt zostat w
catosci wykorzystany do dnia 30 wrzesnia 2015 roku Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartosé
kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 12 352 tys. EUR, tj. 54 662 tys. PLN (wobec 13 184
tys. EUR, tj. 56 185 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku).

kredyt inwestycyjny w Banku Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie na
finansowanie oraz refinansowanie nie wiecej niz 75% kosztéw netto inwestycji polegajgcej na
budowie budynku biurowego SSE7 na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie, o
ktérym Spodtka informowata raportem biezgcym nr RB-8-2016 z dnia 17 maja 2016 roku.
Wysokos¢ kredytu wynosi 13 333 tys. EUR tj. 58 144 tys. PLN wedlug kursu EUR z dnia
zawarcia umowy. Okres kredytowania wynosi 12 lat i trwa do 15 maja 2028 roku, walutg kredytu
jest EUR, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu
powinno nastgpi¢ w ciggu 24 miesiecy od daty podpisania umowy kredytowej tj. do dnia 16 maja
2018 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg: hipoteka umowna o wartosci 16 666 tys. EUR, fj.
72 680 tys. PLN wg kursu EUR z dnia zawarcia umowy, ustanowiona na nieruchomosci, na
ktérej jest realizowana inwestycja (SSE7), oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie
egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. prowadzonych w banku Bank
Handlowy w Warszawie S.A. oraz cesja praw z umowy ubezpieczenia budynku SSE7, zawartej
po zakonczeniu inwestycji. Na dzien 30 czerwca 2016 roku kredyt nie byt uruchomiony.

kredyt dlugoterminowy nieodnawialny w Banku Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej, o ktérym Spétka informowata
raportem biezgcym nr RB-8-2016 z dnia 17 maja 2016 roku. Wysokos¢ kredytu wynosi 2 508
tys. EUR, tj. 10 938 tys. PLN wedtug kursu EUR z dnia zawarcia umowy. Okres kredytowania
wynosi 43 miesigce i trwa do 16 grudnia 2019 roku, walutg kredytu jest EUR, oprocentowanie
kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno nastgpi¢ w ciggu 24
miesiecy od daty podpisania umowy kredytowej tj. do dnia 16 maja 2018 roku. Zabezpieczeniem
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kredytu sg oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwo do
rachunkéw Comarch S.A. prowadzonych w banku Bank Handlowy w Warszawie S.A. Na dzien
30 czerwca 2016 roku wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita 23 tys. EUR, tj. 101
tys. PLN.

h) kredyt inwestycyjny w DNB Bank Polska Spdétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie na
finansowanie/refinansowanie do 100% nakladow inwestycyjnych na zakup urzadzen
technicznych stanowigcych wyposazenie laboratorium IoT (Internet of Things), zlokalizowanego
w budynku SSE6 w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie, o ktérym Spoétka informowata
raportem biezgcym nr RB-21-2016 z dnia 19 sierpnia 2016 roku. Wysokos¢ kredytu wynosi
2531 000,00 EUR, tj. 10 854 000,00 PLN wg kursu euro z dnia zawarcia umowy. Okres
kredytowania trwa do 30 grudnia 2023 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie
zmiennej. Wykorzystanie kredytu powinno nastgpi¢ do dnia 30 grudnia 2016 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg: zastaw rejestrowy na urzgdzeniach bedgcych przedmiotem
finansowania do wysokosci 150% kwoty kredytu, cesja praw z umowy ubezpieczenia urzgdzen,
oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwo do rachunkéw
Comarch S.A. prowadzonych w banku DNB Bank Polska Spoétka Akcyjna. Umowa kredytowa
zostata podpisana po dniu bilansowym.

Spotka Comarch Healthcare S.A. zaciggneta w trzecim kwartale 2011 roku kredyt inwestycyjny w
Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na sfinansowanie zakupu sprzetu medycznego i
wyposazenia gabinetdw medycznych w zwigzku z realizacjg projektu NZOZ Centrum Medyczne
iMed24 w Krakowie. Wysoko$¢ dostepnego kredytu wynosita 15889 tys. PLN, kredyt zostat
wykorzystany w catosci do 31 grudnia 2011 roku Okres kredytowania wynosi 7 lat, tj. do 2018 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg zastaw
rejestrowy na $rodkach trwatych bedacych przedmiotem finansowania, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej srodkéw trwatych oraz poreczenie podmiotu dominujgcego, tj. Comarch S.A. Na
dzieh 30 czerwca 2016 roku wartos¢ kapitatu pozostajacego do sptaty wynosita 5 675 tys. PLN
(wobec 6 809 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku).

Spotka Comarch AG zaciggneta w drugim kwartale 2013 roku kredyt inwestycyjny w Banku BGZ BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na refinansowanie budowy budynku produkcyjno-
biurowego oraz serwerowni data center w Dreznie. Kredyt zostat udzielony w wysokosci 6 000 tys.
EUR, z okresem kredytowania do 2018 roku. Uruchomienie srodkéw nastgpito w dniu 25 lipca 2013
roku, oprocentowanie oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sa: poreczenie
Comarch S.A., dlug gruntowy na przedmiocie finansowania oraz przelew praw z polisy
ubezpieczeniowej nieruchomosci. Na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$¢ kapitatu pozostajgcego do
sptaty wynosita 2 483 tys. EUR, tj. 10 987 tys. PLN (wobec 3 103 tys. EUR, tj. 13 225 tys. PLN na
dzieh 31 grudnia 2015 roku).

Spotka Bonus Development Sp. z o0.0. SKA zaciggneta w drugim kwartale 2015 roku kredyt
inwestycyjny w Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na finansowanie i refinansowanie nie
wiecej niz 90% kosztéw netto inwestycji zwigzanych z przebudowg budynku pofabrycznego oraz
budowa przylegtego budynku biurowego w todzi. Kredyt zostat udzielony w euro do kwoty 38 800 tys.
PLN, co na dzien podpisania umowy stanowito réwnowartos¢ kwoty 9 262 tys. EUR. Okres
kredytowania wynosi 15 lat, dzieh ostatecznej sptaty przypada w dniu 28 czerwca 2030 roku,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Zabezpieczeniem kredytu sg: hipoteka
umowna na nieruchomosci, na ktérej jest realizowana inwestycja, peinomocnictwo do dysponowania
rachunkami biezagcymi Bonus Development Sp. z 0.0. SKA prowadzonymi przez Bank Pekao S.A,,
oswiadczenie Bonus Development Sp. z 0.0. SKA o poddaniu sie egzekucji, cesja praw z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw z gwarancji nalezytego wykonania oraz z gwaranc;ji rekojmi,
cesja praw z umowy dzierzawy finansowanej nieruchomos$ci zawartej ze spétkg Comarch S.A,
poreczenie spotki Comarch S.A. wraz z petnomochictwem do dysponowania rachunkami Comarch
S.A. prowadzonymi przez Bank Pekao S.A. oraz oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji. Okres
uruchomienia kredytu uptywa w dniu 28 czerwca 2017 roku. Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartosc
uruchomionego kredytu wynosita 3 083 tys. EUR, {j. 13 643 tys. PLN (wobec 1 161 tys. EUR, tj. 4 946
tys. PLN na dzien 31 grudnia 2015 roku).

Spotka Comarch S.A.S., spotka zalezna Comarch S.A. oraz Comarch S.A. (jako wspotkredytobiorca)
w dniu 18 marca 2016 roku zawarty umowe kredytu inwestycyjnego z bankiem BGZ BNP Paribas S.A.
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z siedzibg w Warszawie na finansowanie i refinansowanie 100% kosztéw netto budowy Data Center
zlokalizowanego w Lille we Francji, ale nie wiecej niz 83,5% tgcznych kosztdw netto realizacji catej
inwestycji. Wysokos¢ kredytu wynosi 8 000 tys. EUR, tj. 34 164 tys. PLN wg kursu euro z dnia
zawarcia umowy. Okres kredytowania trwa do 18 wrzesnia 2023 roku, oprocentowanie kredytu oparte
jest na stopie zmiennej. Uruchomienie kredytu powinno nastgpi¢ do dnia 18 wrzesnia 2017 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sa:

a) hipoteka umowna o wartosci 12 000 tys. EUR, tj. 51 246 tys. PLN wg kursu euro z dnia zawarcia
umowy, ustanowiona na drugim miejscu na nieruchomosci nalezacej do Comarch S.A., poftozonej w
Krakowie przy ul. prof. Michata Zyczkowskiego 23 (budynek SSE 1V),

b) oswiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekudiji,

¢) petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. prowadzonych w banku BGZ BNP Paribas S.A.,

d) cesja praw z umowy ubezpieczenia budynku SSE IV.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ uruchomionego kredytu wynosita 329 tys. EUR, tj. 1 454 tys.
PLN.

W dniu 24 sierpnia 2016 roku Comarch S.A. otrzymat zawiadomienie Sgdu Rejonowego dla Krakowa-
Podgorza w Krakowie IV Wydziat Ksigg Wieczystych o wpisie z dnia 22 lipca 2016 roku w Ksiedze
Wieczystej hipoteki opisanej w punkcie a) powyzej. Nie wystepujg powigzania pomiedzy spoétkami
Comarch S.A.S., Comarch S.A. i ich osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi a bankiem BGZ BNP
Paribas S.A. O szczegoétach Spoétka poinformowata raportem biezgcym nr RB-22-2016 z dnia 24
sierpnia 2016 roku.

3.6.2. Odnawialne kredyty bankowe

W Grupie Comarch podmiot dominujgcy Comarch S.A. posiada przyznane nastepujace limity
kredytowe w rachunku biezgcym:

a) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. (PKO BP S.A)) z siedzibg w Warszawie w wysokosci 10 000 tys. PLN, ktérego okres
udostepnienia uptywa w dniu 13 grudnia 2016 roku. Zabezpieczeniem kredytu sg
petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w banku PKO BP S.A. oraz weksel in blanco.
Na dzien 30 czerwca 2016 roku kredyt nie byt wykorzystany, podobnie jak na dzieh 31 grudnia
2015 roku.

b) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku BPH S.A. z siedzibg w Krakowie w wysoko$ci
10 000 tys. PLN, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 31 pazdziernika 2016 roku.
Zabezpieczeniem kredytu sg weksel in blanco oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.
Na dzien 30 czerwca 2016 roku kredyt nie byt wykorzystany, podobnie jak na dzien 31 grudnia
2015 roku.

c) limit kredytowy w rachunku biezgcym w banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie w
wysokosci 30 000 tys. PLN, ktérego okres udostepnienia uptywa w dniu 30 czerwca 2018
roku. Zabezpieczeniem kredytu sg petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. w Banku
Pekao S.A. oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzier 30 czerwca 2016 roku kredyt nie
byt wykorzystany, podobnie jak na dzieh 31 grudnia 2015 roku.

Spotka Comarch S.A.S., spdtka zalezna Comarch S.A. oraz Comarch S.A. (jako wspoétkredytobiorca)
w dniu 18 marca 2016 roku zawarty umowe kredytu odnawialnego z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z
siedzibg w Warszawie na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Wysokos¢ kredytu wynosi
1 300 tys. EUR, tj. 5 552 tys. PLN wg kursu euro z dnia zawarcia umowy. Okres kredytowania trwa do
dnia 18 listopada 2017 roku, oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej.
Zabezpieczeniem kredytu sg os$wiadczenie Comarch S.A. o poddaniu sie egzekucji oraz
petnomocnictwo do rachunkéw Comarch S.A. prowadzonych w banku BGZ BNP Paribas S.A.

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
Linie kredytowe w rachunku biezgcym

55 753 44 033
przyznane, w tym:
— wykorzystane na dzien bilansowy 291 -
— dostepne na dzien bilansowy 55 462 44 033
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3.6.3. Pozyczki zewnetrzne zaciagniete przez spoétki Grupy Comarch

Spotka Comarch S.A. w dniu 28 grudnia 2015 roku zawarta z IBM Polska sp. z 0.0. umowe pozyczki
na kwote 6 265 681,96 PLN na sfinansowanie dostawy sprzetu IT w zwigzku z realizowanym przez
Grupe Comarch projektem informatycznym. Pozyczka zostata uruchomiona w pierwszym kwartale
2016 roku. Ostateczny termin sptaty pozyczki przypada na wrzesien 2016 roku, pozyczka nie jest
zabezpieczona. Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ kapitatu pozostajgcego do sptaty wynosita
1 253 tys. PLN.

3.6.4. Pozyczki udzielone przez emitenta w ramach Grupy Kapitatowej
Na dzien 30 czerwca 2016 roku stan pozyczek udzielonych przez Comarch S.A. podmiotom Grupy

Comarch ksztattowat sie nastepujgco:

Pozyczki na dzien Odsetki na dzien

Pozyczkodawca  Pozyczkobiorca 30 czerwca 2016 30 czerwca 2016

Comarch S.A. Comarch Chile SpA 4776 103
Comarch S.A. Comarch R&D SARL 2434 105
Comarch S.A. Comarch Healthcare S.A. 12 220 920
Comarch S.A. Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A 3859 0
Comarch S.A. Comarch Software Spain S.L.U. 354 5
Comarch S.A. Comarch Yazilim A.S. 1106 23
Razem 24 749 1156

Terminy ich wymagalnosci przypadajg na lata 2017-2028.

3.6.5. Pozyczki udzielone osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym

Na dzieh 30 czerwca 2016 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
Comarch S.A. gwarancje i poreczenia na rzecz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki oraz ich
bliskich.

Na dzieh 30 czerwca 2016 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez
pozostate spétki Grupy Comarch gwarancje i poreczenia na rzecz oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych Spdéiki oraz ich bliskich.

3.6.6. Informacje o udzielonych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
poreczeniach za zobowigzania oso6b trzecich lub udzielonych
gwarancjach

a) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientow, w sierpniu 2010 roku zostata udzielona przez Comarch S.A. gwarancja ha czas
trwania kontraktu i gwarantuje nalezyte wykonanie przez Comarch S.A., wszelkich
zobowigzan spoétki Comarch AG wynikajgcych z umowy. Wysokos¢ gwarancji jest rowna
wartosci umowy, tj. ok. 53 666 tys. EUR. Warunki finansowe, na jakich zostata udzielona
gwarancja, nie odbiegajg od warunkow rynkowych.

b) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Inc., spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na wdrozenie, hosting i utrzymanie systemu lojalno$ciowego, w dniu 28 kwietnia 2011 roku
zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla klienta za zobowigzania spétki Comarch
Inc. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 000 tys. USD i jest wazne przez
czas trwania umowy.

c) W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na sprzedaz licencji i wdrozenie Comarch Network & Service Inventory, Comarch Next
Generation Service Assurance, Comarch OSS Mediations oraz sprzedaz licencji Comarch
SLA Management, w dniu 11 sierpnia 2011 zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie
dla klienta za zobowigzania Comarch AG wynikajace z powyzszej umowy. Poreczenie
zostato udzielone do wysokosci zobowigzan Comarch AG wynikajgcych z umowy, tj. 5 495
tys. EUR.
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W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A, spdtke zalezng Comarch S.A.,
umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktorej Bank Pekao S.A.
udzielit spotce Comarch Healthcare S.A. finansowania w wysokosci 15 889 tys. PLN, w dniu 1
wrzesnia 2011 roku spoétka Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spotki
zaleznej Comarch Healthcare S.A. wynikajagce z powyzszej umowy. Poreczenie zostato
udzielone do kwoty 23 833 tys. PLN i jest wazne maksymalnie do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientdéw na wdrozenie i utrzymanie systemu BSS, spotka Comarch S.A. udzielita porgczenia
za zobowigzania Comarch UK. Poreczenie zostalo udzielone do wysoko$ci zobowigzan
Comarch UK wynikajgcych z powyzszej umowy, tj. do kwoty 808 tys. GBP oraz dodatkowo 86
tys. GBP rocznie za ustuge SLA i jest wazne przez caty okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientow na wdrozenie Next Generation Performance Management Solution, zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch AG wynikajace z
umowy. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 3 682 tys. EUR i jest wazne
przez caty okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spotke zalezng Comarch S.A., umowy z jednym
z klientéw na wdrozenie Planning and Inventory Application (PIA), zostat podpisany przez
Comarch S.A. list patronacki, w ktérym Comarch S.A. zobowigzuje sie do zapewnienia
nalezytego wykonania umowy przez Comarch AG. List patronacki jest wazny 24 miesigce od
zakonczenia umowy, warto$¢ umowy wynosi 3 505 tys. EUR.

W zwigzku z otrzymaniem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A., subwencji na
budowe infrastruktury w Dreznie od Sachsischse AufbauBank, Comarch S.A. przystgpita do
dlugu na wypadek powstania zobowigzania Comarch AG do zwrotu udzielonych Srodkdow.
Maksymalna odpowiedzialno§é Comarch S.A. z tytutu przystgpienia do diugu wynosi 263 tys.
EUR plus odsetki za okres od momentu udzielenia subwencji do jej zwrotu. Przystapienie do
dtugu jest wazne do dnia 30 sierpnia 2018 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG, spétke zalezng Comarch S.A. umowy kredytu
inwestycyjnego z BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., na podstawie ktérej bank udzieli
spotce Comarch AG finansowania w wysokosci 6 000 tys. EUR. W dniu 15 maja 2013 roku
spotka Comarch S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania Comarch AG wynikajgce z
powyzszej umowy. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 9 000 tys. EUR i jest wazne
maksymalnie do dnia 15 maja 2020 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem
na wdrozenie Comarch Loyalty Management, zostato udzielone przez Comarch S.A.
poreczenie dla klienta za zobowigzania spd6tki Comarch UK. Poreczenie zostato udzielone
maksymalnie do kwoty 2 351 tys. GBP i jest wazne przez okres trwania umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientdow na wdrozenie i licencje Comarch Loyalty Management, a takze na ustugi
data center, Support & Maintenance zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za
zobowigzania spotki Comarch S.A.S. wynikajagce z tego projektu. Poreczenie zostato
udzielone maksymalnie do wartosci podpisanych przez Comarch S.A.S. uméw, tj. 2 807 tys.
EUR i jest wazne do czasu zakohczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy z jednym z klientéw na
ustugi data center, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spofki
Comarch AG wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do
wartosci podpisanej przez Comarch AG umowy, tj. 236 tys. EUR i jest wazne do czasu
zakohczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch UK, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z klientem

na zakup licencji na oprogramowanie oraz ustugi utrzymania i wsparcia, zostato udzielone
przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki Comarch UK wynikajgce z tego
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projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do kwoty 11 244 tys. GBP i jest wazne w
okresie dwunastu lat od zakoriczenia kontraktu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Healthcare S.A., spotke zalezng Comarch S.A,,
umow na obstuge kart paliwowych., zostaty udzielone przez Comarch S.A. poreczenia dla
operatora kart paliwowych za zobowigzania Comarch Healthcare S.A. wynikajgce z
powyzszych umow. Po wejsciu w zycie aneksu do umowy w 2015 roku, tgczna kwota
poreczenia wynosi100 tys. PLN. Poreczenie zostalo odnowione i jest wazne do dnia
31.05.2017 roku.

W zwigzku z zawarciem przez oddziat Comarch S.A. w Albanii umowy z klientem na ustugi
SLA zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania oddziatu wynikajgce
z tego projektu. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do wartosci podpisanej przez
Comarch S.A. Albanian Branch umowy, tj. ok. 10 tys. EUR miesiecznie i jest wazne do czasu
zakohAczenia umowy.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch S.A.S., spétke zalezng Comarch S.A. umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie Comarch ECM, a takze dostarczenie ustug utrzymania i
zarzadzania systemem (SaaS), zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za
zobowigzania spotki Comarch S.A.S., wynikajgce z tego projektu. Poreczenie zostato
udzielone maksymalnie do kwoty 838 tys. EUR i jest wazne do momentu zakonczenia
projektu.

W zwigzku z zawarciem przez CA Consulting S.A., spotke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania CA Consulting S.A. wynikajgce z powyzszej umowy. Wartosé
poreczenia wynosi 50 tys. PLN i zostato ono przedtuzone do dnia 31.05.2017 roku.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch AG Oddziat w Belgii, umowy ramowej z jednym
z klientéw, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki
Comarch AG. Poreczenie zostato udzielone maksymalnie do warto$ci umowy, tj. 3 241 tys.
EUR i jest wazne do czasu zakohczenia projektu.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spdtke zalezng Comarch S.A.
umowy z jednym z klientéw na wdrozenie Comarch Loyalty Management For Airlines,
Comarch Smart Analytics oraz Comarch Customer Engagement Platform-Gamification, a
takze dostarczenie ustug utrzymania i zarzgdzania systemem, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania sp6tki Comarch Middle East
FZ-LLC, wynikajace z tego projektu. Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez
Comarch Middle East FZ-LLC ze wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato
udzielone do wysokosci maksymalnej odpowiedzialnoéci z kontraktu, tj. do 5 000 tys. USD.
Poreczenie zostato udzielone na 5 lat.

W zwigzku z zawarciem przez Comarch Middle East FZ-LLC, spdtke zalezng Comarch S.A.
umowy z jednym z klientéw, na wdrozenie Comarch Customer Engagement Platform, zostato
udzielone przez Comarch S.A. poreczenie (,Parent Guarantee”) za zobowigzania spoétki
Comarch Middle East FZ-LLC wynikajgce z tego projektu. Umowa zostata podpisana na okres
pieciu lat. Poreczenie jest wazne do momentu wywigzania sie przez Comarch Middle East FZ-
LLC ze wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z umowy i zostato udzielone do wysokosci
maksymalnej odpowiedzialnosci z kontraktu, tj. 10 000 tys. USD.

W zwigzku z zawarciem przez Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A, spétke zalezng Comarch
S.A., umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej bank udzielit
spétce Bonus Development Sp. z 0.0. SK-A finansowania w EUR w wysokos$ci 38 800 tys.
PLN (co na dzieh podpisania umowy kredytu stanowito rownowartosé kwoty 9 262 tys. EUR)
oraz w zwigzku z zawarciem umowy na transakcje skarbowe zwigzane z zabezpieczeniem
ryzyka kursowego oraz stopy procentowej ww. kredytu, spdtka Comarch S.A. udzielita
poreczen za zobowigzania Bonus Development Sp z 0.0. SK-A wynikajgce z powyzszych
umow. Poreczenia sg wazne do momentu spfaty wszystkich zobowigzan wynikajgcych z
umowy kredytu, ostateczny termin spfaty kredytu przypada na dzien 28 czerwca 2030 roku.
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v) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Chile SpA, spétke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientébw na swiadczenie ustug IT Out-Tasking Services, zostato udzielone przez
Comarch S.A. poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej Comarch Chile SpA wynikajgce z
tej umowy. Poreczenie zostato udzielone do wysokosci 200 tys. EUR i jest wazne do czasu
zakonczenia projektu, tj. do 30 sierpnia 2018 roku.

w) W zwigzku z zawarciem przez Comarch Polska S.A. spétke zalezng Comarch S.A., umowy na
obstuge kart paliwowych, zostato udzielone przez Comarch S.A. poreczenie dla operatora kart
paliwowych za zobowigzania Comarch Polska S.A. wynikajagce z powyzszej umowy.
Poreczenie zostato udzielone do kwoty 10 tys. PLN i obowigzuje od dnia 15 wrzes$nia 2015
roku.

X) W zwigzku z zawarciem przez spétke Comarch AB spdtke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie systemu Loyalty Management Solutions i jego serwis, zostato
udzielone poreczenie dla spotki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania
umowy i zostato udzielone do kwoty 39 747 tys. SEK.

y) W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch AB spétke zalezng Comarch S.A., umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie i serwis ustug Master Services Agreement zostato udzielone
poreczenie dla spétki Comarch AB. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i
zostato udzielone na kwote 3 827 tys. PLN.

z) W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch UK spétke zalezng Comarch S.A. umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie i serwis ustug Comarch Loyalty Management, Comarch
Campaign Management, Comarch Social Mining i Comarch Smart Analytics zostato udzielone
poreczenie dla spotki Comarch UK. Poreczenie jest wazne przez czas trwania umowy i
zostato udzielone do kwoty wartosci projektu tj. 3 318 tys. GBP.

aa) W zwigzku z zawarciem przez spotke Comarch Inc. spétke zalezng Comarch S.A. umowy z
jednym z klientéw na wdrozenie i serwis ustug Comarch Loyalty Management, zostato
udzielone porecznie dla spétki Comarch Inc. Porecznie jest wazne przez czas trwania umowy
i zostato udzielone na kwote 420 tys. USD.

3.6.7. Gwarancje bankowe i istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ gwarancji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie
Comarch S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w przetargach wynosita 45
463 tys. PLN, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2015 roku ich warto$¢ wynosita 48 740 tys. PLN.
Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2016 roku wartos¢ gwarancji wystawionych przez banki na
Zlecenie Comarch Polska S.A. w zwigzku z realizowanymi umowami oraz uczestnictwem w
przetargach wynosita 19 tys. PLN, podczas gdy na dzieh 31 grudnia 2015 roku ich wartos¢é wynosita
19 tys. PLN.

Wediug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ gwarancji wystawionych przez banki na
zlecenie Grupy Comarch Software und Beratung wynosita 392 tys. EUR (tj. 1 734 tys. PLN), na dzien
31 grudnia 2015 roku ich warto$¢ wynosita 815 tys. EUR (tj. 3 474 tys. PLN).

Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2016 roku wartos¢ gwarancji wystawionych przez banki na
Zlecenie Comarch AG wynosita 16 tys. EUR (tj. 71 tys. PLN), na dzien 31 grudnia 2015 roku ich
wartos¢ wynosita 16 tys. EUR (tj. 68 tys. PLN).

Comarch S.A. udzielita o$wiadczen o mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego (,letter of comfort”)

dla spofkki zaleznej MKS Cracovia SSA wazne do 30 czerwca 2017 roku oraz Comarch Healthcare
S.A. wazne do 31 grudnia 2018 roku.
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3.7. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

3.7.1. Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, w ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatlow wiasnych emitenta

Nie wystgpity.
3.7.2. Dwa lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej
10% kapitatéw witasnych emitenta wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie
Nie wystapity.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowe]

4.1.1. Czynniki wewnetrzne:

a) staly wzrost sprzedazy eksportowej i znaczenia dziatalnosci zagranicznej;

b) pozycja i renoma Grupy Comarch majgca wptyw na charakter pozyskiwanych klientéw;

¢) dziatalno$¢ Grupy Comarch w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktéw standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegolnosci koszty zmienne zwigzane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwos¢ znacznego zwiekszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym
obnizeniu obcigzenia klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajgca wigkszg skale dziatalnosci,

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom spoétek
Grupy;

f) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Comarch wsrod potencjalnych klientéw poprzez prowadzone
akcje marketingowe, w tym marketing sportowy (MKS Cracovia SSA);

g) konieczno$¢ dokonywania ciggtych inwestycji w kapitat ludzki celem utrzymania konkurencyjnosci
firmy w kolejnych latach;

h) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag
oraz rozwdj nowych produktéw i ustug informatycznych;

i) wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa zaplecza produkcyjnego w
Polsce i za granicg (inwestycje rzeczowe) oraz z ekspansjg na rynkach zagranicznych (inwestycje
kapitatowe).

4.1.2. Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez Kklientow. Zwieksza sie
zapotrzebowanie na duze, zlozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegdlnych
uzytkownikéw. Stawia to w lepszej sytuacji wieksze spéiki IT, takie jak Grupa Comarch, ktére oferujg
szereg réznych technologii i produktéw i sg w stanie dostarczyé zaawansowane technologicznie
rozwigzania;

b) wzrost znaczenia technologii mobilnych, stosowanych obecnie powszechnie w rozwigzaniach
informatycznych dla wszystkich grup odbiorcow;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm
Zwigzana z postepem technicznym i rozwojem gospodarczym, co ksztattuje popyt na nowe systemy
informatyczne, upowszechnienie sprzedazy oprogramowania w modelu cloud computing oznacza dla
firm informatycznych zwigkszone wymogi kapitatowe i zasobowe;

d) zwigzany z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej dostep polskich firm do srodkéw z funduszy
strukturalnych, ktére w pewnej czesci sg przeznaczane na rozwoj systemow informatycznych oraz
finansowanie prac badawczo-rozwojowych;

e) rosngca konkurencja, wptywajgca na zmniejszenie osigganych marz; konkurencja pomiedzy
firmami IT;

f) stata presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT; zmniejszajgca sie liczba absolwentéw uczelni
technicznych z wyksztatceniem informatycznym;

g) rosngca konkurencja na lokalnym rynku pracy w sektorze IT w Krakowie oraz innych miejscach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe;

h) miedzynarodowa sytuacja gospodarcza, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na rynkach
finansowych, majgca wptyw na wielkos¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne;

i) zmiennos$¢ kurséw walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN i USD/PLN, GBP/PLN, CAD/PLN,
CHF/EUR, BRL/PLN oraz RUB/PLN, wptywajgca na optacalnos¢ sprzedazy zagranicznej;

j) sytuacja polityczna w Europie Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji na Ukrainie i w
Rosji, majgcej wptyw na wielko$¢ popytu na produkty i ustugi informatyczne na tym rynku oraz
wiarygodnos¢ finansowa klientéw z tego rejonu geograficznego;

k) miedzynarodowa sytuacja polityczna, m.in. wzrastajgce ryzyko zamachow terrorystycznych w
miejscach prowadzenia projektéw utrudnia ich realizacje.
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4.2. Pozostale istotne czynniki, w tym ryzyka i zagrozen
Grupa Comarch jest narazona na nastepujgce gtéwne rodzaje ryzyka finansowego:

4.2.1. Ryzyko kredytowe

Jednostka dominujgca analizuje wiarygodnos¢ finansowg potencjalnych klientéw przed zawarciem
uméw na dostawe systemoéw informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Comarch do znacznej liczby kontrahentéw z
réznych branz gospodarki i z ré6znych regionéw swiata.

4.2.2. Ryzyko zmiany stop procentowych

Grupa Comarch jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych w zwigzku z posiadanymi srodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami oraz z zawartymi dtugoterminowymi kredytami inwestycyjnymi
przeznaczonymi na finansowanie nowych budynkéw produkcyjnych w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyty sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej opartej o
stawke WIBOR oraz EURIBOR. Grupa Comarch dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej w tym obszarze za pomocg kontraktéw IRS oraz prowadzi staty monitoring sytuacji
rynkowej w tym zakresie. Wplyw zmiany stop procentowych na wysokos¢ ptaconych odsetek od
kredytow jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek otrzymywanych od posiadanych
Srodkow pienigeznych.

4.2.3. Ryzyko zmiany kurséw walut

W zwigzku ze sprzedazg eksportowa lub denominowang w walutach obcych Grupa Comarch jest
narazona na ryzyko kursowe, szczegoélnie w odniesieniu do zmian kurséw par walut EUR/PLN,
GBP/PLN, USD/PLN, BRL/PLN oraz CAD/PLN. Réwnoczesnie czes¢ kosztow i zobowigzan Grupy
Comarch jest réwniez wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych. W indywidualnych
przypadkach jednostka dominujgca dokonuje zabezpieczenia przysztych ptatnodci za pomocag
kontraktow forward, jak réwniez stara sie wykorzystywa¢ hedging naturalny poprzez dopasowanie
struktury aktywow i pasywéw denominowanych w walutach obcych (np. poprzez zacigganie w
ostatnich okresach zobowigzan kredytowych wyrazonych w EUR). Wartos¢ bilansowa aktywow oraz
zobowigzan finansowych Grupy Comarch denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
dotyczy naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu kredytu inwestycyjnego
oraz srodkow pienigznych.

4.2.4. Ryzyko plynnosci finansowej

Grupa Comarch posiada system zarzgdzania ryzykiem ptynnosci dla potrzeb zarzadzania funduszami
krétko-, $rednio- i dtugoterminowymi. Podstawowe ryzyko ptynnosci finansowej wynika z faktu, iz
wiekszos¢ kosztdéw ponoszonych przez Grupe Comarch ma charakter kosztéw statych, natomiast
przychody ze sprzedazy podlegajg zmiennosci charakterystycznej dla firm ustugowych. Grupa
Comarch zarzadza ryzykiem pitynnosci utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu obrotowego,
utrzymujgc rezerwowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, monitorujgc stale prognozowane i
rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz analizujgc profile zapadalnosci aktywéw i zobowigzanh
finansowych.

4.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy oraz przewidywana
sytuacja finansowa Grupy w 2016 roku

W pierwszej potowie 2016 roku Grupa Comarch obserwowata znaczny wzrost popytu na ustugi i
produkty informatyczne. Dzieki temu portfel zamoéwien Grupy wzrdst i zapewnia obecnie petne
wykorzystanie jej mocy produkcyjnych w kilku kolejnych okresach. Rozwdj sytuacji politycznej i
gospodarczej w Polsce i na swiecie bedzie miat nadal decydujgcy wptyw na sytuacje na rynku IT i
wyniki finansowe Grupy Comarch w dalszej czesci 2016 roku. Dzieki konsekwentnie realizowanej od
wielu lat strategii pozycjonowania sie na rynku jako firmy technologicznej i produktowej, oferta
Comarch jest bardzo dobrze zdywersyfikowana. Grono klientéw stale sie rozszerza, a znaczna ich
czesé to firmy miedzynarodowe, co pozwala kontynuowaé rozwdj firmy. Dynamicznie rozwijajgca sie
dziatalno$é Grupy Comarch na rynkach zagranicznych dodatkowo zwieksza wysokos¢ sprzedazy oraz
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polepsza wizerunek wsrod klientdw, przyczyniajgc sie tym samym do umocnienia pozycji
konkurencyjnej Comarch. Oznacza to réwniez konieczno$¢ dokonywania licznych inwestycji
kapitatowych poza granicami Polski (gldwnie poprzez zakladanie zagranicznych spétek zaleznych).
Realizacja strategii przedsiebiorstwa zalezy w duzej mierze od ksztattowania sie niezaleznych od
Comarch warunkéw makroekonomicznych, w szczegdélnosci od poziomu inwestycji w informatyke
dokonywanych przez $rednie i duze firmy w kraju i za granicg oraz od zaostrzajgcej sie konkurencji na
rynku pracy w sektorze IT. Rownoczes$nie warunkiem koniecznym do realizacji strategii jest skuteczne
zarzgdzanie ryzykami operacyjnymi. Szansg dla Grupy jest jej duza innowacyjno$¢ oraz wzrost
zapotrzebowania na dostarczanie informatyki w modelu ustugowym — Grupa Comarch dzieki szerokiej
palecie wiasnych produktéw, posiadanej infrastrukturze oraz zasobom ludzkim i kapitatowym moze
elastycznie dopasowywac sie do modeli biznesowych oczekiwanych przez klientéw.
Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy nalezg:
a) ryzyka zwigzane z pracami R&D (wytwarzanie wtasnych produktéw softwarowych);
b) ryzyko rotacji personelu, ryzyko braku mozliwosci =zatrudnienia odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych pracownikéw, ryzyko wzrostu kosztow pracy;
C) ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktéw dtugoterminowych;
d) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umow i skorzystaniem przez kontrahentow z
udzielonych im gwarancji dobrego wykonania lub przystugujgcych im kar umownych;
e) ryzyka zagranicznego otoczenia gospodarczego, prawnego i politycznego zwigzane z
realizacjg kontraktéw eksportowych;
f) ryzyko kredytowe niewyptacalnosci kontrahentéw, zwigzane ze sprzedazg z odroczonym
terminem ptatnosci oraz czesto diugim okresem realizacji kontraktow;
g) ryzyko zmiany kurséw walut oraz poziomu stép procentowych;
h) ryzyka zwigzane z terroryzmem miedzynarodowym, utrudniajgce delegowanie pracownikéw w
podréze stuzbowe w niektore rejony Swiata.

Grupa nie przewiduje istotnych zmian swojej sytuacji finansowej oraz w zakresie ryzyk zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig.

4.4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy
kapitatowej emitenta

Strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy Comarch s3a:

- staly rozwdj wilasnych, zaawansowanych technologicznie produktow informatycznych, wysokie
naktady na prace R&D,

- rozwoj sprzedazy zagranicznej, ze szczegllnym uwzglednieniem rynkéw Europy Zachodniej
(zwtaszcza w regionie DACH) i obu Ameryk,

- rozwoj sprzedazy produktéw i ustug informatycznych w modelu ustugowym (cloud computing),

- dywersyfikacja oferty poprzez sprzedaz produktéw i ustug do klientéw z wielu sektoréw gospodarki,
- kontynuacja prac rozwojowych w zakresie rozwigzan IT dla sektora e-Zdrowie, ktéry w przyszio$ci
powinien stac sie jednym z gtéwnych odbiorcéw Grupy Comarch,

- Scista wspodtpraca z globalnymi klientami na miedzynarodowych rynkach,

- state inwestowanie w kapitat ludzki,

- rozwoj nowoczesnej wtasnej bazy produkcyjnej w Polsce i zagranicg.

4.5. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

Globalizacja gospodarki Swiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich
produktow. Rynek IT staje sie rynkiem otwartym i globalnym, na ktérym nastepuje ciggte
poréwnywanie cen i jakosci dostepnych produktéw. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitatu
zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dziatajgce wytgcznie na polskim rynku muszg oferowac
produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. Comarch od samego poczatku dziatania
wypracowat reputacje firmy technologicznej wytwarzajgcej nowoczesne produkty i z sukcesem je
sprzedajgcej na rynku krajowym i zagranicznym. Dlatego nadal gtéwnym celem strategicznym
Comarch jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw, co pozwoli na zapewnienie
dalszego rozwoju Comarch, a co za tym idzie zwiekszenie jej wartosci. Utrzymanie dynamiki
sprzedazy wymaga nakfadow na rozwadj produktow oraz wtasciwg ich promocje i marketing. Dotyczy to
zarowno modyfikacji juz istniejacych produktéw i technologii jak réwniez opracowywania nowych
produktow.
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Polityka Comarch zakfada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktéw oraz standaryzacje produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta.
Dzieki temu, o ile nawet produkt zostat przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czes¢ lub
cato$¢ oprogramowania/kodu moze by¢ nastepnie wykorzystana do przygotowania standardowego
produktu. W rezultacie owocuje to wyzszg rentownoscig poszczegdlnych kontraktéw oraz
rozszerzeniem bazy klientow.

Comarch S.A.

W | potowie 2016 roku zakonczyta sie realizacja projektu ,Situation AWare Security Operations
Center” (SAWSOC) dofinansowanego w ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej.

W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj Dziatanie 1.1 ,Projekty B+R
przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.2 ,Prace B+R zwigzane =z wytworzeniem instalacji
pilotazowej/demonstracyjnej”, realizowany byt projekt ,Miasto zdrowia”.

Fundusze Unia Europejska
Europejskie Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwdj Rozwoju Regionalnego

Comarch Healthcare S.A.

W | potowie 2016 roku, w ramach Strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
JProfilaktyka i leczenie chordb cywilizacyjnych” — STRATEGMED I, podpisana zostata umowa o
dofinansowanie projektu ,Nieinwazyjny monitoring we wczesnym wykrywaniu migotania przedsionkow
(AF)” — NOMED-AF.

L 8 Narodowe Centrum
I STRATEGMED Badan i Rozwoju

W ramach Programu Badan Stosowanych kontynuowana byta realizacja projektu ,Badania nad
metodami nawigacji przestrzennej w diagnostyce endoskopowej guzka obwodowego ptuca”, w ktérym
Comarch Healthcare SA jest partnerem.

PN
PB“sﬂ

Program Badan Stosowanych

Zakonczyta sie natomiast realizacja projektu ,Situation AWare Security Operations Center”
(SAWSOC) dofinansowanego w ramach 7 Programu Ramowego Unii Europejskiej.
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5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Uchwaty Rady Nadzorczej i WZA Spétki dominujacej

5.1.1. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Comarch
Spotka Akcyjna przekazat raporcie biezacym nr EBI 1/2016 informacje dotyczgce niestosowania
zasad szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016":

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.
Komentarz Spoétki: Comarch S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w  spolce systemu  wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzgdu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzgcej w skiad grupy Kkapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnoci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz Spoétki: Spétka w zakresie ujawniania wynagrodzen stosuje powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa. Spotka spetnia zasade VI.Z.4 czesciowo. Comarch S.A. posiada polityke
wynagrodzen, ktéra okresla forme, strukture i poziom wynagrodzeh pracownikéw Spétki, w tym
cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych. Wynagrodzenie dla czionkdéw zarzadu Spétki ustala
Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, doswiadczenie oraz zakres obowigzkéw cztonka zarzadu.
Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu zawierajg zmienne skfadniki, ktérych wysoko$¢ jest uzalezniona od
osiggnietych wynikéw finansowych oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorczg
celéow. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu jest wyptacane przez Spotke oraz przez jednostki zalezne,
w zaleznosci od stopnia zaangazowania danego czionka zarzadu w dziatalnosS¢ operacyjna
poszczegolnych jednostek zaleznych. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie, nie zawiera ono sktadnikdw zmiennych. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia wysokos¢ fgcznego wynagrodzenia cztonkdw zarzadu (bez podziatu na sktadniki state i
zmienne) oraz rady nadzorczej, w podziale na wyptacone przez Spdétke oraz tgcznie przez pozostate
jednostki Grupy.

Petna informacja na temat stanu stosowania przez spétke rekomendaciji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 jest zawarta w raporcie biezgcym nr EBI 1/2016.

Zgodnie z zasadg szczegdétowg nr 11.2.10. zawartg w czesci |l "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016" Zarzad Comarch S.A. zaprezentowat w raporcie biezgcym nr EBI 2/2016
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Comarch S.A. za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku, ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spédtki, ocene sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego oraz ocene racjonalnosci prowadzonej
przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.
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Zgodnie z zasadg szczegdtowg nr 11.Z.11. zawartg w czesci |l "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016" Zarzad Comarch S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr EBI 3/2016, ze uchwatg
nr 10/05/2016 z dnia 16 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Comarch S.A. pozytywnie zaopiniowata
projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, ktére odbedzie sie w dniu
15 czerwca 2016 roku. Projekty uchwat zostaty przekazane do wiadomosci publicznej dnia 16 maja
2016 roku raportem biezgcym nr 6/2016.

5.1.2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A. z dnia 15 czerwca
2016 roku

a) Zwotanie WZA, porzgdek obrad i informacje dotyczace udziatu w WZA emitenta

Dnia 16 maja 2016 roku Zarzad Comarch Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na
podstawie przepisow art. 395, art. 399 § 1, art. 402" oraz art. 402% Kodeksu Spotek Handlowych (dalej
,KSH”) oraz art. 14 Statutu Spdtki, zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 15 czerwca 2016
roku, na godzine 11.00 w Krakowie przy ul. prof. Michata Zyczkowskiego 23 (dawniej: Al. Jana Pawta
Il 41 e). Zarzad Spotki przedstawit w tym dniu réwniez porzgdek obrad oraz projekty uchwat na
niniejsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz z uzasadnieniami. Zgodnie z art. 402% KSH Zarzad
Spotki przekazat takze informacje dotyczace udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, w
szczegolnosci:

- prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

- prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat,

- spos6b wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,

- mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej,

- spos6b wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

- sposéb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

- dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wyznaczono na 30 maja 2016 roku,

- informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,

- lista akcjonariuszy,

- dostep do dokumentacji,

- adresy strony internetowej oraz adres poczty elektroniczne;j.

O szczegotach spotka informowata raportem biezgcym nr RB-6-2016 z dnia 16 maja 2016 roku.

b) Uchwaty podjete na WZA emitenta

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty miedzy innymi w nastepujacych sprawach:

- wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- wykreslenia z porzadku obrad punktu dotyczgcego wyboru Komisji Skrutacyjnej;

- uchwalenia porzadku obrad;

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015;
- zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok obrotowy
01.01.2015 - 31.12.2015;

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch za rok obrotowy
01.01.2015 - 31.12.2015;

- zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w 2015 roku oraz z oceny sytuaciji
Spotki i Grupy Kapitalowej Comarch, z badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015 oraz z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 01.01.2015 — 31.12.2015;

- podziatu zysku netto za rok obrotowy 01.01.2015 - 31.12.2015;

- udzielenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 01.01.2015 - 31.12.2015;

- wyboru Rady Nadzorczej Spétki;

- wyboru Zarzgdu Spofki;

- zmiany Statutu Spofki.
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Petna tres¢ uchwat zostata przekazana do publicznej wiadomos$ci raportem biezgcym RB-9-2016 w
dniu 15 czerwca 2016 roku.

¢) Uchwala WZA w sprawie podziatu zysku netto za 2015 rok

Walne Zgromadzenie postanowito, ze wypracowany w roku obrotowym od 1 stycznia 2015 do 31
grudnia 2015 zysk netto w kwocie 57 682 617,41 PLN zostaje w catosci przekazany na kapitat
zapasowy.

d) Wykaz akcjonariuszy uczestniczgcych w WZA emitenta

Zgodnie z listg akcjonariuszy uczestniczacych w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Comarch S.A. w dniu 15 czerwca 2016 roku Elzbieta Filipiak, Janusz Filipiak oraz MetLife Otwarty
Fundusz Emerytalny posiadali co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu, wediug
szczegotéw ponizej:

1. Janusz Filipiak — 893 000 sztuk akcji, z ktdérych przystugiwato 4 465 000 gtoséw na WZA i ktére
stanowity 45,60% gtoséw na WZA; udziat w ogoinej liczbie gtoséw Spotki: 29,52%;

2. Elzbieta Filipiak — 846 000 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 4 230 000 gtoséw na WZA i ktére
stanowity 43,20% gloséw na WZA; udziat w ogolnej liczbie gtoséw Spotki:  27,96%;
3. MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny - 590 000 sztuk akcji, z ktérych przystugiwato 590 000 gtoséw
na WZA i ktére stanowity 6,03% gtosow na WZA,; udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spdiki: 3,90%.

Catkowita liczba gtoséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji Comarch S.A. wynosi 15 126
949 gtoséw. Na WZA w dniu 15 czerwca 2016 roku brali udziat akcjonariusze reprezentujgcy 9 792
490 gtoséw, co stanowi 64,74% w ogolnej liczbie gloséw Spotki. O szczegdtach spotka informowata
raportem biezgcym nr RB-12-2016 z dnia 15 czerwca 2016 roku.

e) Powofanie Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbylo sie 15 czerwca 2016 roku, zostali powotani
cztonkowie Rady Nadzorczej:

Pani Elzbieta Filipiak na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pan Maciej Brzezinski na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Pan Robert Bednarski na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej,

Pani Danuta Drobniak na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Kucharzyk na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej,

Pani Anna Lawrynowicz na stanowisko Czionka Rady Nadzorczej,

Pani Anna Pruska na stanowisko Cztlonka Rady Nadzorcze;.

NogohkrwhpE

Pani Elzbieta Filipiak, Pan Maciej Brzezinski, Pan Robert Bednarski, Pani Danuta Drobniak, Pan
Wojciech Kucharzyk, Pani Anna tawrynowicz oraz Pani Anna Pruska zostali powotani do petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Comarch S.A. na kolejng kadencje. Informacje o powotanych
cztonkach Rady Nadzorczej zostaty przekazane w raporcie biezgcym nr RB-10-2016 z dnia 15
czerwca 2016 roku.

f) Powotanie Zarzadu Comarch S.A.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbylo sie 15 czerwca 2016 roku, zostali powotani
cztonkowie Zarzadu:

Pan Janusz Filipiak na stanowisko Prezesa Zarzadu,

Pan Marcin Dgbrowski na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

Pan Pawet Prokop na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

Pan Andrzej Przewiezlikowski na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

Pan Zbigniew Rymarczyk na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

Pan Konrad Taranski na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

Pan Marcin Warwas na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

NogoghrwnE

Pan Janusz Filipiak, Pan Marcin Dabrowski, Pan Pawet Prokop, Pan Andrzej Przewiezlikowski, Pan
Zbigniew Rymarczyk, Pan Konrad Taranski oraz Pan Marcin Warwas zostali powotani do petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu Comarch S.A. na kolejng kadencje. Informacje o powotanych czionkach
Zarzadu zostaly przekazane w raporcie biezgcym nr RB-11-2016 z dnia 15 czerwca 2016 roku.
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5.2. Operacje na akcjach Comarch S.A.

5.2.1. Transakcje zbycia/nabycia akcji jednostki dominujacej

Nie wystgpity.
PO DACIE BILANSU

W dniu 5 lipca 2016 roku Zarzagd Comarch S.A. otrzymat od osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze,
Prezesa Zarzadu Comarch S.A., powiadomienie o transakcji dokonanej w dniu 30 czerwca 2016 roku,
o ktoérej mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku. Przedmiotowa transakcja dotyczyta
nieodpfatnego zbycia 677 461 sztuk akcji zwyktych na okaziciela poza systemem obrotu w wyniku
podziatu majgtku wspdlnego po cenie 141,00 PLN (kurs zamkniecia z dnia 29 czerwca 2016 roku) za
1 akcje. Wartos$¢ transakcji wyniosta 95 522 001,00 PLN. O szczegoétach Spétka informowata raportem
biezgcym nr RB-13-2016 z dnia 5 lipca 2016 roku.

W dniu 5 lipca 2016 roku Zarzad Comarch S.A. otrzymat od osoby petnigcej obowigzki zarzadcze,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Comarch S.A., powiadomienie o transakcjach dokonanych w dniu
30 czerwca 2016 roku, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku. Przedmiotowe
transakcje dotyczyty:

1. Nieodptatnego nabycia 677 461 sztuk akcji zwyktych na okaziciela poza systemem obrotu w
wyniku podziatu majatku wspolnego po cenie 141,00 PLN (kurs zamkniecia z dnia 29 czerwca
2016 roku) za 1 akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta 95 522 001,00 PLN.

2. Zbycia w wyniku dokonania darowizny 200 000 sztuk akcji zwykilych na okaziciela poza
systemem obrotu po cenie 141,00 PLN (kurs zamkniecia z dnia 29 czerwca 2016 roku) za 1
akcje. Wartos$¢ transakcji wyniosta 28 200 000,00 PLN.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-15-2016 z dnia 5 lipca 2016 roku.

W dniu 5 lipca 2016 roku Zarzad Comarch S.A. otrzymat od osoby blisko zwigzanej z osobami
petnigcymi obowigzki zarzgdcze powiadomienie o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie naduzy¢ na rynku. Przedmiotowe transakcje dotyczyly:

1. Nieodptatnego nabycia na podstawie umowy darowizny w dniu 30 czerwca 2016 roku 200 000
sztuk akcji zwyktych na okaziciela poza systemem obrotu po cenie 141,00 PLN (kurs
zamkniecia z dnia 29 czerwca 2016 roku) za 1 akcje. Warto$¢ transakcji wyniosta
28 200 000,00 PLN.

2. Zbycia w dniach 30 czerwca 2016 roku oraz 4 lipca 2016 roku fgcznie 200 000 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela na rynku regulowanym po sredniowazonej cenie 143,73 PLN za 1
akcje. Wartos¢ transakcji wyniosta 28 745 000,00 PLN.

O szczegotach Spotka informowata raportem biezgcym nr RB-17-2016 z dnia 5 lipca 2016 roku.

5.2.2. Zmiana udziatu w ogélnej liczbie gtloséw w Comarch S.A.

W dniu 5 lipca 2016 roku Zarzgd Comarch S.A. otrzymat od Pana Janusza Filipiaka zawiadomienie na
podstawie art. 69 ust. 2 pkt. 2) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w ktérym informuje o
zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtoséw w Spdtce Comarch S.A. Zmniejszenie zaangazowania o co najmniej 1% ogolnej liczby
gtoséw nastgpito w wyniku zbycia akcji Spétki w dniu 30 czerwca 2016 roku. Bezposrednio przed
zmiang udzialu Pan Janusz Filipiak posiadat 2 674 488 akcji, co stanowito 32,88% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawniato do 6 246 488 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito
41,30% ogotu gloséow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Aktualnie Pan Janusz Filipiak posiada 1 997
027 akcji, co stanowi 24,55% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 5 569 027 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 36,82% ogotu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

O szczegotach Spoétka informowata raportem biezgcym nr RB-14-2016 z dnia 5 lipca 2016 roku.

W dniu 5 lipca 2016 roku Zarzad Comarch S.A. otrzymat od Pani Elzbiety Filipiak zawiadomienie na

podstawie art. 69 ust. 2 pkt. 1) lit. a) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, w
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ktérym informuje o zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co
najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce Comarch S.A. Zwiekszenie zaangazowania o co najmniej
2% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku:

1. Nabycia akcji Spétki w dniu 30 czerwca 2016 roku. Bezposrednio przed zmiang udziatu Pani
Elzbieta Filipiak posiadata 846 000 akcji, co stanowito 10,40% kapitatu zaktadowego Spdiki i
uprawniato do 4 230 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 27,96% ogotu
gtloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po dokonaniu nabycia Pani Elzbieta Filipiak
posiadata 1 523 461 akcji, co stanowito 18,73% kapitatu zakladowego Spoiki i uprawniato do 4
907 461 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 32,44% ogdtu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spodiki.

2. Zbycia akcji Spétki w dniu 30 czerwca 2016 roku. Bezpos$rednio przed dokonaniem zbycia
Pani Elzbieta Filipiak posiadata 1 523 461 akcji, co stanowito 18,73% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 4 907 461 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 32,44%
0gotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Aktualnie Pani Elzbieta Filipiak posiada 1 323
461 akciji, co stanowi 16,27% kapitatu zakladowego Spéfki i uprawnia do 4 707 461 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 31,12% ogétu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

O szczegotach Spétka informowata raportem biezgcym nr RB-16-2016 z dnia 5 lipca 2016 roku.

W dniu 7 lipca 2016 roku Zarzgd Comarch S.A. otrzymat od MetLife PTE S.A. zawiadomienie na
podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w ktérym informuje, iz
zarzgdzany przez nie MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt zaangazowanie powyzej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce Comarch S.A. Zwiekszenie zaangazowania powyzej 5% nastgpito w
wyniku zakupu akcji Spotki w dniu 30 czerwca 2016 roku. Bezposrednio przed zmiang udziatu MetLife
OFE posiadat 616 954 akcji, co stanowito 7,59% kapitatu zakltadowego Spétki i uprawniato do 616 954
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,08% ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Aktualnie MetLife OFE posiada 841 097 akc;ji, co stanowi 10,34% kapitatu zakladowego Spofki
i uprawnia do 841 097 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,56% ogétu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

O szczegotach Spétka informowata raportem biezgcym nr RB-18-2016 z dnia 7 lipca 2016 roku.

5.2.3. Program opcji menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu oraz Kluczowych
Pracownikow
Nie wystapit.
5.3. Operacje na akcjach, udziatach spoétek zaleznych i

stowarzyszonych Comarch S.A.

Opisano w punkcie 1.2.3 oraz 1.2.4 niniejszego sprawozdania.

5.4. Pozostate informacje zwigzane z obrotem gietdowym

5.4.1. Opinia Rady Nadzorczej i rekomendacja Zarzadu Comarch S.A. w
sprawie podziatu zysku netto

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzgdu Comarch S.A. w sprawie podziatu
zysku netto za 2015 rok. Zarzgd Comarch S.A. uchwatg nr 2/05/2016 z dnia 16 maja 2016 roku.
zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Comarch S.A. przekazanie wypracowanego
w roku obrotowym od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 roku zysku netto w kwocie 57 682 617,41
PLN w cafosci na kapitat zapasowy. Spétka informowata o szczegdtach raportem biezgcym nr RB-7-
2016 z dnia 16 maja 2016 roku.

5.4.2. Terminy przekazywania raportéw okresowych w 2016 roku

Zgodnie z § 103 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim, Zarzgd Comarch S.A. okreslit state daty przekazywania raportéw
okresowych w 2016 roku raportem biezgcym nr RB-1-2016 z dnia 18 stycznia 2016 roku.
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5.4.3. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego

W zatgczeniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 29 kwietnia 2016
roku, Zarzad Comarch S.A. przekazat, zgodnie z trescig §29 ust. 5 regulaminu gietdy, raport
dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego przez Comarch S.A. w 2015 roku.

PO DACIE BILANSU

Nie wystapity.

Krakoéw, 31 sierpnia 2016 roku

PODPISY CZt ONKOW ZARZADU

IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS
Janusz Filipiak Prezes Zarzadu

Marcin Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu

Pawet Prokop Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk Wiceprezes Zarzadu

Konrad Taranski Wiceprezes Zarzadu

Marcin Warwas Wiceprezes Zarzadu
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