INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Suwary S.A. zwotane na dzien 30 marca 2022 r., na godzine 11:00, w siedzibie Spétki
w Pabianicach przy ul. Piotra Skargi 45/47

UCHWALA nr 1 /PROJEKT/ w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie Spotki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach powotuje na Przewodniczacego .......ccceveeueee..

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” O

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 2 /PROJEKT/ w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Sporzadzenie listy obecnosci.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
5. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Komisji Skrutacyjne;j.

7. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki Suwary S.A. za rok
obrotowy konczgcy sie 30 wrzesnia 2021 r.

8. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Suwary S.A. za rok obrotowy kornczacy sie 30 wrzesnia 2021 r.

9. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Suwary S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki Suwary S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 30 wrzesnia 2021
r.

10. Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki wraz z sprawozdaniem o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.
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11. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie 30 wrzesnia 2021 r. oraz w sprawie

ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w roku

2020/2021.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w

roku 2020/2021.

14. Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

15. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.
16. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia stosowania ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”

17. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki R6znorodnosci wobec Rady Nadzorczej Suwary S.A.

18. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Suwary S.A. i

przyjecia tekstu jednolitego.
19. Wolne wnioski.

20. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 3 /PROJEKT/ w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia powotywac Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata
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Glos ,,za” O

Gtos ,przeciw” O

Gtos ,,wstrzymujacy sie” ]

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 4 /PROJEKT/ w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Suwary S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.10.2020 roku do 30.09.2021 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
oraz art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz art. 53 ustawy o rachunkowosci po zapoznaniu sie z oceng
Rady Nadzorczej oraz opinig biegtego rewidenta, po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki Suwary
S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r., w sktad ktérego wchodza:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 30 wrzesnia 2021 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
154 514 783,64 zt (stownie: sto pieédziesiat cztery miliony piecset czternascie tysiecy siedemset osiemdziesiat trzy
ztote i 64/100);

3. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2020 roku do 30.09.2021 roku wykazujgcy
zysk netto w wysokosci 39 041 089,76 zt (stownie: trzydziesci dziewieé¢ miliondw czterdziesci jeden tysiecy
osiemdziesiagt dziewied ztotych i 32/100);

4. rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 .,
wykazujgcy zwiekszenie netto stanu srodkdow pienieznych o kwote 171 225,78 zt (stownie: sto siedemdziesiat jeden
tysiecy dwiescie dwadzie$cia pieé ztotych i 78/100 );

5. zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 33 272 252,26 zt
(stownie: trzydziesci trzy miliony dwiescie siedemdziesigt dwa tysigce dwiescie pieédziesigt dwa ztotych i 26/100);

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyisza uchwatg

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” ]

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 5 /PROJEKT/ w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Suwary za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
oraz art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz art. 53 ustawy o rachunkowosci po zapoznaniu sie z oceng
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Rady Nadzorczej oraz opinig biegtego rewidenta, po rozpatrzeniu zatwierdza sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Suwary za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r., w sktad ktérego wchodza:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dziert 30 wrzesnia 2020 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 177 727
tys. zt (stownie: sto siedemdziesigt siedem milionéw siedemset dwadziescia siedem tysigce zt );

3. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r. wykazujacy zysk
netto w kwocie 22 382 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta osiemdziesigt dwa tysigce zt.);

4. rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 .,
wykazujacy zwiekszenie netto stanu srodkdw pienieznych o kwote 3 142 tys. zt ( stownie: trzy miliony sto czterdziesci
dwa tysigce ztotych);

5. zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 16 613 tys. zt ( stownie:
szesnascie miliondw szeséset trzynascie tysiecy zt),

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 6 /PROJEKT w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Suwary S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki Suwary S.A. obejmujgcego okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021
r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1
oraz art. 395 § 2 pkt. 1 kodeksu spdtek handlowych, i po zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej, po rozpatrzeniu
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A. oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
Suwary S.A. obejmujgce okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |
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Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 7 /PROJEKT/ w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r. do
30.09.2021 r. oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 395 § 2
punkt 2 KSH oraz art. 348 § 4 KSH, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Spétki z dnia 21 lutego 2022 r. w sprawie
propozycji podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r. oraz oceng
tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale Rady Nadzorczej numer 6/2022 z dnia 23 lutego 2022 r.,
postanawia przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r. w wysokosci
39 041.089,76 zt (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionéw czterdziesci jeden tysiecy osiemdziesigt dziewieé ztotych i
76/100) na nastepujgce cele:

a) 5.307.330,50 zt (stownie: pie¢ milionow trzysta siedem tysiecy trzysta trzydziesci ztotych i 50/100 ztotych) na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,

b) 33 733 759,26 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony siedemset trzydziesci trzy tysigce siedemset piecdziesigt dziewiec
ztotych i 26/100 ) na kapitat rezerwowy Spoétki z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet dywidend
w przysztosci.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach ustala, ze:

a) dywidendg objete sg wszystkie akcje,

b) dywidenda zostanie wyptacona w wysokosci 1,15 PLN na jedna akcje uczestniczacg w dywidendzie,
¢) dniem dywidendy jest dzien 13 kwietnia 2022 r.,

d) terminem wyptaty dywidendy jest dzien 28 kwietnia 2022 r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyzszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,, przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” ]

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

UCHWALA nr 8 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Walterowi Tymonowi Kuskowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spétki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do
30.09.2021r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz
art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spotek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Walterowi Tymonowi
Kuskowskiemu z wykonania przez niego obowigzkdw Prezesa Zarzadu w roku obrotowym obejmujgcym okres od
01.10.2020r. do 30.09.2021 .
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Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 9 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Wotosowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1
oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Arkadiuszowi Wotosowi z
wykonania przez niego obowigzkdw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym obejmujacym okres od 01.10.2020 r. do
30.09.2021 r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,, przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 10 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Pawtowi Powada absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym obejmujacym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art.
395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Pawtowi Powada z wykonania
przez niego obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do
30.09.2021r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)
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UCHWALA nr 11 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Raimondo Eggink absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art.
395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Raimondo Eggink z wykonania
przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do
30.09.2021 r. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” ]

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 12 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Jeffrey Barclay absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Walne Zgromadzenie Spétki ,,Suwary” S.A. z siedziba w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art.
395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Jeffrey Barclay z wykonania przez
niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021
r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 13 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Richard Babington absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Walne Zgromadzenie Spotki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art.
395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Richard Babington z wykonania
przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do
30.09.2021 .

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata
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Glos ,,za” O

Gtos ,przeciw” O

Gtos ,,wstrzymujacy sie” ]

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 14 /PROJEKT/ w sprawie udzielenia Panu Petre Manzelov absolutorium z wykonania obowigzkdéw
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

Walne Zgromadzenie Spétki ,,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art.
395 § 2 pkt. 3 kodeksu spdétek handlowych postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Petre Manzelov z wykonania przez
niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021
r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyisza uchwatg

Glos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)
UCHWALA nr 15 /PROJEKT/ w sprawie powotania Pana/Pani na Cztonka Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 i art.
386 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig na okres 3 letniej kadenc;ji.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyzszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)
UCHWALA nr 16 /PROJEKT/ w sprawie powotania Pana/Pani na Cztonka Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 i art.
386 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig na okres 3 letniej kadencji.
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Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)
UCHWALA nr 17 /PROJEKT/ w sprawie powotania Pana/Pani na Cztonka Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 i art.
386 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig na okres 3 letniej kadencji.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,, przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 18 /PROJEKT/ w sprawie powotania Pana/Pani na Cztonka Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 i art.
386 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 16 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig na okres 3 letniej kadenc;ji.

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad powyisza uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
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Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 19 /PROJEKT/ w sprawie powotania Pana/Pani na Cztonka Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 i art.
386 § 1 kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 Statutu Spotki powotuje do Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig na okres 3 letniej kadenciji.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 20 /PROJEKT/ w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Suwary S.A.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 392 § 1
kodeksu spotek handlowych oraz § 21 Statutu Spétki:

1. Ustala miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w nastepujacej wysokosci:
a. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 1.500 zt (stownie: jeden tysigc pieéset ztotych) brutto,

b. Wiceprzewodniczacy Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1.400 zt (stownie: jeden tysigc czterysta ztotych)
brutto,

c. Cztonek Rady Nadzorczej — 1.200 zt (stownie: jeden tysigc dwiescie ztotych) brutto.

2. Cztonkowi Rady Nadzorczej wykonujgcemu funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 3.300 zt (stownie: trzy tysigce trzysta ztotych)

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwaé bedzie od Spotki Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska kierownicze.

2. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktdre wynagrodzenie jest
nalezne, na rachunek bankowy wskazany Spétce przez Cztonka Rady.

3. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia mandatu w przypadku, gdy powotanie,
odwotanie lub wygasniecie mandatu Cztonka Rady z innej przyczyny nastgpito w trakcie trwania danego miesigca
kalendarzowego.

4. Z wynagrodzenia Spdtka dokona potrgcen wymaganych przepisami powszechnie obowigzujgcymi.
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5. Uchyla sie uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Suwary S.A. z dnia 27.03.2019 r.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)
Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)
UCHWALA nr 21 /PROJEKT/ w sprawie przyjecia stosowania ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”

W zwigzku z uchwaleniem przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A ,, Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach deklaruje, ze dziatajgc w ramach przystugujgcych mu
kompetencji bedzie kierowato sie ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021” w brzmieniu ustalonym
ww. uchwatg z uwzglednieniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Statutu Spétki.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
Gtos ,,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 22 /PROJEKT/ w sprawie przyjecia polityki r6znorodnosci Rady Nadzorczej Suwary S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajac na podstawie pkt. 2.1 ,,Dobrych
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.) postanawia przyjag¢ dokument , Polityka Réznorodnosci
wobec Rady NadzorczejS.A.”, ktéry okresla zasady doboru Cztonkdw Rady Nadzorczej Suwary S.A. stanowigcy zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaty.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Glos ,,za” O
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Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” |
Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)

UCHWALA nr 23 /PROJEKT/ w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Suwary

S.A. i przyjecia tekstu jednolitego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z

dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pdzn. zm.) oraz § 8.2 Polityki wynagrodzen

Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach przyjetej na podstawie uchwaty Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia nr 18 z dnia 28 maja 2020 roku (dalej Polityka wynagrodzen) przyjmuje nowa Polityke

wynagrodzen stanowigcg zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Instrukcja do gtosowania dla Petnomocnika nad powyiszg uchwata

Gtos ,,za” O
Gtos ,przeciw” O
Gtos ,,wstrzymujacy sie” O

Gtosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: TAK/NIE *)
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