Zarzad Kredyt Inkaso S.A. (,Spétka”) - ustosunkowujgc sie do zagadnien objetych trescig zgloszonego
w dniu z dnia 23 maja 2019 r., przez akcjonariusza Spétki - BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
(LAkcjonariusz”), zadania udzielenia informacji dotyczacych spétki Kredyt Inkaso S.A. (,Spétka”),
ztozonego w trybie art. 428 § 6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (,KSH”)
z zwigzku ze sprawami umieszczonymi w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zwotanego na dzien 30 maja 2019 r. (,NWZ”) - przedstawia ponizsze odpowiedzi, celem
umozliwienia wszystkim akcjonariuszom Spoétki zapoznania sie z nimi:

1. w odniesieniu do zgdania szczegélowego wskazania portfeli wierzytelnosci nabytych przez
Spoétke lub podmioty od niej zalezne, na ktorych zostaly lub zostana ustanowione zastawy
rejestrowe lub inne zastawy w celu realizacji zabezpieczen roszczen obligatariuszy zgodnie z
warunkami emisji obligacji F1 emitowanych przez Spétke

Po pierwsze, Zarzad pragnie podkresli¢, ze przepisy obowigzujgcego prawa ani Statut Spodtki nie
naktadajg na Spoétke obowigzku szczegotowego wskazania sktadnikdw majgtku (tj. np. portfeli
wierzytelnosci), na ktérych zostang ustanowione zabezpieczenia. Statut Spdétki wymaga jedynie
uzyskania zgody walnego zgromadzenia na obcigzenie przez Spdtke lub przez podmioty nalezgce do
grupy kapitatowej Spotki aktywéw o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 20% skonsolidowanych
kapitatéw wtasnych Spétki. W swietle obecnych uwarunkowan prawnych, do podjecia decyzji NWZ o
wyrazeniu zgody na ustanowienie zabezpieczenia na majatku wystarczajace jest wskazanie istotnych
parametréw zabezpieczenia tj. (i) okreslenie zabezpieczanej wierzytelnosci, (i) wskazanie jej
wysokosci, (iii) okreslenie maksymalnej wysokos$ci zabezpieczenia jako proporcji do zabezpieczanych
wierzytelnosci, (iv) maksymalnego putapu wartosci majatku obcigzanego zabezpieczeniami, (v)
wskazanie typu/formy prawnej zabezpieczenia (zastaw, zastaw rejestrowy, etc.) oraz (vi) okreslenie
rodzajowe skfadnikéw majatku bedacych przedmiotem zabezpieczenia. Wszystkie wyzej wymienione
elementy znalazty sie w tresci nowego, zmienionego projektu uchwaty NWZ w sprawie tego rodzaju
zgody (,Projekt Uchwaly”), ktéry - jako autopoprawka Zarzadu do pierwotnie przedtozonej wersji
projektu - zostat zamieszczony na stronie internetowej Spotki. Elementy te skfadaja sie na pokazny
zas6b informacji, ktory zapewnia mozliwosé podjecia przez NWZ decyzji w sprawie wyrazenia
powyzszej zgody z odpowiednim rozeznaniem, w nalezyty sposdb gwarantujgc poszanowanie
interesow Spoiki oraz jej akcjonariuszy. Dodatkowo, aby zapewni¢ wiekszy komfort akcjonariuszom
Spofki glosujgcym nad Projektem Uchwaty , zawiera on kolejne istotne ograniczenie dla Zarzgdu Spéiki,
a mianowicie, wskazuje Zze sktadniki majagtku obcigzane zabezpieczeniami nie mogg stanowic
indywidualnie lub tgcznie zorganizowanej czeéci lub catoéci przedsiebiorstwa. To zastrzezenie (wraz z
innymi warunkami w Projekcie Uchwaty) dodatkowo zabezpiecza interesariuszy Spotki przed
ewentualnymi dalszymi ryzykami, w tym tzw. ,nad-zabezpieczeniem” (ang. overcollateralization), badz
zbytnim obcigzeniem majatku.

Po drugie, nalezy wskazaé, ze warunki emisji obligacji serii F1 (ktére zostaty przekazane do publicznej
wiadomosci) przewidujg w pkt. 18 ustanowienie zabezpieczen w okreslonych terminach oraz na
okreslonych poziomach. Skfadniki majgtku, ktére beda obcigzane w ramach zabezpieczenia w kilku
najblizszych latach (czyli do kohAca trwania emisji tj. do dnia 26 kwietnia 2023 r.) bedg sukcesywnie
dookreslane przez Zarzad, lecz na etapie podejmowania uchwaty przez NWZ (w brzmieniu jak w
Projekcie Uchwaty), muszg pozostaé w zasadniczej czesci niedookreslone. Taki stan rzeczy jest
zamierzony i wynika z kilku czynnikéw.

Wiele z portfeli wierzytelnoéci, ktére stanowi¢ bedg przedmiot zabezpieczenia w kolejnych latach,
zostanie NWZ dopiero nabytych przez Spétke lub spétki z grupy; nie jest zatem mozliwe w odniesieniu
do nich przedstawienie odpowiednich danych identyfikujgcych. Nastepnie, ustanawiane
zabezpieczenia charakteryzujg sie zmiennoscig ze wzgledu na ich dynamiczny charakter (w
szczegolnosci w zwigzku z ich utratg wartosci z uwagi na postepujgca sciggalnos¢ wierzytelnosci
tworzacych te portfele). To za$ rodzi konieczno$é ,uzupetniania” istniejgcych zabezpieczeh (tzw.
doubezpieczania), w zaleznosci od aktualnej wartosci ich przedmiotu. Ponadto, warunki emisji obligacji
przewidujg harmonogram ustanawiania kolejnych zabezpieczeh — co oznacza koniecznosé
sukcesywnego powiekszania zakresu przedmiotu zabezpieczenia do czasu wykupu obligacji i
osiggniecia zaktadanej wartosci godziwej zabezpieczen. Wreszcie, warto$¢ przedmiotu zabezpieczen



podlega okresowej (kwartalnej) wycenie. W zaleznosci wiec od rezultatow wyceny powstawaé bedzie
(trudna do przewidzenia na obecnym etapie) koniecznos¢ ,doktadania” pewnych zabezpieczen. Z
natury rzeczy Zarzad musi mie¢ w tym wzgledzie swobode, ktdra jest jednak istotnie ograniczona przez
warunki uchwaty zezwalajgcej na ustanowienie zabezpieczen (vide punkt pierwszy powyzej). Z
powyzszych wzgleddw, nie jest wiec ani potrzebne, ani mozliwe szczegétowe wskazanie zaréwno
portfeli wierzytelnosci, jak na ktérych z nich beda ustanawiane zabezpieczenia do czasu wykupu
obligacji serii F1.

Natomiast, Zarzgd Spotki w propozycji Projektu Uchwaty wskazat w sposob rodzajowy kategorie
skfadnikéw majatku, ktére bedg dotkniete obcigzeniami. Chodzi tu miedzy innymi o zastawy (rejestrowe)
na wierzytelnosciach z tytutu rozliczen miedzygrupowych, certyfikatach inwestycyjnych, akcjach i
udziatach oraz portfelach wierzytelnosci (ktére to portfele, na potrzeby stosowania ustawy o zastawie
rejestrowym oraz przeprowadzania postepowania rejestrowego, sg rozumiane jako ,zbiory praw
stanowigce cato$¢ gospodarczg o zmiennym skfadzie w rozumieniu art. 7 ust. 2 pkt. 3 ustawy o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawow”, lecz co oczywiste nie stanowig ani przedsiebiorstwa, ani tez jego
zorganizowanej czesci). Opis ten stanowi jedyny mozliwy, sensowny i praktyczny sposob okreslenia
przedmiotu zabezpieczen (czyli sktadnikéw majatku Spotki i spotek z grupy), ktore ustanawiane bedg,
az do roku 2023.

Zarzad Spoitki pragnie rowniez wskazaé, ze ujawnienie zgdanych przez Akcjonariusza informacji w tym
momencie, w tym trybie oraz w zgdanym zakresie, mogtoby potencjalnie wyrzgdzi¢ Spotce istotng
szkode, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic handlowych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa, co
groziistotnym utrudnieniem dziatalnosci operacyjnej Spotki. Spotka, jako spotka publiczna ktéra podlega
obowigzkom informacyjnym oraz przestrzega zasady réwnego dostepu inwestorow do informacji o
Spoice, nie przekazuje do publicznej wiadomosci szczegétowych informacji w zakresie posiadanych
portfeli wierzytelnosci, w zwigzku z tym nie przekazuje rowniez do publicznej wiadomosci
szczegotowych informacji o ustanawianych zabezpieczeniach na posiadanych portfelach
wierzytelnosci. Praktyka rynkowa spotek dziatajgcych w sektorze zarzgdzania portfelami wierzytelnosci
réwniez w sposob jednoznaczny wskazuje na ograniczony zakres ujawnienia informacji o posiadanych
portfelach wierzytelnosci, poprzez wskazanie w sprawozdaniach finansowych jedynie informacji o
rodzajowym podziale wierzytelnosci (tj. detaliczne, telekomunikacyjne, korporacyjne, hipoteczne,
pozyczki konsumenckie, ubezpieczeniowe Ilub inne) lub podziale geograficznym (tj. podziat
wierzytelnosci nabytych w podziale na obszary geograficzne).

Dodatkowo, zgdane informacje stanowig tajemnice przedsiebiorstwa Spétki, za$ ich ujawnienie mogtoby
stanowi¢ czyn nieuczciwej konkurencji zgodnie z art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Tym samym, takie ujawnienie mogtoby naraza¢ czionkéw Zarzadu na
odpowiedzialnos¢ cywilng lub karna.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki dziatajac zgodnie z art. 428 § 2 oraz § 3 KSH niniejszym
odmawia udzielenia Akcjonariuszowi zgdanych informaciji.

2. w odniesieniu do zgdania szczegofowego wskazania aktywow (innych niz stanowigce
zabezpieczenie roszczen obligatariuszy wskazanych w pkt. 1 powyzej) Spétki lub podmiotéw z
grupy kapitatlowej Spotki, na ktérych zostaly ustanowione zabezpieczenia, wraz z tytulem
odpowiednich zabezpieczen oraz ich maksymalnych kwot

Zarzgd Spotki oswiadcza, ze zagdane przez Akcjonariusza informacje o zabezpieczeniach
ustanowionych na innych aktywach zostaty przekazane przez Spétke do publicznej wiadomosci w formie
wskazanych ponizej raportéw biezgcych Spétki (dostepnych na stronie internetowej Spotki w zaktadce:
Relacje inwestorskie/Raporty/Raporty biezgce), uznajac tym samym odpowiedz za udzielong
Akcjonariuszowi zgodnie z jego zadaniem, stosownie do art. 428 § 6 oraz § 4 KSH:

e raport nr 36/2016 z dnia 30 marca 2016 r. - w ktérym Spotka poinformowata o zawarciu istotnej
umowy linii kredytowej z ING Bank Slaski S.A. (,Umowa”); raport ten omawia warunki Umowy
oraz kwestie zabezpieczen sptaty Srodkéw udostepnianych na jej podstawie;



raport nr 44/2016 z dnia 18 kwietnia 2016 r. - w ktérym Spotka poinformowata o spetnieniu
warunku zawieszajgcego wynikajgcego z Umowy; raport ten omawia szczegétowo kwestie
ustanowionych zabezpieczen;

raport nr 61/2017 z dnia 23 listopada 2017 r. - w ktérym Spétka poinformowata o ustanowieniu
linii kredytowej kontynuujgcej linie kredytowg uprzednio ustanowiong na podstawie Umowy;
raport ten omawia szczegétowo kwestie ustanowionych w zwigzku z tym zabezpieczen;

raport nr 29/2018 z dnia 21 maja 2018 . - w ktérym Spdtka poinformowata o ustanowieniu przez
ING Bank Slgski S.A. linii kredytowych dla podmiotow zaleznych od Spétki; raport ten omawia
szczegotowo kwestie ustanowionych w zwigzku z tym zabezpieczen.



