UBIC

GAME

Sprawozdanie Zarzadu
z Dziatalnosci
QubicGames S.A.
za rok obrotowy konczacy sie

31 grudnia 2019 r.

Siedlce, 20 marca 2020 t.



y " DLI Bll: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci QubicGames S.A.

BAMES

q za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Spis tresci
1. Podstawowe informacje o Spélce s.3

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spolki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze s. 4

po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

3. Przewidywany rozwdéj Spotki s. 12
4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju s. 13
5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki s. 13
6. Udzialy wlasne s. 15
7. Posiadane przez jednostke oddzialy s. 15
8.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki s. 15

9. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Strona21z20



' DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci QubicGames S.A.
' aAmES za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

1. Podstawowe informacje o Spofce
1.1. Dane Spotki
Firma: QubicGames
Forma prawna:  sp6tka akeyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Siedlce

Adres: ul. Katedralna 16, 08-110 Siedlce
tel. + 48 531 242 300

fax: + 48 25 644 36 39

Internet: www.qubicgames.com

E-mail: inwestot(@gqubicgames.com
Oznaczenie Sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000598476

REGON: 141229265

NIP: 821-25-15-641
1.2. Zarzad

Jakub Pieczykolan — Prezes Zarzadu

1.3. Rada Nadzorcza
Pawel Sobkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Siczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kamil Skutnik - Czlonek Rady Nadzorczej
Magdalena Kramer - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Rozmus - Czlonek Rady Nadzorczej

1.4. Akcjonariat

Na dzied 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata si¢ nastepujaco.

Udziat

Wartos§¢ w kapitale

Tlos¢ gloséw nominalna akcji zaktadowym

Nazwa udzialowca Seria Tlos¢ akcji (w %) zt (w %)

Jakub Picczykolan A 780 000 14,72% 78 000 7,94%

B/C 3 627 500 34,22% 362 750 36,94%

Jakub Pieczykolan - razem 4407 500 48,94% 440 750 44,88%

Pozostali < 5% B/C 5412 500 51,06% 541 250 55,12%

RAZEM 9 820 000 100,00% 982 000 100,00%
Naa:

(1) - akgeseii A sq akgany uprzywilgowanymy @ doglosu w ten spasdh, Zena kazdy 1 (Jedng) akge przypadac badg 2 (dwa) glosy

Strona3z20


http://www.qubicgames.com/

. DLI BII: Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci QubicGames S.A.
' aAmES za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

W dniu 19 lutego 2020 r. Spétka otrzymata informacje o zbyciu przez Jakuba Pieczykolana, Prezesa Spotki, w
dniu 18 lutego 2020 t. tacznie 455.000 akcji QubicGames S.A. Transakcji dokonano na rynku NewConnect.

Po uwzglednieniu powyzszej transakeji, struktura akcjonariatu Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udziat

Wartos$¢ w kapitale

Tlos¢ gloséw nominalna akcji zaktadowym

Nazwa udziatowca Seria Tlo$¢ akcji (w %) ¥ (w %)

Jakub Pieczykolan Al 780 000 14,72% 78 000 7,94%

B/C 3172 500 29,93% 317 250 32,31%

Jakub Pieczykolan - razem 3952500 “465% 395250 4025%

Pozostali < 5% B/C 5867 500 55,35% 586 750 59,75%

RAZEM 9 820 000 100,00% 982 000 100,00%
Nata:

(1) - akgesaii A sq akgam uprzywilgowanyn @ do glasu w ten sposch, zena kazdy 1 (jedng) akge przypacac bach 2 (dwa) glosy

2 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé Spolki, jakie nastapily w roku obrotowym, a

takze po jego zakodczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2019 roku QubicGames S.A. ugruntowala swojq pozycje globalnego wydawcy niezaleznych gier Premium na
konsoli Nintendo Switch. W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Spétka wydata 25 gier na
najnowszg konsole Nintendo, w szczegdlnosci: Not Not — A Brain Buster, Blazing Beaks, Akane, Warlocks 2:
God Slayers, Geki Yaba Runner, Mini Trains, #RaceDieRun, Puzzle Book, REKT! High Octane Stunts, Space
Pionner i Akuto: Showdown. Zdecydowana wigkszos¢ to gry niezaleznych developeréw dostosowane do

konsoli Nintendo Switch, a nastepnie wydane przez Spolke.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka wprowadzila do sprzedazy kolejne 2 tytuly na konsolg
Nintendo Switch: Welcome to Primrose Lake oraz Pocket Mini Golf, a do kofica kwietnia 2020 roku
planowane jest wprowadzenie kolejnych czterech tytutéw, w tym HyperParasite, Tharsis i Gravity Rider Zero.
Tym samym Spoétka powickszy swoje portfolio gier na konsoli Nintendo Switch w Europie 1 Ameryce

Pétnocnej do ponad 40 wydanych tytuléw.

W roku 2019 oraz na poczatku roku 2020 Spétka podpisata szereg istotnych uméw wydawniczych na konsole
Nintendo Switch i PS4, zaréwno na juz wydane gry, jak i gry planowane do wydania w roku 2020, m.in.
Tharsis, Dex, Door Kickers, Epistory - Typing Chronicles, Good Night Knight, Splatter - Zombiecalypse Now
oraz The Hong Kong Massacre. Jednoczesnie Spétka podpisala dwie umowy o wspdlpracy z Vivid Games S.A.
przewidujace przeportowanie i wydanie minimum 13 gier z portfolio Vivid Games, w tym gier Space Pioneer,

Gravity Rider Zero, Real Boxing 2, Mayhem Combat oraz Godfire: Rise of Prometheus.
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W 2019 roku Spoétka kontynuowala dynamiczny rozwéj zespotu odpowiedzialnego za pozyskiwanie,
portowanie i wydawanie gier, co ma umozliwi¢ w przysztosci skuteczne wydanie wigkszych tytutéw.
Najwazniejszym celem na rok 2020 jest podpisanie uméw na dystrybucje gier o znaczaco wyzszym potencjale
od obecnie wydanych, w przedziale cenowym od 14.99 do 29.99 USD, zaréwno na konsole Nintendo Switch,

jak i konsole Sony i Microsoft (w tym konsole nowej generacji) oraz komputery PC/Mac.

W 2019 roku Spétka otworzyta biuro developerskie w Rzeszowie oraz przygotowywata si¢ do otwarcia biura
wydawniczego we Wroclawiu. W ramach planowanego otwarcia biura we Wroctawiu Spétka rozpoczeta
wspolprace z osobami z bardzo duzym doswiadczeniem w pozyskiwaniu i wydawaniu gier na konsole
i komputery PC. Biuro we Wroclawiu ma docelowo odpowiadaé¢ za wydawanie najwickszych produktéow

QubicGames.

W 2019 roku przychody uzyskane ze sprzedazy gier znaczaco wztrosly, co szczegbtowo oméwiono w punkcie 5
niniejszego sprawozdania. Obecnie w sprzedazy Spétka posiada 40 gier na konsole Nintendo Switch oraz po
kilka gier na konsole PS4, PS Vita oraz starsze konsole Nintendo. Na chwil¢ obecna ponad 95% przychodéw
generowanych jest ze sprzedazy gier na konsole Nintendo Switch. W roku 2019 Spétka nie zrealizowala planow
co do wydania wigkszej ilosci gier na konsoli PS4 oraz wydania gier na konsol¢ Nintendo Switch na rynku
japoniskim, co bylo spowodowane duza koncentracja zespolu na wprowadzeniu jak najwigkszej liczby gier na

konsole Nintendo Switch w Ameryce Pétnocnej, Europie i Australii.

Celem Zarzadu jest utrzymanie obecnego trendu wzrostowego, zaréwno co do ilosci sprzedawanych gier, jak i
$redniej ceny sprzedanej sztuki gry, co razem wplynie na wzrost przychodéw i zyskow ze sprzedazy gler.
Jednoczesnie Spoétka planuje dywersyfikacje zrédel przychodéw w latach 2020-21 poprzez zwigkszenie ilosci
wydawanych gier na innych platformach, wicksza ilosci produktéw wydawanych na rynkach azjatyckich, w
szczegolnosci w Japonii i Chinach oraz realizacje projektéw portowania gier na konsole na zlecenie (tzw. work

for hire).

Jak opisano wczesniej, w roku 2019 Spétka odnotowala znaczacy wzrost ilosci sprzedanych sztuk gier oraz
wzrost przychodow ze sprzedazy gier. Najwigkszy wzrost nastapil w czwartym kwartale 2019 roku i wynikat z
setii udanych promocji w listopadzie i grudniu 2019 roku, w szczegdlnosci swiatecznej promocji “The 15 Year
Anniversary Giveaway + Sale’, oraz 12 nowo wydanych gier na platform¢ Nintendo Switch. Dodatkowo,
sukcesem zakonczyla si¢ przeprowadzona przez Spotke w maju 2019 roku kampania zwiazana z 15- leciem
QubicGames. W ramach kampanii Spétka wydata w tym okresie 5 gier na platforme Nintendo Switch oraz

przeprowadzilta szereg promocji i konkurséw.

Zaréwno w roku 2019, jak i na poczatku roku 2020 gry wydane przez Spotke wielokrotnie znajdowaly si¢ w
rankingu najlepiej sprzedajacych si¢ gier w sklepie eShop na konsoli Nintendo Switch, a w grudniu 2019 roku
Spoélka wprowadzila jednoczesnie ponad 10 tytutéw do rankingu Top30 zaréwno na rynku amerykanskim, jak i

europejskim.
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Ilo$¢ sprzedanych gier na konsole Nintendo Switch w 2019 roku ksztaltowala si¢ nastepujaco:

Ilos¢ sprzedanych gier na konsolg Nintendo Switch w kolejnych kwartatach
(w sztukach)

600 000
554 338

500 000
400 000

336 924

= 297 533
300 000 e — 348 355
200 000
100 000
0
Q12019 Q22019 Q32019 Q42019

W 2019 roku Spétka sprzedata tacznie 1.537.150 sztuk gier na konsole Nintendo Switch, co stanowi wzrost o
211% w stosunku do roku 2018, kiedy to sprzedaz wyniosta 493.766 sztuk. Duza ilo$¢ sprzedanych gier
powoduje systematyczny, znaczacy wzrost bazy unikalnych graczy posiadajacych produkty QubicGames, co

ulatwia pozyskanie do wydania, jak i sama sprzedaz kolejnych gier przez Spétke.

Przychéd ze sprzedazy gier na konsolg¢ Nintendo Switch oraz praw do gier
w kolejnych kwartatach (w zf)

3500 000

3 000 000

2500 000

2000 000

1 500 000

1 000 000
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|| Przychody ze sprzedaZy gier na konsole Nintendo Switch
|:| Przychody ze sprzedazy autorskich praw majatkowych
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Niezaleznie od dziatalno$ci wydawniczej Spotka realizowata w roku 2019 kilka wlasnych projektéw, z czego

dwie gry - Puzzle Book oraz Geki Yaba Runner Anniversary Edition - zostaly wydane w ubieglym roku.

Najwickszg produkeja wlasng w roku 2019 byta gra Myths and Dungeons. Spétka zrezygnowala w zeszlym
roku z wydania dema gry i od trzeciego kwartalu znaczaco ograniczyla tempo prac i koszty zwiazane z
tworzeniem tego projektu. Obecnie trwaja intensywne prace zwigzane z przygotowaniem asetéw do otwarcia
strony Steam produktu, w tym teasera gry, oraz rozpocze¢cia marketingu gry i budowy community m.in. na
platformie Steam. Zakres dalszych prac i finalny budzet gry bedzie uzalezniony od wielkosci i szybkosci

budowy community wokét IP Myths and Dungeons.

W 2019 roku Spoétka zrealizowala kluczowe punkty zaktualizowanej strategii na rok 2019:

e  Wydajac i tworzac niezalezne gry Premium, w szczegélnosci na najwazniejsza platforme Nintendo
Switch. Spoétka pozyskata takze licencje na gry na konsole Sony PS4, jednakze wigkszo$¢ prac nad
przystosowaniem i wydaniem tych gier nastapi w roku 2020.

e Inwestujac w projekty i zespoly z branzy gier wideo — Nakana Sp. z o0.0., No Gravity Development
Sp. z 0.0. oraz SQRT3 S.A.

e Angazujac si¢ w tworzenie, portowanie i wydawanie gier na konsole Nintendo Switch — $rednio
wydawane dwie gry miesi¢cznie.

e  Pozyskujac gry o duzym potencjale sprzedazowym na konsol¢ Nintendo Switch.

W 2019 roku oraz na poczatku 2020 roku mialy ponadto miejsce nast¢pujace istotne zdarzenia:

«»  15- lecie QubicGames

W 2019 roku marka QubicGames obchodzita 15-lecie powstania. QubicGames zostal zalozony przez Jakuba
Pieczykolan, obecnego Prezesa Zarzadu i najwigkszego akcjonariusza, w maju 2004 roku. Z tej okazji, 15 lat
pézniej Spoélka przeprowadzita kampanie, w ramach ktorej wydata 5 gier na platform¢ Nintendo Switch —
Blazing Beaks, Akane, Hungry Baby: Party Treats, Geki Yaba Runner: Anniversary Edition oraz Warlocks 2:

God Slayers, oraz przeprowadzila szereg promocji i konkurséw.

Obchody 15- lecia zostaly zakoficzone bardzo udang grudniowa promocja ‘The 15 Year Anniversary Giveaway
+ Sale’, w ramach ktérej w dniach od 10 do 24 grudnia 2019 r. QubicGames udostepnil za darmo swoim
uzytkownikom 10 gier. W wyniku tej promocji QubicGames wprowadzil do rankingu najlepiej pobieranych
gier w sklepie eShop na konsoli Nintendo Switch ponad 10 tytuléw w kazdym z istotnych rynkéw, w tym
Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec oraz Australii, co przelozylo si¢ bardzo

pozytywnie na sprzedaz gier w okresie §wiatecznym i noworocznym.
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Calos¢ wydarzen zwiazanych z 15- leciem QubicGames wplyneta bardzo pozytywnie na rozpoznawalnosé
marki QubicGames, zaréwno wsréd graczy jak i developeréw gier i ugruntowato pozycje QubicGames jako

globalnego wydawcy gier na konsole Nintendo Switch.

% Zawarcie umowy inwestycyjnej z No Gravity Development Sp. z o0.0. (poprzednio Fat Dog

Games Development Sp. z 0.0.) i No Gravity Games S.A. (poprzednio Fat Dog Games S.A.)
Dnia 15 marca 2019 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z No Gravity Development Sp. z o.0. oraz
No Gravity Games S.A., na podstawie ktorej doszto do uregulowania zasad wzajemnej wspdlpracy stron
obejmujacych inwestycje przez Spotke w No Gravity Development Sp. z 0.0. przy udziale No Gravity Games
S.A.

Celem zawartej powyzszej umowy bylo dokonanie przez Spétke inwestycji w No Gravity Development

Sp. z 0.0. w lacznej wysokosci 200.000 z1 obejmujacej:

1. nabycie przez Spoétke facznie nie wigcej niz 172 udziatéw No Gravity Development Sp. z 0.0., 0 wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, o lacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 8.600 z1, za taczna ceng wynoszaca

200.000 zt.

2. zawarcie przez No Gravity Development Sp. z o0.0. ze Spoétka czterech uméw wydawniczych,
obejmujacych udzielenie Spélce przez No Gravity Development Sp. z o.0. licencji do gier znajdujacych si¢
w jej portfolio pod roboczymi nazwami: ,,Dead Horizon 17, ,,Dead Horizon 27, ,,Death’s Hangover” oraz
»REKT!”, na podstawie ktérych Spétka wyda i podejmie dziatania polegajace na promocji i

rozpowszechnianiu, w tym sprzedazy ww. gier w wersji na konsole Nintendo Switch.

Dnia 27 wrzesnia 2019 r. Spétka podpisata aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 15 marca 2019 r. pomiedzy
Spotka a No Gravity Development Sp. z o.0. oraz No Gravity Games S.A. Strony doszly do porozumienia
o niezawieraniu uméw wydawniczych do nastepujacych gier wskazanych w umowie inwestycyjnej: ,,Dead
Horizon 17 oraz ,,Dead Hortizon 2”. Jednoczesnie, No Gravity Development Sp. z o.0. zobowiazata si¢ do
zawarcia ze Spélka umowy wydawniczej na gre ,,Good Night Knight”. Umowa ta zostala podpisana dnia
7 listopada 2019 roku.

Dnia 27 wrzesnia 2019 Spélka zawarta umowe nabycia 117 udziatéw w No Gravity Development Sp. z o.0.
o lacznej wartosci nominalnej 5.850 zl za taczna ceng w wysokosci 101.000 zt. Nastepnie, dnia 18 grudnia 2019
Spoétka zawarla umowe nabycia 55 udzialéw w No Gravity Development Sp. z 0.0. o lacznej wartosci

nominalnej 2.750 zt za taczna ceng w wysokosci 99.000 zt.

Uwzgledniajac powyzsze transakcje, na dzied 31 grudnia 2019 r. Spoétka posiada 172 udzialy w spotce No

Gravity Development Sp. z 0.0., ktére stanowia 8,3% kapitatu zakladowego tej spotki.
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% Zawarcie umowy ramowej w zaktesie portingu i dystrybucji gier Vivid Games S.A. na
platformie Nintendo Switch

Dnia 11 lipca 2019 r. Spétka zawarta umowe ramowa z Vivid Games S.A. w zakresie portingu i dystrybucji gier

Vivid Games na platformie Nintendo Switch.

Na podstawie powyzszej umowy Spétka przygotuje przeznaczone do dystrybucji na platformie Nintendo
Switch wersje (tzw. porty) gler z segmentu mid-core: Space Pioneer i Gravity Rider Zero oraz 6 wybranych gier
z segmentu casual. Gry beda publikowane na platformie Nintendo Switch na kontach QubicGames i Vivid
Games zatzadzanych przez Spétke. Umowa pozostawia mozliwos¢ rozszerzenia listy gier o kolejne tytuty w

pozniejszym okresie.

Pierwszymi grami wydanymi w ramach umowy ramowej z Vivid Games byly gry Space Pioneer, Sheep Patrol
oraz Pocket Mini Golf. Kolejne gty z portfolio Vivid Games — Gravity Rider Zero oraz Fly Sky High - sa w
certyfikacji Nintendo i planowane sa do wydania w kwietniu 2020 roku.

Dodatkowo, w dniu 11 grudnia 2019 roku Spétka zawarla z Vivid Games umowe wydawnicza okreSlajaca
szczegbly przystosowania 1 wydania trzech gier Vivid Games na platformie Nintendo Switch, t.j. Real Boxing 2,
Mayhem Combat oraz Godfire: Rise of Prometheus. Na podstawie umowy Spoétka przygotuje przeznaczone do

dystrybucji na platformie Nintendo Switch wetsje powyzszych gier i bedzie ich wydawca na tej platformie.

% Zawarcie umowy inwestycyjnej z panem Karolem Filipem Kowalczyk, jednym z zatozycieli i
wigkszosciowym akcjonariuszem spotki SQRT3 S.A.

Dnia 28 czerwca 2019 r. Spétka zawarta umowe inwestycyjna z panem Karolem Filipem Kowalczyk, jednym z

zatozycieli i wigkszo$ciowym akcjonariuszem spotki SQRT3 S.A. z siedziba w Warszawie, na podstawie ktorej

doszto do uregulowania zasad wzajemnej wspotpracy i inwestycji w akcje SQRT3 S.A.

Celem zawartej umowy jest dokonanie przez Spoétke inwestycji w SQRT3 S.A. w tacznej wysokosci 300.000 zt

obejmujacej:

1. nabycie przez Spélke facznie 25.000 akeji zwykltych imiennych serii B, o wartosci nominalnej 1 zt kazda i

cenie emisyjnej 12 zt kazda, za taczna ceng wynoszaca 300.000 z1.

2. zawarcie przez SQRT3 S.A. ze Spélka trzech uméw wydawniczych, obejmujacych udzielenie Spélce przez
SQRT3 S.A. licencji do gier znajdujacych si¢ w jej portfolio: ,,Tavern of Emyr Barbarous”, ,,Primrose Lake”
oraz ,Barbarous!”, na podstawie ktérych Spétka wyda i podejmie dziatania polegajace na promocji i

rozpowszechnianiu, w tym sprzedazy ww. gier w wersji na konsol¢ Nintendo Switch.

Dnia 1 lipca 2019 r. QubicGames S.A. oraz SQRT S.A. podpisaly umoweg objecia akcji, na podstawie ktorej
QubicGames S.A. objat 25.000 akeji zwyklych imiennych serii B, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda i cenie
emisyjnej 12 zt kazda, za laczna cene¢ wynoszaca 300.000 zi. Cena emisyjna zostala uregulowana w catosci do
dnia 12 lipca 2019 r. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego SQRT3 S.A. zostalo zarejestrowane w Krajowym

Rejestrze Sadowym w dniu 6 wrzesnia 2019 .
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W wyniku zawarcia umowy inwestycyjnej oraz po dokonaniu podwyzszenia kapitalu zakltadowego do kwoty

125.000 21 Spétka posiada udzial w wysokosci 20% kapitatu zakladowego w SQRT3 S.A.

% Zawarcie umowy kupna udziatéw w I.V.O Games Sp. z o.0.

Dnia 31 maja 2019 r. Spdtka zawarla z panami Krzysztofem Przadka oraz Arkadiuszem Redzikiem,
zatozycielami i wigkszosciowym udzialowcami sp6tki 1.V.O Games Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, umowe
zakupu 80 udzialéw w spoétce LV.O Games Sp. z o.0., za laczna cene wynoszaca 8.000 zi. Po zawarciu
powyzszej umowy Spétka stata sig¢ 100% udziatowcem w spotce LV.O Games Sp. z 0.0. Tym samym 1L.V.O

Games Sp. z o.0. stala si¢ jednostka zalezna QubicGames S.A. i razem tworza Grupe Kapitalowa.

Dnia 26 czerwca 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw 1.V.O Games Sp. z o.0. podjelo
uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego spétki z kwoty 5.000 zt do kwoty 55.000 zt poprzez
utworzenie 1.000 nowych udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o lacznej wartosci nominalnej w
wysokosci 50.000 zt. Wszystkie nowoutworzone udzialy w I.V.O Games Sp. z o0.0. zostaly pokryte w catosci

wkladem pieni¢znym w kwocie 50.000 zt przez QubicGames S.A. w dniu 8 lipca 2019 r.

Dnia 26 czerwca 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw L.V.O Games Sp. z o.0. podjelo

uchwale o zmianie firmy sp6tki z 1.V.O Games Sp. z 0.0. na Nakana Sp. z o.0.

Zmiana jedynego udzialowca spo6tki na QubicGames S.A., podwyzszenie kapitatu zakladowego z kwoty 5.000
zt do kwoty 55.000 zt oraz zmiana firmy spo6tki zostaly zatejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu

2 sierpnia 2019 1.

Prezesem sp6tki Nakana Sp. z 0.0. zostal Pan Mikael Bourget, ktéry w przysziosci zakupi od QubicGames S.A.
po cenie nominalnej 66.6% udzialéw Nakana Sp. z 0.0. 1 bedzie odpowiedzialny za stworzenie wydawnictwa na

konsole 1 komputery PC gier alternatywnych, eksperymentalnych i kulturowych.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka zalezna Nakana Sp. z o.0. nie zostala objeta konsolidacja z uwagi na

spetnienie kryteridw, o ktérych mowa w art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci.

% Debiut spotki SONKA S.A. na rynku NewConnect

Dnia 23 pazdziernika 2019 r. spétka SONKA S.A., w ktérej Spoétka posiada 13,13% akcji, zadebiutowalta na
rynku NewConnect. Spétka klasyfikuje akcje spétki SONKA S.A. jako aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, ktére na koniec okresu sprawozdawczego wycenia w wartosci godziwej, za$ skutki przeszacowania

zalicza odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

Do dnia debiutu SONKA S.A. na rynku NewConnect, Spotka wyceniata wartos¢ godziwg akcji SONKA S.A.
w drodze oszacowania ceny instrumentu finansowego za pomoca metod estymacji powszechnie uznanych za
poprawne. Przyjeta metoda wyceny polegala na ustaleniu wartosci spoétki SONKA S.A. poprzez oszacowanie
mnoznika opartego na zysku EV/EBITDA przy zastosowaniu metody poréwnawczej do innych spolek z tej

samej branzy notowanych na rynku NewConnect oraz odniesieniu wyliczonego mnoznika do poziomu

EBITDA sp6tki SONKA S.A. Poczawszy od dnia 23 pazdziernika 2019 1. warto$¢ godziwa akcji SONKA S.A.
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ustalana jest droga wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej w aktywnym obrocie regulowanym, t.j.

wg kursu akciji tejze spotki na rynku NewConnect na koniec okresu sprawozdawczego.

W 2019 roku Spétka rozpoznata zysk z tytulu wyceny posiadanych akcji SONKA S.A. do wartosci godziwe;j
w wysokosci 1.546,4 tys. z1.

¢ Podpisanie przez Noobz from Poland umowy z 505 Games na wydanie gry Total Tank
Simulator na wszystkie platformy

W dniu 12 lipca 2019 roku Noobz PL Sp. z o.0. (spétka zalezna od Noobz from Poland S.A.) podpisata

umowe na wydanie gry Total Tank Simulator na komputery PC/Mac oraz konsole ze spotka 505 Games.

505 Games jest jednym z czolowych wydawcow i zajal pierwsze miejsce w rankingu Metacritic za 2019 rok -

Metacritic's 10th Annual Game Publisher Rankings.

Podpisanie umowy poprzedzito podjecie przez Zarzad QubicGames wraz z Noobz PL Sp. z o.o. decyzji o
rozwiazaniu umowy wydawniczej z dnia 16.05.2017 1. na wydanie gry Total Tank Simulator na konsole Sony
PlayStation 4, Microsoft Xbox One i Nintendo Switch. W ocenie Zarzadu QubicGames zawarcie umowy z
wydawca 505 Games jest korzystne i moze znaczaco zwigkszy¢ wartos¢ Noobz from Poland S.A., spéiki, w

ktorej QubicGames obecnie posiada 8,49% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

% Debiut spo6tki Drageus Games S.A. na rynku NewConnect

Dnia 17 stycznia 2020 1. spétka Drageus Games S.A., w ktérej Spotka posiada 7,14% akcji, zadebiutowala na
rynku NewConnect. Spotka klasyfikuje akcje spotki Drageus Games S.A. jako aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, ktére na koniec okresu sprawozdawczego wycenia w wartosci godziwej, za$ skutki przeszacowania

zalicza odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

Na dzieti 31 grudnia 2019 r. Spétka wyceniala warto$¢ godziwa akcji Drageus Games S.A. w drodze
oszacowania ceny instrumentu finansowego za pomoca metod estymacji powszechnie uznanych za poprawne.
Poczawszy od dnia 17 stycznia 2020 r. warto§¢ godziwa akcji Dragues Games S.A. ustalana bedzie drogg
wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej w aktywnym obrocie regulowanym, t.j. wg kursu akciji tejze

spotki na rynku NewConnect na koniec okresu sprawozdawczego.

/

% Umowa sprzedazy akcji Noobz from Poland S.A.

W dniu 7 lutego 2020 r. Spétka zawarla z Panem Juliuszem Kopczewskim umowe sprzedazy 18.321 akeji serii
A sp6tki Noobz from Poland S.A. za laczna ceng w wysokosci 144.919,11 zt. Zawarcie powyzszej umowy
wigzalo si¢ ze zrealizowaniem przez Pana Juliusza Kopczewskiego oferty opcji zakupu akcji Noobz from

Poland S.A. wystawionej przez Spotke na Pana Juliusza Kopczewskiego z terminem realizacji do dnia

31 grudnia 2019 r.
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W dniu 30 grudnia 2019 r. Pan Juliusz Kopczewski zlozyl Spélce oswiadczenie o skorzystaniu z oferty opcji
zakupu akcji sp6tki Noobz from Poland S.A. Przeniesienie wlasnosci akeji nastapito w dniu 7 lutego 2020 r. na

podstawie wyzej wspomnianej umowy sprzedazy akcji.

Po uwzglednieniu powyzszej transakeji, Spétka posiada 91.336 akcje spo6tki Noobz from Poland S.A., co
stanowi 8,49% wszystkich akeji tej Spolki.

3. Przewidywany rozwdj Spotki

W roku 2020 w dalszym ciagu najwazniejsza dzialalnoscia Spétki bedzie sprzedaz gier na konsoli Nintendo
Switch. Nintendo utrzymuje caly czas bardzo dobra sprzedaz konsol, w tym wprowadzonej w zesztym roku
wersji Nintendo Switch Lite. Mozna si¢ spodziewa¢ dalszej ekspansji konsoli w kolejnych latach i debiutu
mocniejszej wersji konsoli Nintendo Switch Pro. Zarzad QubicGames przewiduje, ze rynek konsol Nintendo
Switch bedzie rozwijal si¢ dynamicznie przez kolejne lata i osiagnie ponad 100 milionéw urzadzen w
perspektywie najblizszych lat. Daje to przynajmniej 5 lat dobrych, rozwojowych perspektyw dla producentéw i

wydawcow gier na platformie Nintendo.

Obecnie Spétka pracuje nad portowaniem i wydaniem szeregu istotnych projektdéw, w wigkszosci na konsole
Nintendo Switch, ktére beda stopniowo wydawane w tym roku. Najwazniejsze sposrdéd ponad 20 tytuldw

planowanych obecnie do wydania w przeciagu najblizszych 12 miesigcy to:
e  HyperParasite — data wydania 3 kwietnia 2020 r.,
e  Tharsis — data wydania 11 kwietnia 2020 .,
e  Gravity Rider Zero — data wydania kwiecien 2020 r., obecnie w certyfikacji Nintendo,
e Dex — finalna wersja przygotowywana do certyfikaciji,
e  Good Night Knight,
e Door Kickers,
e [Epistory - Typing Chronicles,
e Real Boxing 2,
e Mayhem Combat,
e  Godfire: Rise of Prometheus,

¢ The Hong Kong Massacre.

W latach 2020-21 Spétka planuje zdecydowanie wzmocni¢ pozycje jako wydawca niezaleznych gier Premium
nie tylko na konsole Nintendo Switch, ale tez konsole Sony i Microsoft oraz komputery PC/Mac. Dlatego tez
najwazniejszym celem na rok 2020 jest podpisane uméw na dystrybucje gier o znaczaco wyzszym potencijale od
obecnie wydanych, w przedziale cenowym od 14.99 do 29.99 USD zaréwno na konsole Nintendo Switch, jak i
konsole Sony i Microsoft (w tym konsole nowej generacji) oraz komputery PC/Mac, ktére zostang wydane w

latach 2020-21.
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Niewatpliwie waznym celem w roku 2020 bedzie réwniez rozwiniecie dystrybucji gie na konsoli Nintendo
Switch na rynku japorskim. W chwili obecnej Spotka przygotowuje do certyfikacji 5 tytuléw, jednoczesnie
planuje w przyszlosci wydawaé czesé nowych gier na rynku japoniskim wraz z wydaniem ich na rynkach

zachodnich.

Spéltka planuje dywersyfikacje zrédel przychodéw w latach 2020-21 poprzez zwigkszenie ilosci wydawanych
gier na innych platformach, wigkszej ilosci produktéw wydawanych na rynkach azjatyckich, w szczegélnosci w

Japonii i Chinach oraz realizacje projektéw portowania gier na konsole na zlecenie (tzw. work for hire).

W roku 2020 Spétka planuje dalszy rozwdéj zespotu w biurach w Warszawie, Rzeszowie 1 Wroctawiu, zaréwno
zespotu developerskiego potrzebnego do portowania kolejnych coraz bardziej wymagajacych tytulow, jak i
zespotu wydawniczego majacego doswiadczenie w wydawaniu gier wysokobudzetowych w wersji cyfrowej i

retail.

W roku 2020 Spétka planuje powotanie dwéch nowych marek — nowego brandu, ktérego celem bedzie
tworzenie i wydawanie gier Family Entertainment oraz nowej marki wydawniczej przeznaczonej do wydawania
wigkszych tytuléw w dystrybucji cyfrowej i fizycznej. W tym celu Spétka na dzient 31 stycznia 2020 1. wydzielita

dwie dedykowane zorganizowane czgsci przedsigbiorstwa w ramach QubciGames S.A.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badad i rozwoju
Nie dotyczy.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
W 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 9.144,7 tys. zt i wzrosly w poréwnaniu do roku 2018 o 161%.

Gléwnym Zrédlem przychodéw byly przychody ze sprzedazy gier na platforme Nintendo Switch, ktére w 2019
r. wyniosty 91% przychodéw ze sprzedazy (95% w roku 2018). Do dnia 31 grudnia 2019 r. Spétka sprzedata
sumarycznie ponad 2.055 tysiecy sztuk gier na platforme Nintendo Switch (w tym 1.537 tysiace sztuk w roku
2019, 494 tysiecy sztuk w roku 2018 oraz 24 tysiace sztuk w roku 2017).

W roku 2019 Spétka osiagneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 1.051,4 tys. z1 w poréwnaniu do 33,2 tys. zt
straty w roku 2018. Jednoczesnie w 2019 roku Spétka wypracowata pozytywna EBITDA w wysokosci 1.882,7
tys. zt, w poréwnaniu do 9624 tys. zt w roku ubieglym. Znaczne polepszenie rentownosci Spétki w roku 2019
wynika z wickszej ilosci wydanych gier na konsole Nintendo Switch (25 gier w 2019 1., w poréwnaniu do 14
gier w 2018 t.), z ktorych to przychody w wigckszym stopniu pokryly koszty state. Dodatkowo w pierwszym
kwartale 2019 roku Spotka osiagneta przychéd ze sprzedazy autorskich praw majatkowych do gry Astro Bears
Party i marki Astro Bears spélce SONKA S.A. w wysokosci 525 tys. zt. Powyzszy przychdd, jak i zysk w

wysokosci 490 tys. zt. osiagniety ze sprzedazy autorskich praw majatkowych, zostaly rozpoznane przez Spotke
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w momencie przeniesienia autorskich praw majatkowych do gry Astro Bears Party 1 marki Astro Bears na

SONKA S.A,, . z dniem 15 lutego 2019 r.

W 2019 roku Spétka dokonata odpiséw aktualizujacych warto$é gier w tacznej wysokosci 339,7 tys. zl, z czego
147,8 tys. zt dotyczyto gry Dragon Simulator, a 103,6 tys. zt gry Total Tank Simulator w wetsji na konsole Sony
PlayStation 4, Microsoft Xbox One i Nintendo Switch.

Powodem utworzenia odpisu aktualizujacego warto$¢ gry Total Tank Simulator bylo rozwigzanie umowy
wydawniczej na wydanie gry Total Tank Simulator na konsole Sony PlayStation 4, Microsoft Xbox One i
Nintendo Switch ze spétka Noobz PL Sp. z o.0., po nawiazaniu przez Noobz PL Sp. z o.0. wspolpracy z
globalnym wydawca, majacej na celu wydanie gry Total Tank Simulator na wszystkich platformach w tym PC,

Sony PlayStation 4, Microsoft Xbox One i Nintendo Switch, przez jeden podmiot.

Odpisy aktualizujace na pozostale gry zostaly dokonane ze wzgledu na obecne ukierunkowanie Spoétki na
dzialalno$¢ wydawnicza na konsole Nintendo Switch i niskie prawdopodobienstwo kontynuowania prac nad

tymi projektami.

W roku 2019 Spétka wypracowala zysk brutto w wysokosci 3.379,3 tys. zt (2.193,0 tys. zt w roku 2018).
Osiagnicty zysk brutto wynika w gtéwnej mierze z opisanego powyzej zysku ze sprzedazy w wysokosci 1.051,4
tys. z1, jak iz wyceny wykazywanych w bilansie inwestycji dtugoterminowych do wartosci godziwej, co zostalo
odniesione na przychody finansowe w wysokosci 2.660,2 tys. zt (z czego 1.546,4 tys. zt dotyczy sp6tki SONKA
S.A., 800 tys. zt dotyczy spotki Noobz from Poland S.A., 442 tys. z1 dotyczy spotki Drageus Games S.A., 150
tys. zt dotyczy spotki No Gravity development Sp. z o.0., a -278,2 tys. zl dotyczy wyceny zobowiazan
finansowych z tytutu udzielenia opcji na zakup akcji Noobz from Poland S.A.)

Na dzien 31 grudnia 2019 r. suma aktywéw wyniosta 13.334,8 tys. zt i wzrosla w poréwnaniu do 31 grudnia
2018 1. 0 6.0601 tys. zI. Najwickszy wzrost w aktywach zanotowano w pozycji inwestycje dlugoterminowe -
udzialy 1 akcje (o 3.496,6 tys. zl), naleznosci krétkoterminowe (o 1.924,6 tys. zl) oraz krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (0 1.016,5 tys. zt).

Na dzienn 31 grudnia 2019 r. Spétka posiadala zobowiazania dlugo- i krétkoterminowe wzgledem swoich

akcjonariuszy na kwote 257,8 tys. z1 (350,7 tys. zt. na dzien 31 grudnia 2018 r.).

Dnia 22 maja 2019 1. Spétka podpisata umowe o kredyt na dziatalnosé gospodarcza z Santander Bank Polska
S.A. na faczng kwote 470,0 tys. zt. Okres umowy kredytowej wynosi 5 lat. Na dzien 31 grudnia 2019 r. saldo
kredytu wynosito 4152 tys. zt. Srodki pozyskane w ramach powyzszego kredytu Spélka przeznaczyla na
kolejne inwestycje w spolki z branzy gier wideo, w tym w spétke SQRT3 S.A., jak opisano w czedci drugiej

sprawozdania.

Dodatkowo, dnia 29 pazdziernika 2019 r. Spétka podpisata umowe o kredyt w rachunku biezacym z Santander
Bank Polska S.A., z limitem wykorzystania 500,0 tys. zt. Na dziei 31 grudnia 2019 1. saldo wykorzystanego
kredytu wynosito 315,9 tys. zt. Natomiast na dzien sporzadzenia sprawozdania, Spétka nie korzystata juz z

kredytu w rachunku biezacym.
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Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2019 1. oraz w obecnej chwili ptynnosé Spolki nie jest zagrozona.

Przewidywana sytuacja finansowa w gléwnej mierze zalezy od sprzedazy gier przez Spélke, zaréwno gier
wlasnej produkeji, jak i gier wydawanych przez Spétke na licencji firm trzecich. Szczegdlowe uzasadnienie
przyczyn pozwalajacych na optymistyczna oceng potencjatu sprzedazowego Spotki zostalo przedstawione w

drugiej i trzeciej czesci sprawozdania.

6. Nabycie udzialow wlasnych

Nie dotyczy.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy

Spotka nie posiada oddziatéw.

8. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spolki, zwigzane sa z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie
stanowia zamknictej listy 1 nie powinny byé w ten sposoéb postrzegane. Kolejnosé, w jakiej zostaly
przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienistwa ich wystapienia, zakresu

ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

¢ Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Spétki duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how oséb stanowiacych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej Spélki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spétka wspétpracuje lacznie z okoto 21 osobami (gléwnie na podstawie umoéw

cywilno-prawnych), zatrudnia 3 pracownikéw na podstawie umowy o pracg oraz kadre zarzadzajaca.

Odejscie  poszczegdlnych czlonkéw zespolu moze skutkowaé opdznieniem portowania projektéw lub
op6znieniem w ich wprowadzeniu na rynek. Nalezy jednak zaznaczy¢, Zze odejécie pojedynczych oséb z zespotu

nie powinno mie¢ duzego ani trwalego wplywu na funkcjonowanie Spéiki.

Spotka stara si¢ minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw
placowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji 0s6b oraz poprzez system wiedzy
rozproszonej — w kazdej istotnej dziedzinie przynajmniej dwie osoby posiadaja wiedz¢ i kompetencje do

wykonywania okreslonych dziatan.
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¢ Ryzyko zwigzane z op6znieniami w produkcji i portowaniu gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikdéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkeji mozliwe jest dopiero po zakoficzeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplynaé na opdznienie w ukoniczeniu calej gry. Niedotrzymanie zalozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opéznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okreslonego

produktu oraz sytuacje finansows Spotki.

Trzeba zaznaczyé, ze w wigkszosci przypadkéw ryzyko to jest mniejsze poprzez fakt, ze Spotka otrzymuje
gotowsq, gre, juz wezesniej wydana i jej zadaniem jest przeportowanie jej na nows platforme (w chwili obecne;
najczgsciej konsole Nintendo Switch). W zwiazku z tym, iz portowanie gier wymaga znacznie mniejszych
zasob6w 1 jest realizowane w mniejszych zespolach niz w przypadku tworzenia gier, ryzyko zwiazane z

niedoszacowaniem skali / opdznieniem projektu jest znacznie mniejsze.

% Ryzyko zwigzane z nieukoniczonymi projektami

Jak wspomniano wyzej, produkcja gier komputerowych, jak i ich portowanie, jest procesem wieloetapowym,
czego nastepstwem jest ryzyko wystapienia opéznien w poszczegdlnych jego fazach. W nastepstwie moze
przetozy¢ si¢ to na termin realizacji calego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu
(roztozony w czasie cykl produkeyjny wymaga uwzglednienia wynikdéw testéw przeprowadzanych na réznych
grupach odbiorcéow, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajaca si¢ koniunktura na okreslone elementy
tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). Powyzsze tyzyko moze wplynaé¢ na sytuacje

finansowsa Spotki.

¢ Ryzyko zwigzane z opdznieniem dostarczenia lub niedostarczeniem projektu do wydania
przez developera gry

Dziatajac jako wydawca Spoétka narazona jest na ryzyko opdznienia w projekcie lub niedostarczenia projektu

przez developera gry w przypadku, gdy to developer odpowiada za stworzenie finalnej wersji do wydania.

Spotka coraz mocniej angazuje sie¢, takze finansowo, w procesy tworzenia gier przez developeréw takze na

etapie ich produkcji. W przypadku niedostarczenia gry lub jej dostarczenia w jakos$ci uniemozliwiajacej jej

wydanie Spétka narazona jest na strate zwiazang z zaangazowaniem finansowym i osobowym w produkcje gty,

a w przypadku op6znien koniecznoscia zwickszenia budzetu gry.
W przypadku wigkszego zaangazowania Spélka zabezpiecza si¢ poprzez wyplatg $rodkdéw na

tworzenie/potrtowanie gier w transzach wraz z postgpowaniem prac and projektem, monitorowaniem i

ewaluacja projektu na poszczegélnych etapach oraz odpowiednimi zapisami w umowach.
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¢ Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Spoétka planuje wprowadzanie do dystrybucji na rynku miedzynarodowym okolo 20 gier rocznie.
Wprowadzenie takich produktéw wiaze si¢ z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systeméw certyfikacji,
otrzyma inng niz zakladano kategoric wickowa, promocja gry okaze si¢ nietrafiona, nie przyniesie
odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym
rynku. Opisane okoliczno$ci moga miec istotny, negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki 1
sytuacje finansowa Spotki. Ryzyko jest to minimalizowane poprzez wydawanie duzej ilosci dosé réznorodnych

gier w réznych kategoriach cenowych.

¢ Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Spoétka prowadzi sprzedaz gier na terenie calego $§wiata w modelu dystrybuciji cyfrowej, za posrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych Ewentualna rezygnacja ktérego$ z kluczowych dystrybutoréw z
oferowania gier Spétki moze mieé znaczacy negatywny wplyw na dzialalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spoélki. Szczegélne znaczenie dla efektywnej dystrybucji produktéw Spoétki ma platforma Nintendo eShop,

prowadzona przez Nintendo Co, Ltd..

¢ Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki

Na wizerunek Spoétki silny wplyw maja opinie konsumentdw, w tym przede wszystkim opinie publikowane w
Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gléwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaly cyfrowe, w zwiazku z czym negatywne opinie moga wplyna¢ na utratg
zaufania klientéw i wspotpracownikéw Spétki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagalaby
od Spotki przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje

negatywnych opinii o Spolce, a takze moglaby negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Spotki.

% Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spéltka wydaje gry na podstawie licencji uzyskanych od poszczegdlnych developeréw gier, lub w przypadku
wlasnych produkeji nawiazujac wspéltprace z poszczegblnymi osobami realizuje prace w wigkszosci poprzez
kontrakty cywilnoprawne: umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez Spétke umowy
zawieraja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dzialania, ale réwniez przeniesienia autorskich
praw majatkowych do wykonywanych dziel na Spétke. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, do skutecznego
przeniesienia praw autorskich koniecznym jest dokladne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie
dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na ,,wszystkie

znane pola eksploatacji”.

Spotka stara si¢ minimalizowaé ryzyko poprzez sprawdzanie kluczowych projektéw wydawniczych wraz z
developerem danej gry, w szczegélnosci ankiet zwiazanych z pochodzeniem poszczegdlnych elementow gry.
Jednakze, istnieje tyzyko wprowadzenia w blad lub niedostatecznej wiedzy developera oraz ze wzgledu na
skomplikowana natur¢ praw autorskich nieswiadomego naruszenia tychze praw przez developera gry.

Ewentualne roszczenia prawne zwiazane z naruszeniem praw przez developera gry w przypadku wydania gry
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przez Spétke, moga by¢ skierowane takze do Spotki i moze wiazac si¢ z koniecznoscia wstrzymania dystrybucji

danej gry oraz ewentualnym procesem o naruszenie praw autorskich.

Z uwagi na duzg liczbe umoéw zawieranych przez Spétke zawierajacych klauzule przenoszacy prawa autorskie,
istnieje takze ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko

podniesienia przez osoby roszczed prawno-autorskich.

¢ Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dzialalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze si¢ czgsto z
podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykeji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka a jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wlasciwym bedzie prawo pafistwa zagranicznego. Spotka zawarla
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaly sadowi patistwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,

Spétka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wigza¢ si¢ z dodatkowymi kosztami.

¢ Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowej

Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spoétka jest narazona na ryzyko zwiazane z
niewywigzywaniem si¢ przez kluczowych klientéw ze zobowiazati umownych wobec Spotki, w tym
nieterminowe regulowanie zobowiazan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sa
produkty Spélki. Takie zjawisko moze mieé negatywny wplyw na plynnosé¢ Spétki i powodowaé m.in.

koniecznos¢ dokonywania odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Spéltka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spélki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pieni¢znych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowigzan biezacych.
% Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spolka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dzialania wojenne, ataki
terrorystyczne, pandemie i inne. Moga one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dzialalnosci Spéiki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowiazana do zaplaty kar umownych z tytutu niewykonania badz

nienalezytego wykonania umow.
¢ Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnosé produkcyjng Spotki zaangazowane sa osoby wspolpracujace ze Spotka na podstawie uméw
cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczefistwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania bledow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw. Takie dzialania moga mie¢ charakter dziatan
zamierzonych badZ nieumyslnych i moga one doprowadzi¢ do opéznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie

si¢ tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spoétki. Spétka
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bedac $wiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dzialania majace na celu
zwigkszanie potencjalu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspoélprace z

osobami posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w produkeiji giet.
¢ Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzia¢ pod uwage, ze Spotka nie ma wplywu na wskazane powyzej
czynniki ksztaltujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wplynaé na poziom sprzedazy

Spolki i jego wyniki finansowe.
¢ Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sa liczne produkty, nierzadko o podobne;
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciaglym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére moglyby zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcéw. Na
rynku ciagle pojawiaja si¢ nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi

produktami Spo6tki na rzecz produktéw konkurencii.
% Ryzyko wynikajace z posiadania instrumentow finansowych

Dziatalno§¢ Spotki narazona jest na nastgpujace rodzaje ryzyka wynikajace z posiadania instrumentow
finansowych:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialno§¢ za ustanowienie i nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke, w tym
identyfikacje 1 analiz¢ ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak
tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem

podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalno$ci

Spotki.

Podstawowe informacje odnosnie ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi przedstawiono w nocie 34

sprawozdania finansowego Spotki.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zataczniku do
Uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2019 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu.

Siedlce, 20 marca 2020 roku

Signed by / Podpisano
przez:

Jakub Barttomiej
Pieczykolan
QubicGames S.A.

Date / Data: 2020-03-
20 14:58

Prezes Zarzadu

Jakub Pieczykolan
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