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1. Informacje ogdlne

1.1. Organizacja Grupy Apator

Apator SA jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej Apator. Na dzieh sprawozdawczy w sktad Grupy
wchodzito 15 podmiotow.

Spotki Grupy Apator reprezentujgce przemyst elektromaszynowy koncentrujg swojg dziatalno$c na produkciji
i sprzedazy przyrzgdéw pomiarowych, aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemow
informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujacych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz
innych urzadzen sieciowych dla systemow rozproszonych, zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania
i nadzoru sieci elektroenergetycznej w peinym zakresie napie¢ oraz urzgdzen odczytujgcych i transmitujgcych
dane.

1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 30 czerwca 2019 r. przedstawiata sie nastepujgco:

&

APATOR

Apator Metrix ApatorElkomiech Pagl Apator Powogaz  Apator Recor Apator Mining Apator GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
I I I I I

GWi Apator Metra  Apator Miilors Apator Telemetria Apator Metroteks Teplowdomer

100% 100% 100% 61,8% 61% S0%

Inda

35%
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& APATOR

Spotki Grupy Apator prowadzg dziatalno$é w nastepujacych segmentach oraz liniach biznesowych:

&

APATOR

SEGMENTY ]| 5z 0

LINIE BIZNESOWE

elektryczna M

= ppomidarowanie
energii elektrycznej
» aparatura taczeniowa
* systemy sterowania
i nadzoru
= ICT

T

woda i ciepto

Do Grupy nalezg nastepujace jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna:

Linia Udziat
Segment bi Firma Siedziba w Powiazanie z Apator SA
iznesowa .
kapitale
Energia Opomiarowanie .
Elekt ?:zna energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator SA
ry elektrycznej
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Gora 100% Spétka zalezna od Apator SA
Energia Systemy
Elektryczna sterowania Apator Elkomtech SA todz 100% Spétka zalezna od Apator SA
i nadzoru
Aparatura Berlin o . .
laczeniowa Apator GmbH (Niemcy) 100% Spétka zalezna od Apator SA
Energia Opomiarowanie
9 energii Berlin o . .
Elektryczna/ elektrycznej i Apator GmbH (Niemcy) 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz gazu
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
iv(gi?a(:)?o - Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metra s. r. 0. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Linia Udziat
Segment biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Zalezna posrednio od Apator SA
" Aarhus o przez Apator Powogaz SA
Apator Miitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Kijow o przez Apator Powogaz SA
TOV Apator Metroteks (Ukraina) 61% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. o przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. o. Stupsk 61,8% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz - c ‘ Zalezna posrednio od Apator SA
GWi Ltd (%‘Z?k;y 100% przez Apator Metrix SA
’ Brytania) ° Udziat posredni przez Apator
Y Metrix SA
;ﬂ?;s:]gons; - Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spétka zalezna od Apator SA

*) W 2018 r. dziatalno$¢ zaniechana obejmowata sprzedaz aparatury goérniczej. Od 2019 r. dziatalnosc ta nie jest prowadzona.

oraz nastepujace jednostki wspétkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasnosci:

Udziat
Segment Linia biznesowa Firma Siedziba Powigzanie z Apator SA

w
kapitale

Wspotkontrolowana  posrednio
przez Apator SA poprzez Apator
Woda i Ciepto - ZAO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% Powogaz SA
Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA

Wspotkontrolowana  posrednio

Lublana przez Apator SA poprzez Apator
Gaz - INDA d.o.o. 35% Metrix S A.

(Stowenia)
Udziat posredni poprzez GWI

1.3. Zmiany w organizacji Grupy Apator w | pétroczu 2019 roku

W 2018 r. spotka Apator Mining Sp. z 0. 0. zakonczyta produkcje aparatury gérniczej i od tego momentu
prowadzi w ograniczonym zakresie dziatalno$¢ handlowa oraz zarzgdza pakietem 3,6 min akcji Apator SA. Od
momentu rozpoczecia w | potroczu 2017 r. dziatan majgcych na celu wygaszanie dziatalnosci produkcyjnej
Apator Mining, spoétka przekazata do Apator SA dywidendy w tgcznej wysokosci 19,8 min zt, w tym 5,3 min zt
w 2017 r., 13,0 min zt w 2018 i 1,5 mIn zt w | potowie 2019 r. (kwoty dywidend skorygowane o dywidendy
otrzymane od Apator SA).

W dniu 1 kwietnia 2019 r. Sad Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat i zakonczyt
tym samym proces potgczenia dwdch spotek zaleznych od Apator SA dziatajgcych w segmencie Energia
Elektryczna, tj. Apator Control Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu oraz Apator Elkomtech SA z siedzibg w todzi.
Spotkg przejmujgcg byt Apator Elkomtech SA, a celem potaczenia - wzrost efektywnosci zarzgdzania oraz

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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osiggniecie efektéw synergii w obszarze operacyjnym poprzez optymalne wykorzystanie zasoboéw obu spétek.
Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego
majatku Apator Control Sp. z 0.0. na Apator Elkomtech SA w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Apator Elkomtech SA. Z dniem wpisu potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego Apator Elkomtech SA wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Control Sp. z 0. o.

Nie nastagpity natomiast inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatlowej emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalno$ci. Nie zmienita sie¢ réwniez wysoko$¢
zaangazowania kapitatowego w poszczegodlnych spoétkach.

2. Wyniki finansowe

2.1. Istotne dokonania Grupy Apator w | pétroczu 2019 roku

Drugi kwartat 2019 r. to w Grupie Apator okres dalszych (po | kwartale br.) dynamicznych wzrostéw sprzedazy.
W ich efekcie obroty pierwszego potrocza 2019 r. sg o blisko 7% (27,2 min zt) wyzsze niz przed rokiem,
a poniewaz dynamika przychodéw z eksportu byta w tym okresie jeszcze wyzsza (wzrost sprzedazy
zagranicznej o ponad 12%, tj. 0 22,3 min zt), mozemy mowic takze o konsekwentnym zwiekszaniu obecnosci
i umacnianiu pozycji Grupy za granicg (w konsekwencji rowniez o dalszym uniezaleznianiu sie od odbiorcéw
z rynku krajowego). W bardzo dobrych wynikach sprzedazy w coraz wiekszym stopniu uczestniczg oba stabiej
wypadajgce do tej pory segementy Gaz oraz Woda i Ciepto. W obu, po ubiegtorocznych spadkach
przychodow, od poczgtku 2019 r. obroty zdecydowanie i coraz szybciej rosng. W efekcie wskazniki dynamiki
sprzedazy, ktore juz po | kwartale br. byly wysokie, po kolejnych trzech miesigcach wzrosty jeszcze bardziej
przekraczajgc r/r 18% dla Gazu i osiggajac niemal 10% dla Wody i Ciepta. Oznacza to dodatkowo
wyréwnywanie struktury sprzedazy, w ktérej coraz bardziej rownomiernie uczestniczg wszystkie trzy segmenty
Grupy.

Zrealizowane w | potowie 2019 r. obroty to efekt m.in. ubiegtorocznych prac nad budowg portfela przysztych
zamoéwien. Grupa Apator dostarcza liczniki energii elektrycznej dla kluczowych OSD na rynku krajowym oraz
liczniki na rynek niemiecki, gazomierze miechowe dla Polskiej Spotki Gazownictwa i gazomierze na rynek
holenderski, a takze wodomierze, cieptomierze i podzielniki kosztdéw na rynki wschodnie (Rosja, Ukraina) oraz
na najwieksze rynki Europy Zachodniej. Rbwnoczesnie pozyskiwane sg nowe zamowienia: w marcu br. oferta
dostaw 1- fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej Apator SA zostata wybrana w przetargu
ogtoszonym przez Energa Operator SA, a dzieki dostawom realizowanym w ramach uméw partnerskich
(w wyniku wygrywanych przez partneréow przetargdéw) Apator Metrix nie tylko umacnia swojg pozycje na
dotychczasowych rynkach eksportowych (tj. Holandia i Wielka Brytania), ale zdobywa kolejne, w tym
m.in. rynek belgijski. Swojg pozycje za granicg umacnia takze segment Wody i Ciepta, ktérego produkty trafiajg
zaréwno na rynki na wschodzie i potudniu, jak réwniez do najbardziej rozwinietych krajéw Europy Zachodniej
i wreszcie na mniej liczace sie do tej pory rynki krajow skandynawskich.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Grupa Apator aktywnie dziata réwniez na polu R&D. W pierwszym potroczu 2019 r. w segmencie Energii
Elektrycznej w linii opomiarowania prowadzone byly m.in. prace rozwojowe i wdrozeniowe nad nowymi
licznikami smart (OTUS). W drugim kwartale br. nowe liczniki zostaty wprowadzone do produkcji, a pierwsze
dostawy trafity do zainteresowanych nimi klientéw. W linii systemoéw sterowania i nadzoru opracowano
dokumentacje wykonawczg dla prototypu telemechaniki MST3 (zastepujgcg dotychczasowe rozwigzanie
MST2) oraz opracowano prototyp panelu sterowniczego HMI, rozszerzajgcy funkcjonalno$¢ produktéw rodziny
microBEL. W segmencie Gaz zakoriczono prace projektowe i uzyskano dopuszczenie na rynek inteligentnego
gazomierza iSmart (pierwszego produktu tego rodzaju obstugujgcego protokét Smart-Gas*). W segmencie
Woda i Ciepto kontynuowano m.in. prace badawcze dotyczace cieptomierza kompaktowego (w tym prace nad
prototypem nowego czujnika objetosci), prace nad uniwersalnym modutem radiowym (w ramach ktérych
pozytywnie zakonczono testy weryfikacyjne i dopuszczono do sprzedazy naktadke NA-1), a takze prace
badawczo-rozwojowe wodomierzy hybrydowych JSh. Do oferty handlowej wprowadzono uniwersalny modut
radiowy wspotpracujgcy z szerokg gamg wodomierzy Apator Powogaz (od mieszkaniowych po przemystowe)
charakteryzujgcy sie bardzo efektywng komunikacjg dwukierunkowg poprzez protokét radiowy ISM oraz
komunikacjg zblizeniowg NFC do odczytu zdarzen i podstawowej konfiguracji.

W dalszym ciggu we wszystkich trzech segmentach kontynuowane byty takze inwestycje zwigzane z dalszg
optymalizacjg dziatalno$ci (w tym proceséw produkcyjnych), na ktérej w znacznej mierze koncentrowaty sie
dziatania Grupy Apator w 2018 r. Efekty wprowadzonych zmian optymalizacyjnych uwidocznity sie
w znacznym stopniu juz w wynikach ubiegtorocznych, tym niemniej dziatania w tym obszarze prowadzone sg
w dalszym ciggu, segment Gaz inwestuje w automatyzacje proceséw produkcyjnych i nowe technologie
(m.in. poprzez zakup automatycznych i potautomatycznych stanowisk do montazu), Woda i Ciepto
— m.in. w nowe stanowiska legalizacyjne (zwiekszajace wydajnos¢ procesu legalizacji oraz podnoszgce
pewnos$¢é metrologiczng) oraz urzadzenia obnizajgce pracochionnos¢ procesu pakowania.

2.2. Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych

Zaawansowanie realizacji prognozy po | pétroczu 2019 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Realizacja prognozy

Wyszczegdlnienie Prognoza na rok 2019 po | péiroczu 2019 T. Zaawansowanie
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 880 000 — 920 000 423 261 46.0% - 48.1%
produktow, towarow i materiatow ’ ’

Skonsolidowany zysk netto 72 000 - 75 000 30 826 41,1% - 42,8%

Zarzad Apator SA podtrzymuje opublikowang prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2019 rok.

Do najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy Apator w | poétroczu 2019 roku
pozwalajgcych pozytywnie oceni¢ mozliwosci realizacji prognozy rocznej nalezy wysoka dynamika sprzedazy,
dzieki ktorej — nawet przy nieznacznie nizszych wskaznikach rentownosci — Grupa ma szanse wypracowac
zatozony poziom rocznego zysku.

*) Gazomierz iSmart jako pierwszy w Polsce przeszedt testy zgodno$ci z wymaganiami protokotu Smart-Gas.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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2.3. Analiza sprzedazy

W pierwszym potroczu 2019 r. przychody Grupy Apator byly o 27,2 min zt (6,9%) wyzsze w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2018 r., co byto mozliwe dzieki wysokiej dodatniej dynamice obrotéw we wszystkich
trzech segmentach.

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy Grupy Apator wedlug segmentéw z podziatem na kraj
i eksport (sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej i do pozostatych krajow):

Wykonanie Wykonanie

| pétrocze | pétrocze Zmiana rir Dynamika
Wyszczegdlnienie

2019r. 2018 .
(tys. zh) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Segment Energia Elektryczna 185 111 174 599 10 512 106,0%
kraj 141 898 136 907 4991 103,6%
eksport 43213 37 692 5521 114,7%

udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy seg. 23,3% 21,6%

udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 10,2% 9,5%
Segment Gaz 111 219 94 169 17 050 118,1%
kraj 23038 16 526 6512 139,4%
eksport 88 181 77 643 10 538 113,6%

udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy seg. 79,3% 82,5%

udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 20,8% 19,6%
Segment Woda i Ciepto 126 931 115768 11163 109,6%
kraj 56 026 51148 4878 109,5%
eksport 70 905 64 620 6 285 109,7%

udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy seg. 55,9% 55,8%

udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogotem 16,8% 16,3%
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej ogétem 423 261 384 536 38725 110,1%
kraj 220 962 204 581 16 381 108,0%
eksport 202 299 179 955 22 344 112,4%

udziat eksportu w przychodach z dziataln. kontynuowanej 47,8% 46,8%

udziat eksportu dziataln. kontynuowanej w przychoqach 47.8% 45 4%

ze sprzedazy ogotem

Dziatalno$¢ zaniechana (Apator Mining)* - 11 540 - 11 540 -
Przychody ze sprzedazy ogétem 423 261 396 076 27 185 106,9%
kraj 220 962 216 114 4 848 102,2%
eksport 202 299 179 962 22 337 112,4%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 47,8% 45,4%

*) W 2018 r. sprzedaz w ramach dziatalnosci zaniechanej obejmowata aparature gorniczg. Od 2019 r. dziatalnosc ta nie jest prowadzona.

W odniesieniu do struktury produktowej sprzedazy, w pierwszym poétroczu 2019 r. najszybciej (o 18,1% r/r)
zwiekszaty sie obroty w segmencie Gaz. Na drugim miejscu znalazt sie segment Woda i Ciepto z dynamikg
sprzedazy r/r na poziomie 9,6%. Réwnoczesnie tempo zmian przychodéw w obu segmentach systematycznie
rosto, dzieki czemu wskazniki dynamiki r/r byty w 1l kwartale br. zdecydowanie wyzsze niz w pierwszym
(odpowiednio dla segmentu Gaz 20,4% i 16,0%, dla Wody i Ciepta 12,4% i 6,8%). Odworotng tendencje
odnotowat segment Energia Elektryczna, w ktéorym dynamika obrotow w Il kwartale br. byta nizsza niz
w pierwszym. W dalszym ciggu jednak obroty segmnentu w ujeciu narastajgcym (I pétrocze 2019 ver.
| potrocze 2018) byty 0 6,0% wyzsze niz w analogicznym okresie 2018 r.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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Biorgc pod uwage udziaty poszczegolnych segmentéw w obrotach ogdtem, na pierwszym miejscu pozostaje
segment Energia Elektryczna, ktéry dostarczyt w | potowie 2019 r. blisko 44% catkowitch obrotéw Grupy Apator
(43,7% i odpowiednio 44,1% w | potowie 2018 r.). Udziaty pozostatych dwoch segmentéw wyniosty: dla Wody
i Ciepta 30,0% po | potowie 2019 r., 29,2% rok wczesniej, dla segmentu Gaz odpowiednio 26,3% i 23,8%.

Zmiany w sprzedazy poszczegolnych segmentéw uksztattowaty sie nastepujgco:

= segment Energia Elektryczna - wzrost (o 6,0% r/r) zwigzany 2z wyzszymi obrotami
w linii licznikéw energii elektrycznej, zwtaszcza w eksporcie (wzrost dla segmentu o 14,7% r/r dzieki m.in.
duzym dostawom licznikéw elektronicznych na rynek niemiecki oraz licznikdw indukcyjnych na rynki
belgijski i austriacki). Wzrost sprzedazy krajowej segmentu wynika z wiekszej sprzedazy licznikow ee,
realizacji ustug energetycznych na rzecz kluczowych OSD oraz postepujgcej odbudowy sprzedazy w linii
ICT (Apator Rector) przy réwnoczesnej nizszej sprzedazy w liniach systemow sterowania i nadzoru oraz
aparaturze sterowniczej i tgczeniowe;j,

= segment Gaz — wzrost (0 18,1% r/r) wynikajacy zaréwno z wyzszego eksportu (o 13,6% r/r, w zwigzku
z realizacjg duzych dostaw gazomierzy inteligentnych do Holandii, Wielkiej Brytanii oraz Belgii, a takze
gazomierzy z liczydtem mechanicznym na rynek niemiecki), jak i zdecydowanie wyzszej sprzedazy
w kraju (wzrost o 39,4% r/r, gtdbwnie gazomierze z liczydtem mechanicznym),

= segment Woda i Ciepto — wzrost (0 9,6% r/r) wynikajgcy zaréwno z wyzszych obrotow w eksporcie
(0 9,7% r/r, w tym realizacja duzych dostaw wodomierzy i naktadek na rynki Europy Zachodniej, m.in. do
Francji, Hiszpanii i Wioch), jak i zdecydowanej poprawy dynamiki obrotéw krajowych (wzrost o 9,5% r/r
po niewielkim spadku obrotéw r/r w | kwartale br., m.in. dzieki realizacji duzych dostaw wodomierzy
z naktadkami radiowymi do spétdzielni mieszkaniowych oraz zwiekszonemu popytowi na wodomierze
domowe ze strony przedsigbiorstw komunalnych oraz firm wodociggowych).

Struktura geograficzna sprzedazy

Dynamika sprzedazy eksportowej Grupy Apator w pierwszym potroczu 2019 r. byta zdecydowanie wyzsza niz
sprzedazy w kraju, w efekcie czego udziat eksportu w sprzedazy ogétem zwiekszyt sie w ujeciu r/r 0 2,4 p.p.,
osiggajgc poziom 47,8% (wobec 45,4% po | pétroczu 2018 r.). Do bardzo dobrych wynikéw sprzedazy za
granicg przyczynity sie przy tym wszystkie trzy segmenty: Energia Elektryczna, w ktorej obroty eksportowe
wzrosty r/r o niemal 15%, segment Gaz notujgcy niewiele nizszg dynamike sprzedazy poza Polska (13,6%)
i wreszcie Woda i Ciepto, w ktdrym wzrost obrotow eksportowych r/r wyniést blisko 10%. Wieksze obroty
zagraniczne w segmencie Energii Elektrycznej wynikajg przede wszystkim z wiekszego eksportu licznikdw ee,
w tym z realizacji duzych dostaw do Niemiec, Belgii i Austrii. Segment Gaz, gtéwnie dzieki wygranym przez
partneréw Apator Metrix przetargom, dostarczyt w | pétroczu 2019 r. znaczne ilosci gazomierzy inteligentnych
do Holandii, Wielkiej Brytanii oraz Belgii, a takze gazomierzy z liczydtem mechanicznym na rynek niemiecki.
Roéwnoczesnie w ujeciu bezwzglednym (ze wzgledu na dominujacy udziat eksportu w obrotach segmentu
ogotem), wzrost sprzedazy eksportowej byt w segmencie Gaz, nawet przy nizszej dynamice %, zdecydowanie
wiekszy niz w Energii Elektrycznej (zmiany r/r odpowiednio o 10,5 min zti 5,5 min zt). W Wodzie i Cieple duzg
(i rbwnoczesnie wyzszg niz rok wczesniej) sprzedaz odnotowano na rynkach wschodnich i potudniowych
(Czechy, Rosja i Ukraina). W dalszym ciggu (podobnie, jak to miato miejsce w | kwartale br.) bardzo
dynamicznie wzrastaty obroty na kluczowych (biorgc pod uwage udziat w eksporcie ogétem) dla segmentu
rynkach francuskim i hiszpanskim. Istotnie zwiekszyta sie réwniez sprzedaz do Stowenii i Szwaijcarii, a takze
do krajow skandynawskich i nadbattyckich (ponad czterokrotny wzrost obrotéw r/r do Norwegii, dynamika
sprzedazy r/r na poziomie 65,8% dla Estonii, 56,2% dla Finlandii, 53,3% dla Lotwy).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
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IH 2019 IH 2018

54,6%

HPolska ®UE ™ Pozostate HPolska mUE ™ Pozostate

Pozostate
Austria 27%
2%

Hiszpania
3%
’ Wielka Brytania
Francja 15%
3%
Ukraina
5%
Niemcy
Rosja 12%
6%
Czechy
7% Belgia Holandia
9% 11%

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Apator pozostaje Polska, ktérej udziat w przychodach ogdétem byt
jednak po | pétroczu 2019 r. (z uwagi na zdecydowane ozywienie i odbudowe eksportu po okresie
ubiegtorocznych spadkéw) o 2,4 p.p. nizszy niz rok wczesniej. Na drugim miejscu wsrdéd partnerow
handlowych Grupy pozostaje Unia Europejska z wyzszym o 2,0 p.p. (w poréwnaniu z | pétroczem 2018 r.)
udziatem w catkowitej sprzedazy i dominujgcym znaczeniem rynkdw brytyjskiego, niemieckiego,
holenderskiego, belgijskiego i czeskiego. Biorgc pod uwage roczng dynamike obrotéw, w dalszym ciggu
(podobnie, jak po | kwartale) pozytywnie wyrdzniajg sie na tle pozostatych rynki: belgijski (wzrost sprzedazy
r/r 0 93,3%), francuski (wzrost r/r 0 67,5%), hiszpanski (57,3%) i niemiecki (28,6%). Na uwage zastuguje
réwniez rynek brytyjski, ktéry dzieki wyraznemu ozywieniu w Il kwartale br. odbudowat swojg pozycje lidera
rynkoéw eksportowych Grupy Apator.

Swoj dotychczasowy istotny udziat wsrdd krajow eksportowych (poza UE) nie tylko utrzymaty, ale dodatkowo
nieznacznie umocnity Rosja i Ukraina (w efekcie wyzszej dynamiki obrotéw r/r w Il kwartale br. udziaty obu
wymienionych rynkéw w eksporcie ogdtem byty po | pétroczu 2019 r. wyzsze niz po | kwartale, wynoszac
odpowiednio 6,5% i 4,9%), co jest zastugg przede wszystkim dobrych wynikéw sprzedazy
w segmencie Woda i Ciepto.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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W dalszym ciggu bardzo dynamicznie rozwijat sie eksport na zdecydowanie bardziej odlegtych rynkach
(tj. Korea Potudniowa, Izrael i Brazylia*), rownoczesnie w strukturze istotnych kierunkéw sprzedazy Grupy
nabierajg znaczenia zupetnie nowe lub takie, ktére utracity swoje pozycje w stosunkowo stabym z punktu
widzenia eksportu 2018 r. Nalezg tutaj m.in.: Maroko (dzieki realizacji duzych dostaw licznikéw indukcyjnych)
oraz kraje skandynawskie (w | potowie 2019 r. sprzedaz do Norwegii wzrosta r/r ponad czterokrotnie, dynamika
sprzedazy na rynku finskim przekroczyta 51%, dzieki czemu obroty na tych rynkach byty po | potowie br.
zblizone do poziomu rocznego wykonania za caty 2018 r.).

Sezonowos¢ sprzedazy

Zjawisko sezonowosci w dziatalnosci Grupy Apator nie jest szczegodlnie istotne (i nie obserwujemy w tym
zakresie bezwzglednej powtarzalnosci), chociaz w ciggu ostatnich kilku lat najczesciej zauwazalna byta
tendencja do zwiekszania obrotéw w ostatnim kwartale. Do 2016 r. bylo to zwigzane przede wszystkim
z wysokim popytem sektora energetycznego na systemy typu SCADA oraz urzadzenia telemechaniki.
W 2017 r. zjawisko sezonowosci w ogdle nie wystgpito, a wyzszy poziom sprzedazy w ostatnim kwartale 2018
r. byt efektem przede wszystkim bardzo dobrej sprzedazy w segmentach Energii Elektrycznej oraz Wody i
Ciepfa. Realizacja obrotow w pierwszym i drugim kwartale 2019 r. w stosunku do prognozy rocznej jest na
poziomie porownywalnym do wykonania analogicznych okreséw w latach ubiegtych.

Przychody raportowane w latach | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2016 . 197 777 222 544 207 828 240 673
2017 r. 220 661* 240 002~ 225 469~ 220 770*
2018r. 188 183* 207 893* 204 604* 243 363*
2019r. 212 479 210782

2016 r. 22,8% 25,6% 23,9% 27,7%
2017 r. 24,3% 26,5% 24,9% 24,3%
2018 r. 22,3% 24,6% 24,3% 28,8%
2019r. 23,1% - 24,1%**  22,9% - 24,0%**

*) Przychody ze sprzedazy ogétem uwzgledniajgce przychody z dziatalno$ci zaniechanej.
**) Udziat liczony do prognozy roku.

*) Trendy wzrostu obrotéw, o ktérych pisano juz w raporcie za | kwartat 2019 r., byty kontynuowane w kolejnych miesigcach
- sprzedaz do Korei Potudniowej wzrosta w | pétroczu 2019 r/r o ponad 63%, do Izraela o blisko 76%, do Brazylii o ponad
65%, dzieki czemu obroty na wymienionych rynkach siegaty od 4,3 min zt (w przypadku Korei Potudniowej) do ponad
1,7 min zt i blisko 1,7 min zt (odpowiednio w przypadku lIzraela i Brazylii), a ich udziaty w eksporcie Grupy ogétem byty
zdecydowanie wyzsze niz przed rokiem.
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2.4. Analiza wynikow
Grupa Apator w | pétroczu 2019 roku uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

| potrocze | potrocze

Wyszczegdlnienie Zmiana Dynamika
2019r. 2018 r.
Przychody ze sprzedazy 423 261 396 076 27 185 106,9%
Koszt wlasny sprzedazy 296 970 271 580 25390 109,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 126 291 124 496 1795 101,4%
Koszty sprzedazy 19 360 18 747 613 103,3%
Koszty ogélnego zarzadu 63 854 59 110 4744 108,0%
Zysk ze sprzedazy 43 077 46 639 -3562 92,4%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -2082 -1576 - 506 132,1%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci 563 453 110 124,3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 41 558 45 516 -3958 91,3%
EBITDA 66 229 65 891 338 100,5%
Wynik na dziatalno$ci finansowej - 389 1413 - 1802 -
Zysk przed opodatkowaniem 41 169 46 929 -5760 87,7%
Biezgcy podatek dochodowy - 8582 -9687 1105 88,6%
Odroczony podatek dochodowy -1761 - 555 - 1206 317,3%
Zysk netto 30 826 36 687 -5861 84,0%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,8% 31,4%
Marza zysku ze sprzedazy 10,2% 11,8%
Marza EBITDA 15,6% 16,6%
Marza zysku netto 7,3% 9,3%

Wyniki finansowe z wyodrebnieniem dla danych za | poétrocze 2018 r. wyniku na dziatalno$ci zaniechanej
ksztattowaty sie natomiast nastepujgco:

| pétrocze | pétrocze

Wyszczegdlnienie Zmiana Dynamika
2019r. 2018 .

Przychody ze sprzedazy 423 261 384 536 38725 110,1%
Koszt wlasny sprzedazy 296 970 261 198 35772 113,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 126 291 123 338 2953 102,4%
Koszty sprzedazy 19 360 18 637 723 103,9%
Koszty ogélnego zarzadu 63 854 58 900 4 954 108,4%
Zysk ze sprzedazy 43 077 45 801 -2724 94,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -2082 -1576 - 506 132,1%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci 563 453 110 124,3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 41 558 44 678 -3120 93,0%
EBITDA 66 229 65 054 1175 101,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej - 389 1413 - 1802 -
Zysk przed opodatkowaniem 41 169 46 091 -4922 89,3%
Biezgcy podatek dochodowy - 8582 -9512 930 90,2%
Odroczony podatek dochodowy -1761 - 555 - 1206 317,3%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 30 826 36 024 -5198 85,6%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej* - 663 - 663 -
Zysk netto 30 826 36 687 - 5861 84,0%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,8% 32,1%

Marza zysku ze sprzedazy 10,2% 11,9%

Marza EBITDA 15,6% 16,9%

Marza zysku netto** 7,3% 9,4%

*) W 2018 r. dziatalno$¢ zaniechana obejmowata sprzedaz aparatury gorniczej. Od 2019 r. dziatalno$c¢ ta nie jest prowadzona, stgd brak
wyniku netto dla tego okresu.

**) Dla danych za 2018 r., dla zachowania spéjnosci z przychodami ze sprzedazy, wskaznik policzono dla zysku netto z dziatalnosci
kontynuowaney.

Dzieki wysokiej dynamice obrotow r/r Grupa Apator odnotowata w | pétroczu 2019 r. dobre wyniki finansowe,
pomimo nieco nizszych niz w 2018 r. wskaznikdw rentownosci. Zysk brutto ze sprzedazy jest o blisko 2 min zt
(z uwzglednieniem dla danych za 2018 r. zysku brutto z dziatalnosci zaniechanej) wyzszy niz przed rokiem,
natomiast spadek masy zyskow i wskaznikbw marzowosci na nizszych poziomach rachunku wynikéw
zwigzany jest ze wzrostem kosztéw statych, gtdéwnie kosztéw ogdlnego zarzadu (w tym przede wszystkim
w segmencie Wody i Ciepta w wyniku wyzszych kosztow wynagrodzen oraz kosztéw dziatalnosci badawczo-
rozwojowej). Wyzsze r/r koszty sprzedazy (w segmentach Gaz oraz Woda i Ciepto) sg z kolei wynikiem
wiekszej liczby wysytek na bardziej odlegte rynki zbytu (w zwigzku ze wzrostem obrotéw eksportowych).

Na spadek zysku ze sprzedazy przy wyzszych r/r obrotach wptyw miaty przede wszystkim:

® nizsza marzowos¢ brutto zwigzana gtéwnie ze wzrostem cen zakupu materiatbw oraz zmianami
w strukturze sprzedazy i wiekszym udziatem w catkowitych obrotach tradycyjnie nizej marzowych rynkéw
zagranicznych,

= wzrost kosztéw ogdlnozaktadowych, gtdwnie w segmencie Wody i Ciepta, w zwigzku z wyzszymi kosztami
wynagrodzen oraz dziatalnosci badawczej,

= wyzsze r/r koszty sprzedazy w segmentach Gaz oraz Woda i Ciepto, w tym koszty transportu w wyniku
wiekszej liczby zrealizowanych wysylek na bardziej odlegte rynki zagraniczne,

= zmiany kurséw walutowych — wzrosty kurséw EUR i USD skutkujgce rownoczesnym zwiekszeniem
przychodow (eksport denominowany gtéwnie w EUR) oraz wzrostem kosztéw (zakupy gtownie elektroniki
w USD).

Na poziom zysku EBITDA, poza wyzej wymienionymi czynnikami, pozytywnie wptyngt wzrost amortyzacji
(0 21,1% r/r) wynikajacy z realizowanych systematycznie inwestyc;ji.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zamkneta sie stratg w wysokosci 2,1 min zt (o 0,5 min zt wyzszg niz przed
rokiem). Spadek wyniku to efekt gtéwnie nizszych pozostatych przychodéw operacyjnych, w zwigzku
z rozwigzaniem rezerw o wartosci 1,2 min z, jakie miato miejsce w | pétroczu 2018 r. (wysoka baza
odniesienia).

Wynik na dziatalnosci finansowej wyniést w | pétroczu 2019 r. minus 0,4 min zt. Ztozyty sie na niego przede
wszystkim ujemne réznice kursowe (1,2 min zt) i koszty obstugi zadluzenia (odsetki od kredytéw i zobowigzan
leasingowych) na poziomie 2,3 min zt przy dodatnim wyniku na transakcjach walutowych (3,3 min z).
W pierwszym potroczu 2018 r. dziatalno$¢ finansowa zamkneta sie zyskiem na poziomie 1,4 min zi,
wypracowanym gtéwnie dzieki dodatnim réznicom kursowym (1,6 min zl), dodatniemu wynikowi na
transakcjach walutowych (1,9 min zt) przy nizszych (o 0,4 min zl) niz w biezgcym roku kosztach obstugi
zadtuzenia.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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2.5. Analiza sytuacji finansowej

Stan srodkow pienieznych Grupy Apator na dzien 30 czerwca 2019 r. wynosit 24,9 min zt i w stosunku do
konca 2018 roku obnizyt sie 0 4,4 min zt. Wptyw na stan srodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= wzrost kapitatlu obrotowego netto gtéwnie w wyniku wzrostu stanu zapaséw (zwigzanego
m.in. z budowaniem zapaséw pod przyszte umowy/kontrakty), przy nizszych stanach gotoéwki i wyzszych
zobowigzaniach krotkoterminowych z tyt. kredytow i pozyczek,

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wyniku nakfadéw inwestycyjnych, z coraz wyrazniej
zaznaczajgcg sie tendencjg wzrostu znaczenia naktadéw na nowe produkty oraz prace rozwojowe (tgczny
udziat obu kategorii w catkowitych naktadach Grupy Apator na poziomie 52,5% po | potowie 2019 r. wobec
47,7% rok wczesniej),

= ujemne saldo przeptywoéw finansowych zwigzane przede wszystkim z wyptatg dywidend (26,3 min zt),
sptatg zobowigzanh z tyt. leasingdéw (4,4 min zt) oraz realizacjg programu skupu akcji wtasnych (1,5 min zt)
przy dodatnim saldzie wykorzystania kredytéw (saldo z tyt. zaciggniecia/sptaty kredytéw i pozyczek
z uwzglednieniem zaptaconych odsetek wyniosto 0,8 min z).

Przeptywy finansowe w IH 2019 roku

47 615

-20037

29331
24 897
-32012
stan srodkéw oper. inw. fin. stan srodkéw
na 31.12.2018 na 30.06.2019

Przedstawione przeptywy pieniezne potwierdzajg bezpieczng sytuacje finansowg Grupy, ktéra zapewnia
terminowg sptate zobowigzan, pozwala na prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej, jak réwniez dzielenie sie
zyskiem z akcjonariuszami w postaci dywidendy.

Pod wzgledem kapitalizacji Apator jest najwiekszym podmiotem w branzy elektrotechnicznej notowanym na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, z udziatem na poziomie ok. 36,5% catkowitej kapitalizacji
branzy (za Elektrosystemy 05.2019).
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| pétrocze | pétrocze
Pozostate podstawowe wskazniki Formuta
2019r. 2018 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,23 1,17 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik plynnosci szybkiej 0.66 0.65 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
’ ’ krétkoterminowe
Stopa zwrotu z aktywow ROA 7 60% 6.09% zysk netto/Srednia wartos¢ aktywdw ogdétem liczona
P yw oue P jako srednia warto$é z bilansu otwarcia | zamkniecia
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE 13.48% 11.13% zysk netto/Srednia wartos$¢ kapitatu wiasnego liczona
’ ’ jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia
Diug netto (tys. z4) 140 816 139 638 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
9 ¥s: udzielone pozyczki
* (kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Diug netto/LTM EBITDA 1,04 130 \dzielone pozyczki)LTM EBITDA
Capex (tys. zt) 23 381 20 349 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
Kapitat obrotowy (tys. z}) 190 455 167 668 (aktywa biezgce — srodki pieniezne) — (zobowigzania

krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) LTM EBITDA dla danych za 2018 r. dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana.

Wysokos¢ dtugo netto na koniec czerwca 2019 r. byta nieznacznie (o 1,2 min zt) wyzsza niz rok wczesniej, co
zwigzane jest z nieco mniejszym obnizeniem poziomu zaciggnietych kredytéw (o 5,0 min zt) w poréwnaniu
z obnizeniem poziomu gotéwki na koniec okresu (0 6,1 min zt).

Wielkos¢ kapitatu obrotowego netto zwiekszyta sie w odniesieniu do stanu na koniec | potrocza
2018 r. 0 22,8 min zt (13,6%), co wynika z wyzszego stanu zapasow (jako efekt budowania zapaséw pod
przyszte umowy/kontrakty i przy réwnoczesnej poprawie wskaznika rotacji zapaséw o 2 dni) przy nizszych
poziomach naleznosci (obnizenie wskaznika rotacji o 4 dni), gotéwki oraz zobowigzan handlowych (szybsza
0 14 dni rotacja zobowigzan). W poréwnaniu z korncem 2018 r. kapitat obrotowy netto w | potowie 2019 r.
rowniez wzrost, jednak w tym przypadku zmiana jest zdecydowanie mniejsza (o 3,8 min zt) i wynika gtéwnie
z wyzszego stanu zapaséw i spadku naleznos$ci przy nizszym poziomie gotéwki na koniec okresu.

3. Wykaz istotniejszych zdarzen majgcych miejsce w | pétroczu 2019
roku

1. W dniu 10 stycznia 2019 r. spotka Apator Powogaz SA zawarta ze spoétkg stowarzyszong ZAO
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspotpracy na 2019 rok. Warto$¢ umowy
wynosi 6 min euro netto, tj. 25,8 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 10 stycznia 2019 r.), a jej
przedmiotem jest dostawa wodomierzy, cieptomierzy oraz podzielnikéw kosztéw do spétki ZAO
Teplovodomer.

2. W dniu 18 stycznia 2019 r. Apator SA zawart dwie umowy z Tauron Dystrybucja, ktérych przedmiotem jest
dostawa statycznych bezposrednich 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o fgcznej wartosci
30,4 min zt netto. Dostawy w ramach umow (przewidziane do grudnia 2019 r.) realizowane sg zgodnie
z harmonogramem — warto$¢ dostarczonych do tej pory licznikdw przekroczyta 18,3 min z. Umowy
przewidujg réwniez prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia zamoéwien o fgczng kwote
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10.

11.

12.

9,1 min zt netto z realizacjg dostaw w 2019 roku. Laczna maksymalna warto$¢ umow (z uwzglednieniem
prawa opcji) wynosi 39,5 min zt netto.

Decyzjg z dnia 13 lutego 2019 r. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii zmienit zezwolenie dla
Apator SA na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej poprzez przediuzenie termindw dot. zakonczenia inwestycji, poniesienia wydatkow
inwestycyjnych i zatrudnienia pracownikéw do dnia 31 grudnia 2021 r.

W dniu 1 marca 2019 r. Zarzad Apator SA zarekomendowat wyptate dywidendy z zysku za rok obrotowy
2018 w wysokosci 1,30 zt brutto na jedng akcje.

1 marca 2019 r. Apator SA podat do publicznej wiadomosci prognoze skonsolidowanych wynikéw
finansowych dla Grupy Apator na 2019 r.

28 marca 2019 r. Energa Operator SA dokonata wyboru oferty Apator SA (o wartosci 20,8 min zt netto)
w przetargu na dostawe 1- fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej. Umowa, podpisana
w dniu 30 kwietnia br. (przewidujgca realizacje dostaw w terminie 12 miesiecy od dnia podpisania
z mozliwoscig przedtuzenia o okres nie dluzszy niz 6 miesiecy) realizowana jest zgodnie z zamdwieniami.
Warto$¢ dostarczonych od czerwca licznikdw wyniosta niemal 4,6 min zt.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dokonat wpisu potgczenia spotek zaleznych od Apator SA tj. spotki Apator Elkomtech SA
z siedzibg w todzi oraz spofki Apator Control sp. z 0. 0. z siedzibg w Toruniu. Potaczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majagtku Apator Control
sp. z 0.0. na Apator Elkomtech SA w zamian za akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Apator
Elkomtech SA. Z dniem wpisu potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
Apator Elkomtech SA wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki Apator Control sp. z 0. 0.

W dniu 15 kwietnia 2019 roku do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie wplyneta skarga
kasacyjna od Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 6 lutego 2019 r. w sprawie skargi na interpretacje
indywidualng Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 1 pazdziernika 2018 roku w przedmiocie
podatku dochodowego od osdb prawnych w sprawie zaliczenia przez Apator Rector sp. z 0.0. kary z tytutu
zwioki w kontrakcie Tauron Dystrybucja w koszty uzyskania przychodu. Sprawa bedzie rozstrzygana przed
NSA w Warszawie. Termin oczekiwania rozpatrzenia skargi to minimum 2 lata.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 27 maja 2019 roku uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2018 rok w wysokosci 1,30 zt brutto na akcje. Pozostata (po wyptacie zaliczki
w grudniu 2018 r.) czes¢ dywidendy w wysokosci 0,90 zt brutto na akcje zostata wyptacona
akcjonariuszom w dniu 24 czerwca 2019 roku.

27 maja br. Rada Nadzorcza Apator SA powotata z dniem 28 maja 2019 r. Zarzad Apator SA na nowa
wspoélng kadencje w latach 2019-2022. Decyzjg RN Zarzgd Apator SA pracuje w dotychczasowym,
dwuosobowym sktadzie: Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, Arkadiusz
Chmielewski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

24 czerwca 2019 r. Zarzad Apator SA podjat uchwate w sprawie realizacji Programu odkupu akcji wtasnych
w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Na realizacje Programu przeznaczona zostata
kwota nie wyzsza niz 10 min zt. Realizacja Programu potrwa maksymalnie do 25 maja 2020 r. Skup akcji
realizowany jest za posrednictwem Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie. Od rozpoczecia
skupu akcji do dnia 30 czerwca 2019 r. skupionych zostato 900 akcji wiasnych, dajgcych 900 gtosoéw na
WZA, stanowigcych tagcznie 0,0027% kapitatu zaktadowego i 0,0016% ogdinej liczby gtoséow na WZA.
Liczba akcji skupionych na dzien 28 sierpnia br. wyniosta 25 300 stanowigc tgcznie 0,0764% kapitatu
zaktadowego i 0,0459% ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

24 czerwca 2019 r. spotka Apator Metrix SA zawarta umowe na dostawe gazomierzy na rynek belgijski.
Dostawy realizowane beda w latach 2019-2023 z zastrzezeniem, iz umowa dopuszcza mozliwosé
skorzystania przez zamawiajacego z opcji dodatkowych dostaw w latach 2024-2025. taczna warto$é
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umowy to 13 min — 21 min EUR (w zaleznosci od ostatecznego zakresu realizacji projektu), tj. 55,4 — 89,5
min zt (wg $redniego kursu NBP dla EUR z dnia 21.06.2019).

W analizowanym okresie nie wystgpity inne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, ktére
miatyby istotny wptyw na wyniki Grupy Apator.

4. Wykaz zdarzen, ktore wystapity po 30 czerwca 2019 roku

Po dniu 30 czerwca 2019 r. nie wystgpity zadne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, ktére
miatyby istotny wptyw na wyniki Grupy Apator.

5. Sytuacja w branzy i wskazanie czynnikow, ktére beda mialy wptyw
na przyszte wyniki Grupy Apator

Wsréd czynnikdw (zewnetrznych i wewnetrznych), ktére w najwiekszym stopniu bedg determinowac rozwdj

Grupy Apator w perspektywie kolejnych okreséw, nalezy wymienic:

= sytuacje makroekonomiczna,

= dynamike rozwoju gospodarczego, w szczegolnosci koniunkture w budownictwie,

Weditug danych GUS produkcja sprzedana przemystu byta w | poétroczu 2019 r. o 5,1% wyzsza niz

w analogicznym okresie ubiegtego roku. Liczba wydanych pozwolehA na budowe spadta w | potowie 2019 r.

w porownaniu do | potowy 2018 r. 0 2,5%, za$ liczba oddawanych do uzytku mieszkah wzrosta o 14,4% rir,

= ksztaltowanie sie kurséw walut USD (koszty zakupu materiatéw elektronicznych), EUR i GBP (przychody
ze sprzedazy eksportowej) oraz efekty realizowanej polityki zabezpieczenia kurséw walut,

= zmiany technologiczne i trendy w branzy,

= zmiany legislacyjne i wymogi regulacyjne,

= sytuacje na rynku pracy, dostep do wykwalifikowanej kadry (zwtaszcza z obszaru R&D) oraz pracownikéw
produkcyjnych,

= postepujgcg automatyzacje i robotyzacje proceséw produkcji ukierunkowane na zwiekszenie mocy
produkcyjnych i zwiekszanie efektywnosci operacyjnej spotek produkcyjnych Grupy Apator,

= staty przeglad portfela produktowego i jego optymalizacje pod katem obnizki TKW — redesign to cost.

Segment Energia Elektryczna

Grupa Apator znaczgcg czes¢ swoich przychoddw generuje w sektorze produktéw i ustug skierowanych do
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy energetycznej, ws$rdd ktérych sg: Operatorzy Systemow
Dystrybucyjnych (zakfady energetyczne), hurtownie elektroenergetyczne, przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne. Mniegj liczng grupe klientéw stanowig zaktady przemystowe.

Udziat segmentu Energia Elektryczna w przychodach ogétem wyniést w omawianym okresie blisko 44%
(z czego ponad 76% przychodoéw segmentu wygenerowano w kraju).

Do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢ segmentu Energia Elektryczna w Polsce nalezg:

— preferencje w zakresie inwestycji publicznych — nacisk na rozwdj i modernizacje infrastruktury sieci
elektroenergetycznych,
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prace nad nowym Prawem Energetycznym, w ktérym ma by¢ uwzgledniony harmonogram wdrozenia
smart meteringu w Polsce. Zatwierdzenie zmian w ustawie wptynie zaréwno na zmiane technologii
pomiarowej, jak i na wzrost znaczenia automatyzaciji sieci dystrybucyjnych,

prace nad zmianami w ustawie Prawo Zaméwien Publicznych (PZP),

wyrazny trend wzrostowy zamoéwien w sferze ,zielonej energetyki” (o ok. 45%, w | kwartale 2019 r.
liczba mikroinstalacji w Polsce przekroczyta 60 tys.) i energooszczednego oswietlenia. Zgodnie
z nowg Strategig Grupa Apator bedzie dgzyta do zagospodarowania nowych atrakcyjnych obszaréw
zwigzanych z lokalnym zarzgdzaniem energig (rozproszone ,zielone” zrédia energii wymagaja
zastosowania zaawansowanych rozwigzan do lokalnego pomiaru, monitorowania i automatycznego
zarzadzania energig w klastrach). Z kolei inteligentne o$wietlenie wykorzystuje nowoczesne
technologie komunikacyjne i systemy zdalnego odczytu i sterowania, ktére sg uzywane takze w smart
meteringu. Istnieje mozliwo$¢ poszerzenia zakresu ich zastosowania takze na miejskie inteligentne
sieci oswietleniowe. Apator buduje oferte w tym zakresie wychodzgc naprzeciw rynkowym
tendencjom,

trend zwigzany z podnoszeniem efektywnosci energetycznej wspierany dodatkowo przez wzrost cen
energii dla przedsiebiorstw. Koniecznos¢ prowadzenia przez duzych odbiorcow energii audytow
energetycznych i lepszego =zarzadzania zuzyciem medidw przektada sie na inwestycje
w automatyzacje i systemy zarzgdzania energig oraz elastycznoscig zuzycia energii i elastycznoscig
sieci (wymusza to na OSD inwestycje w modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieci oraz
inteligentne rozwigzania pomiarowe),

state wymiany legalizacyjne elektronicznych licznikéw komunalnych (w zwigzku z uptywem okresu
legalizaciji),

nierbwnowaga na rynku dostaw skutkujgca wzrostem cen komponentéw elektronicznych oraz
wydtuzaniem sie termindéw dostaw kluczowych komponentéw, gtéwnie od producentéw chinskich
(nawet do kilkudziesieciu tygodni), ktére stawia europejskich producentéw elektroniki w pozycji mniej
korzystnej w poréwnaniu do producentéw azjatyckich, majgcych zapewnione krétsze terminy dostaw.
Zjawisko jest szczegdlnie ucigzliwe dla przedsiebiorstw dostarczajgcych wyroby elektroniczne
w trybie zamowien publicznych (np. liczniki energii). Ta asymetria moze mieé kluczowe znaczenie
w kolejnych przetargach na rynku europejskim. W drugim kwartale 2019 r. sytuacja na rynku dostaw
w tym zakresie nieco sie poprawita — dzieki zrealizowanym przez producentéw (chipow
i komponentéw elektronicznych) inwestycjom w nowe maszyny i linie produkcyjne, nastepuje
stopniowe dostosowywanie podazy do zwiekszonego popytu i rynek stabilizuje sie,

wzrastajgce ceny energii elektrycznej w Polsce przejsciowo hamowane dla segmentu gospodarstw
domowych regulacjami obnizajgcymi akcyze na energie. Obnizenie optat statych w rachunkach za
prad i wzrost udzialu optat bezposrednio zwigzanych ze zuzyciem energii bedzie sprzyjato
efektywniejszemu gospodarowaniu energia, ktére z kolei sprzyja rozwojowi sprzedazy urzgadzen
mierzgcych oraz systeméw analizujgcych zuzycie energii znajdujgcych sie w ofercie Grupy Apator,
dynamiczny rozwdj rynku fotowoltaiki w Polsce - spowodowany korzystnymi regulacjami podatkowymi
oraz wprowadzeniem bardzo ambitnego programu ,Czyste Powietrze” - sprzyjat w pierwszym
potroczu 2019 r. zwiekszeniu zakupow m.in. licznikow energii elektrycznej oraz cieptomierzy. Wieksza
liczba przytagczy prosumenckich powinna przetozyé sie na wzrost popytu na liczniki elektroniczne
z dwukierunkowym pomiarem energii i wiekszg liczbe roztgcznikéw.

Ponadto rosngce nasycenie rozproszonymi zrodtami energii powinno w diuzszym okresie spowodowaé
konieczng automatyzacje sieci energetycznej po stronie niskich napieé i objecie coraz wiekszych obszarow tej

sieci monitoringiem i nadzorem.
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Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach
eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

— ustalone przez regulatora tempo wymian licznikow elektronicznych na inteligentne na rynku
niemieckim,

— zatwierdzenie w marcu 2019 r. przez Parlament Europejski pakietu ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw”. Jego pozytywny wptyw bedzie dotyczyt zaréwno aparatury pomiarowej (liczniki
energii smart dla OZE), jak i aparatury i rozwigzan do automatyzaciji pracy sieci oraz mikrosieci. Wptyw
ten jednak ujawni sie w petni w 2020 r., kiedy nowe prawo zostanie zastosowane w krajach
cztonkowskich UE (przewidywany wzrost zamowien),

— coraz silniej odczuwany trend zwigzany z rozwojem inteligentnych sieci energetycznych, ktéry
w najblizszym czasie pojawi sie takze na najszybciej rozwijajgcych sie rynkach wschodnich (Litwa,
totwa, Ukraina), co stwarza szanse na wzrost zainteresowania produktami Grupy Apator,

— mozliwos¢ kontynuacji dostaw licznikdéw indukcyjnych m.in. na rynek austriacki (w ramach kontraktu
zawartego w 2017 r., klient podjat decyzje o skorzystaniu z prawa opcji na dostawy licznikow
w biezgcym roku, ktérych realizacja potrwa réwniez w drugiej potowie roku) i do Maroka,

— stabilna sytuacja popytowa na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej,

— trwajgce prace nad zwiekszaniem obecnosci i umacnianiem pozycji Grupy Apator na rynkach krajow
skandynawskich, ktére powinny przyczyni¢ sie do dalszych wzrostow sprzedazy eksportowe;
produktéw Grupy w kolejnych okresach.

Segment Woda i Ciepto

Rynek opomiarowania wody i ciepta w Polsce charakteryzuje sie duzym rozproszeniem po stronie popytu.
Grupa Apator dostarcza swoje produkty do szerokiej grupy klientéw, wsréd ktérych sg wodociagi,
przedsiebiorstwa energii cieplnej, spétdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe, a takze podmioty z sektora
budownictwa i przemystu. Udziat segmentu Woda i Ciepto w sprzedazy ogdétem wyniost
w | potroczu 2019 r. 30,0% (z czego sprzedaz eksportowa stanowita 55,9% obrotéw ogétem tego segmentu,
pozostate 44,1% sprzedazy zrealizowano w kraju).

Do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢ segmentu Woda i Ciepto w Polsce naleza:

— stabilny (wzrost srednio ok. 4-5% r/r) rozwdj rynku zbytu na produkty segmentu zwigzany z rozwojem
budownictwa, a w przypadku cieptomierzy takze z likwidacjg niskich emisji, skutkujgcg wzrostem
liczby przytgczen do sieci cieptowniczych (ktéry prawdopodobnie przedtuzy sie na kolejne lata, przy
czym znaczenie tego czynnika w Polsce systematycznie wzrasta),

— konkurencja zaréwno ze strony firm lokalnych, jak i dostawcéw zagranicznych,

— spadek popytu na podzielniki kosztéw zwigzany z nasyceniem tego segmentu rynku,
rekompensowany przez wzrost zapotrzebowania na cieptomierze elektroniczne.

Perspektywy dziatalnosci segmentu na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei:

— wzrastajgcy popyt na coraz doktadniejsze metody pomiaru, jakimi sg wodomierze ultradzwieckowe
oraz planowane wymiany wodomierzy mechanicznych na ultradzwiekowe w krajach Bliskiego
Wschodu (Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania),

— wazrost popularnosci technologii smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,

— programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitne;.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 20 z 34




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w pierwszym pétroczu 2019 roku & APATOR

Segment Gaz

Klientami spotek Grupy Apator w segmencie Gaz sg podmioty dystrybucji gazu. Segment ten stanowit
w | poétroczu 2019 r. 26,3% sprzedazy ogotem, z czego ponad 79% sprzedazy w tym segmencie
wygenerowano za granica).

Sytuacje segmentu Gaz na rynku krajowym charakteryzuje przede wszystkim:

odsuwane w czasie plany wdrozenia inteligentnych gazomierzy w Polsce,

wprowadzona na mocy Rozporzgdzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzadzenie
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzaddéw pomiarowych z 22 marca br.) mozliwosé
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej. Oznacza ona, ze podobnie, jak
w innych krajach europejskich, w Polsce bedzie mozliwe sprawdzenie reprezentatywnej prébki
gazomierzy (z danego rocznika oraz z danego typu), ktérym kohczy sie okres legalizaciji
i w przypadku pozytywnych wynikow badan laboratoryjnych tej prébki (j.: w przypadku, gdy stopien
wynikéw negatywnych jest mniejszy od zatozonego stopnia wadliwosci gazomierzy) — pozostawienie
urzadzen z tej partii w sieci na nastepne 5 lat, bez ich demontowania. Dopuszczenie do stosowania
metody statystycznej moze mie¢ wptyw na ilos¢ kupowanych nowych gazomierzy w kolejnych latach.

Perspektywy dziatalno$ci segmentu na kluczowych dla niego rynkach eksportowych ksztaltujg przede
wszystkim:

prognozowany w skali UE w kolejnych latach nieznaczny, ale staty trend spadku zapotrzebowania na
gaz ziemny sieciowy przesytany rurociggami z kierunku wschodniego oraz znaczny wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny w Azji (Chiny, Korea, Japonia). W Europie gaz ziemny z kierunku
wschodniego bedzie stopniowo zastepowany LNG sprowadzanym za pomocg transportu morskiego
i magazynowanym w terminalach gazowych i w coraz wiekszym stopniu wykorzystanym nastepnie
takze jako gaz sieciowy. W Europie Zachodniej (np. Francja) w najblizszych latach bedzie wzrastat
udziat biogazu w gazie sieciowym, a takze wodoru pozyskiwanego ze zrodet odnawialnych, ktore
stopniowo bedg zastepowaty tradycyjny gaz ziemny w zwigzku z dekarbonizacjg i celami
.Klimatycznymi” UE. W konsekwencji tych zmian przewiduje sie stabilizacje zuzycia gazu sieciowego
w Europie przy jednoczesnym nieznacznym spadku cen (nowe ztoza w Katarze i Tobago oraz przyrost
importu z USA, wzrost zapotrzebowania (a w konsekwencji sprzedazy) na rynkach Europy Zachodniej
na gazomierze z dodatkowymi funkcjonalnosciami (zdalny odczyt, funkcje odcinania przeptywu gazu,
korekcja temperatury i ciSnienia) oraz wzrost zapytan o gazomierze statyczne w technologii
ultradzwiekowej i masowo-termicznej. Do Holandii, pierwszego rynku w Europie, na ktérym regulator
wymusit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast tradycyjnych, dotgczyty Francja, Wielka
Brytania i Wiochy, czyli najwigksze rynki gazomierzy w Europie, ale takze mniejsze, jak Luksemburg
i Belgia,

pojawiajgce sie opdznienia we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajéw europejskich
(m.in. w Belgii), ktére powodujg, ze klienci otwierajg nowe przetargi na gazomierze z liczydiem
mechanicznym, przez co przedtuza sie cykl zycia tego wyrobu i rosng szanse realizacji znaczacych
obrotéw z tego tytutu przez spétki Grupy przynajmniej w perspektywie kolejnych kwartatow,

aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamdwieh przez kilku klientéw w ramach jednego przetargu,
koniecznos¢  zdobywania  dodatkowych  certyfikatdw  potwierdzajgcych  bezpieczehstwo
przekazywania danych oraz interoperacyjnos¢ gazomierzy,

znaczacy spadek cen gazomierzy, szczegolnie na rynkach wioskim, brytyjskim i holenderskim;
zaréwno w odniesieniu do gazomierzy tradycyjnych, jak i inteligentnych.
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— rosngce wymagania dotyczace stabilno$ci elektronicznych i mechanicznych urzadzen pracujgcych
przez diugi czas (,wieczna gwarancja) uderzajgce w producentéw, ktdrzy moga byé zagrozeni
wymiang wyeksploatowanych urzgdzen wiele lat po wdrozeniu (rynek klienta).

6. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Kolejnos¢é, w jakiej ponizej zostaty przedstawione gtéwne
ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Ponizsze zestawienie zawiera najistotniejsze
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowg Grupy Apator.

= Ryzyko zmian gospodarczych i politycznych

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ i wielkos¢ sprzedazy Grupy Apator ma sytuacja gospodarcza i polityczna
w kraju oraz na rynkach zagranicznych. Na rynku krajowym, ze wzgledu na znaczny udziat w przychodach
sektora energetycznego, szczegdlnie istotny wptyw ma polityka energetyczna, inwestycje infrastrukturalne
w energetyce oraz duza koncentracja klientow tego sektora.

W celu zmniejszenia wptywu koncentracji klientéw, Grupa prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych oraz
poszukuje dla wybranych produktéw i ustug szans sprzedazowych poza energetykag (w przemysle). Obecnie
Grupa koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej w obszarze EMEA, w ktérym odnotowuje sie istotne
wzrosty sprzedazy.

= Ryzyko regulacyjne i zmian legislacyjnych

Z uwagi na regulowany charakter rynku energetycznego, znaczgcy wptyw na sprzedaz Grupy Apator majg
zmiany legislacyjne. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest systematycznie rosngca zmiennos¢ obowigzujgcego
prawa. Pojawiajgce sie coraz czesciej projekty nowych aktéw prawnych i/lub nowelizacje juz istniejgcych
potegujg naturalng w takiej sytuacji niepewnos¢ wsrod przedsiebiorstw, ktérym coraz trudniej jest planowac
swoje przyszie dziatania i przewidywac ich skutki, co odbija sie m.in. na realizowanych przez nie inwestycjach.

Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw (,,Pakiet zimowy”) — w marcu br. Parlament Europejski
zagtosowat za nowymi przepisami wewnetrznego rynku energii elektrycznej w UE w zakresie realizacji
unijnych celdéw klimatyczno-energetycznych na 2030 r. w czterech gtéwnych obszarach: bezpieczenstwo
dostaw, wewnetrzny rynek energii, efektywnos¢ energetyczna oraz transformacja energetyczna. Pakiet
wprowadza m.in. szersze pojecie elastycznosci energetycznej, czyli zdolnosci elastycznego ograniczenia
i zwiekszenia popytu, a takze zdolnosci do elastycznego zmniejszenia produkcji energii oraz standaryzacje
wymagan technicznych i funkcjonalnosci licznikdow. W konsekwencji wprowadzanych zmian spodziewana jest
standaryzacja wymagan technicznych i funkcjonalnosci licznikéw oraz przyspieszenie w zakresie wdrozenia
technologii smart grid i smart metering w Europie.

Ustawa Prawo Energetyczne (w trakcie) — na przetomie 2018/2019 r. konsultowane byty gtebokie zmiany
w Prawie Energetycznym dotyczgce wprowadzenia harmonogramu wdrozenia smart meteringu w Polsce,
ktérego ostateczny ksztalt nie zostat jeszcze =zatwierdzony. Dyskutowano tez nad wprowadzeniem funkcji
Operatora Informacji Pomiarowej. Zatwierdzenie powyzszych zmian bedzie mie¢ wptyw nie tylko na zmiane
technologii pomiarowej, ale takze na wzrost znaczenia automatyzacji sieci dystrybucyjnych.
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= Ryzyko dostepnosci pracownikow

Dziatalnos¢ Grupy Apator zalezy od kompetencji i wiedzy pracownikéow oraz od dostepnosci pracownikow.
W celu minimalizacji ryzyka wynikajgcego z ograniczen rynku pracy, Grupa Apator realizuje dziatania w celu
pozyskania i utrzymania kadry, w tym zwigzane z budowaniem marki pracodawcy, tworzeniem programow
retencyjnych, rozwojem kompetencji oraz z poprawg organizacji i efektywnosci pracy. Niezaleznie od
podejmowanych dziatanh na rynku pracy sukcesywnie rozwijana jest automatyzacja produkc;ji.

= Ryzyko dostaw komponentéw elektronicznych

Rozregulowanie $wiatowego rynku dostaw komponentéw elektronicznych spotegowane intensywnym
wzrostem zapotrzebowania na metale ziem rzadkich, negatywnym oddziatywaniem polityki cet i taryf
importowych Stanéw Zjednoczonych oraz zaostrzeniem regulacji unijnych w zakresie ochrony srodowiska
wptywajg na wydtuzenia czasu dostaw i poziom cen niektorych komponentéw
elektronicznych. Prawdopodobienstwo zakiécen w dostawach tych komponentéw jest co prawda wysokie
i moze spowodowaé chwilowe utrudnienia dziatalnosci operacyjnej, ale z uwagi na stosowang polityke
zakupowg, dywersyfikacje dostaw i technologii, materializacja ryzyka nie powinna istotnie wptyng¢ na jakosé
i terminowos¢ dostaw produktow.

= Spadkowy trend cen licznikéw gazu i energii elektrycznej

Na rynku opomiarowania energii elektrycznej od dtuzszego czasu utrzymuje sie spadkowy trend cen licznikdw
wynikajgcy m.in. z komodytyzacji rozwigzan i technologii, bardzo konkurencyjnego rynku oraz duzej sity
zakupowej operatoréw systemow dystrybucyjnych (centralizacja zakupow, uzupetnienie przetargdw systemem
aukcyjnym, alokacja kontraktow 1-2 letnich u jednego dostawcy). Na rynku opomiarowania gazu zauwazalna
jest wzmozona konkurencja cenowa wynikajgca m.in z ograniczenia rynku gazomierzy z liczydtem
mechanicznym oraz pojawienia sie nowej, silnej konkurencji w obszarze gazomierzy inteligentnych. Spadek
rentownosci w niektérych obszarach wynika zaréwno ze wzmozonej konkurencji, jak i mniejszych ilo$ci
produkowanych gazomierzy spowodowanych zakoriczeniem sprzedazy w ramach jednej z uméw OEM.

Grupa Apator jest dos¢ dobrze przygotowana do konkurencji w obszarze cen, a w celu dostosowania sie do
panujgcych warunkéw rynkowych konsekwentnie pracuje nad systematyczng optymalizacjg kosztéw i swojej
oferty produktowej.

= Ryzyko rozwoju technologii pomiaru elektronicznego i dopasowania oferty produktowej

Szybko$¢é zmian technologicznych, wymogi legislacyjne odnosnie efektywnosci energetycznej, zmiana
oczekiwan klienta dotyczgcych ograniczania obstugi urzadzeri pomiarowych oraz niskich cen wptywajg na
zmiany technologii pomiaru elektronicznego i skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe wskazujg
na rosngce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania opartymi wytacznie o ukfady
elektroniczne (vs. mechaniczny) dla gazu i wody. Obserwowana jest tez tendencja do automatyzacji, zdalnego
sterowania siecig oraz zdalnego rozliczania energii. Brak wystarczajgco szybkiego i rownoczesnie prawidtowo
ukierunkowanego rozwoju know-how w tym zakresie w Grupie moze spowodowaé powstanie trudnej do
wypetnienia luki technologicznej. Spétki Grupy Apator kfadg obecnie duzy nacisk na przygotowanie
wtasciwego miernika statycznego, aby by¢ przygotowanym w momencie szerszego pojawienia sie takich
licznikéw na rynku.
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= Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektow rozwojowych oraz utraty wartosci ekonomicznej
naktadow na projekty rozwojowe

W Grupie Apator ponoszone sg istotne nakfady na projekty rozwojowe majgce na celu rozszerzanie portfela
produktowego poprzez projektowanie nowych produktdéw, rozwigzan IT i technologii skierowanych do
rozwijajgcych sie rynkéw medidow uzytkowych w kraju i za granicg. Decyzje o inwestycjach w nowe projekty
podejmowane sg na podstawie analizy trendéw rynkowych isporzadzanych biznesplanéw. Ponoszone
naktady ujmuje sie jako wartosci niematerialne w oparciu o cene ich nabycia/koszt wytworzenia pomniejszone
0 skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Istnieje ryzyko zwigzane
z ewentualng konieczno$cig dokonania odpisow z tytutu utraty wartosci w przypadku zmniejszenia sie skali
popytu lub wzrostu konkurencji na rynkach, na ktérych operujg spotki Grupy. Réwnoczesnie dynamiczne
zmiany sytuacji na istotnych dla Grupy Apator rynkach zbytu, przejecia i koncentracja po stronie dostawcow
przyrzgdéw pomiarowych, organizacja duzych przetargéw na wieloletnie dostawy oraz spadek poziomu cen
powodujg powstanie ryzyka niepetnej komercjalizacji prac rozwojowych.

= Ryzyko kar umownych oraz napraw gwarancyjnych

Ryzyko jest pochodng m.in. szybkosci wprowadzania zmian technologicznych i produktowych na rynku
(fj. liczniki smart, wodomierze ultradzwiekowe, technologie komunikacyjne) oraz wad jakosciowych
komponentéw. Dotyczy gtéwnie realizacji istotnych, diugoterminowych umoéw z klientami, szczegdlnie
w ramach przetargéw zagranicznych. Wigze sie z niedotrzymaniem standardow jakosciowych produktéw oraz
termindéw dostaw, ktére w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych, utraty
dobrego wizerunku lub nawet utraty klientow. Dodatkowym czynnikiem potegujgcym tego rodzaju ryzyko jest
wzrastajgca zlozonos¢ logistyki zaopatrzenia, w tym wydluzajgce sie terminy dostaw komponentow
elektronicznych, ograniczajgce mozliwosci ich petnej kontroli i weryfikaciji.

= Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywoéw

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 30.06.2019 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 120,0 min z, w tym:

— Apator Rector - 43,1 min z,

— Apator Elkomtech — 34,5 min zt,
— Apator Powogaz — 17,9 min zt,
— Apator Miitors — 18,5 min z,

— GWi - 3,4 min #,

— pozostate spotki — 2,6 min zt.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zaleznel/jednostki generujgce gotdwke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

= Ryzyka walutowe

Ryzyko walutowe wystepuje ze wzgledu na istotng wartos¢ sprzedazy eksportowej, jak rowniez import
materiatéw i komponentéw. Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig
kurséw walut, a takze z rdéznicami kursowymi. Zmiana kurséw walutowych moze trwale wptyng¢ na
konkurencyjnos$c¢ i rynkowag wartosé firmy (zmiana kurséw walutowych moze decydowac o istotnym wzroscie
kosztéw lub spadku planowanych dochoddw z handlowych operacji zagranicznych).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2019 — 30.06.2019 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 24 z 34




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w pierwszym pétroczu 2019 roku & APATOR

W | pétroczu 2019 roku odnotowano niekorzystng tendencje w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD,
ktéra wplywata na ponoszone koszty surowcéw i materiatéw. Sredni kurs PLN/USD w | pétroczu 2019 r.
wyniost 3,80; podczas gdy sredni kurs PLN/USD w | pétroczu 2018 r. wynosit 3,49.

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN tendencja wzmacniania sie euro dziata
korzystnie na sytuacje Grupy Apator powodujgc wzrost wptywoéw z eksportu (Sredni kurs EUR/PLN
uksztattowat sie w | potroczu 2019 r. na poziomie 4,29 podczas gdy w | potroczu 2018 r. wynidst 4,22). W celu
minimalizacji ryzyka walutowego, Grupa Apator prowadzi skuteczng polityke zabezpieczen w zakresie kursu
EUR i USD. Na dzien 30 czerwca 2019 roku:

— stan kontraktow terminowych zabezpieczajgcych walute EUR wynosit 44.838 tys. EUR z terminami
realizacji w latach 2019 — 2021 po srednim kursie 4,45 z,

— stan transakcji zabezpieczajgcych walute USD wynosit 8.820 tys. USD z terminami realizacji w latach 2019-
2020 roku po srednim kursie 3,73 z.

= Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko zarzagdzane jest poprzez biezgcg i okresowg analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich poziomdéw kowenantow okreslonych w umowach kredytowych.

Grupa Apator posiada prawidtowg ptynnosé finansowg. W 2016 roku wdrozyta kredyt wieloproduktowy
(parasolowy), ktéry pozwala na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig poszczegolnych spoétek Grupy. W dniu 30
sierpnia 2018 r. umowe wieloproduktowg aneksowano przedtuzajgc okres kredytowania o kolejne 2 lata oraz
zwiekszajgc odnawialny limit kredytu parasolowego przyznanego Grupie z obowigzujgcych wczes$niej
120 min zt do 140 min zi.

= Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom oraz zmienia sie ich interpretacja przez organy
skarbowe. Skutkiem tego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw
prawnych lub zmienia sie podejscie organdéw skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg byc¢
przedmiotem kontroli organéw, ktoére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli
dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami.

Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyroboéw dla najbardziej wymagajacych klientéw w Polsce
i za granicg RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w Grupie, przynoszgcym stabilne zyski,
niemniej z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze zlozonos¢ przedmiotu realizacji
umow na dostawy produktéw wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych konsorcjach,
automatycznie zwieksza zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym
z elementéw tych ryzyk sg ryzyka podatkowe zwigzane z przeptywem towardw pomiedzy firmami
wspotpracujgcymi w ramach realizacji uméw i pochodzacymi z réznych krajéw, a co za tym idzie
towarzyszgcymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane
kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie
w pézniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Grupa Apator stoi
na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy w odniesieniu do prawdopodobnych i mozliwych do
kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.
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7.

Kredyty, pozyczki, poreczenie, gwarancje

7.1. Kredyty

Na dzierr 30 czerwca 2019 roku stan istotnych uméw kredytowych zaciggnietych w poprzednich okresach jest
nastepujacy:

1)

umowa wieloproduktowa z ING Bank Slgski z siedzibg w Katowicach, w ramach ktérej spétki Grupy Apator
majg przyznany odnawialny limit kredytowy do kwoty 140 min zt, przeznaczony na biezgce finansowanie
dziatalnosci oraz limity na gwarancje i akredytywy. Do umowy przystgpity nastepujgce spotki: Apator SA,
Apator Telemetria Sp. z o0.0., Apator Powogaz SA, FAP Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Rector
Sp. z 0.0., Apator Elkomtech SA, Apator Control Sp. z 0.0.*, Apator Mining Sp. z o.0.

Pierwotny dwuletni okres obowigzywania umowy zostat wydtuzony (na mocy podpisanego w sierpniu br.
aneksu) o kolejne dwa lata, tj. do 21 wrzesnia 2020 r. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR
1M powigkszong o marze banku. W ramach umowy obowigzujg nastepujgce zabezpieczenia:

= zastawy rejestrowe na zapasach Spétek o tgcznej warto$ci 75,6 min zt,

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych Spodtek o tagcznej wartosci 32,7 min zt,

" zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétek prowadzonych przez ING Bank Slgski SA,

® hipoteka na nieruchomosciach Spoétek do tacznej wartosci wg wyceny Banku 8,9 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcéw.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg Spétki solidarnie, maksymalnie do kwoty
140 min z. Na dzien 30 czerwca 2019 r. stan zadluzenia Grupy Apator z tytutu zawartej umowy
wieloproduktowej wynosit 107,4 min zt.

2)

spotka Apator Metrix SA posiada kredyt diugoterminowy (inwestycyjny) na zakup udziatdw GWi
zaciggniety w Banku Millenium S.A. Wysokos¢ kredytu (na mocy aneksu z dnia 11 pazdziernika 2017 r.
podpisanego w zwigzku z decyzjg o przyspieszeniu ptatnosci za udziaty) wynosita 22,1 min zi. Kredyt
udzielony jest na okres do 31.12.2022 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy
procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o marze banku. Sptate
kredytu zabezpiecza hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 min zt na nieruchomosci spétki potozonej w Tczewie
oraz przewilaszczenie srodkow trwatych o tgcznej wartosci min. 2,4 min zt. Na dzieh 30 czerwca 2019 r.
stan udzielonego kredytu wynosit 15,0 min zt.

spoétka Apator Powogaz SA posiada kredyt inwestycyjny przeznaczony na refinansowanie akwizycji spofki
Apator Miitors ApS zaciggniety w ING Banku Slgskim w kwocie 24 min zt. Kredyt zostat udzielony do dnia
30.11.2022 r. i sptacany jest w miesiecznych ratach, poczgwszy od 31.12.2015 r. Oprocentowanie kredytu
ustalane jest wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku, ktorej
wysokos¢ uzalezniona jest od wskaznika dtug netto/EBITDA oraz prowizje. Zabezpieczeniem kredytu jest
hipoteka w kwocie 33 min zt na nieruchomosci spétki potozonej w Poznaniu wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach spétki prowadzonych
przez bank ING, a takze oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 96 min z. Na dzien 30 czerwca
2019 r. stan udzielonego kredytu wynosi 12,0 min zt.

*) Z chwilg przejecie spotki Apator Control przez Apator Elkomtech przyznane jej w umowie wieloproduktowej limity
umowne zostaty udostepnione spétce przejmujgcej.
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Stan kredytow i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegodlnienie na dzien

30.06.2019 r. 31.12.2018 r.
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 20 835 24 007
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 144 928 139 286
Kredyty i pozyczki ogétem 165 763 163 293

7.2. Pozyczki

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spoétek Grupy Apator na dzien 30.06.2019 r. przedstawia sie
nastepujgco:

1) Spétka Apator Powogaz SA posiada naleznos¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci 1.052,25
tys. EUR i z terminem wymagalnosdci do 31.12.2020 r., ktéra zastgpita w grudniu 2017 r. trzy
wczesniejsze pozyczki udzielone podmiotowi zaleznemu spotce Apator Miitors ApS. Nominalna stopa
oprocentowania pozyczki wynosi 2%. W dniu 26 kwietnia 2019 r. umowe pozyczki dodatkowo
aneksowano, zwiekszajgc jej kwote o 500 tys. EUR z terminem wymagalnosci do 30 listopada br.

Na dzien 30.06.2019 r. wysokos$¢ pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1 054,9
tys. euro (ij. 4,5 min zt wg Sredniego kursu NBP z dnia 28 czerwca 2019 r. rownego 1 EUR = 4,252 zl).
Odsetki regulowane sg na koniec kazdego roku kalendarzowego.

2) 14 grudnia 2018 r., Apator SA udzielit spétce Apator Rector Sp. z 0. 0. pozyczki w kwocie 10 min z
z okresem wymagalnosci do 13 grudnia 2019 r. Stopa oprocentowania pozyczki oparta jest na Wibor 1M
powiekszonej o marze 2%. Na dzien 30.06.2019 r. wysokos$¢ wykorzystanej pozyczki powiekszonej
o nalezne odsetki wynosita 3,3 min zi.

7.3. Poreczenia i gwarancje

Stan udzielonych poreczen kredytéw, pozyczek i gwarancji na dzien 30 czerwca 2019 r. jest nastepujgcy:

1) Spétka zalezna Apator Powogaz SA:
= poreczenie kredytu zaciggnietego w ING Bank Slgski SA dla spétki zaleznej Apator Telemetria
sp. z 0.0. do kwoty 3,5 min zt na okres do 30.11.2022 roku.
2) Spodtka zalezna Apator Metrix SA:
= gwarancja dla spofki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 6,7 min
GBP, tj. 31,7 mIn zt (wg sredniego kursu NBP z dnia 28 czerwca 2019 r. réwnego 1 GBP = 4,7331
PLN) na okres do 31.08.2021 roku. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspétpracy pomiedzy GWi
a National Grid Gas Plc w ramach napraw, remontéw i dostaw gazomierzy oraz regulatorow,
= gwarancja dla Apator GmbH do maksymalnej kwoty 2,0 min euro, {j. 8,5 min zt (wg $redniego kursu
NBP z dnia 28 czerwca 2019 r. réwnego 1 EUR = 4,252 PLN), na okres 3 lat tj. do 31.12.2019 roku.
Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspotpracy pomiedzy Apator GmbH a THUGA Aktiengesellschaft
w ramach dostaw gazomierzy. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku
rocznym,
= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP,
tj. 18,9 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 28 czerwca 2019 r. rownego 1 GBP =4,7331 PLN) na
okres do 31.10.2019 r. Gwarancja dotyczy kredytu udzielonego GWI przez Bank Citi na sptate
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m.in. pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Metrix. Gwarancja ta wystawiona zostata na
podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix i Citi Handlowy.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. grupa kapitalowa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki*.

8. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczgce emitenta nie nalezg do istotnych.

9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy Apator realizowna jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie funkcji wsparcia (IT, finanse) oraz w zakresie dziatalnosci finansowej. W ramach tej
wspétpracy w | pétroczu 2019 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych, ani spotka Apator SA ani zadna
inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bylyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w | potroczu 2019 roku Apator SA otrzymat od spoétek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci
32.736 tys. zt (38.707 tys. zt w analogicznym okresie 2018 r.).

Szersze informacje dotyczgce transakcji z jednostkami powigzanymi znajdujg sie w pkt 6.19 skréconego
poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. Akcje, Akcjonariusze, organy zarzadcze i nadzorcze podmiotu
dominujgcego Grupy Apator

10.1. Kapitat zaktadowy

W | pétroczu 2019 r. spotka Apator SA nie przeprowadzata konwersji akcji, w zwigzku z czym w stosunku do
stanu na koniec 2018 r. nie zmienita sie ani struktura akcji (stosunek liczby akcji imiennych i akcji na
okaziciela), ani ogdlna liczba gtoséw. Na dzien 30 czerwca 2019 r. kapitat zaktadowy spéiki skiadat sie
z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i dzielit sie na akcje imienne oraz akcje na okaziciela,
ktérych struktura wyglada nastepujgco:

*) Od 31 pazdziernika 2018 r., zgodnie z aneksem do Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych zawartej
z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A., Apator SA obowigzuje nowy limit na gwarancje kontraktowe wynoszgcy
20 min zt.
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Stan na 30 czerwca 2019 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura glosow %
Akcje imienne 7 337 001 22,2% 29 348 004 53,2%
Akcje na okaziciela 25770 027 77,8% 25770 027 46,8%
Ogotem akcje 33107 028 100,00% 55118 031 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

10.2. Realizacja programu okupu akcji wkasnych

W dniu 27 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA podjeto uchwate
0 zamknieciu Programu odkupu akgcji wtasnych w celu ich umorzenia, przyjetego uchwatg nr 22/\//2018 WZA
z dnia 28 maja 2018 r. W ramach realizacji Programu w okresie od 29 maja 2018 r. do 27 maja 2019 r.
skupionych zostato 246.100 akcji na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej 24.610 zi, stanowigcych 0,74%
kapitatu zaktadowego Apator SA oraz 0,45% ogdlnej liczby gtoséw na WZA spdtki.

Podsumowanie Programu odkupu akcji — stan na dzien zamknigcia
Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba gtosow Udziat w glosach %

Akcje imienne - - - -
Akcje na okaziciela 246 100 0,74% 246 100 0,45%
Ogoétem akcje skupione 246 100 0,74% 246 100 0,45%

Decyzjg WZA skupione akcje wlasne zostang umorzone z chwilg zarejestrowania przez Sgd Rejonowy
w Toruniu obnizenia kapitatu zaktadowego Apator SA o kwote 24.610 zt po przeprowadzeniu potepowania
okreslonego w art. 456 & 1 KSH.

Na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 19/V/2019 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Apator SA, 24 czerwca 2019 r. Zarzad Apator SA podjat uchwate w sprawie realizacji kolejnego Programu
odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Na realizacje Programu
przeznaczona zostata kwota nie wyzsza niz 10 min zt. Realizacja Programu potrwa maksymalnie do 25 maja
2020 r. (informacja nt. biezgcego stanu realizacji Programu zawarta zostata w punkcie 3 Sprawozdania).

10.3. Sktad organéw zarzadczych i nadzorujagcych podmiotu dominujacego

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w | pétroczu 2019 r. ksztattowat sie nastepujgco:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN,

= Mariusz LewickKi - Z-ca Przewodniczacego RN,
= Janusz Marzyglinski - Czionek RN,

= Danuta Guzowska - Cztonek RN,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN,

= Marcin Murawski - niezalezny Czionek RN.

Sktad osobowy nie zmienit sie na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania.
Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2020 roku.
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W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 14 grudnia 2018 r. o rozszerzeniu sktadu Zarzgdu
spotki do dwoch osoéb i powotaniu w jego sktad Arkadiusza Chmielewskiego, od poczatku 2019 r. Zarzad
Apator SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

= Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
=  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator.

27 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Apator SA powotata Zarzad Apator SA na nowg wspdélng kadencje w latach
2019-2022. Decyzjg RN Zarzad Apator SA pracuje w dotychczasowym, dwuosobowym sktadzie.

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2022 roku.

Prokurenci

Na dzien publikacji raportu funkcje prokurentow petnia:

— Malgorzata Mazurek — Dyrektor ds. Finansowych,

— Jolanta Dombrowska — Dyrektor ds. Zarzgdzania i Komunikacji Korporacyjnej,
— Krzysztof Malec — Dyrektor ds. Operacyjnych,

— Artur Bratkowski — Dyrektor ds. Aparatury i Systemoéw Pomiarowych.

Reprezentacja

W Apator SA obowigzuje reprezentacja dwuosobowa, zgodnie z ktérg ,do skiadania oswiadczen
w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spofki i sktadania podpiséw upowaznieni sg dwaj Czionkowie
Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, Czlonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z Prokurentem lub dwéch Prokurentéw
dziatajgcych tgcznie”.

10.4. Stan posiadania i zmiany w strukturze wtasnosci akcji znaczacych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw:

Stan na 17 maja 2019 r. Stan na 30 sierpien 2019 r. Zmiana stanu
Wyszczegolnienie
akcje glosy akcje (%) gtosy (%) akcje glosy akcje (%) gtosy (%) zakup sprzedaz

Apator Mining 3600000 3600000 10,87% 6,53% 3600 000 3600 000 10,87% 6,53% - -
Mariusz Lewicki 2188000 5750128 6,61% 10,43% 2 188 000 5750 128 6,61% 10,43% - -
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4 879 809 5,74% 8,85% 1927 503 4 987 809 5,82% 9,05% 27 000 -
Danuta Guzowska 1520 279 4 382 921 4,59% 7,95% 1520 279 4 382 921 4,59% 7,95% - -
Zbigniew Jaworski 1371000 3653544 4,14% 6,63% 1371 000 3653 544 4,14% 6,63% - -
Janusz Marzyglinski 928 172 3382448 2,80% 6,14% 868 411 3211687 2,62% 5,83% - 59 761
ﬁif'z’gr'ir; Plotrowski z 833955 2858277  2,52%  519% 833955 2858277  2,52% 5,19% - -
Podsumowanie 12341909 28 507 127 37,27% 51,72% 12309 148 28 444 366 37,17% 51,61% 27 000 59 761

10.5. Stan posiadania i zmiany w strukturze wiasnosci akcji osoéb zarzadzajacych

i nadzorujacych
Stan na 17 maja 2019 r. Stan na 30 sierpien 2019 r. Zmiana stanu

Wyszczegélinienie . akcje  glosy . akcje  glosy o

akcje gltosy (%) (%) akcje gltosy (%) (%) zakup sprzedaz
Mariusz Lewicki 2188000 5750128 6,61% 10,43% 2188000 5750128 6,61% 10,43% - -
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Stan na 17 maja 2019 r. Stan na 30 sierpien 2019 r. Zmiana stanu
Wyszczegolnienie akcje glosy ak(‘,f};‘; gh(),,?)/ akcje glosy ak(‘,f};‘; gh(),,?)/ zakup sprzedaz
Danuta Guzowska 1520279 4382921 459% 7,95% 1520279 4382921 4,59%  7,95% - -
Janusz Marzyglinski 928172 3382448 2,80% 6,14% 868 411 3211687 2,62%  5,83% - 59 761
Kazimierz Piotrowski 597 147 2147853 1,80% 3,90% 597 147 2147853 1,80%  3,90% - -
Janusz Niedzwiecki 285810 930 117 0,86% 1,69% 265 810 910 117 0,80%  1,65% - 20 000
Podsumowanie 5519408 16593 467 16,66% 30,11% 5439647 16402706 16,42% 29,76% - 79 761

11. Dywidenda

W dniu 27 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2018 rok w fgcznej wysokosci 42.745.646,40 zt, czyli 1,30 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty
dywidendy uprawnione byto 32 860 928 akciji.

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2018 r. w tgcznej wysokosci 13.170.811,20 zt, czyli 0,40 zt brutto na
jedng akcje, zostata wyptacona w dniu 21 grudnia 2018 roku akcjonariuszom, ktorzy posiadali akcje w dniu
14 grudnia 2018 roku.

Pozostata cze$¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 29.574.835,20 zt, czyli 0,90 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 24 czerwca 2019 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajgcy
akcje spotki Apator SA w dniu 10 czerwca 2019 roku.

el e [plote s Zaliczka na poczet

dywzlt;err;?(yzf) 1z%(sku Liczba akcji dywidendy na 1 akcje Zaliczka na poczet dywidendy
Akcje imienne 7 337 001 0,40 zt 2934 800,40 zt
Akcje na okaziciela 25590 027 0,40 zt 10 236 010,80 zt
Akcje skupione 180 000* 0,00 z 0,00 z
Ogétem akcje 33107 028 13170 811,20 zt

*) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do zaliczki na poczet dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 180 tys.

Pozostata czesci Deklaracja pozostatej
dywidendy z zysku Liczba akcji czesci dywidendy na Deklaracja pozostalej czesci dywidendy
za rok 2018 1 akcje
Akcje imienne 7 337 001 0,90 zt 6 603 300,90 zt
Akcje na okaziciela 25 523 927 0,90 zt 22 971 534,30 zt
Akcje skupione 246 100 0,00 z 0,00 z
Ogotem akcje 33 107 028 29 574 835,20 zt

*) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do pozostatej czesci dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 246,1 tys.
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12. Zasady sporzadzenia skroconego skonsolidowanego pétrocznego
sprawozdania finansowego i oswiadczenia Zarzadu

12.1.Zasady  sporzadzenia skréconego skonsolidowanego péitrocznego
sprawozdania finansowego

Zasady sporzgdzania skréconego skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego zostaty opisane
w punkcie 2 skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 .

12.2. Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator SA w zakresie sporzadzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA os$wiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za | poétrocze 2019 r. Grupy Apator i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”. Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej
podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg grupy Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegétowe zasady sporzgdzenia
tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do skréconego podtrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.3.Wskazanie biegltego rewidenta oraz oswiadczenie Zarzadu spoétki Apator SA
w zakresie wyboru bieglego rewidenta

Przeglad skroconego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego przeprowadzony zostat
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — firme PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.)
z siedzibg w Warszawie.

Szczegolowe informacije nt. dnia podpisania umowy o przeprowadzenie przegladu i badania jednostkowych
oraz skonsolidowanych $rédrocznych i rocznych sprawozdan finansowych za lata 2018-2020, zakresu ustug
oraz wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania zawarte zostaty w punkcie 6.22 skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k., ktéra dokonata
przegladu skréconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator
SA w dniu 11 maja 2017 r. zgodnie z § 15 Statutu Spotki Apator SA tj. w sposdb zapewniajgcy jego
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada
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Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. do przeglagdu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata 2018-2020.

Firma PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. — wpisana do
rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 144, a takze
cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynno$ci rewizji finansowej na rzecz Apator SA
i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki bezstronno$ci i niezaleznosci okre$lone w art. 69 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

13. Podsumowanie

Zarzad Apator SA stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie potrocznym czynniki i zdarzenia
wyczerpujg wszystkie istotne informacje dotyczgce istotnych dokonan i niepowodzen, a takze informacje
istotne dla oceny sytuacji grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spoétke.
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