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akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegblnym
uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spdtka podjeta lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

Umowy zawarte miedzy Spdtka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Wartos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spotki, w tym programdw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub innych potencjalnie
naleznych odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych w przedsiebiorstwie Spotki, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczone w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku)

Stan posiadania akcji Work Service SA przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke

Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach akgji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w po-réwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy
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postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia
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A. Omowienie sprawozdania

finansowego

1. Podstawowe dane finansowe Work Service SA

WYSZCZEGOLNIENIE 31422020 31422019 31422020 31422019
Spotka Work Service SA 000 PLN 000 PLN 000 EUR 000 EUR
Przychody ze sprzedazy 206 359 324 289 46 122 75 384
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -26 524 -33822 -5928 -7 862
Zysk ze sprzedazy -21965 -28 894 -4 909 -6 717
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -33902 -43 586 -7577 -10132
Zysk (strata) brutto -18 383 -197 059 -4 109 -45 809
Zysk (strata) netto -35637 -186 752 -7 965 -43 413
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6 564 -62 068 -1467 -14 428
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4185 40 906 935 9509
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9754 22199 2180 5160
Przeptywy pieniezne netto, razem 7375 1037 1648 241
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa 417 399 493 608 90 448 115911
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 423 465 464 037 91762 108 967
Zobowiazania dtugoterminowe 141748 59 354 30716 13938
Zobowiazania krétkoterminowe 275 636 388 751 59 729 91288
Kapitat (fundusz) wtasny -6 066 29 571 -1315 6944
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 559 6 559 1421 1540
Kapitat (fundusz) zapasowy 283 164 283 164 61360 66 494

Wybrane dane finansowe zostaty przedstawione w EUR zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawa-
nia za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku,
poz. 757) o przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

Sredni kurs EUR w okresie

Kurs EUR na ostatni dzien okresu

01.01-31.12.2020
01.01-31.12.2019

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2020
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wybrane wskazniki finansowe dla Spétki Work Service przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane wskazniki finansowe Formuta 2020 2019

Rentowno$¢ sprzedazy Wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy -0,106 -0,089
Rentownos¢ EBIT Wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy -0,164 -0,134
Rentowno$¢ EBITDA (Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy -0,13 -0,10
Rentowno$¢ netto Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy -017 -0,58
ROE Wynik finansowy netto / kapitaty wtasne na koniec okresu 587 -6,32
Cykl konwersji gotowki (w dniach) Cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 6 11
Rotacja naleznosci (w dniach) (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy) *360 61 61
Rotacja zobowigzan (w dniach) (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / koszty dziatalnoéci operacyjnej) *360 56 52
Rotacja zapasow (w dniach) Zapasy / przychody netto ze sprzedazy *360 1 1
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Opis strategiczny

Jednostkowe sprawozdanie Spotki dominujacej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe jej Grupy Kapitatowej zostaty sporza-
dzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke dominujaca oraz spétki Grupy Kapitatowej w niezmie-
nionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe.

Opisane w niniejszym rozdziale czynniki i zdarzenia pozwola istotnie oddtuzyé Spétke, a w konsekwencji kontynuowac jej dziatal-
no$¢ na perspektywicznym rynku ustug personalnych.

I. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ | STRATEGICZNEJ PRZEZ ZARZAD WORK SERVICE
S.A.

W ocenie Zarzadu w 2019 roku oraz na przestrzeni 2020 roku Grupa Kapitatlowa dokonata istotnych postepow restruktu-
ryzacyjnych, ostatecznie zakoiczonych w bardzo istotnym zakresie w sierpniu 2020 roku.

Wraz z zakoficzonym procesem przegladu opcji strategicznych:

1) sytuacja majatkowo-kapitatowa Grupy Kapitatowej zostata w petni ustabilizowana i zabezpieczona;

2) Grupa Kapitatowa stata sie czescig wiodacego na Swiecie podmiotu oferujgcego ustugi na globalnym rynku HR, otrzymata
zatem strategiczne i biznesowe wsparcie dla dalszego rozwoju w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

W dacie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego wystepuja ryzyka o relatywnie nizszej randze niz w przypadku sytuacji
opisywanej w raporcie za 2019 rok i zwigzane z i) trwajaca pandemia COVID-19 ii) utratg kontroli nad jednostka zalezng Prohuman
2004 Kft zgodnie z MSSF 10 opisang w niniejszym podrozdziale iii) trwajacymi sporami akcjonariuszy Work Service S.A. oraz ro-
snacymi zobowigzaniami wobec Grupy Gl.

W opinii Zarzadu okolicznosci te nie wskazuja jednak na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ watpliwosci co
do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke i Grupe Kapitatowa.

Il. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN | CZYNNIKOW KSZTALTUJACYCH AKTUALNA SYTUACJE FI-
NANSOWA | KAPITALOWA GRUPY KAPITALOWEJ

W5sréd istotnych zdaniem Zarzadu czynnikow ksztattujacych aktualny stan strategiczny, finansowy i kapitatlowy Grupy
omoéwiono m.in.:

e Zmiane akcjonariatu Work Service S.A.;

e Pozyskanie finansowania w kolejnych miesigcach 2020 roku na sptate najpilniejszych zobowigzan publiczno-
prawnych, obligacji oraz zasilenie biezacego kapitatu obrotowego;

e Wejscie w Umowe Restrukturyzacyjna z Bankami, zaktadajaca mozliwosci umorzenia potowy zobowigzain wobec
bankéw;

e Zawarcie z Gi Group SA umowy dotyczacej podjecia potencjalnej wspotpracy operacyjnej;

¢ Informacje na temat nowych ukiadéw ratalnych zawartych z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych oraz zawartych
uktadéw z Urzedem Skarbowym i Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych;

¢ Informacje na temat utraty kontroli nad jednostka zalezna Prohuman 2004 kft zgodnie z MSSF 10

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2020 6
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¢ Informacje na temat sporow akcjonariuszy Work Service S.A.
¢ Informacje zwigzane z wplywem pandemii COVID-19 na sytuacje Grupy w 2020 roku oraz istotne zdarzenia o
charakterze nietypowym wplywajace na prezentowane wyniki finansowe.

Oceniajac sytuacje Work Service S.A. opisane czynniki i zdarzenia nalezy rozpatrywac facznie.

1) Zakonczenie z sukcesem procesu przegladu opgji strategicznych: zmiana akcjonariatu, po-
zyskanie finansowania na sptate zadluzenia, sptata zobowiagzan z tytuly wyemitowanych
obligacji, zawarcie umowy restrukturyzacyjnej z bankami

W dniu 3 lutego 2020 roku zawarto ze sp6tka Gi INTERNATIONAL S.R.L. (., Inwestor”), ktérej catlosciowym wiascicielem
jest Gi Group SA umowe inwestycyjna. W wykonaniu tej umowy doszto do korzystnych zmian, ktére w ocenie Zarzadu
Work Service S.A. maja ogromne znaczenie dla stabilizacji strategicznej sytuacji Work Service, mozliwosci oddtuzenia
Grupy oraz potencjatu dla dalszego rozwoju Grupy i kreowania rozwiazan dla rynku ustug personalnych w Polsce i Europie
Srodkowe;j.

A. Zmiana akcjonariatu Work Service S.A., wejscie do grupy Gi, wiodacego podmiotu na globalnym rynku ustug HR.

W wyniku transakcji bezposredniego lub posredniego nabycia akcji Work Service S.A, opisanych szczegétowo w rozdziale
"Oméwienie Srédrocznego Raportu Grupy Kapitatlowej za | pétrocze 2020 roku” pkt 6., w IIl kwartale 2020 roku nastapito
przejecie przez Inwestora pakietu kontrolnego akcji Work Service S.A.

Do konca sierpnia 2020 roku Inwestor poinformowat Spétke o posiadaniu 33.260.510 akgji Spétki, z czego:

1) bezposrednio 19.546.224 akgji Spotki;
2) posrednio 13.714.286 akgcji Spotki;

reprezentujace 50,71% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajace do wykonywania 33.260.510 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych 50,71% ogdlnej liczby gtoséw Spétki.

W zwiagzku z powyzszym grupa Work Service stata sie czescig grupy Inwestora ktory jest miedzynarodowymi podmiotem branzo-
wym $wiadczacym ustugi w zakresie czasowego i statego zatrudnienia oraz rekrutacji. Jednoczesnie Gi Group SA. jest jedna z
wiodacych na $wiecie firm Swiadczacych ustugi na rzecz rozwoju rynku pracy.

W ocenie Zarzadu Work Service S.A. oferta ustug, doswiadczenie oraz kompetencje Grupy Kapitalowej Work Service w
Europie Srodkowej i Wschodniej uzupetnia oferte Gi Group SA w tej czesci $wiata i stwarza potencjat dla dalszego rozwoju
Work Service oraz Gi.

B. Udostepnienie finansowania pomostowego na potrzeby uzupetnienia biezacej plynnosci finansowej
grupy Work Service.

W wykonaniu umowy inwestycyjnej z dnia 3 lutego 2020 roku udostepniono Grupie Work Service finansowanie pomostowe w
nastepujacych kwotach i datach:

1. 7093 913,00 PLN w dniu 27 lutego 2020 roku do spotki Sellpro Sp z o.o0.
2. 3500 000,00 PLN w dniu 18 maja 2020 roku do spotki Work Service S.A.
3. 9000 000,00 PLN w dniu 24 lipca 2020 roku do spotki Work Service S.A.

Ponadto, grupa Inwestora w | pétroczu 2020 roku udostepniata finansowanie (pozyczki) sprzedanej w Ill kwartale grupie niemiec-
kiej w nastepujacych kwotach i datach:

1. 95000 EUR w dniu 19 lutego 2020 roku
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2. 120 000 EUR w dniu 20 marca 2020 roku
3. 170000 EUR w dniu 9 kwietnia 2020 roku
4, 180 000 EUR w dniu 17 czerwca 2020 roku

Wyptacone finansowanie umozliwito poprawe ptynnosci Grupy Work Service w okresie transakcyjnym i zostalo przezna-
czone w istotnej czesci na czesciowa sptate zobowiazah publiczno-prawnych.

C. Zawarcie, a nastepnie wejscie w zycie Umowy Finansowania do kwoty 210 min PLN.

W dniu 10 sierpnia 2020 r. Spétka zawarta z Inwestorem umowe finansowania (,Umowa Finansowania”). Umowa Finan-
sowania przewiduje, ze Spotce zostanie udzielone finansowanie w tacznej kwocie 210 000 000,00 zt (dwiescie dziesiec
milionéw ztotych) (,,Kwota Pozyczki”) (,,Finansowanie”).

Finansowanie zostanie przekazane na pokrycie zobowigzan ptatniczych Spétki, w tym m.in. sptate istniejacego zredukowanego
zadtuzenia wobec Bankéw w kwotach wskazanych w harmonogramie sptat, a takze sptate istniejacego zadtuzenia wobec Zaktadu
Ubezpieczeh Spotecznych, Urzedu Skarbowego oraz wobec PFRON. W dniu zawarcia Umowa Finansowania miata charakter wa-
runkowy (szczegétowe warunki wejscie jej w zycie zostaty opisane w rozdziale "Omdwienie Srédrocznego Raportu Grupy Kapitatowej
za | pétrocze 2020 roku" pkt 6).

Umowa Finansowania przewiduje, zabezpieczenie sptaty Kwoty Pozyczki poprzez ztozenie przez Spotke w terminie miesigca od
dnia zawarcia Umowy Finansowania o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego do wysokosci Kwoty Pozyczki, waznego do dnia 31 grudnia 2028 r ,; oraz umowy zastawu na udziatach
w spotkach zaleznych Spoétki: Industry Personnel Services sp. z 0.0., Sellpro sp. z 0.0., Finance Care sp. z 0.0., Krajowe Centrum
Pracy sp. z 0.0., Work Service Czech S.R.O., Work Service Slovakia S.R.O.

Wszystkie warunki zawieszajace Umowy Finansowania zostaty spetnione w sierpniu 2020 roku o czym Work Service S.A.
informowatl komunikatem biezacym, w zwiagzku z tym, w dacie publikacji niniejszego raporty Umowa Finansowania obo-
wiazuje.

Do dnia publikacji niniejszego raportu, w wykonaniu Umowy Finasowania zostaty udostepnione Work Service S.A. nastepujace
transze:

19 175 000,00 PLN w dniu 24 sierpnia 2020 roku do spotki Work Service SA
10 825 000,00 PLN w dniu 27 sierpnia 2020 roku do spotki Work Service SA
8 451 000,00 PLN w dniu 24 wrzesnia 2020 roku do spotki Work Service SA
4340 000,00 PLN w dniu 3 listopada 2020 roku do spotki Work Service S.A.
4 000 000,00 PLN w dniu 1 grudnia 2020 roku do spotki Work Service S.A.
5516 000,00 PLN w dniu 18 grudnia 2020 roku do spétki Work Service S.A.
5516 000,00 PLN w dniu 23 grudnia 2020 roku do spétki Work Service S.A.
3 000 000,00 PLN w dniu 23 grudnia 2020 roku do spétki Work Service S.A.
4061 000,00 PLN w dniu 24 lutego 2021 roku do spétki Work Service S.A.
O 3257 000,00 PLN w dniu 7 kwietnia 2021 roku do spétki Work Service S.A.

—‘k°.°°.\‘@5-'":'>.W!\’.—‘

Srodki te zostaty wykorzystane m.in. na sptate obligacji opisanych w pkt D niniejszego podrozdziatu oraz sptate czesci kosztow
transakcyjnych oraz raty do polskich Bankéw celem redukgji zadtuzenia bankowego.
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D. Sptata i umorzenie czesci dtugu z tytutu wyemitowanych obligacji.

W dniu 22 czerwca 2020 roku pomiedzy Spétka a mBank Spétka Akcyjna, Millennium Funduszem Inwestycyjnym Otwartym, Mil-
lennium Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym, Investor Parasol Funduszem Inwestycyjnym Otwartym oraz Noble
Funds Funduszem Inwestycyjnym Otwartym (,Obligatariusze”), zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy obligacji serii W, X
oraz Z, na mocy ktoérej Spdtka nabedzie wszystkie wyemitowane przez Emitenta obligacje serii W, X oraz Z (,Obligacje”), o wartosci
nominalnej 35.250.000,00 PLN, za 30% ich wartosci, tj. za taczna cene rowna kwocie 10.575.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionow
pieéset siedemdziesiat piec tysiecy ztotych) powiekszong o odsetki od wszystkich Obligacji ustalone w warunkach emisji Obligacji
(,Umowa").

Dzieki srodkom pozyskamy w wykonaniu Umowy Finansowania opisanej w pkt C niniejszego podrozdziatu, w dniu 26 sierpnia
2020 roku Spétka dokonata wykupu wszystkich obligacji serii SHB oraz dokonata sptaty odsetek naleznych z tytutu Obligacji. Tym
samym Spotka uregulowata wszystkie zobowigzania z tytutu obligacji serii SHB, ktére w wyniku ich wykupu przez Spétke zostaty
umorzone. Warto$¢ nominalna obligacji SHB wynosita 8 600 000,00 PLN.

W dniu 27 sierpnia 2020 roku Spétka dokonata catkowitej sptaty wszystkich obligacji Spotki serii W, X oraz Z o tacznej wartosci
nominalnej wynoszacej 35.250.000,00 PLN, w kwocie 10.575.000,00 PLN (,Obligacje”), jak rowniez dokonata sptaty odsetek nalez-
nych z tytutu Obligacji.

E. Zawarcie Umowy Restrukturyzacyjnej z bankami zaktadajacej umorzenie czesci zobowiazain kredytowych

W dniu 9 lipca 2020 roku pomiedzy Spé6tka oraz Bankami zawarta zostata umowa o wspoétpracy w zakresie restrukturyzacji
zadtuzenia, okreslajaca szczegétowe warunki restrukturyzacji zadtuzenia Emitenta wobec Bankéw wynikajacego z umowy
kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r., z p6ézZniejszymi zmianami, zawartej pomiedzy m.in. Bankami a Spétka (,Umowa
Kredytowa”) (,Umowa Restrukturyzacyjna”).

W dniu 28 sierpnia 2020 roku Work Service S.A. poinformowat ze Umowa Restrukturyzacyjna weszta w zycie.

Jednoczesnie Work Service S.A., poinformowat ze w konsekwencji wejscia w zycie Umowy Restrukturyzacyjnej, jej strony sa zobo-
wigzane dokona¢ docelowej restrukturyzacji wierzytelnosci na podstawie uktadu czesciowego, ktory Spdtka i Banki planujg zawrzec
w kolejnych tygodniach w ramach postepowania o zatwierdzeniu uktadu w rozumieniu przepisoéw prawa restrukturyzacyjnego
(,Uktad").

Umowa Restrukturyzacyjna przewiduje czesciowa sptate oraz czesciowe umorzenie w ramach Uktadu wierzytelnosci Spo6tki wobec
Bankéw z tytutu Umowy Kredytowej w kwocie naleznosci gtéwnej okoto 110.350.000,00 PLN do kwoty odpowiadajacej 50% na-
leznosci gtownej (,Kwota Sptaty”). Kwota Sptaty zostanie sptacona przez Spotke wobec Bankéw w kwartalnych ratach zgodnie z
ustalonym harmonogramem sptat, przy czym pierwsza ptatnos¢ ma mie¢ miejsce do dnia 30 wrzesnia 2020 r., a ostatnia do 30
czerwca 2023 roku. Odsetki od Kwoty Sptaty beda naliczane w wysokosci WIBOR 3M + 200 bps w skali roku.

Work Service S.A. w dniu 23 listopada powziat informacje, ze Banki jednogtosnie zaakceptowaty propozycje uktadowe Work Service
S.A., w zwigzku z czym zostat przyjety przez Banki ukfad, w rozumieniu przepiséw prawa restrukturyzacyjnego (,Uktad”). Tresé
przyjetego przez Banki Uktadu przewiduje restrukturyzacje wierzytelnosci na podstawie uktadu czesciowego, zgodnie z zasadami
ustalonymi w Umowie Restrukturyzacyjnej.

Uktad obejmuje wierzytelnosci z tytutu finansowania dziatalnosci Work Service S.A. poprzez udzielone przed dniem uktadowym,
kredyty na podstawie Umowy Kredytowej (,Wierzytelnosci Uktadowe”). Jedynymi wierzycielami posiadajacymi Wierzytelnosci Ukta-
dowe sa Banki. Gtéwne zasady restrukturyzacji Wierzytelnosci Uktadowych sg nastepujace:

1) Z dniem prawomocnego zatwierdzenia Uktadu, Wierzytelnosci Uktadowe o sptate kapitatu kredytéow wynikajacych z Umowy
Kredytowej podlegaja umorzeniu w 49,9998445% wedtug stanu na Dzien Uktadowy tj. na dzien 29.09.2020 r.

2) Emitent sptaci kapitat kredytow stanowigcych Wierzytelnosci Uktadowe w czesci niepodlegajacej umorzeniu zgodnie z pkt 1
powyzej, tj. w 50,0001555% wedtug stanu na Dzieh Uktadowy. Sptata kapitatu kredytéw stanowigcych Wierzytelnosci Uktadowe,
w czesci niepodlegajacej umorzeniu, nastapi w okreslonych procentowo ratach.

3) Wierzytelnosci uktadowe zostang sptacone przez Spodtke wobec Bankdéw w kwartalnych ratach zgodnie z ustalonym harmono-
gramem sptat, przy czym pierwsza ptatnos¢ miata miejsce dnia 30 wrzesnia 2020 r., a ostatnia ma mie¢ miejsce do dnia30 czerwca
2023 roku. Odsetki od kwoty sptaty beda naliczane w wysokosci WIBOR 3M + 200 bps w skali roku.
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4) Z dniem prawomocnego zatwierdzenia Uktadu, Wierzytelnosci Uktadowe o zaptate odsetek, ktorych termin ptatnosci zostat
odroczony przed dniem zawarcia Uktadu do dnia catkowitej sptaty kapitatu kredytu (na podstawie Umowy Kredytowej) podlegaja
umorzeniu w catosci.

Nadzér nad wykonywaniem Uktadu jest sprawowany zgodnie z przepisami Prawa restrukturyzacyjnego przez Nadzorce Uktadu.

W dniu 30 listopada 2020 roku Work Service S.A. ztozyt wniosek do sadu o zatwierdzenie uktadu czeSciowego przyjetego w po-
stepowaniu o zatwierdzenie uktad.

W dniu 23 grudnia 2020 roku Work Service S.A. otrzymat informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej,
Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu
czesciowego z Bankami przyjetego w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu.

W dniu 11 stycznia 2021 roku petnomocnik procesowy Work Service S.A. otrzymat odpis postanowienia w przedmiocie zatwier-
dzenia uktadu czesciowego z Bankami przyjetego w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu (,Postanowienie”) wydanego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, Wydziat VIl Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (,Sad").

W dniu 19 lutego 2021 roku petnomocnik procesowy Work Service S.A. otrzymat informacje o uprawomocnieniu sie z dniem 22
stycznia 2021 r. postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu czesciowego z Bankami przyjetego w postepowaniu o zatwier-
dzenie uktadu wydanego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, Wydziat VIIl Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych.

F. Zawarcie z Gi Group SA umowy dotyczacej podjecia potencjalnej wspotpracy operacyjnej

W dniu 21 pazdziernika 2020 roku Work Service S.A. zawart ze sp6tka pod firmag Gl Group SA z siedzibg w Mediolanie, ktéra jest
posrednio podmiotem dominujacym Emitenta (poprzez spotke Gl International SRL bedaca akcjonariuszem Emitenta) umowe
(.Umowa") dotyczacg podjecia potencjalnej wspdtpracy operacyjnej w ramach Grupy Gl (,Grupa GI") obejmujacej réwniez pod-
mioty z grupy Emitenta (,Grupa WS"), aby umozliwi¢ rozwdj relacji miedzy obiema grupami w celu uzyskania wzajemnych synergii,
korzysci skali i obnizenia kosztow operacyjnych (,Projekt”).

Wspotpraca polega na wymianie informacji w ramach Umowy w celu oceny nastepujacych potencjalnych obszaréw interwencji:
1) przeniesienia aktywow i pasywéw, dokonywane na warunkach rynkowych;
2) przejscie na to samo oprogramowanie i inne systemy operacyjne przez Grupe Gl i Grupe WS;

3) utworzenie centrum ustug wspélnych, obejmujgcego wszystkie lub wybrane: zakupy, ptace, kontroling, informatyke, kadr, prawo,
ksiegowos¢, finanse i dziatalnos¢ skarbowa zarowno Grupy Kapitatowej, jak i Grupy Gl.

Na potrzeby Projektu Strony uzgodnity w Umowie powotanie odpowiednich grup roboczych i funkgji, w sktad ktérych wejda
przedstawiciele odpowiednio Grupy Gl i Grupy WS. Umowa przewiduje mozliwo$¢ wymiany istotnych informacji w celu rozwazenia,
oceny, doradztwa, planowania lub realizacji powyzszej wspdtpracy. Zgodnie z Umowa Emitent jest zobowigzany do doktadnego
rozwazenia wptywu powyzszej wspdtpracy na akcjonariuszy mniejszosciowych oraz do podjecia dziatan i podjecia korkdéw w celu
nalezytego uwzglednienia sytuacji tych akcjonariuszy. Umowa wiaze strony do momentu: (i) zrealizowania wspétpracy lub (ii) roz-
wigzania przez strone za trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.
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2) Zawarcie nowych dtuzszych uktadoéw ratalnych z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych oraz
uktadow z Urzedem Skarbowym i Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych;

W ocenie Zarzadu Work Service nowe porozumienia ukladowe, obok zakonczonego z sukcesem procesu przegladu opcji
strategicznych i pozyskaniu wiodacego Inwestora, byly istotnym czynnikiem okreslajacym sytuacje Work Service w obsza-
rze mozliwosci obstugi zadtuzenia wobec Zakladu Ubezpieczen Spotecznych.

Po obnizeniu poziomu zadtuzenia kredytowego w 2018 roku (w zwigzku z opisana Raporcie Grupy Kapitatowej za 2018 rok trans-
akcja sprzedazy Grupy Exact), Grupa Kapitatowa w 2019 roku kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne zawierajac uktady ratalne
z ZUS, ktore obcigzaty w 2019 biezaca ptynnos¢ Grupy. Grupa Work Service opracowata nowe zatozenia do uktaddw ratalnych na
podstawie harmonogramu pozyskania finansowania w ramach trwajacego procesu przegladu opgji strategicznych i Zarzad Work
Service rozpoczat starania i negocjacje z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych ukierunkowane na zawarcie tych nowych dtuzszych
uktadow ratalnych, tak aby obnizy¢ miesieczna rate uktadowa, a wczesniejsze uktady zostaty rozwigzane.

W rezultacie dniu 23 kwietnia 2020 r. Emitent zawart uktad ratalny z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) dotyczacy zalegtych
zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (w tym odnosnych odsetek) o wartosci 67 348 606,83 zt. Ponadto, rowniez
spotka zalezna Emitenta — Industry Personnel Services Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: ,IPS”) réwniez zawarta z ZUS uktad
ratalny dotyczacy zalegtych zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (w tym odnosnych odsetek) o wartosci
10.065.383,60 zt. Zgodnie z uktadami ratalnymi zobowiazania z tytutu sktadek zostang sptacone w 48 ratach poczawszy od czerwca
2020 r. do maja 2024 r. w przypadku Emitenta oraz w 48 ratach poczawszy od marca 2020 r. do lutego 2024 r. w przypadku IPS.
Plan sptaty uwzgledniat okresy z nizszymi ratami, finansowanymi z biezgcych przeptywow pienieznych oraz okresy z ratami wzgled-
nie wyzszymi.

W zwiazku z panujacg pandemia COVID-19 Zarzad zdecydowat sie jednak na dalsze renegocjacje i zaproponowanie Zaktadowi
Ubezpieczen Spotecznych nowych warunkéw. W efekcie zostaty podpisane nowe umowy uktadowe.

W dniu 7 sierpnia 2020 r., Work Service S.A. zawart z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) uktady ratalne dotyczace zalegtych
zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (w tym odnosnych odsetek) na nowych warunkach, o facznej wartosci
79.830.776,83 zi, ktére to uktady zastapity poprzedni uktad ratalny Work Service S.A., Ponadto uktad zawarta rowniez spo6tka za-
lezna od Work Service S.A. — Finance Care Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu) — wartos¢ tego uktadu wyniosta 5.159.706,60 zt.

Zgodnie z uktadami ratalnymi, w przypadku Work Service S.A. zobowiazania z tytutu sktadek za 05/2020 zostang sptacone w 24
réwnych ratach, poczawszy od wrzesnia 2020 r. oraz w 60 narastajacych ratach poczawszy od wrzesnia 2020 r. w przypadku sktadek
za pozostate okresy. Sptata zalegtych zobowigzan Finance Care z tytutu sktadek za 05/2020 nastgpi w 12 réwnych ratach poczawszy
od sierpnia 2020 r. oraz w 60 rownych ratach poczawszy od wrzesnia 2020 r. w przypadku sktadek za pozostate okresy. Jednym z
warunkdw obowiagzywania uktaddw ratalnych jest regulowanie biezacych ptatnosci wobec ZUS bez opdznien.

W dniu 11 sierpnia 2020 r., spotka zalezna— Work Service International sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: ,WSI") zawarta z
ZUS dwa uktady ratalne dotyczace zalegtych zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne o wartosci: 8 722 420,40 zt
(sktadki bez optat prolongacyjnych i odsetek odsetek) (,Uktad Ratalny 1”) oraz o wartosci 1 630 773,19 zt (w tym z uwzglednieniem
optat prolongacyjnych i odsetek) (,Uktad Ratalny 2"). Zgodnie z Uktadem Ratalnym 1, zobowiazania z tytutu sktadek za okresy od
08.2019 do 04.2020 zostang sptacone w 60 ratach, poczawszy od 7 wrzesnia 2020 r. Zgodnie z Uktadem Ratalnym 2 zobowigzania
z tytutu sktadek za okres 05.2020 zostang sptacone w 24 ratach poczawszy od 7 wrzesnia 2020 r. Jednym z warunkéw obowiazy-
wania uktadow ratalnych jest regulowanie biezacych ptatnosci wobec ZUS bez opdznien.

W dniu 5 pazdziernika 2020 r., spétka zalezna - Industry Personnel Services sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: ,IPS") zawarta
z ZUS dwa uktady ratalne dotyczace zalegtych zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne o wartosci: 12.614.664,89
zt (sktadki powiekszone o wartos¢ optat prolongacyjnych i odsetek) (,Uktad Ratalny 1”) oraz o wartosci 530.141,69 zt (bez optat
prolongacyjnych i odsetek) (,Uktad Ratalny 2"). Zgodnie z Uktadem Ratalnym 1, zobowigzania IPS za okresy od 05/2018 do 04/2020
zostang sptacone w 60 ratach, poczawszy od 20 pazdziernika 2020 r. Zgodnie z Uktadem Ratalnym 2, zobowigzania IPS za okres
05/2020 zostang sptacone w 24 ratach poczawszy od 20 pazdziernika 2020 r. Jednym z warunkéw obowigzywania uktadéw ratal-
nych jest regulowanie biezacych ptatnosci wobec ZUS bez opdznien.

W dniu 26 pazdziernika 2020 r., spotki zalezne Work Service S.A. tj.:

1) Work Service International sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (dalej: ,WSI");
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2) Industry Personnel Services sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (dalej: "IPS");
3) Sellpro sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: ,Sellpro”);

otrzymaty decyzje Naczelnika Urzedu Skarbowego we Wroctawiu w przedmiocie roztozenia na raty zaptaty naleznosci podatkowej
z tytutu podatku od towaréw i ustug. Warunki brzegowe decyzji zostaty opisane ponizej.

Ad 1)

Naczelnik Urzedu Skarbowego we Wroctawiu roztozyt na raty zaptate zalegtosci podatkowych WSI z tytutu podatku od towardw i
ustug za miesiace: luty, marzec, kwiecief, maj 2020 r. w tgcznej wysokosci 3.191.512,00 zt (w tym z uwzglednieniem optat prolon-
gacyjnych i odsetek).

Ad. 2)

Naczelnik Urzedu Skarbowego we Wroctawiu roztozyt na raty zaptate zalegtosci podatkowych IPS z tytutu podatku od towaréw i
ustug za miesiace: luty, marzec, kwiecief, maj 2020 r. w tgcznej wysokosci 1.739.028,00 zt (w tym z uwzglednieniem optat prolon-
gacyjnych i odsetek).

Ad. 3)

Naczelnik Urzedu Skarbowego we Wroctawiu roztozyt na raty zaptate zalegtosci podatkowych Sellpro z tytutu podatku od towaréw
i ustug:

a) za miesigce: luty, marzec, maj 2020 r. w facznej wysokosci 2.777.215,02 zt (w tym z uwzglednieniem optat prolongacyjnych i
odsetek).

b)za miesigc kwiecier 2020 r. w tacznej wysokosci 863.228,00 zt (w tym z uwzglednieniem optat prolongacyjnych i odsetek).

Zgodnie z kazda z powyzszych decyzji, zobowigzania z tytutu naleznosci podatkowych zostana sptacone w 48 miesiecznych ratach
poczawszy od 16.11.2020 r. Warunkiem roztozenia na raty jest dotrzymanie terminu pfatnosci rat.

W dniu 2 listopada Work Service S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Skarbowego we Wroctawiu w przed-
miocie roztozenia na raty zaptaty naleznosci podatkowych z tytutu podatku od towaréw i ustug (,Decyzja”). Decyzja w catosci
uwzglednia wniosek Spotki i dotyczy roztozenia na raty zaptaty zalegtosci podatkowych z tytutu podatku od towaréw i ustug za
miesigce: luty, marzec, kwiecief, maj 2020 r. w tgcznej wysokosci 14.635.014,00 zt (w tym z uwzglednieniem optat prolongacyjnych
i odsetek). Zgodnie Decyzjg zobowigzania z tytutu naleznosci podatkowych zostaty roztozone na 48 miesiecznych rat poczawszy
od 16.11.2020 r. Jednym w warunkdw utrzymania w mocy Decyzji przez Urzad Skarbowy jest regulowanie przez Work Service S.A.
biezacych ptatnosci na rzecz Urzedu Skarbowego.

W dniu 5 listopada Work Service S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Skarbowego we Wroctawiu w przed-
miocie roztozenia na raty zaptaty naleznosci podatkowych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2018 wraz z
odsetkami za zwtoke (,Decyzja”). Decyzja dotyczy roztozenia na raty zaptaty zalegtosci podatkowych z tytutu podatku dochodo-
wego od 0s6b prawnych w tacznej wysokosci 8.471.397,00 zt (w tym z uwzglednieniem odsetek za zwtoke oraz optat prolongacyj-
nych). Zgodnie Decyzja, zobowiazania z tytutu naleznosci podatkowych zostaty roztozone na 48 miesiecznych rat poczawszy od
16.11.2020 r. Jednym w warunkéw utrzymania w mocy Decyzji przez Urzad Skarbowy jest regulowanie przez Emitenta biezacych
ptatnosci na rzecz Urzedu Skarbowego.

W dniu 4 lutego 2021 roku Work Service S.A. otrzymat informacje o podpisaniu przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych z siedzibg w Warszawie (dalej: ,PFRON") - a tym samym o wejsciu w Zycie - umowy o roztozenie na raty
naleznosci pienieznych dotyczacych zwrotu dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych (dalej: ,Umowa”).
Umowa objete jest zobowigzanie Work Service S.A. do zwrotu dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych
wynikajgce z decyzji Prezesa Zarzadu PFRON z dnia 21 listopada 2019 r. utrzymanej w mocy decyzjg Prezesa Zarzagdu PFRON z
dnia 29 pazdziernika 2020 r. w czesci dotyczacej zwrotu srodkéw PFRON przekazanych Emitentowi tytutem dofinansowania do
wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych za okresy sprawozdawcze: marzec-kwiecien, czerwiec-wrzesien, listopad 2016 r.,
luty-marzec, sierpien-grudzien 2017 r., styczen-luty 2018 r. oraz uchylajacej zaskarzona decyzje w czesci dotyczacej zwrotu dofi-
nansowania do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych za okresy sprawozdawcze czerwiec-lipiec 2014 r. Na zobowiazanie
objete Umowa sktadaja sie:
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1) kwota naleznosci gtdwnej w wysokosci 6 226 032,13 zt (stownie: szes¢ miliondw dwiescie dwadziescia sze$¢ tysiecy trzydziesci
dwa ztote trzynascie groszy);

2) odsetki w wysokosci 1 821 894,25 zt (stownie: jeden milion osiemset dwadziescia jeden tysiecy osiemset dziewiecdziesiagt cztery
ztote dwadziescia piec groszy).

Powyzsza decyzja Prezesa Zarzagdu PFRON z dnia 29 pazdziernika 2020 r., zostata przez Emitenta zaskarzona skarga do Wojewédz-
kiego Sadu Administracyjnego w Warszawie w czesci dotyczacej okresu sprawozdawczego: sierpien 2016 r. (kwota zwrotu: 423
722,26 zt). Zgodnie z postanowieniami Umowy, w przypadku wydania przez sad prawomocnego rozstrzygniecia, z ktérego bedzie
wynikato, ze Emitent nie jest zobowigzany do zaptaty na rzecz PFRON catosci lub czesci naleznosci objetych Umowa, Umowa w
zakresie naleznosci, ktére sa objete takim rozstrzygnieciem przestanie wigzaé strony. Zgodnie z Umowa, zobowigzanie Work Se-
rvice S.A. zostanie sptacone w 60 ratach poczawszy od lutego 2021 r. do stycznia 2026 r.

3) Stopniowa reorganizacja grupy kapitatlowej i zmniejszanie liczby podmiotow.

Opisane w niniejszym punkcie dziatania Zarzadu Work Service S.A. zwigzane sa gtownie z restrukturyzacja grupy obejmujaca
dziatania ukierunkowane na deinwestycje podmiotéw nierentownych lub nie wpisujacych sie w podstawowy trzon dziatalnosci
(praca tymczasowa). W konsekwencji, na przestrzeni 2019 roku oraz w okresie kilku miesiecy 2020 roku (do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego) nastapily istotne zmiany:

A. splacono zobowigzania akwizycyjnych do FIEGE Logistik Stiftung & Co. KG w kilku ratach w 2019 roku, a nastepnie w
dniu 5 czerwca 2020 roku zawarto warunkowa umowe sprzedazy spétek niemieckich ktéra zostata ostatecznie zreali-
zowana w dniu 27 lipca 2020 roku ;

B. do konca 2019 roku dokoniczono deinwestycje grupy Antal Sp z o.o.

C. odstapiono od sprzedazy podmiotow czeskich i stowackich ktore byly zabezpieczeniem obligatariuszy, poniewaz zo-
bowiazania z tytuly obligacji zostaly sptacone a nastepnie zrealizowano transakcje sprzedazy tych podmiotéw do
akcjonariusza Work Service S.A.

D. podjeto dziatania ukierunkowane na zmniejszenie zaangazowania polskich podmiotéw w ustugi transgraniczne
(transfer polskich pracownikéw do - Frangji i Belgii i czeSciowo Niemiec) z uwagi na -zmniejszona efektywnos¢ i ren-
townos¢ tej dziatalnosci a juz szczegolnie mata optacalnos$é biznesu w okresie pandemii COVID-19. W konsekwencji
tych dziatan w dniu 3 sierpnia podjeto decyzje o rozwiazaniu trzech spétek polskich (Work Express Sp. z 0.0., Outso-
urcing Solutions Partner Sp. z 0.0., Support and Care Sp. z 0.0.) oraz otwarciu odnosnych postepowan likwidacyjnych

Ponadto, wypowiedziano opcje kupna dotyczaca Prohuman 2004 kft w dniu 6 kwietnia 2020 roku co wynikato z ustalen
wynikajacych z opisanej w niniejszym rozdziale umowy inwestycyjnej (byt to jeden z warunkéw zawieszajacych tej umowy). ;

A. Wypowiedzenie opcji kupna dotyczacej Prohuman 2004 kft.

Podpisanie umowy o opcji kupna i wspétpracy

W niniejszym akapicie przedstawiono kluczowe warunki umowy zawartej 3 lipca 2019 roku pomiedzy Spotkq a spétkami
wegierskimi: Human Investors Kft. (,HI"), Profélié Projekt Tandcsadé Kft. (,Profdlié”) oraz Prohumdn 2004 Kft.
(,Prohumadn”)

Umowa ta reguluje szczegdtowo warunki transakcji przysztej sprzedazy 100% udziatbw w Prohuman (,Proces Sprzedazy
Prohuman”). Proces Sprzedazy Prohuman odnosi sie do sprzedazy spdtce HI (spotka utworzona przez menedzeréw zwigzanych
z Profélié i Prohuman) lub innego podmiotu wskazanego przez HI (,Kupujacy”): (i) wszystkie akcje Prohuman bedace w posiadaniu
Spotki, stanowigce 80,22% kapitatu zaktadowego Prohuméan (Udziaty Gtéwne) oraz (ii) wszystkie lub cze$¢ pozostatych akgji
Prohuman bedacych w posiadaniu Profélié, stanowigcych 19,78% kapitatu zaktadowego Prohuman (Udziaty Profélio).

Zgodnie z Umowa ustanowiono na rzecz Kupujacego prawo opcji kupna w odniesieniu do Udziatéw Gtéwnych (,Opcja Kupna”),
w ramach ktérego Kupujacy moze jednostronnie naby¢ Udziaty Gtéwne. Opcja Kupna zostata ustanowiona na czas okreslony,
wynoszacy 2 (dwa) lata od daty podpisania Umowy (,Data Podpisania”), z mozliwoscig wczesniejszego wygasniecia w przypadkach
okreslonych w Umowie.
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Cena sprzedazy Udziatéw Gtownych (,Cena Zakupu Opcji Kupna”) sktada sie z ptatno$¢ gotdwkowej oraz sptaty wszystkich pozy-
czek udzielonych przez Prohuman na rzecz Spétki (,Pozyczki Prohuméan”) w ramach umoéw pozyczki (,Umowa Pozyczki Prohuman”)
powiekszong o odsetki (kwota rozliczenia zobowigzan wewnatrzgrupowych).

Jednoczesnie Spétka podpisata aneks do Umowy Pozyczki Prohuman przedtuzajacy termin wymagalnosci Pozyczek Prohuman do
dnia 31 grudnia 2021 r. i zezwalajacy na sptate Pozyczek Prohuman zgodnie z Umowa. Warunkiem wejscia w zycie niniejszego
aneksu do Umowy Pozyczki Prohuman byto wejscie w zycie Umowy i dostarczenie oryginatéw notarialnego poddania sie egzekugji
Spotki co do wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki Prohuman.

Wykonanie Opcji Kupna i sfinalizowanie transakcji sprzedazy uzaleznione jest od uprzedniego spetnienia warunkéw, o ktérych
mowa w Umowie.

Zgodnie z Umowa zakonczenie Procesu Sprzedazy Prohuman przez HI zostanie zakornczone do dnia 31 marca 2020 r., z mozliwo-
$cig przedtuzenia tego terminu, pod warunkami okreslonymi w Umowie (,Przedtuzenie Terminu”).

Profolié bedzie wspétpracowat z HI w Procesie Sprzedazy Prohuman, w tym bedzie wspotpracowat przy sprzedazy Udziatéw
Profolié lub ich czesci (w zakresie, w jakim Kupujacy nie kupi catych Udziatéw Profélio) i bedzie strong umowy sprzedazy (,Umowa
Sprzedazy Prohuman”).

Jesli warunki Przedtuzenia Terminu nie zostana spetnione, Spdtka moze wypowiedzie¢ Opcje Kupna, w drodze pisemnego zawia-
domienia doreczonego HI najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2020 r. Jezeli Spotka nie zakonczy realizacji Opcji Kupna najpézniej do
dnia 30 kwietnia 2020 r., wéwczas pod warunkami okreslonymi w Umowie termin sfinalizowania Procesu Sprzedazy Prohuman
zostanie automatycznie przedtuzony. Jezeli termin ten zostat przedtuzony, ale sprzedaz Prohuman nie nastapi w tym przedtuzonym
terminie, Spétka moze wypowiedzie¢ Opcje Kupna w kazdym czasie po uptywie tego przedtuzonego terminu. HI moze w kazdej
chwili wypowiedzie¢ Opcje Kupna.

W przypadku niepowodzenia powyzszej transakcji zgodnie z harmonogramem wyzej opisanym strony uzgodnity warunki wzajem-
nych rozliczen i dalszej sprzedazy Prohuman. W dniu rozwigzania Opcji Kupna przez ktérakolwiek z wyzej wymienionych stron
(.Dzien Uniewaznienia Zamkniecia”) Emitent bedzie uprawniony do wytacznego zarzadzania sprzedaza Gtéwnych Udziatéw
i Udziatow Profélié nabywcy zewnetrznemu (,Druga Sprzedaz Prohuman”) zgodnie z umowa z dnia 23 pazdziernika 2017 r. i jej
zmianami ("QSPA"). Druga Sprzedaz Prohuman rozpocznie sie w ciggu 9 miesiecy od Dnia Uniewaznienia Zamkniecia. W wyniku
Drugiej Sprzedazy Prohuman: (i) Spotka, (i) podmiot zalezny Spotki, w ktérym Spodtka jest jedynym udziatowcem (na ktéry Spotka
moze jednostronnie przeniesé prawa i obowiazki wynikajace z QSPA pod warunkiem zaptaty ceny zakupu) lub (iii) wybrany przez
Spotke nabywca zewnetrzny (na ktoéry pewne prawa i obowiagzki wynikajace z QSPA moga by¢ jednostronnie przeniesione przez
Spotke pod warunkiem zaptaty ceny zakupu) nabedzie Udziaty Profdlié za cene zakupu ktora zostanie obnizona o 4 min PLN
w poréwnaniu do ceny zakupu okreslonej w QSPA bez odsetek naliczanych od tej ceny podczas Drugiej Sprzedazy Prohuman,
i pfatna bedzie w catosci w gotéwce zgodnie z QSPA (z pdzniejszymi zmianami) (,Cena Nabycia Udziatéw Profélio”).

Zaptata na rzecz Profélié Ceny Nabycia Udziatéw Profélié przez Spotke lub nabywce zewnetrznego wybranego przez Spotke zo-
stanie dokonana réwnoczesnie z zaptatg i transferem Udziatéw Gtéwnych i nastapi nie wczesniej niz: (i) w ciagu 12 miesiecy od
dnia rozpoczecia Drugiej Sprzedazy Prohuman oraz (ii) w ciggu 21 miesiecy od Dnia Uniewaznienia Zamkniecia (,Termin Drugiej
Sprzedazy Prohuman”). Pod pewnymi warunkami termin drugiej sprzedazy Prohuman zostanie automatycznie przedtuzony
0 3 (trzy) miesiagce. Jezeli zaptata Ceny Nabycia Udziatow Proféli6 nie nastapi przed lub w terminie Drugiej Sprzedazy Prohuman,
Druga Sprzedaz Prohumaén zostanie uznana za nieudana.

W takim przypadku cena zakupu Udziatow Profélioé bedzie ptatna przez Spétke w 4 (czterech) réwnych kwartalnych ratach.

W zwigzku z powyzszym, Profélié i Spétka, podpisali aneks do QSPA (,Aneks do QSPA") w przypadku niepowodzenia Drugiej
Sprzedazy Prohuman. Aneks do QSPA okresdla sposdb sprzedazy Udziatéw (,Trzeciej Sprzedazy Prohuman"), w czterech ratach
"Realizacja Pierwszej Raty” — bedzie mie¢ miejsce w ostatnim dniu roboczym trzymiesiecznego okresu liczonego od daty wejscia
w zycie Aneksu do QSPA; ,Realizacja Drugiej Raty” — bedzie mie¢ miejsce w ostatnim dniu roboczym szeSciomiesiecznego okresu
liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA; ,Realizacja Trzeciej Raty” — bedzie mie¢ miejsce ostatniego dnia roboczego 9-
miesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA oraz ,Realizacja Czwartej Raty” — bedzie mie¢ miejsce
ostatniego dnia roboczego 12-miesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA). Kazda z tych rat odpo-
wiada 1/4 (jednej czwartej) ceny nabycia Udziatow Profélié i stanowi 4,945% zarejestrowanego kapitatu Prohuman. Kazda z rat
zostanie zaptacona zgodnie z warunkami okreslonymi w poprawce do QSPA.

Strony przewidziaty w Umowie kary umowne za naruszenie postanowien Umowy w wysokosci od 100.000 PLN do 40.000.000 PLN
w zaleznosci od charakteru i znaczenia danego naruszenia.

Strony ustality w Umowie odsetki w wysokosci 10% w przypadku niewywigzania sie z ptatnosci liczone od dnia wymagalnosci
ptatnosci do dnia faktycznego dokonania ptatnosci.
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Umowa podlega prawu wegierskiemu. Pozostate warunki zawarte w Umowie nie odbiegaja od warunkéw stosowanych w tego
typu umowach.

Srodki pozyskane ze sprzedazy Gtéwnych Udziatéw zostang przeznaczone na: (i) catkowitg sptate kredytu udzielonego Spdtce na
podstawie umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. (nastepnie aneksowanej) zawartej z Bankiem BNP Paribas S.A., Bankiem
Millennium S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., o ktérych Spotka informowata
w raportach biezacych m.in. nr 43/2015 nr 34/2017, nr 7/2018, nr 82/2018 nr i 86/2018 w wysokosci ok. 110 mlIn zt (ii) na dalsze
oddtuzanie oraz redukcje zobowigzan Grupy Kapitatowej Emitenta.

Wypowiedzenie opcji kupna w dniu 6 kwietnia 2020 roku

W dniu 6 kwietnia 2020 roku Work Service S.A. dokonat wypowiedzenia opcji kupna w odniesieniu do wszystkich akcji Prohuman 2004
Kft. (,Prohuman”), bedacych w posiadaniu Work Service S.A., stanowiacych 80,22% kapitatu zakladowego Prohuman (,Opcja Kupna”).

Zgodnie z umowa opisana w poprzednim podpunkcie, do zakorczenia procesu sprzedazy Prohuman przez HI w ramach Opcji Kupna
miato dojs¢ do dnia 31 marca 2020 r., z mozliwoscia przedtuzenia tego terminu, pod warunkami okreslonymi w umowie.

Jako ze warunki przedituzenia tego terminu nie zostaty zrealizowane, Work Service S.A. byt uprawniony do wypowiedzenia Opcji Kupna
do 30 kwietnia 2020, ktére to prawo zostato wykonane przez Work Service S.A. Strony uzgodnity w przedstawionej umowie warunki
dalszej sprzedazy Prohuman na opisany przypadek niepowodzenia transakgji w ramach Opcji Kupna. W zwigzku z tym, od dnia 6 kwietnia
2020 roku Work Service S.A. jest uprawniony do wytgcznego zarzadzania sprzedazg 100% udziatéw Prohuman posiadanych przez Spotke
oraz Profdlié w ramach tzw. drugiej sprzedazy Prohuman.

Brak przedtuzenia okresu obowiazywania Opcji Kupna byt jednym z warunkéw zawieszajacych umowy inwestycyjnej zawartej
w dniu 13 lutego 2020 r. pomiedzy Work Service S.A. a Gi International S.r.l.

B. Sptata zobowiazan akwizycyjnych do FIEGE Logistik Stiftung & Co. KG a nastepnie sprzedaz Work Service GmbH &
Co.KG

W 2019 roku Work Service S.A. dzieki wewnatrzgrupowej pozyczce sptacit do konca roku pozostate zobowiagzania akwizycyjne za
kontrolowany w 100% przez Work Service S.A. podmiot zalezny Work Service GmbH & Co KG.

W dniu 05 czerwca 2020 roku, spotki zalezne Work Service S.A., tj. Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (KRS:
0000499130) jako sprzedajacy 1, Work Service International Sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu (KRS: 0000261009) jako sprzedajacy
2 (tacznie jako ,Sprzedajacy”) oraz Work Service S.A. jako gwarant, zawarli ze sp6tka Gi Group Deutschland GmbH z siedzibg w
Disseldorf (numer HRB 70863 w niemieckim rejestrze handlowym) - bedaca spotka zalezng GI INTERNATIONAL S.R.L., ktorej cat-
kowitym wtascicielem jest Gi Group SA., jako kupujacym (,Kupujacy”), warunkowa umowe sprzedazy praw udziatowych w spdtce
Work Service GmbH & Co. KG z siedzibg w Disseldorf (numer 23071 w niemieckim rejestrze handlowym) (,Spétka”) (,Umowa” lub
JTransakcja”).

Na podstawie Umowy, Sprzedajacy zobowiazali sie do sprzedazy odpowiednio 74% oraz 26% posiadanych przez nich praw udzia-
towych w Spétce, o tacznej wartosci nominalnej 100.000,00 EUR, stanowigcych tacznie 100% praw udziatowych w Spétce (,Prawa
Udziatowe"). Cena sprzedazy Praw Udziatowych zostata ustalona na 4.500.000,00 PLN (,Cena").

Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia sie okreslonych warunkdéw zawieszajacych, w szczegdlnosci wyrazenia zgody
przez banki grupy kapitatowej Emitenta na zwolnienie zastawu na prawach udzialowych w Spétce oraz pdzniejsze faktyczne zwol-
nienie ww. zastawu. Poza tym, w ramach Umowy Emitent udzieli ogélnej gwarancji w odniesieniu do wszystkich obowigzkéw i
zobowigzan Sprzedajacych wynikajacych z Umowy. Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegaja od warunkéw stosowanych w
umowach tego typu, w szczegblnosci w zakresie postanowien dotyczacych zakazu dziatalnosci konkurencyjnej, oswiadczen i za-
pewnien Sprzedajacych oraz zasad odpowiedzialnosci stron.

Dodatkowo, po zamknieciu Transakcji, Kupujacy niezwtocznie sptaci na rzecz Emitenta kwoty wynikajace z zobowiazan miedzy-
grupowych Spotki i jej podmiotow zaleznych w kwocie ok. 3.300.000,00 PLN.
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Ostatecznie Sprzedajacy sprzedali w dniu 27 lipca odpowiednio 74% oraz 26% posiadanych przez nich praw udziatowych w Spétce,
o tacznej wartosci nominalnej 100.000,00 EUR, stanowigcych tgcznie 100% praw udziatowych w Spotce za cene 4.500.000,00 PLN,
ktora to cene Sprzedajacy otrzymali.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, w terminie do 10 dni roboczych od 27 lipca 2020 r. Kupujacy miat dokonac sptaty na rzecz
Emitenta wewnatrzgrupowych zobowigzan w kwocie ok. 3.300.000,00 PLN.

Emitent zamierzat przeznaczy¢ kwote w wysokosci 7.500.000,00 PLN otrzymana z tytutu transakcji na rzecz sptaty kapitatu pozyczki
pomostowej

Planowana sprzedaz podmiotéw niemieckich byta jednym z elementéw prowadzonych przez Work Service dziatan re-
strukturyzacyjnych w ramach grupy kapitalowej Emitenta oraz réwniez efektem planowanej inwestycji Gi Group SA. w
Grupe Kapitatlowa.

C. Zawarcie umowy z doradca w przedmiocie realizacji transakgji sprzedazy udziatéw Prohuman 2004 Kft.

W dniu 29 grudnia 2020 roku Work Service S.A. zawart z zewnetrznym doradca Umowe wspotpracy w zakresie realizacji drugiego procesu
sprzedazy 100% udziatébw w spétce zaleznej od Work Service S.A. tj. Prohuman 2004 Kft. (,Prohuman”) (,Drugi Proces Sprzedazy Pro-
human”). Drugi Proces Sprzedazy Prohuman realizowany bedzie w ramach Umowy o Opgji Kupna i Wspotpracy z dnia 3 lipca 2019
zawartej pomiedzy Work Service S.A. i spétkami wegierskimi: Human Investors Kft. (,HI"), Profélié Projekt Tanacsado Kft. (,Profélid”) oraz
Prohuman (“"Umowa").

D. Odstapienie od sprzedazy podmiotéw czeskich i stowackich w zwiazku z restrukturyzacja obligacji opisana w pkt. 3
niniejszego rozdziatu a nastepnie zrealizowanie transakcji sprzedazy tych podmiotéw do akcjonariusza Work Service S.A..

W dniu 10 grudnia 2018 r. Spdtka w catosci zrealizowata warunkowe porozumienie zawarte dnia 6 grudnia 2018 r. oraz zakonczyta
proces restrukturyzacji i refinansowania obligacji. W ramach postanowien warunkéw emisji obligacji Spétka zobowiazata sie do
dziatan restrukturyzacyjnych obejmujacych m.in. rozpoczecie procesu sprzedazy Work Service Czech s.r.o.,, Work Service Slovakia,
s.r.o., Work Service SK, s.r.o., Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. w ramach okreslonego harmonogramu.

Zarzad Spotki, na posiedzeniu w dniu 21 grudnia 2020 r., powziagt zamiar realizacji transakcji polegajacych na sprzedazy wszystkich
udziatow spotek zaleznych Work Service S.A. tj. Work Service Czech s.r.o. oraz Work Service Slovakia s.r.o. na rzecz Gl International
SRL (ktorej wiascicielem jest Gi Group SpA z siedzibg w Mediolanie) (,Transakcje”).

W dniu 10 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Work Service S.A. wyrazita zgode na realizacje przez Work Service S.A. transakgji
polegajacych na sprzedazy wszystkich udziatéw spoétek zaleznych Emitenta tj. Work Service Czech s.r.o. oraz Work Service Slovakia
s.r.o. na rzecz Gl International SRL (ktorej catkowitym witascicielem jest Gi Group SpA z siedziba w Mediolanie) (,Transakcje”).
Jednoczednie Rada Nadzorcza zaakceptowata kluczowe warunki Transakgcji okreslone w projekcie odnos$nej umowy ramowej, co
obejmuje w szczegdlnosci ustalenie ceny sprzedazy udziatéw powyzszych spotek zaleznych na tgczna kwote 29.200.000,00 zt, ktorej
ptatnos¢ moze nastapi¢ gotowka lub w drodze potracenia wierzytelnosci Emitenta wzgledem Gl International SRL lub poprzez
rozliczenie czesci kwoty gotéwka oraz pozostatej kwoty w drodze potracenia.

W dniu 24 lutego 2021 r. Work Service S.A. oraz dwie sp6tki zalezne od Work Service S.A. tj. Industry Personnel Services sp. z 0.0.
oraz Work Service International sp. z 0.0., jako sprzedajacy (,Sprzedajacy”), zawarty z Gl International SRL z siedzibg w Mediolanie
(ktorej catkowitym wiascicielem jest Gi Group SpA z siedzibg w Mediolanie), jako kupujacym (,Kupujacy”): (i) ramowa umowe
sprzedazy okreslajaca warunki transakgcji sprzedazy na rzecz Kupujacego wszystkich posiadanych przez Sprzedajacych udziatow
spotek zaleznych Emitenta, tj. Work Service Czech s.r.o. oraz Work Service Slovakia s.r.o. (,Umowa", ,Transakcje"), oraz — w wyko-
naniu Umowy - (ii) dwie umowy sprzedazy tych udziatéw (zgodnie z ich wzorami stanowigcymi zataczniki do Umowy).

taczna cena sprzedazy wszystkich udziatéw w powyzszych spotkach zaleznych Emitenta wyniosta 29.200.000,00 zt (,Cena Sprze-
dazy"), w tym:

1) za udziaty w Work Service Czech s.r.o. — 20.300.000,00 zt
2) za udziaty w Work Service Slovakia s.r.o. — 8.900.000,00 zt
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Strony Umowy ustality, ze Cena Sprzedazy zostanie uregulowana w dwoch ratach, w nastepujacy sposéb:

1) Nalezna od Kupujacego kwota 19.200.000.00 zt zostanie potrgcona dnia 1 marca 2021 r. z Czescig Kwoty Pozyczki, o ktérej
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 110/2020, ktéra to Pozyczka zostata udzielona przez Kupujacego na rzecz Emitenta
na podstawie Umowy Finansowania (opisanej w raporcie biezacym nr 54/2020). Na skutek dokonanego potracenia wymagalna
Czes¢ Kwoty Pozyczki ulegnie pomniejszeniu do kwoty 10.800.000,00 zt. (,Pozostata Cze$¢ Kwoty Pozyczki”).

2) Nalezna od Kupujacego kwota 10.000.000,00 zt zostanie zaptacona gotéwka do dnia 30 kwietnia 2021 r.

Zgodnie z Umowa strony moga zmienic sposéb uiszczenia Ceny Sprzedazy poprzez zastosowanie wybranej sposrod nastepujacych
opgcji zaptaty: (i) w catosci gotowka, lub (ii) w catosci w drodze potracenia wierzytelnosci Emitenta wzgledem Kupujacego, lub (iii)
poprzez rozliczenie czesci kwoty gotdwka oraz pozostatej kwoty w drodze potracenia.

W razie naruszenia przez ktéregokolwiek ze Sprzedajacych zobowigzan wynikajacych z okreslonego w Umowie zakazu prowadze-
nia dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem sprzedawanych spétek zaleznych Emitenta, dany Sprzedajacy bedzie zobowigzany do
zaptaty na rzecz Kupujacego kary umownej w wysokosci 25.000 Euro za kazdy przypadek naruszenia; zaptata kary umownej nie
wytacza mozliwosci dochodzenia przez Kupujacego naprawienia szkody ponad wysokos¢ tej kary. Pozostate, okreslone w Umowie
warunki, na jakich maja zosta¢ dokonane Transakcje nie odbiegajg od warunkéw stosowanych dla tego typu umoéw na rynku.
Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Transakcji stanowi przejaw strategii Spotki zaktadajacej skupienie sie w wiekszym stopniu na rozwoju dziatalnoéci w Polsce oraz
pozyskaniu dodatkowych srodkéw finansowych na redukcje zobowiagzan. Zarzad Work Service S.A. rozwazat sprzedaz spétek w
Czechach i na Stowacji juz na etapie wyboru opcji strategicznych na poczatku 2019 roku, co wynikato z braku wystarczajgcych
synergii z zagranicznymi sp6tkami, prowadzacymi dziatalnos¢ niezaleznie.

4) Utrata kontroli nad spétka zaleznag Prohuman 2004 Kft zgodnie z MSSF 10

W dniu 31 grudnia 2020 roku Zarzad spo6tki Work Service S.A. przeprowadzita po uzyskaniu odpowiednich stanowisk zewnetrznych
doradcow prawnych, wieloaspektowa analize informacji dotyczacych faktéw i okoliczno$ci wskazujacych na wystepowanie szeregu
trudnosci w zakresie mozliwosci efektywnego oddziatywania wiascicielskiego i zarzadczego na spotke wegierska Prohuman 2004
Munkaeré Szolgaltatd és Tanacsado Kft. z siedziba w Budapeszcie, w ktorej Work Service S.A. posiada udziaty w liczbie reprezen-
tujacej wiekszosc¢ (80,22%) gtosdéw Zgromadzeniu Wspdlnikdéw (,Prohuman”), wywotanych nieprzychylng postawa spétki Profolid
Projekt Tanacsado Kft. z siedzibg w Budapeszcie, bedacej mniejszosciowym wspdlnikiem Prohuman (,Profolid”), i zwiazanych z nig
trzech (z czterech) Dyrektoréw Zarzadzajacych w Prohumaén - w tym jedli chodzi o skuteczne wykonywanie przystugujacych Work
Service S.A. niektorych uprawnien jako wspdlnika w Prohuméan (w szczegdlnosci ze wzgledu na kwestionowanie przez Profélio
prawidtowosci powotania jednego z Dyrektoréw Zarzadzajacych Prohuman, delegowanego przez Work Service S.A. do petnienia
tej funkgji). Analiza ta sktonita Zarzad Spotki do sformutowania oceny, ze powstaty spor korporacyjny osiggnat poziom nasilenia,
ktory moze stwarzac istotne zagrozenie - przynajmniej okresowe (lecz na czas blizej nieokreslony) — dla zdolnosci Work Service
S.A. do sprawowania odpowiednio efektywnej kontroli nad Prohuméan. Powstate w minionym okresie wzajemne relacje Work Se-
rvice S.A. i Profélid, oparte na licznych powigzaniach kontraktowych (w szczegdlnosci wynikajacych z umowy wspolnikéw), pozwa-
laty faktycznie na sprawowanie przez te podmioty wspotkontroli wobec Prohuman, jednakze w biezacym roku wystapity rozbiez-
nosci przy okazji podejmowania niektérych decyzji organéw korporacyjnych Prohuman, w tym jesli chodzi o powotanie jedynego
Dyrektora Zarzadzajacego w Prohuman z nominacji Work Service S.A,; pozostali Dyrektorzy Zarzadzajacy dotychczas nie dokonali
zgtoszenia jego powotania do wtasciwego rejestru sadowego, jak réwniez nie dopuszczajg go do petnienia funkgji. Dziatania i
zaniechania godzace w interesy Work Service S.A., ktdre zostaty podjete przez skonfliktowanych z Work Service S.A. menedzeréw
Prohuman i przez Profélié, maja charakter naruszajacy przepisy prawa oraz statut Prohuman.

Work Service S.A. czyni starania o doprowadzenie do usuniecia nieprawidtowosci powstatych w sferze funkcjonowania Prohuman,
w tym w trybie odpowiednich postepowan przed wtasciwym sadem; zamierza rowniez podejmowac dalsze kroki w tym zakresie,
korzystajac z profesjonalnej pomocy ze strony wegierskich doradcéw prawnych. Przedmiotem tych dziatan jest przywrécenie zgod-
nego z prawem i statutem dziatania Prohuméan; w pierwszym rzedzie obejmuje to uzyskanie wpisu Dyrektora Zarzadzajacego do
rejestru sagdowego. W ocenie Work Service S.A. w dniu 31 grudnia 2020 roku, dalsze trwanie lub intensyfikacja tego sporu - mogaca
przejawiac sie w catkowitym zaprzestaniu wspotpracy Profélié lub Prohuman z Work Service S.A. (zwtaszcza jesli chodzi o nalezyte
przekazywanie przez Prohuman niezbednych informacji i danych finansowych lub wybér audytora dla Prohuman i jego jednostek
zaleznych) — zwieksza ryzyko wystapienia powaznych, niekorzystnych nastepstw dla Work Service S.A. lub jego grupy kapitatowej
w szczegdlnosci w obszarze dokonywania konsolidacji sprawozdan finansowych.
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Zarzad sp6tki Work Service S.A w dniu 31 marca 2021 roku poinformowat, ze utrzymujace sie - wskutek trwajgcego sporu korpo-
racyjnego w Prohumaén, wywotanego nieprzychylng postawa spétki Profélié Projekt Tanacsadd Kft. z siedzibag w Budapeszcie, be-
dacej mniejszosciowym wspdlnikiem Prohuman (,Profdlié”) oraz zwigzanych z nig trzech (z czterech) Dyrektoréw Zarzadzajacych
w Prohuman - trudnosci w zakresie mozliwosci efektywnego oddziatywania wiascicielskiego i zarzadczego na Prohuman, jak tez
tworzong przez nig grupe kapitatowa (,Grupa Prohuman”), spowodowaty, ze w dniu 31 marca 2021 roku Work Service S.A. podjat
przekonanie o zaistnieniu stanu faktycznej utraty kontroli nad Prohuméan zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej (,MSSF").

Do dnia 31 marca 2021 roku Work Service S.A. zrealizowat szereg dziatan, w tym w trybie odpowiednich postepowan, stuzacych
przywréceniu w sposob przewidziany prawem petni swoich uprawnien zwigzanych z posiadaniem statusu wiekszosciowego wspél-
nika w Prohuman. Pomimo dotozenia najwyzszej starannosci, podjete przez Work Service S.A. dziatania nie przyniosty oczekiwa-
nego rezultatu, w zwigzku z czym zrealizowalty sie przestanki z MSSF 10 decydujace o utracie kontroli Emitenta nad Prohuman.

Stosownie do MSSF 10, omawiana utrata kontroli spowoduje, ze poczawszy od skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy Work Service za rok obrotowy 2020, az do zmiany sytuacji, tj. odzyskania kontroli, Work Service S.A. dokona odpowiednich
zmian w metodzie konsolidacji danych grupy Prohuman 2004 kft, opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5) Dzialania w kierunku restrukturyzacji zadluzenia finansowego grupy Work Service
wobec Gl International S.R.L.

W zwiazku z informacjg przedstawiong w pkt 1 B i 1 C niniejszego rozdziatu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w
wykonaniu umowy inwestycyjnej oraz Umowy Finansowania udostepniono spétkom nalezacym zaklasyfikowanym do
kontynuowanej czesci grupy kapitatowej finansowanie tgcznie w kwocie 87 734 913,00 PLN.

W zwigzku z informacjg przedstawiong w pkt 3 D niniejszego rozdziatu cze$¢ wyzej wskazanego zobowigzania zostata rozliczona
z ceng sprzedazy podmiotéw czeskich i stowackich. W wyniku tego rozliczenia wyzej wskazana kwota zobowigzania wobec Gl
International S.R.L spadta o 19 200 000,00 PLN i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 68 534 913,00 PLN.

Zgodnie z obecnie ustalonymi warunkami wynikajacymi z waznych uméw finansowania pomostowego oraz Umowy Finansowania
opisanej w pkt 1 C niniejszego rozdziatu a takze w nocie 20 Raportu Rocznego Grupy za 2020 rok, kwota tego zobowigzania
powinna by¢ rozliczona lub sptacona w nastepujacy sposéb:

- 7093 913,00 PLN do 31 lipca 2021 r.
- 3500 000,00 PLN do 31 maja 2025 r.
- 9 000 000,00 PLN do 9 lipca 2025 r.

- 41 623 000,00 PLN do 31 lipca 2021 .
- 7318 000,00 PLN do 31 lipca 2025 r.

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Work Service S.A. podpisat list intencyjny z Gl International S.R.L. dotyczacy rozpatrzenia oraz
analizy wszelkich mozliwych rozwigzan, ktére moga miel zastosowanie do restrukturyzacji wyzej wskazanego zadtuzenia
("Wierzytelnos$¢" wobec Gl International S.R.L, w szczegdlnosci zmiany Umowy Finansowania lub przeprowadzenia postepowania,
na podstawie przepisow Prawa Restrukturyzacyjnego majacego na celu odroczenie terminu wymagalnosci Wierzytelnosci lub
konwersje Wierzytelnosci na akcje Spotki nowej emisji (,Konwersja"). Zaktadanym przez Work Service S.A. efektem ewentualnej
Konwers;ji jest w szczegdlnosci pozytywny wptyw na wysokosé kapitatéw wiasnych w ujeciu jednostkowym Work Service S.A.

6) Dane finansowe za rok 2020

A. Korekta skali dziatalnosci i systematyczna redukcja kosztéw dziatalnosci umozliwiajaca poprawe rentownosci prowa-
dzonej dziatalnosci

Prezentowane dane finansowe Spotki Work Service dotyczg okresu 12 miesigcy zakonczonego 31 grudnia 2020 roku oraz okresu
12 miesiecy zakonczonego 31 grudnia 2019 roku.
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Nota 01.01.2020- 01.01.2019-31.12.2019
31.12.2020 po korekcie btedu

Przychody ze sprzedazy 206 359 156,43 324 289 028,95
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 1 206 526 452,25 323 625 074,10
Zmiana stanu produktéw -167 295,82 663 954,85
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 228 324 302,84 353 182 660,80
Amortyzacja 7 378 388,97 9763 421,06
Zuzycie materiatéw i energii 1555 625,20 2190 121,31
Ustugi obce 27 435 527,54 56 939 605,83
Podatki i optaty 868 759,04 686 808,39
Wynagrodzenia 157 138 094,24 234 205 508,34
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 32 704 965,88 47 140 404,66
Pozostate koszty rodzajowe 1242 941,97 2256 791,21
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy -21 965 146,41 -28 893 631,85
Pozostate przychody operacyjne 3 11051 942,33 30026 477,18
Pozostale koszty operacyjne 4 22 989 048,88 44 718 486,65
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej -33 902 252,96 -43 585 641,32
Przychody finansowe 5 88523 193,21 6 119 430,19
Koszty finansowe 6 73 004 370,65 159 592 910,33
Zysk (strata) brutto -18 383 430,40 -197 059 121,46
Podatek dochodowy 7 17 253 856,70 -10 307 080,99
Zysk (strata) netto -35637 287,10 -186 752 040,47

Komentarz do danych finansowych spétki Work Service

W konsekwencji zawarcia aneksu nr 4 do umowy kredytowej w grudniu 2018 roku po sprzedazy grupy Exact i czeSciowej sptacie
zadtuzenia wobec polskich bankéw oraz ustabilizowania sytuacji w obszarze zadtuzenia obligacyjnego Zarzad Spétki planowat
koncentrowaé swoja uwage na podstawowej dziatalnosci operacyjne;.

Jednak w wyniku probleméw zwiazanych z nadal pozostajacym zaréwno w 2019 roku jak i 2020 roku w Grupie ogromnym
zadtuzeniem rozpoczat sie i trwat gteboki kryzys zaufania calego rynku, klientow, urzedéw, bankéw i réznych instytucji
wobec Work Service ktory pogtebiat trudnosci w zarzadzaniu biznesem.

W zwiazku z powyzszym obserwujemy od dluzszego czasu dwa istotne trendy:

1) Korekta skali dziatalnosci (spadek przychodoéw), spowodowana dodatkowo réwniez panujaca pandemia COVID-19;
2) Roéwnolegle do korekty skali operacji stopniowe obnizanie kosztéw dziatalnosci.

Problem braku rentownosci, szczegélnie polskich spétek, byt adresowany w roku 2019 roku szybsza niz planowano korektg kosz-
tow obstugi biznesu. Intencja Zarzadu Work Service w poprzednim roku obrotowym byto doprowadzenie maksymalnie do konca
| kwartatu 2020 roku do takiej réwnowagi, aby przychody ze sprzedazy pomniejszone o bezposrednie koszty ich uzyskiwania
(gtdwnie wynagrodzenia i inne koszty zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw tymczasowych) byly w stanie pokry¢ strumien kosz-
téw ogdlnego zarzadu i administracji w nierentownych dotychczas podmiotach.

Ten cel nie zostatl jeszcze w petni zrealizowany i jest dalszym wyzwaniem dla Zarzadu, obecnie nieco trudniejszym do
osiagniecia z uwagi na pandemie COVID-19. Jednocze$nie w opinii Zarzadu zmienia sie narzedzie osiagniecia tego celu -
w wiekszym stopniu Spétka i jej podmioty koncentruja sie na odbudowie przychodow ze sprzedazy (przy zrestrukturyzo-
wanej bazie kosztowej), réwniez w wyniku wejscia do miedzynarodowej Grupy Gi, niz na dalszym istotnym korygowaniu
kosztow obstugi biznesu. Te koszty beda korygowane nadal, w zwigzku z pandemia COVID-19 oraz poszukiwaniem syner-
gii pomiedzy Work Service a grupa Inwestora, ale gtownym obszarem zainteresowania Zarzadu Work Service S.A. w naj-
blizszym czasie jest i nadal bedzie pozyskiwanie nowych zaméwien i stopniowa poprawa przychodéw ze sprzedazy.

Zarzad Spoétki zwraca uwage, iz Spétka pomimo pandemii COVID-19 opisanej w pkt 5 niniejszego rozdziatu, dziata na nadal
perspektywicznym rynku ustug HR i po zakonczeniu dziatan w obszarze restrukturyzacji operacyjnej i finansowej oraz
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wejsciu do Grupy miedzynarodowego inwestora branzowego , bedzie koncentrowac sie tylko wytacznie na odbudowie
kryzysu zaufania oraz powrocie do wyzszych pozioméw przychodéw ze sprzedazy, co z uwagi na efekt dzwigni, moze
pomac Grupie w uzyskiwaniu coraz lepszych wynikéw finansowych w przysziosci.

Work Service po wsparciu otrzymanym od miedzynarodowego inwestora branzowego powinien pozosta¢, szczegdlnie w
Polsce, wiodacym i w perspektywie Srednioterminowej rentownym podmiotem na rynku ustug HR.

B. Rozpoznanie w wyniku z dziatalnosci operacyjnej zdarzen o charakterze nietypowym

Zarzad Spotki zwraca uwage ze w wyniku operacyjnym Spotki Work Service SA za 2020 r. (prezentowanym w pkt 6) rozpoznano
szereg zdarzen o nietypowym charakterze, w tym:

I.  Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze poprawiajace wynik z dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie ok. 5,1 min PLN, w
tym:

1. Rozpoznane nietypowe pozostate przychody operacyjne w tacznej kwocie ok. 5,1 min PLN, w tym:

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku rozwigzaniem rezerw restrukturyzacyjnych w tacznej kwocie
ok 0,6 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korektg wartosci aktywéw w bilansie w facznej kwocie ok 0,2
min PLN.

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z dotacjag rzadowa z tytutu COVID — 19 w tacznej kwocie ok
0,5 min PLN.

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korektg wartosci pasywow w bilansie w tgcznej kwocie ok
1,7mIn PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korekta naleznosci od spotek powigzanych tfacznie w kwocie
ok. 1,7 min PLN

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z rozwigzaniem rezerwy tytutem szacowanych zobowigzan
wobec PFRON w kwocie ok. Tmln.

Il.  Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze pogarszajgce wynik z dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie ok. 25,9 min PLN, w
tym m.in.:

1. Koszty ustug obcych zwigzane m.in. z i) doradztwem (pokryte i niepokryte rezerwami restrukturyzacyjnymi), ii) rozlicze-
niem wspotpracy z podwykonawca oraz iii) inne w facznej kwocie ok. 5min PLN;
2. Rozpoznane nietypowe pozostate koszty operacyjnej w kwocie ok. 20,4mlin PLN, w tym m.in.:
e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta lub opdznieniem ptatnosci zobowigzan publiczno—prawnych oraz
innymi kosztami prawnymi w tacznej kwocie ok.1,4 min PLN.
e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci aktywoéw w bilansie w tacznej kwocie ok 2,5 min PLN;
e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z zakonhczeniem umoéw leasingowych i najmu w tacznej kwocie
ok 0,3 min PLN.
e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z odpisem naleznosci (w tym od jednostek powigzanych) w tacznej kwocie ok.
16,2 min PLN

3. Rozpoznane nietypowe korekty przychodéw podstawowych zwigzane z korekta dotacji od PFRON za lata ubiegte w
kwocie ok. 0,5 mIn PLN

W zwigzku z powyzszym (saldo pkt I i pkt Il facznie) wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym uwzglednionych
w wyniku z dziatalnosci operacyjnej powyzej jest negatywny i wynosi ok -20,8 min PLN.

Dane poréownywalne za 2019 r. dla Spotki zaprezentowane powyzej zawierajg rowniez nietypowe zdarzenia pogarszajace zysk z
dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie ok. -36,7 min PLN. Zdarzenia te zostaty przedstawione rowniez w opublikowanym Spra-
wozdaniu finansowym Spotki Work Service za 2019 r.
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C. Rozpoznanie w wyniku z dziatalnosci finansowej Spotki Work Service S.A. zdarzen o charakterze nie-
typowym

Zarzad Spoétki zwraca uwage, ze w wyniku z dziatalnosci finansowej za 2020r. (prezentowanym w pkt. 6) rozpoznano szereg
zdarzen o nietypowym charakterze, w tym:

= przychdd finansowy z tytutu umorzenia obligacji i kredytow w kwocie 81 405 329,85 PLN

»  koszt finansowy z tytutu odpisu na pozyczki od podmiotéw powigzanych w kwocie 45 875 711 PLN

W zwiazku z powyzszym wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym uwzglednionych w wyniku z dziatalnosci
finansowej w pkt 6 jest pozytywny i wynosi ok 35,5 min PLN.

Dane poréwnywalne za 2019 r. dla Spétki zaprezentowane w pkt 6 zawieraja réwniez nietypowe zdarzenia pogarszajgce wynik z
dziatalnosci finansowej w tacznej kwocie ok. -139,7 min PLN. Zdarzenia te zostaty przedstawione rowniez w opublikowanym Spra-
wozdaniu finansowym Spotki Work Service za 2019 r.

D. Rozpoznanie w kwocie podatku dochodowego korekty o charakterze nietypowym z tytutu odpisu na
aktywo z tytutu odroczonego

W przedstawionych powyzej danych za 2020r. rozpoznano korekte aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie
réwnej ok. -16,6 min PLN

7) Informacja nt. wplywu skutkéw koronawirusa COVID - 19 na przyszla dziatalnos¢ grupy
Work Service

Dziatalnos¢ Grupy Work Service jest istotnie uzalezniona od kondycji finansowej zréznicowanego portfolio klientéw reprezentuja-
cych rézne sektory gospodarki z ktérych czesé moze by¢ dotknieta recesjg wywotang skutkami panujacej pandemii koronawirusa
COoVID-19.

Emitent nie wyklucza iz dalsze skutki panujacej pandemii COVID-19 beda mogty mie¢ negatywny wptyw na sytuacje Emitenta i
jego spotek zaleznych m.in. w zwigzku z:

(i) mozliwymi opdznieniami ptatnosci od niektorych klientéw, co moze skutkowaé wzrostem naleznos$¢ i czasowym zmniejszeniem
wptywow ze sprzedazy faktur do faktoréw; oraz

(i) dalszym, czasowym obnizeniem poziomu przychoddw ze sprzedazy w zwiazku z spadkiem zamowien.

Jednakze biorgc pod uwage wszystkie opisane okolicznosci Zarzad nie stwierdza istotnej niepewnosci zwigzanej z kontynuacja
dziatalnosci przez Spétke, ktéra wynikataby z pandemii COVID-19.

8) Podwyzszenie kapitalu zakladowego na podstawie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 27.11.2020 r.

Spotka otrzymata w dniu 11.01.2021 r., w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1_ ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2019.623 ze
zm.) dalej: ("Ustawa"), od petnomocnika spétki Gi International S.R.L. z siedzibg w Mediolanie, Republika Wtoska, ("GI") — zawiado-
mienie ("Zawiadomienie"), ktérego podstawa byto odebranie przez Gl postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie z dnia
30.12.2020 r. w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia w postaci zakazania Gl wykonywania wszelkich praw z 6.231.111 akgji Spétki,
nabytych na podstawie umowy z dnia 19.08.2020 r., zawartej z Tomaszem Misiakiem, w szczegdlnosci: prawa gtosu z tych akgji i
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wszelkich praw z akgji, w stosunku do ktérych ustawa lub statut Spétki wymaga, aby akcjonariusz posiadat okreslong sume udziatu
akgji w kapitale zakladowym lub sume gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, w tym zwotywania walnych zgro-
madzen akcjonariuszy Spotki na podstawie art. 399 §3 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spdtek Handlowych, w zakresie w jakim
korzystanie z tych uprawnien przez Gl jest mozliwe przy udziale akcji nabytych na podstawie umowy z dnia 19.08.2020 r. zawartej
z Tomaszem Misiakiem.

Dnia 22 kwietnia 2021 r. Spotka otrzymata od petnomocnika Gl Zawiadomienie, ktérego podstawg byto odebranie w dniu 22 kwietnia
2021 r. przez Gl postanowienia Sagdu Okregowego w Warszawie z dnia 09.04.2021 r. w przedmiocie zmiany postanowienia z dnia 30
grudnia 2020 r. i oddaleniu wniosku Tomasza Misiaka o zabezpieczenie _"Postanowienie”_. W Zawiadomieniu wskazano, ze w rezultacie
wydania Postanowienia, udzielone pierwotnie Tomaszowi Misiakowi zabezpieczenie w postaci zakazania Gl wykonywania wszelkich praw
26.231.111 akgji Spotki zostato uchylone i Gl odzyskat mozliwos¢ wykonywania wszelkich praw z przedmiotowych 6.231.111 akgji Spétki.

Informacje o Spotce Work Service SA

Spotka Work Service z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie
Rejonowym we Wroctawiu pod numerem KRS 0000083941. Spétka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000
roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr 7712/2000). Rejestracja Spotki miata miejsce w dniu 28 stycznia
2002 roku. Work Service Spétka Akcyjna dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawa dziatalnosci Spotki sg przede wszystkim
Kodeks Spétek Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu. Work Service SA jest spo6tka
specjalizujaca sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach kadrowych, swiadczy ustugi w obszarze rekrutacji dostar-
czania do klientéw pracownikéw, doradztwa i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikacyjne:

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwiazdzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10 938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawa dziatalnosci Spotki sa przede wszystkim Kodeks Spotek Handlo-
wych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Sktad osobowy Zarzadu Work Service SA na dzien 31 grudnia 2020

e Thibault Lefebvre — Prezes
e |wona Szmitkowska — Wiceprezes
e Nicola Dell'Edera — Wiceprezes

W dniu 23 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz 14 ust. 2 lit. b) Regulaminu
Rady Nadzorczej podjeta uchwate o odwotaniu Pani Iwony Szmitkowskiej z dotychczas petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
uptywem dnia 31 grudnia 2020 r. oraz z dniem 1 stycznia 2021r. powotata:
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1. Panig lwone Szmitkowska do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,

2. Pana Paolo Caramello do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 21 grudnia 2020 r. wptyneto do Spétki pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Thibault Lefebvre z petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu Work Service S.A. ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2020 r. Pan Thibault Lefebvre wskazat, ze postanowit skupi¢
sie na nowym stanowisku Dyrektora w Gl Group International na Europe Zachodniag (Head of Western Europe), ktére obejmie od
1 stycznia 2021 roku.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. wptyneto pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Jarostawa Dymitruka z petnienia dotychcza-
sowej funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Work Service S.A. ze skutkiem od dnia 21.08.2020 r. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o skroceniu okresu delegowania Wiceprzewodniczacego Rady Nad-
zorczej — Pana Marcusa Prestona do czasowego wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki do dnia 20.08.2020 r.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 16 ust. 2 lit. b) Statutu Spotki oraz 14 ust. 2 lit. b)
Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta uchwate o odwotaniu Pani Iwony Szmitkowskiej z dotychczas petnionej funkcji Prezesa Za-
rzadu ze skutkiem od dnia 21.08.2020 r. oraz z dniem 21.08.2020 r. powotata:

1. Pana Thibault Lefebvre do petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
2. Panig Iwone Szmitkowska do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

3. Pana Nicola Dell'Edera do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, powierzajagc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzien 31 grudnia 2020

e Maurizio Uboldi — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dario Dell'Osa — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Davide Toso — Cztonek Rady Nadzorczej

e Antonio Carvelli — Cztonek Rady Nadzorczej

e Federica Giulia Giovanna Polo— Cztonek Rady Nadzorczej

e Francesca Garofolo — Cztonek Rady Nadzorczej

e Maria Luisa Cammarata — Cztonek Rady Nadzorczej

e Donato Di Gilio — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcus Preston — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Zarzad Work Service S.A. otrzymat informacje o odbytym w dniu 16 pazdziernika 2020 r. pierwszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej w nowym skfadzie, na ktérym m.in. zdecydowano o wyborze, sposrdéd nowo powotanych cztonkdéw
Rady Nadzorczej, Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Maurizio Uboldi oraz o wyborze Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w osobie Pana Dario Dell'Osa.

W dniu 25 sierpnia 2020 r. wptynety do Spoétki pisma zawierajace informacje: o rezygnacji Pana Tomasza Jakuba Wojtaszka z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem natychmiastowym oraz _rezygnacji Pana Pierre Mellin-
ger z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem natychmiastowym. Przyczyny rezygnacji nie zostaty
podane. W dniu 10 wrzesnia 2020 r. wptyneto do Spétki pismo z dnia 10 wrzesnia 2020 r. zawierajace informacje o rezygnacji Pana
Marcusa Prestona z petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem
natychmiastowym. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane.

W dniu 15 pazdziernika 2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

1. Pana Przemystawa Schmidta — Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
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2. Pana Piotra Zeglenia — Cztonka Rady Nadzorczej,

3. Pana Tomasza Bujaka — Cztonka Rady Nadzorczej,

4. Pana Pawta Ruke — Cztonka Rady Nadzorczej,

5. Pana Andrzeja Witkowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej,
6. Pana Roberta Oliwe — Cztonka Rady Nadzorczej.

Przyczyny odwotania nie zostaty podane.

W dniu 15 pazdziernika 2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej:
1. Pana Maurizio Uboldi — Cztonka Rady Nadzorczej,

. Pana Davide Toso — Cztonka Rady Nadzorczej,

. Pana Antonio Carvelli — Cztonka Rady Nadzorczej,

. Pana Dario Dell'Osa — Cztonka Rady Nadzorczej,

. Pania Federica Giulia Giovanna Polo — Cztonka Rady Nadzorczej,

. Panig Maria Luisa Cammarata — Cztonka Rady Nadzorczej,

2
3
4
5
6. Panig Francesca Garofolo— Cztonka Rady Nadzorczej,
7
8. Pana Donato Di Gilio — Cztonka Rady Nadzorczej,

9

. Pana Marcus Preston — Cztonka Rady Nadzorcze;.

Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychodoéow Spotki

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikéw czasowych,
e outsourcing doradztwo personalne,
e doradztwo personalne.

Praca tymczasowa - ustuga ta $wiadczona jest podmiotom, dla ktérych wazna jest elastyczno$¢ zatrudnienia z uwagi na duza
zmienno$¢ popytu na wytwarzane produkty i ustugi. Ustuga ta umozliwia klientom optymalizacje struktury personalnej przedsie-
biorstwa dostosowujacej liczbe pracownikéw do takich czynnikow jak: sezonowy wzrost produkcji, pozyskanie duzego zamowienia,
przestoje urlopowe nadmierne absencje i rotacje czy zmienne cykle produkcyjne. Zastosowanie pracy tymczasowej pozwala na
codzienne dostosowywanie stanu zatrudnienia do aktualnych potrzeb, obnizenie kosztéw dziatalnosci i umozliwia klientom kon-
centracje uwagi na podstawowej dziatalnosci firmy. Ustuga obejmuje czynnosci: wyszukania i selekcji pracownikéw, rekrutacji oraz
wdrozenia do pracy, nadzoru i raportowania wynikoéw, naliczenie sktadnikéw ptacy i prowadzenie dokumentacji kadrowej oraz
wyptate wynagrodzen.

Doradztwo personalne - ustuga ta oferowana jest przedsiebiorstwom poszukujgcym odpowiednich specjalistdw na kluczowe
stanowiska w firmie. Work Service przeprowadza indywidualny proces rekrutacyjny z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi do
oceny kompetencji i selekcji kandydatéw. W ramach doradztwa personalnego dokonuje réwniez weryfikacji istniejacych pracow-
nikéw pod katem pozadanych umiejetnosci niezbednych do osiagniecia celdéw stawianych przed pracownikiem. Bazujac na nie-
zaleznej analizie klient moze dokonac wtasciwych zmian i zaplanowac dalszy rozwdj swojego personelu, udoskonali¢ system wy-
nagrodzen czy usprawnié¢ systemy motywacyjne. W ramach doradztwa personalnego Spotka oferuje rowniez specjalistyczne ustugi
zwigzane z ,assesment and development center” (oceny mocnych i stabych stron pracownikéw oraz mozliwosci ich rozwoju), re-
krutacje masowe (zatrudnianie jednoczesne duzych zespotdéw pracownikéw np. przedstawicieli handlowych) oraz outplacement
(przygotowanie pracownikéw do zmiany pracy i aktywna pomoc w jej znalezieniu). WSSA w procesie $wiadczenia ustugi wykorzy-
stuje zaawansowane narzedzia selekcyjne oraz dostep do wtasnej szerokiej bazy kandydatéw do pracy.

Outsourcing — ustuga ta ma na celu przejecie od przedsiebiorcy czesci funkcji pomocniczych niezbednych do dziatania firmy, ale
nie bedacych jego podstawowa dziatalnoscia. Spotka oferujac ustuge bierze odpowiedzialnosé za caty proces jak i wynik koncowy
pracy. Dzieki ustugom outsourcingowym klienci WSSA moga skupié wiasne zasoby i srodki finansowe na zadaniach strategicznych,
uzyskujac przejrzystos¢ kosztow oraz petng kontrole ustug outsourcingowych.
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Struktura przychodoéw z punktu widzenia branz

2020 2019
Branze
(tys. zb) (%) (tys. zb) %
Administracja inne 1463 204 0,7% 1695 324 0,5%
Call center 26 598 803 12,9% 79 756 696 24,6%
Elektronika 32200 134 15,6% 31799 216 9,8%
FMCG 8932 346 4,3% 6917 509 2,1%
Inzynieria 17 328 0,0% 340 297 0,1%
Motoryzacja 31301 831 15.2% 90 134 354 27,8%
Przemyst inne 40 632 345 19,7% 37 726 802 11,6%
Sprzedaz i dystrybucja 3 646 094 1,8% 4953 448 1,5%
Ustugi finansowo-ubezpieczeniowe 140 399 0,1% 200 736 0,1%
Ustugi inne 61335385 29,7% 70 700 247 21,8%
Ustugi Medyczne 91 287 0,0% 64 398 0,0%
Razem 206 359 156 100,0% 324 289 029 100,0%

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Work Service, ktéra Swiadczy ustugi w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi, specjalizujac sie w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikéw, doradztwie personalnym oraz doradztwie strate-
gicznym HR, a takze outsourcingu funkgcji zwigzanych z procesami pomocniczymi w przedsiebiorstwach, gtéwnymi dostawcami dla
Grupy sa dostawcy tzw. ustug powszechnych oraz dostawcy materiatéw zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem biura, itp.
Zaréwno portfel dostawcow jak i odbiorcédw jest zdywersyfikowany — udziat pojedynczego podmiotu nie przekracza 10% przycho-
dow Grupy Kapitatowe;.

Struktura sprzedazy

2020 2019
Wyszczegolnienie
(tys. zb) (tys. zb) (tys. zb) (%)
Praca tymczasowa 199 316 709 96,6% 312 907 056 96,5%
Outsourcing 6619 791 3.2% 10 962 496 3,4%
Doradztwo personalne 422 657 0,2% 419 477 0,1%
Razem 206 359 156 100,0% 324 289 029 100,0%

Ustugi inne 23 272 261
Call center 22 669 785
Motoryzacja 13718 284
Przemyst inne 12 376 571
Elektronika 10 959 597
Elektronika 9 146 864
Elektronika 6 385 104
Przemyst inne 5398 445
Motoryzacja 4449 571
Ustugi inne 4390 701

Ze wzgledu na tajemnice handlowa zamiast nazw klientéw Spétka podaje branze w ktérej dany klient dziata.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki Work Service S.A. za rok 2020 25 I



SERVICE

Pracujemy dla Ciebie WORK @

Sktad Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Service swiadczy ustugi w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje sie w poszukiwaniu i re-
krutacji wykwalifikowanych pracownikéw, doradztwie personalnym, outsourcingu funkcji zwigzanych z zarzadzaniem kadrami
i procesami pomocniczymi w przedsiebiorstwach oraz oferowaniu rozwigzan opartych o wykorzystanie umow o prace tymczasowa.
Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju za posrednictwem biur regionalnych i przedstawicielstw oraz za
granica w Europie i Azji. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Work Service oparta jest na umiejetnosci potaczenia potrzeb przedsie-
biorstw w zakresie optymalizacji kosztdéw i struktury zatrudnienia, z dostepnymi zasobami rynku pracy, czyli iloscig oséb aktywnych
zawodowo, ich kwalifikacjami i kosztem pracy. Informacje dotyczace przedmiotu dziatalnosci wszystkich spotek wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej Work Service zostaty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za
2020 r. — pkt. 1 - Informacje ogdlne dotyczace Grupy Kapitatowej Work Service.

Work Service SA — jest to Spotka Dominujgca w Grupie Work Service. Dziatalno$¢ spétki oparta jest na $wiadczeniu ustug: pracy
tymczasowej, doradztwa personalnego, rekrutacji, oceny kompetencji, outplacementu, prowadzenia kadr i naliczania wynagro-
dzen.

Finance Care Sp. z 0.0. — w ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymi oraz bankami spoétka Finance Care swiadczy ustugi
outsourcingowe dla wymienionych podmiotéw.

Industry Personnel Services Sp. z o.0. - realizuje zadania zwigzane z prowadzeniem projektow zarzadzania wydzielonymi cze-
$ciami lub catymi zaktadami produkcyjnymi.

Sellpro Sp. z o.0. - realizuje rowniez ustugi zwigzane z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikéw, doradztwem w zakresie prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, dziatalno$¢ zwigzang z bazami danych, badanie rynku.

WS Support Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci Spotki sa kompleksowe ustugi sprzatania i czyszczenia obiektéw stuzby zdrowia,
innych obiektow uzytecznosci publicznej oraz obiektéw podmiotow prywatnych.

Work Service International Sp. z o.0. — realizuje ustugi zwigzane z praca tymczasowga oraz rekrutacjg pracownikéw na rynkach
miedzynarodowych.

Work Service Czech s.r.o. — realizuje ustugi zwigzane z praca tymczasowa, outsourcingiem oraz rekrutacja pracownikéw na rynku
czeskim.

Work Service Slovakia s.r.o. - spotka posrednio zalezna od Work Service SA poprzez spoétke Industry Personnel Services Sp. z 0.0.,
ktora jest wiekszosciowym wspolnikiem oraz Work Service International Sp. z o0.0. (ktéra posiada pozostate udziaty w Work Service
Slovakia s.r.0.). Spotka realizuje zakres ustug analogiczny do oferowanych przez Spo6tke Dominujaca na rynku krajowym, lecz na
Stowacji.

Work Service Outsourcing Slovakia s.r.o. — kapitat zaktadowy spétki w catosci zostat objety przez Work Service Slovakia s.r.o.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m.in. doradztwo personalne, opracowywanie i sprzedaz badan i analiz rynkéw pracy.

Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0. - celem utworzenia spéfki jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie oferowania klientom wy-
specjalizowanych rozwigzan z zakresu pracy statej jak i czasowej, rekrutacje specjalistéw roéwniez na rynkach zagranicznych, out-
sourcing typowych funkgji dla branzy surowcéw i wytwarzania energii.

Work Express Sp. z o.0. (w likwidacji) — spotka bezposrednio zalezna od Spétki Dominujacej, w ktérej Work Service SA posiada
100% udziatéw. Jako agencja pracy tymczasowej oferuje kompleksowa organizacje procesu zatrudnienia pracownikéw tymczaso-
wych. Drugim zakresem dziatalnosci spotki s ustugi posrednictwa pracy i doradztwa personalnego. Trzecim obszarem dziatalnosci
sg ustugi outsourcingu proceséw. Wykorzystujac posiadang wiedze i doswiadczenie zdobyte w trakcie obstugi przedsiebiorstw z
branzy TSL w zakresie pracy tymczasowej, firma stworzyta innowacyjne rozwigzania dla klientéw w branzach: IT, elektroniki uzyt-
kowej, odziezowej, spozywczej, przemystu ciezkiego, sklepdw internetowych.

Outsourcing Solutions Partner Sp. z o.0. (w likwidacji) — sp6tka posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % wtascicielem tej
spotki jest spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service SA).

Support and Care Sp. z o.0. (w likwidacji) - spotka posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % wiascicielem tej spotki jest
spotka Work Express Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service SA).

Prohuman 2004 Kft - spétka bezposrednio zalezna od Spotki Dominujacej, w ktorej Work Service SA posiada 80,22% udziatdw.
Spotka jest jedna z najwiekszych agencji posrednictwa pracy dziatajaca na rynku wegierskim. Prohuman dziata na wegierskim rynku
ustug personalnych od 2004 roku. Spétka wchodzi w sktad grupy kapitatowej Prohume Group, obejmujacej w sumie pig¢ firm
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dziatajacych w réznych obszarach (kompleksowe ustugi HR, merchandising, promocje sprzedazy, eventy marketingowe, telemar-
keting).

Prohuman Outsourcing Kft. - posrednio zalezna od Work Service SA. 100 % witascicielem tej spotki jest spotka Prohuman 2004 Kft
(w 80,22% zalezna od Work Service SA).

Work Service SPV Sp. z 0.0. - spotka w 100% zalezna od Work Service SA. Jej zatozenie zwigzane jest z realizacjg zapiséw z umowy
z Fiege Logistik Stiftung & Co. KG z siedzibg w Greven, Niemcy.

Work Service 2000 s.r.o (Stowacja) - sp6tka prowadzi dziatalnos¢ analogiczng do spétki Antal Sp. z 0.0. na rynku stowackim.
Kapitat tej spotki w catosci zostat objety przez spotke Work Service Slovakia s.r.o, ktéra jest posrednio zalezna od Work Service SA.

Human Existence Kft.- sp6tka posrednio zalezna od Work Service SA. 100% udziatow w tej spdtce posiada spotka Prohuman
2004 Kft (w 80,22% zalezna od Work Service SA). Spotka zajmuje sie leasingiem pracownikdéw tymczasowych oraz outsourcingiem.
Operuje w pétnocno-wschodnich Wegrzech.

HR-Rent Kft. — spétka swiadczy ustugi pracy tymczasowej na terenie Wegier oraz za granicg (Austria, Niemcy).

Finance Sales Hungary Kft (Profield 2008 Kft.) — spdtka zajmuje sie $wiadczeniem kompleksowych ustug posrednictwa réznych
produktow finansowych, tj. Swiadczy ustugi outsourcingu ustug finansowych.

Naton kadrovsko svetovanje d.o.o. (Stowenia) - najstarsza agencja HR w Stowenii. Zajmuje drugie do trzeciego miejsca w zalez-
nosci od wielkosci i liczby pracownikéw tymczasowych w Stowenii.

Naton Ljudski potencijali d.o.o. (Chorwacja) - firma dziata na terenie Chorwacji, specjalizuje si¢ przede wszystkim w sektorze
farmaceutycznym.

Work Service SK s.r.o. - spétka posrednio zalezna od Work Service SA poprzez spotke Work Service Slovakia s.r.o. Spotka realizuje
zakres ustug analogiczny do oferowanych przez Spétke Dominujaca na Stowacji.

Finance Care Hungary Pénziigyi Tanacsadé Kft. - w ramach wspotpracy z firmami ubezpieczeniowymi oraz bankami spoétka
Swiadczy ustugi outsourcingowe dla wymienionych podmiotéw na rynku wegierskim.

APT Resources&Services s.r.l. - firma zostata zatozona w 1994 roku. Firma dziata gtéwnie w branzach: IT, bankowosci i finanséw,
inzynierii, handlu detalicznego, medycynie i farmaceutyce. Firma $wiadczy ustugi zwigzane z pracg tymczasowa, rekrutacja i selekcja
pracownikéw oraz outsourcingiem HR.

APT Human Resources s.r.l. - podstawowa dziatalnoscia firmy jest Swiadczenie ustug pracy tymczasowej, najczesciej w nastepu-
jacych gateziach przemystu: Produkcja zywnosci, Energia, Finanse i Bankowos¢, Ubezpieczenia.

APT Broker s.r.l. - firma swiadczy ustugi posrednictwa finansowego dla sektora bankowego.
APT Finance Broker s.r.l. - firma Swiadczy ustugi posrednictwa finansowego dla sektora bankowego.
Work Service East Lcc — firma swiadczy ustugi posrednictwa w zatrudnianiu pracownikéw za granica.

Kariera.pl Sp. z 0.0. — spdtka w 49% zalezna od Krajowego Centrum Pracy Sp. z 0.0. Spotka jest administratorem serwisu ,ka-
riera.pl”, ktory jest dedykowany dla kandydatéw segmentu premium (pracownikéw i ofert pracy dotyczacych specjalistéw i mana-
geréw sredniego i wyzszego szczebla).

WorkPort24 GMBH - przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie internetowego portalu pracy dla miedzynarodowych
pracodawcdw i pracownikdw jako instrumentu do posredniczenia w ofertach pracy, sprzedazy ustug personalnych oraz jako miej-
sca na reklame, sprzedaz i marketing ustug personalnych oraz realizacja szkolen i certyfikacja pracownikéw zgodnie z wymaga-
niami lokalnych rynkéw pracy.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy Kapitatowej Work Service wchodza nastepujace podmioty gospodar-
cze:

Spotki z udziatem kapitalowym Work Service SA — bezposrednim

Procent Udziat % w ogdlnej
. posiadanego w liczbie gtosow na
Nazwa firmy Siedziba Dalzgrilr)é?ic H jednostce zaleznej Walnym ko’\r/mlse;ﬁgaac'i
kapitatu Zgromadzeniu J
zaktadowego jednostki zaleznej
: 53-413 Wroctaw, 5 o
Finance Care Sp. z 0.0. Ul Gwiazdzista 66 29.12.2005 100,00% 100,00% Petna
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53-413 Wroctaw,

o
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SERVICE

Industry Personnel Services Sp.
70.0. ul. Gwiazdzista 66 30.11.2003 100,00% 100,00% Petna
Work Service International Sp.z  53-413 Wroctaw,
0.0, Ul Gwiazdzista 66 06.07.2006 100,00% 100,00% Petna
53-413 Wroctaw,
WS Support Sp. z 0.0. Ul. Gwiazdzista 66 19.02.2010 100,00% 100,00% Petna
53-413 Wroctaw,
Sellpro Sp. z 0.0. ul. Gwiazdzista 66 20.03.2009 100,00% 100,00% Petna
] ’ . 01-793 Warszawa, Nie podlega
Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. ul. Rydygiera Ludwika 7 20.12.2002 50,00% 50,00% konsolidadji
Krajowe Centrum Pracy Sp.z  53-413 Wroctaw 16052011 75,00% 75,00% Pelna
Prohuman 2004 Kft. 1145 Budapest, Hungaria 21122013 80,22,% 80,22% Praw wiasnosci
Work Express Sp. z 0.0. ul. Korfantego 2/100,101,
(w likwidadji 20-265 Katowice 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
- 53-413 Wroctaw,
Work Service SPV Sp. z o.0. Ul Gwiazdzista 66 29.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Work Service Czech s, oglicka 140/20, Vinohrady, 30.01.2004 100,00% 100,00% Peina
Charkéw, ulica Malomyasnitska
Work Service East Lcc 6, rejon charkowski, wojew6dz- 03.02.2017 100,00% 100,00% Petna
two charkowskie, Ukraina
Spotki powigzane przez Work Service International Sp. z o. o.
Procent Udziat % w ogdlnej
. posiadanego w liczbie gtosow na
Nazwa firmy Siedziba Da&grﬁ?ﬁf la jednostce zaleznej Walnym kowféﬁg:c'i
kapitatu Zgromadzeniu J
zaktadowego jednostki zaleznej
Work Service Slovakia s.r.o. 831 03 Bratystawa, Skultétyho 1 04.09.2007 21,99% 21,99% Petna
An den Treptowers 1 Nie podlega
WorkPort24 GMBH D-12435 Berlin 19.08.2011 100,00% 100,00% konsolidaci
Spotki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o.0.
Procent Udziat % w ogolnej
. posiadanego w liczbie gtoséw na
Nazwa firmy Siedziba Da&grﬁ?ﬁf la jednostce zaleznej Walnym K O’\r/]lseéﬁg: o
kapitatu Zgromadzeniu J
zaktadowego jednostki zaleznej
Work Service Slovakia s.r.o. 831 03 Bratystawa, Skultétyho 1 05.05.2011 78,01% 78,01% Petna
Krajowe Centrum Pracy 53-413 Wroctaw,
Sp. 0.0, Gwiazdzista 66 28.03.2013 25,00% 25,00% Petna
Spotki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.
Procent Udziat % w ogolnej
. posiadanego w liczbie gtoséw na
Nazwa firmy Siedziba Daﬁgr?t?é?f'a jednostce zaleznej Walnym K oh::;ﬁg: Gii
kapitatu Zgromadzeniu J
zakladowego jednostki zaleznej
gpork Senvice OQutsourcing 83103 Bratystawa, Skultétyho 1 05.09.2011 100,00% 100,00% Petna
Work Service SK s.r.o. 831 03 Bratystawa, Skultétyho 1 01.06.2016 100,00% 100,00% Petna
Work Service 2000 s.r.o. 831 03 Bratystawa, Skultétyho 1 01.04.2016 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Prohuman 2004 Kft
Procent Udziat % w ogolnej
. posiadanego w liczbie gtosow na
Nazwa firmy Siedziba Dalzgr?tl:é?ic la jednostce zaleznej Walnym K o’\r/llfgl?g: Gii
kapitatu Zgromadzeniu )
zaktadowego jednostki zaleznej
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H-1146 Budapest,Hungaria

o

KD
SERVICE

Prohuman Outsourcing Kft. korut 140-144 21.12.2013 100,00% 100,00% Praw wiasnosci
Human Existence Kit. 3525 Miskole, Arany Janos 08.07.2014 100,00% 100,00% Praw wiasnosci
ter.1. mfsz 18.
Naton kadrovsko svetovanje Ljubljana, Cesta 24. Junija 25, Praw wtasnosci
d.o.o. 1231 Ljubljana-Crnuce 03.12.2015 100,00% 100,00%
HR Rent Kft H-7624 Pecs, Ferencesek 10.12.2015 100,00% 100,00% Praw wiasnosci
utcoja 52
Finance Sales Hungary Kft H-1146 Budapest,Hungaria Praw wiasnosci
(Profield 2008 Kft) korut 140-144 17.12.2015 100,00% 100,00%
i is- Praw wiasnosci
APT Resources&Services srl,  ooo2 Clucerului Street, Tst Dis 28022017 80,00% 80,00%
trict, Bucharest, Romania
i is- Praw wiasnosci
APT Human Resources srl, o202 Clucerului Street, st Dis 28022017 80,00% 80,00%
trict, Bucharest, Romania
82B2 Clucerului Street, 1st Praw wiasnosci
APT Broker s.r.l. District, Bucharest, Romania 28.02.2017 80,00% 80,00%
! 82B2 Clucerului Street, 1st Praw wiasnosci
APT Finance Broker s.r.l. District, Bucharest, Romania 28.02.2017 80,00% 80,00%
Spotki powigzane przez Naton kadrovsko svetovanje d.o.o.
Procent Udziat % w ogolnej
. posiadanego w liczbie gtosow na
Nazwa firmy Siedziba Daﬁg;?é?f'a jednostce zaleznej Walnym K o'\r/llfélci)g: Gii
kapitatu Zgromadzeniu J
zakladowego jednostki zaleznej
- ; Zvonimirova 2/1ll, 700000 (o
Naton Ljudski potencial d.o.o. Zagreb, Croatia 03.12.2015 100,00% 100,00% Praw wtasnosci
Spotki powigzane przez Work Express Sp. z 0.0. w likwidagji
Procent Udziat % w ogdlnej
. posiadanego w liczbie gtosow na
Nazwa firmy Siedziba Daﬁgrﬂ%ﬁf d jednostce zaleznej Walnym K o“:f;ﬁg: Gii
kapitatu Zgromadzeniu J
zaktadowego jednostki zaleznej
Outsourcing Solutions Partner
Sp. 2 0.0. ut- Korfantego 2/100,101, 02012014 100,00% 100,00% Pelna
(w likwidacji)
Support and Care Sp. z 0.0. 00-132 Warszawa
w likwidagj) ul. Grzybowska 3 lok U6 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Spotki powigzane przez Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0.
Procent Udziat % w ogolnej
. posiadanego w liczbie gtoséw na
Nazwa firmy Siedziba Da&grﬁ?ﬁf la jednostce zaleznej Walnym K O’\r/]lse;ﬁg: .
kapitatu Zgromadzeniu J
zaktadowego jednostki zaleznej
. 53-413 Wroctaw,
Kariera.pl Sp. z 0.0. Ul. Gwiazdzista 66 03.11.2016 51,00% 51,00% Petna
Spotki powigzane przez Finance Sales Hungary Kft (Profield 2008)
Procent Udziat % w ogolnej
. posiadanego w liczbie gtoséw na
Nazwa firmy Siedziba Dalzgr%?ﬁf'a jednostce zaleznej Walnym K ohr?seélci)g: o
kapitatu Zgromadzeniu J
zakladowego jednostki zaleznej
. .. . H-1146 Budapest,
Finance Care Hungary Penzlgyi 1y o ria krt. 140144, 08.11.2016 100,00% 100,00% Praw whasnoéci

Tanacsado Kft
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Ujawnienia dotyczace znaczacych subiektywnych ocen i zatozen (oraz zmiany tych ocen i zatozen), przyjetych w trakcie
ustalania:

Podmiotami zaleznymi od Spotki Dominujacej sa podmioty objete konsolidacjg sprawozdan finansowych, tj. wszystkie spotki Grupy
za wyjatkiem Spoiki Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0. oraz WorkPort24 GMBH

Z uwagi na fakt, iz Work Service SA nie sprawuje kontroli nad spétka Virtual Cinema Studio Sp. z 0. o,(poniewaz posiada tylko 50%
praw gtosu zgodnie z paragrafem 5 i 6 MSSF 10), nie konsoliduje jej.

W przypadku spo6tki WorkPort24 GMBH zastosowanie zasady istotnosci, o ktérej mowa § 31 MSR 1, powoduje wytaczenie tej spotki
z konsolidacji metoda praw wiasnosci jako podmiotu zaleznego.
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4. Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzien 31.12.2020

Work Service SA
100% 100% 50% 100% 100% 100% 80,22% 100% 100% 100% 100% 75%
Virtual Indust Kraj
Work Finance .|r ua Work Work Express Work Work Service neaustry rajowe
. Cinema . Sellpro Prohuman . WS Support . Personnel Centrum
Service East Care Sp. z . Service Sp.zo.0. Service SPV International .
Studio I Sp. zo.0. 2004 Kft Sp. z 0.0. Services Pracy Sp. z
Lcc 0.0. Czech s.r.o. (w likwidacji) Sp. zo.0. Sp.zo0.0.
Sp.zo.0. Sp.zo.0. 0.0.
t Proh WS
WS Ukraine WS Poland ne WS Czech WEX WS Poland rohuman WS Poland WS Poland WS Poland WS Poland
consolidated Group Germany
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Work Service International Sp. z o. o. Industry Personnel Services Sp. z o.0.

78% 25%
22%
. Work Service Krajowe Centrum
Work Service Slovakia s.r.o. Pracy Sp.z o.0.
Slovakia s.r.o.
WS Slovakia WS Poland
51%
100%
Kariera.pl Sp. z
WorkPort24 0.0.
GmbH
™ WS Poland

Work Service Slovakia s.r.o.

100% 100% 100%
Work Service . .
. Work Service SK Work Service
Outsourcing
s.r.o. 2000 s.r.o

Slovakia s.r.o.
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Prohuman 2004 Kft
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80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
APT APTH APT Naton Proh
uman rohuman
. APT Broker . kadrovsko Human . Finance Sales
Finance Resources Resources&Servic . . Outsourcing HR Rent Kft
s.r.l. svetovanje Existence Kft Hungary Kft
Broker s.r.l. s.r.l. ess.r.l. Kft
d.o.o.
100% 100%
Finance Care
Naton Ljudski Hungary
potencial d.o.o Pénzugyi

Tanacsadd Kft
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Work Express Sp. z 0. o. (w likwidacji)

100%

100%

Outsourcing Solutions Partner
Sp. z 0.0. (w likwidacji)

Support and Care Sp. z 0.0.
(w likwidacji)
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5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi kapitatowo

IPS KAR FC wsl SEL CLEAN KCP fiegSPV skws skoutWs
Przychody 471 465,6 1194344 386 864,2 8298 361,3 7272 763,6 510304 241317,2 4494 122,0 124169 0,0
Koszty 37847160 0,0 45 565,6 1427 897,7 2272 9557 2510 588,2 18853229 17781659 72782 0,0
Naleznosci 0,0 300 776,3 0,0 2 862 2683 0,0 0,0 5189 755,7 50 095 564,5 159 236,1 0,0
Zobowigzania  diu-
goterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania  krot-
koterminowe 24 461 191,5 0,0 2 264 946,3 523 097,0 65 394 031,0 3466 622,5 0,0 0,0 29 819,8 0,0
Pozyczki udzielone 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 5044 6764 36 096 966, 1 15 658,1 0,0
skWSK czWS ger24Ws fiegGP fiegWs fiegOUT fiegkG fiegWSF gerKON antGER
Przychody 287 2659 114719 776 610,3 0,0 95 541,7 0,0 38414040 00 0,0 00
Koszty 2946 539,6 54 904,1 00 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00
Naleznosci 00 16 759 182,7 00 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00
Zobowigzania  diu-
goterminowe 00 0,0 00 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00
Zobowigzania krot-
koterminowe 00 1217 464,4 00 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00
Pozyczki udzielone 00 26 114,8 00 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 00
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antSK presWsS presLOG presOSP humPRO humOUT humEXI natSLV natCR humHR
Przychody 0,0 915 182,6 252 382,5 191 115,9 4423 8684 0,0 0,0 599 118,7 0,0 0,0
Koszty 78 905,0 928 541,5 428 466,5 592 872,3 24 713,2 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Naleznosci 0,0 0,0 0,0 0,0 144 338 978,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania  dtu-
goterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krot-
Koterminowe 3889244 0,0 0,0 0,0 52 450 455,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozyczki udzielone 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
humFIE humFC rsAPT hrAPT bAPT fbAPT ukr2WS
Przychody 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0
Koszty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9170,0
Naleznosci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 184,5
Zobowigzania  dtu-
goterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krét-
koterminowe 00 00 0,0 00 0,0 0,0 4.430,0
Pozyczki udzielone 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00

* Tabela nie uwzglednia pozyczek otrzymanych od spétki Gl International, ktére opisane zostaty w nocie 23 jednostkowego sprawozdania finansowego Work Service SA.
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Stownik Spoétek Grupy Kapitatowej Work Service

SKROT NAZWA

WSSA Work Service S.A.

IPS Industry Personnel Services Sp. z 0.0.
FC Finance Care Sp. z 0.0.

WSI Work Service International Sp. z 0.0.
SEL Sellpro Sp. z 0.0.

CLEAN WS Support Sp. z 0.0.

KCP Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0.

KAR Kariera.pl Sp. z 0.0.

fiegSPV Work Service SPV Sp. z o0.0.

presWS Work Express Sp. z 0.0.

presLOG Support and Care Sp. z 0.0.

presOSP Outsourcing Solutions Partner Sp. z 0.0.
skWSK Work Service SK s.r.o.

skWsS Work Service Slovakia s.r.o.

skoutWs Work Service Slovakia Outsourcing s.r.o.
cZWS Work Service Czech s.r.o.

ger24Ws Work Service 24 GmbH

gerKON IT Kontrakt GmbH

humPRO Prohuman 2004 Kft

humFC Finance Care Hungar Kft

humHR HR-Rent Kft

humFIE Profield 2008 Ertékesités Tamogato Kft.
humEXI Human Existence Kft

humOUT Prohuman Outsourcing Kft

fiegWSF Work Service Fahrschuhe QC GmbH
fiegGP Work Service GP GmbH

fiegWs Work Service Deutschland GmbH
fiegOUT Work Service Outsourcing Deutschland GmbH
fiegkG Work Service GmbH & Co.KG

antGER Enloyd GmbH

antSK Work Service 2000 s.r.o. (Slovakia)
bAPT APT Broker s.r.l.

fbAPT APT Finance Broker s.r.l.

hrAPT APT Human Resources s.r.l.

rsAPT APT Resources&Services s.r.l.

ukr2WS Work Service East Lcc

natCR Naton Ljudski potencial d.o.o.

natSLV Naton kadrovsko-svetanoje d.o.o.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo

(o)

SERVICE

i

2020 Prologics Uk lwona Szmitkowska Mizyak“ﬁ?sli'akaomasz Tomasz Hanczarek Tom;:: al-(l;;rt1vcvz:rek Jarostaw Dymitruk Marcus Preston SUMA
PRZYCHODY 0,00 0,00 327,00 0,00 0,00 0,00 0,00 327,00
KOSZTY 0,00 15 474,54 244 866,82 11 124,47 234 855,80 579,27 64 302,00 571 202,90
NALEZNOSCI 8547 221,51 171,17 327,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8547 719,68
ZOBOWIAZANIA 0,00 0,00 0,00 0,00 26 231,73 16 500,00 0,00 42731,73

2019 Maciej Witucki Paul Christodoulou Prologics Uk Tomasz Slezak lwona Szmitkowska Mizyak“ﬁic;li'akaomasz Tomasz Vs\égj;(ciech Mi- Tomasz Hanczarek
PRZYCHODY 0,00 47,18 341 573,60 0,00 0,00 182 768,52 0,00 0,00
KOSZTY 0,00 5301541 0,00 473801 63 501,64 428 971,92 175 580,07 17730,33
NALEZNOSCI 2500,99 460 679,62 8 547 221,51 0,00 725,67 242 514,48 0,00 11 124,47
ZOBOWIAZANIA 0,00 0,00 0,00 0,00 749,20 74 665,00 0,00 0,00

2019 Tom&s; a';ix’z:rek Thm Sp. Z 0.0. Everett Kamin Jarostaw Dymitruk SUMA
PRZYCHODY 3238574 7090,83 0,00 0,00 563 865,87
KOSZTY 356 477,65 0,00 0,00 0,00 1100 015,03
NALEZNOSCI 38 178,96 872172 33 569,18 0,00 9 345 236,60
ZOBOWIAZANIA 0,00 0,00 0,00 16 500,00 91 914,20
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Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spoétke z podmiotami powiazanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych.

Informacje o gwarancjach oraz poreczeniach

30.1. Zobowiazania warunkowe

Tytut zobowiazania warunko-

Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2020 31.12.2019
wego

poreczenie Gl Group S.P.A 82 762 500,00

poreczenie Spétek zaleznych 360 000 000,00

oswiadczenie Work Service SA o dobrowolnym podda- 165 525 000,00 66 210 000,00

Zabezpieczenia kredytu

niu sie egzekucji art. 777

oswiadczenie Gl Group S.P.A o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji art. 777

82 762 500,00

zastaw rejestrowy na aktywach (akcje Prohuman 2004

221200 000 277 500 000,00
Kft)
Zabezpieczenie leasingu weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa 462178230 462178230
Zastaw na udziatach Spétek zaleznych: spotki Work Se-
Zabezpieczenie obligacii rvice Slovakia s.r.o oraz podmiotéw kontrolowanych 120% niewykupionych obli-
P 9ad przez Work Service Slovakia s.r.o, a takze spo6tki Work gacji
Service Czech s.r.o.
Zabezpieczenie dobrego wyko- . . i 1354 370,88 1354 370,88
nania umowy
. . . weksel whasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa
Zabezpieczenie faktoringu . . . 34 450 000,00 39 105 000,00
oraz poreczenia wekslowe spotek zaleznych
Zobowiazanie do wykupienia
dodatkowych akcji Prohumana - 86 000 000,00 86 000 000,00

od Profolio

Zobowiazanie warunkowe do
splaty kredytu w przypadku
niewykonania ugody sadowej

55 168 856,85

oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji

Zabezpieczenie pozyczki od GI ¢ 777 210 000 000,00
International S.R.L z tytutu art
Umowy Finansowania zastaw rejestrowy na aktywach (akcje spotek zaleznych) 315 000 000,00
Zabezpieczenie pozyczki od GI  o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji

. 3 500 000,00
International S.R.L z tytutu art. 777
Umowy Pozyczki Pomostowej
nr.2 zastaw na udziatach w Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0. 5250 000,00

oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji 9 000 000,00

Zabezpieczenie pozyczki od GI
International S.R.L z tytutu
Umowy Pozyczki Pomostowej
nr.3

art. 777

zastaw na udziatach w Finance Care Sp. z o.0.

13 500 000,00
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Data zakon- Kwota objeta

Lp. Poreczenie w imieniu Beneficjent weksla Przedmiot poreczenia Data zawarcia umowy  czenia poreczeniem
umowy (brutto)

1. Industry Personnel Bibby Financial Services Sp. Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z Czas nieokre-
Services faktori ] dni 1 d 14 000 000,00
Sp.z 0.0. zo.0. umowy faktoringowej nia 4.12.2018 Slony

2. Sellpro Bibby Financial Services Sp.  Nalezno$¢ z tytutu Umowa faktoringowa z Czas nieokre- 14 000 000.00
Sp.z 0.0. Zo.0. umowy faktoringowej dnia 4.12.2018 Slony !

3. Finance Care Bibby Financial Services Sp.  Nalezno$¢ z tytutu Umowa faktoringowa z Czas nieokre- 14 000 000,00
Sp.z 0.0. Zo.0. umowy faktoringowej dnia 4.12.2018 Slony !

4. Coface Poland Factoring Sp. Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z Czas nieokre-
Sellpro Sp.z 0.0. Z0.0. umowy faktoringowej dnia 07.08.2018 Slony 20 000 000,00

5. Industry Personnel Coface Poland Factoring Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z Czas nieokre- 20 000 000.00
Services Sp. z 0.0. Sp.z 0.0. umowy faktoringowej dnia 07.08.2018 Slony )

6.  Work Service Interna-  Coface Poland Factoring Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z Czas nieokre- 20 000 000.00
tional Sp. z 0.0. Sp.z 0.0. umowy faktoringowej dnia 10.06.2019 Slony )

8. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

W Spoice nie wystepuja inne umowy niz opisane szerzej w pkt 2. ,Opis strategiczny”.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Spotka Work Service nie sporzadza jednostkowej prognozy wynikow.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci do wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podjac w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spotka na biezagco optymalizuje strategie zarzadzania zasobami finansowymi biorgc pod uwage warunki panujace na rynku finan-
sowym oraz dostepnos¢ do kapitatu. Przyjeta strategia jest w duzej mierze efektem stosowanego modelu dziatalnosci operacyjnej.
Najistotniejszym jej elementem jest zarzadzanie biezaca ptynnoscia finansowa w szczegdlnosci biorac pod uwage fakt, ze zasad-
niczag czes¢ kosztdw wytworzenia stanowia koszty wynagrodzen i towarzyszace im koszty ubezpieczen spotecznych. W/w pozycie
kosztow z natury rzeczy sa ptatne w relatywnie krétkim okresie, a ponadto terminy ich ptatnosci sg sztywne i nieprzekraczalne.
Ponadto Spotka aktywnie korzysta z linii faktoringowych. Dodatkowo Spotka koncentruje duzg uwage na biezacej kontroli sptywu
naleznosci (dziatania windykacyjne).

Spotka zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci co zostato szczegdtowo opisane w pkt 2.
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Work Service SA w swojej biezgcej dziatalnosci korzysta z kredytéw w rachunkach bankowych. Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania z tytutu kredytu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Zobowiazania z tytutu kredytéw na dzien 31.12.2020

Kwota kredytu/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Warunki

Nazwa (firma) jednostki umowy pozostata do splaty oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia

Kredyty: waluta PLN waluta
poreczenie Gl Group S.P.A do kwoty 82 762 500,00 PLN,
zastaw na udziatach Prohuman, oswiadczenie Work

Bank BGZ BNP Paribas 22 070 000 PLN 8 827 072,00 PLN WIBOR 3M + 20%  30.06.2023 ifvr;’t';e1 sssAsgs%nggévﬁméﬁﬁi';ﬁesg gf’;j;‘;cﬁ /fg
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 82 762
500,00 PLN

Bank Millennium S.A. 22 070 000 PLN 8827 072,00 PLN WIBOR 3M + 2.0% 30.06.2023 jow.

Bank Zachodni BZ WBK 22 070 000 PLN 8827 072,00 PLN WIBOR 3M + 2.0% 30.06.2023 Jjow.

Raiffeisen Bank Polska 22 070 000 PLN 8 827 072,00 PLN WIBOR 3M + 2.0%  30.06.2023 jw.

PKO Bank Polski 22 070 000 PLN 8827 072,00 PLN WIBOR 3M + 2.0% 30.06.2023 jow.

Karty kredytowe brak PLN 1082,07 PLN brak brak brak

Suma Kredytéw 44 136 442,07
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Zobowiazania z tytutu kredytéw na dzien 31.12.2019

" . q Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki . . Termin . .
Nazwa (firma) jednostki wg umowy pozostata do splaty Warunki oprocentowania splaty Zabezpieczenia
Kredyty: PLN waluta PLN waluta
Zastaw na rachunkach bankowych, umowa przelewu praw z polisy
. no. ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, umowy zabezpieczen na akty-
Santander Bank Polska S.A. 32000 000 PLN 21733 298,06 PLN WIBOR 1M + marza banku  30-09-2020 wach, umowy zabezpieczen na udziatach i akgjach, oéwiadczenia o pod-
daniu sie egzekugji
Bank Millennium S.A. 32000 000 PLN 21885 902,48 PLN WIBOR 1M + marza banku  30-09-2020 jw.
Bank BGZ BNP Paribas S.A. 32 000 000 PLN 17 861 785,96 PLN WIBOR 1M + marza banku  30-09-2020 jw
Raiffeisen Bank Polska S.A.
(przejety przez BNP Paribas
Bank Polska S.A. w wyniku po- 32 000 000 PLN 21449 015,65 PLN WIBOR 1M + marza banku  30-09-2020 Jjw.
dziatu podmiotu o numerze
KRS 14540)
Powszechna Kasa Oszczednosci 55 549 oo PLN 22 070 200,00 PLN WIBOR 1M + marza banku ~ 30-09-2020 jw.
Bank Polski S.A.
Zadtuzenie na kartach kredyto-
wych i innych PLN 3501,22 PLN
SUMA KREDYTOW 105 000 277,18 PLN
KOREKTA DO SKORYGOWANEJ CENY NABYCIA - PLN
SUMA KREDYTOW 15277,18 PLN
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Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Spotka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada bogatg baze danych osobowych pracownikéw, ktorej rekordy
przekraczaja setki tysiecy. Zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych ( Dz. U. 2016r. poz. 922)
informacje dotyczace tych danych sa tajne i nie moga by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak ryzyko, ze w
wyniku kradziezy, wtamania lub innych dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskaja osoby do tego nieuprawnione. W
takiej sytuacji informacje przechowywane przez Work Service mogtyby zosta¢ wykorzystane ze szkoda dla Spoétki i jej klientow, co
niekorzystnie wptynetoby na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej pozycje na rynku. W celu redukcji ryzyka
udostepnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Work Service stworzyt infrastrukture techniczna oparta na odpowiednio
zabezpieczonej serwerowni, elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz serwery najwyzszej klasy, co przyczynia sie do zminimali-
zowania ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka oferujac ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia, prowadzi kompleksowe szkolenia przygotowujace pracow-
nikéw do wykonywania okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci sg kierowani do przedsiebiorstw, ktore zgtosity zapotrzebowanie
na tego rodzaju ustugi. Do czasu otrzymania zaptaty za ustuge Work Service SA ponosi wszelkie koszty wynikajace ze stosunku
pracy (wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) oséb podejmujacych prace. Przedsiebiorstwa wynajmujace pracownikéw ptaca za ustuge
w okreslonych, umownych terminach ptatnosci. Ten model biznesu wymaga skutecznego zarzadzania kapitatem obrotowym netto
i jest podatny na ryzyko okresowego zmniejszania sie ptynnosci finansowej, ktérego poziom jest istotny. W celu minimalizagji
ryzyka Spétka aktywnie korzysta z linii faktoringowych.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Dziatalnos¢ spotek zwiagzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Polsce
i za granica. Na wyniki finansowe spotek w szczegdlnosci wptywaja takie czynniki makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przed-
siebiorstw powodujacy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB, tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, poziom stép procento-
wych oraz inflacja, a wraz z postepujaca globalizacja gospodarek rowniez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem maja-
cym znaczacy wptyw na rozwoj branzy, w ktérej dziata Spotka jest stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii Euro-
pejskiej. W przypadku zatamania lub pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt oferowany
przez Spotke. Zarzad Spotki dokonuje biezacej analizy sytuacji rynkowej i odpowiednio
do niej dopasowuje strategiczne decyzje.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Uznane marki globalne, takie jak Adecco, Manpower czy Randstad traktuja rynek krajow Europy Srodkowej jako rynek strategiczny
i od lat silnie konkuruja z Grupa Work Service. Work Service S.A. ktéra posiada odpowiednie doswiadczenie i uznang marke, potrafi
odpowiednio wczednie reagowac na dziatania konkurencji i elastycznie odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy: tak kandydata/pra-
cownika jak i pracodawcy/klienta. W opinii Zarzadu nie ma przestanek dla wejscia na rynek polski nowego globalnego operatora
ustug personalnych. Ponadto Grupa Work Service $wiadczy ustugi w oparciu o dtugoterminowe kontrakty, w ramach stabilnej
grupy klientéw.

Ryzyko zwiagzane ze zmiennoscia rynku

W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ dynamiczny rozwdj rynku pracy tymczasowej, jak i zmieniajgce sie potrzeby tego rynku.
Przedsiebiorcy oczekuja od Agencji Pracy Tymczasowej pracownikéw przygotowanych, ktérzy sa przeszkoleni i nie wymagaja do-
datkowych inwestycji w postaci réznego rodzaju szkolen i kurséw. Spoétka, posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze i
wieloletnie doswiadczenie, monitoruje, potrafi przewidywac i zna potrzeby rynku. Poprzez oddziaty w catym kraju potrafi reagowac
na zmiany trendéw panujacych na rynku. Jednakze w przypadku dziatalnosci na rynkach krajéw europejskich, nalezy zwrdci¢ uwage
na mozliwe wystepowanie okresowych zmian spowodowanych, np. krétka obecnoscia na danych rynkach lub réznicami kulturo-
wymi.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymusza¢ zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany w obszarze ubezpieczen
spotecznych, czy w obszarze dziatalnosci handlowej. Kazda zmiana przepiséw moze spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci
Spotki, co z kolei przektada sie na wyniki finansowe oraz moze powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy
decyzji.. Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje zmiany legislacyjne na rynkach prowadzonej dziatalnosci i z wyprzedzeniem reaguje
aby dziatalno$¢ prowadzona byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa lokalnego.
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12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik

Nietypowe zdarzenia zostaty opisane w punkcie 2. ,Opis strategiczny”.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W analizowanym okresie nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spofki.

14. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajymowanego stanowiska

Pani lwona Szmitkowska zawarta ze Spdtkg Work Service SA umowe o zakazie konkurencji po rozwigzaniu umowy o prace, w dniu
10.10.2014 r., stanowigcy, iz ma zagwarantowang wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konku-
rencyjnej w wysokosci 600.000 zt brutto, ptatnej w 12 miesiecznych ratach po 50 tys. za kazdy miesigc powstrzymywania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej, w okresie 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy.

15. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Spotki, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub
innych potencjalnie naleznych odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych
w przedsiebiorstwie Spoétki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczone w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku)

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2020 r. przedstawiaja ponizsze tabele.

Swiadczenia brutto na rzecz oséb sprawujacych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2020 2019
Witucki Maciej 250 000,00 855 447,77
Dymitruk Jarostaw 541 675,61 483 184,59
Christodoulou Paul 241 573,00 411 738,33
Slezak Tomasz 0,00 308 899,31
Preston Marcus 310 374,02 0,00
Szmitkowska Iwona 674 052,61 677 936,38
Gajek Piotr 0,00 479 349,60
Krzysztof Rewers 0,00 174 400,00

e wtabeli podano wszystkie wyptacone kwoty cztonkom zarzadu (obecnym i bytym) w 2020 roku
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Swiadczenia brutto na rzecz 0séb sprawujacych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2020 2019
Bujak Tomasz 5113953 36 774,19
Di Gillo Donato 14 934,48 0,00
Misiak Tomasz 0,00 44 500,00
tugowski Tomasz 0,00 3 000,00
Oliwa Robert 47 009,16 9 000,00
Perston Marcus 17 488,53 14 000,00
Ruka Pawet 32 374,41 23 225,81
Schmidt Przemystaw 56 777,98 12 000,00
Witkowski Andrzej 53 373,24 9 000,00
Zeglen Piotr 49 733,94 12 000,00
Kaminski Piotr 0,00 21129,03
Hanczarek Tomasz 0,00 84 500,00
Kaczmarczyk Krzysztof 0,00 12 677,39

e pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia

W 2020 roku nie powstaty zadne zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb za-
rzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkdédw organdéw administrujacych ani tez nie zostaty zaciggniete zobowigzania
w zwigzku z tymi emeryturami.

16. Stan posiadania akcji Work Service SA przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke na dzien
przekazania raportu za 2020 rok, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
odrebnie dla kazdej z 0s6b.

Stan na dzien Zmiany stanu Stan na dzien Wartos¢ nominalna
Akcionariusz publikacji posia)t’jania publikacji posiadanych akcji (w z})
J sprawozdania za nabycie/(zbycie) sprawozdania na dzien publikacji
2020 rok Y Yy za 2019 rok sprawozdania
Iwona Szmitkowska - Prezes zarzadu 32712 32712 0 3271
Jarostaw Dymitruk - Wiceprezes zarzadu 13 000 -1562 14 562 1300

17. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapic¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyc;ji
kapitatowych, w po-réwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W Jednostce Dominujgcej nie wystepuja umowy inne niz opisane w pkt2 ,Opis strategiczny”, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach akgcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

1) Sprawy sadowe z mniejszosciowymi Akcjonariuszami.

a) Sprawa z powddztwa mniejszosciowego akcjonariusza Spotki - Investment Mizyak Corp sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg we
Wroctawiu (,Mizyak”) przeciwko Work Service S.A.

Akcjonariusz mniejszosciowy Spotki Investment Mizyak Corp sp. z o.0. S.K.A. (,Akcjonariusz”) wnidst pozew w sprawie o
stwierdzenie niewaznosci ewentualnie o uchylenie uchwaty nr 3 w sprawie: (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
2.820.512,80 zt w drodze emisji nowych akgcji zwyktych na okaziciela serii X w liczbie 28.205.128 akgji, wytaczenia w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy do wszystkich akcji nowej emisji serii X, (ii) dematerializacji oraz ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji nowej
emisji serii X, oraz (i) zmiany Statutu Spotki raz nr uchwaty 7 w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statut Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 27.11.2020 r. ("Walne Zgromadzenie"). Sad dnia 18 grudnia 2020 r. wydat postanowienie udzielajace
zabezpieczenia roszczeh Akcjonariusza poprzez wstrzymanie wykonalnosci uchwaty nr 3 oraz nr 7 Walnego Zgromadzenia, oraz
poprzez zawieszenie postepowania lub postepowan o wpis do KRS zmiany danych Spotki na podstawie ww. uchwat, a takze
postepowania, ktérego przedmiotem jest ztozenie do akt tekstu jednolitego statutu Spétki — do czasu uprawomocnienia sie wyroku
w sprawie ("Postanowienie").

Spotka nie widzi podstaw do kwestionowania prawidtowosci podjecia uchwat Walnego Zgromadzenia, uznajac roszczenia
Investment Mizyak Corp sp.z o.0. S.K.A. za bezzasadne. Wobec powyzszego Spotka dnia 21 stycznia 2021 r. ztozyta zazalenie na
Postanowienie kwestionujac je w catosci i wnoszac o oddalenie wniosku o zabezpieczenie roszczenia Spotki Investment Mizyak
Corp sp.zo.0.S.KA. W dniu 4 lutego 2021 roku Spétka ztozyta odpowiedz na pozew wniesiony przez Investment Mizyak Corp
sp. z 0.0. SKA, wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci. Postepowanie jest w toku, Spdtka zamierza przeciwstawiac sie
roszczeniom Investment Mizyak Corp sp. z 0.0. S.K.A. podejmujac odpowiednie dziatania procesowe.

b) Sprawa z powddztwa 3 mniejszosciowych akcjonariuszy Spotki przeciwko Work Service S.A.

Trzech akcjonariuszy mniejszosciowych Spdtki posiadajacych tacznie: 1.750.180 akcji, reprezentujacych ok. 2,67% kapitatu
zaktadowego Spétki ("Akcjonariusze") wszczeto postepowanie Sadowe przeciwko Spétce w sprawie o stwierdzenie niewaznosci
lub ewentualnie uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 27.11.2020 r. w
sprawie: (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2.820.512,80 zt w drodze emisji nowych akgji zwyktych na okaziciela
serii X w liczbie 28.205.128 akgji, wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy do wszystkich akcji nowej
emisji serii X, (ii) dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji nowej emisji serii X, oraz (iii) zmiany Statutu Spétki (“Uchwata nr 3"). Sad dnia 18
grudnia 2020 r. wydat Postanowienie o zabezpieczeniu roszczenia Akcjonariuszy o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie Uchwaty
nr 3 poprzez wstrzymanie wykonania oraz wstrzymanie skutecznosci Uchwaty nr 3 — do czasu uprawomocnienia sie wyroku w
sprawie i poprzez zakazanie Spétce podejmowania jakichkolwiek dziatan zmierzajacych do zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz zmiany statutu w zwigzku z Uchwata nr 3 — do czasu uprawomocnienia sie wyroku w sprawie.

Spotka nie widzi podstaw do kwestionowania waznosci i prawidtowosci podjecia Uchwaty nr 3 i uwaza roszczenia Akcjonariuszy
za bezzasadne.

Spotka ztozyta zazalenie na Postanowienie kwestionujac je w catosci i wnoszac o oddalenie wniosku o zabezpieczenie roszczenia
Akcjonariuszy. Spotka wniosta do Sagdu odpowiedZ na pozew wnoszac o oddalenie roszczen Akcjonariuszy w catosci. Postepowanie
jest w toku. Spétka zamierza przeciwstawiac sie roszczeniom Akcjonariuszy podejmujac odpowiednie dziatania procesowe.

Do czasu rozstrzygniecia przez Sad sporéw sagdowych zgodnie z wnioskiem Spotki, Spotka nie moze zrealizowac podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 27.11.2020 r.

2) Pozostate sprawy sadowe.

W zataczonej ponizej tabelce przedstawiono sprawy sadowe, w ktorych strong jest spdtka z Grupy Work Service, a warto$¢ przed-
miotu sprawy wynosi wiecej niz 50.000 ztotych.
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Wartos¢ przedmiotu

Powod Pozwany Przedmiot sporu
sporu
Work Service S.A Halibut sp. z 0.0. 62 081,60 zt Sprawa o zaptate zalegtych faktur VAT
Sprawa o zaptate faktur. Zawieszone postepowaniu z
Work Service S.A. Matras S.A. 114 940,58 z uwagi na braki w skfadzie zarzadu pozwanej — ztozono
wniosek o ustanowienie kuratora.
Dominik U. Sprawa o zaptate na podstawie art. 299 § 1 ksh. Po

Work Service S.A.

Lechostaw O.

Maciej C.

366 029,98 zt

wczesniejszej bezskutecznej egzekucji prowadzonej

przeciwko spotce, w ktorej pozwani byli czionkami
zarzadu. Sprawa na etapie postepowan egzekucyjnych.

Work Service S.A.

Pielle sp. z 0.0.

122 465,49 zt

Sprawa o zaptate. Na etapie postepowania egzekucyjnego

Haitong Bank

Work Service S.A.

790 135,35 zt

Sprawa o zaptate wynagrodzenia z tytutu emisji obligacji.

Work Service S.A., Samsung Electronics

Sprawa o odszkodowanie i zado$cuczynienie z tytutu

Monika P. . 65 335,33 zt wypadku doznanego przez zleceniobiorce przy
Poland Manufacturing Sp. z 0.0. . .
wykonywaniu zlecenia.
PAYPRO S.A. Sprawa o zaptate zalegtych faktur wystawionych z tytutu
Work Service S.A. 97 821,73 zt wynagrodzenia za wykonang ustuge pracy tymczasowej
Intercash Polska sp. z o.o. (zlecenie tymczasowe).
. Agencja Ochrony Osob i Mienia Inter —
Work Service S.A. K 130 099,87 zt Sprawa o zaptate faktur.
Pol Security sp. z o.0.
Work Service S.A. Alma Market S.A. 74 100,68 zt Sprawa o zaptate faktur. Postepowanie upadtosciowe.

Work Service S.A.

Conbelt S.A.

153 822,37 z

Trwa postepowanie sanacyjne.

Work Service S.A.

Wioletta K., Karolina K.

81079,32 z

Sprawa o zapfate na podstawie art. 299 § 1 ks.h. Po

wczesniejszej  bezskutecznej egzekucji prowadzonej

przeciwko spotce, w ktoérej pozwane byty cztonkami
zarzadu.

Work Service S.A.

Fashion Marketing Investments Group
sp. z 0.0.

1027 357,10 zt

Spraw na etapie postepowania egzekucyjnego. Work
Service S.A. wygrata sprawe w sadzie i obecnie stara sie
wyegzekwowac naleznos¢ w postepowaniu egzekucyjnym.

Work Service S.A.

Dynaminds sp. z o.0.

895 220,90 z

Sprawa o zaptate zalegtych faktur. W sprawie zostata
zawarta ugoda sadowa, ktoéra jest na etapie realizacji.

Work Service S.A.

Skyline Investment S.A. .

61811,66 zt

Sprawa o zaptate zalegtych faktur z tytutu czynszu najmu.

Work Service S.A.

Jakub P.

58 291,66 zt

Sprawa karna, w ktoérej pokrzywdzona Work Service S.A.
dochodzi naprawienia szkody majgtkowej.

Work Service S.A.

Valmet Sp. z 0.0.

142 631,42 z¢

Sprawa o zaptate faktur.
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Sprawa o zwrot dofinansowania do wynagrodzeh oséb
PFRON Work Service S.A. 423 722,26 zt niepetnosprawnych za okres sprawozdawczy: sierpien
2016 .

19. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udzialow w ogélnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Strukture akcjonariatu na dzieh 31-12-2020 r. wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatéw
w 0gdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
uwzgledniajgc wszystkie zawiadomienia, jakie spotka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicz-
nych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale za-

Akcjonariusz Liczba akgji et Liczba glosow Udziat w liczbie gtosow ogotem
Gl International S.R.L. 33261010 50,71% 33261010 50,71%
Pozostali 32329628 49,29% 32329628 49,29%
Suma 65 590 638 100,00% 65 590 638 100,00%

20. Informacje o zawartych umowach znaczacych, w tym o znanych Spétce umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Wszystkie umowy znaczgce zostaty opisane w odpowiednich czesciach sprawozdania finansowego za rok 2020.

Wartos¢ pozyczek udzielonych wg stanu na dzien 31.12.2020 (przed odpisami aktualizujgcymi).

Nazwa klienta Kwota pozyczki (PLN) Oprocentowanie Dzien wymagalnosci pozyczki

KARIERA.PL sp. z 0.0. podmiot powigzany 4192 483,12 WIBOR 1M+3,5% 2021-03-01*
WORK SERVICE SLOVAKIA SRO podmiot powigzany 1565812  WIBOR 1M+3% 2021-08-01
KRAJOWE CENTRUM PRACY sp. z 0.0. podmiot powigzany 5044 676,37 WIBOR 1M +3% 2022-07-01
WORK EXPRESS sp. z 0.0. w likwidacji podmiot powigzany 8894 161,22 WIBOR 1 M+2% 2021-04-01*
WORK SERVICE SPV sp. z 0.0. podmiot powigzany 36 096 966,11  WIBOR 1M + 3% 2022-12-31*
ZAO WORK SERVICE RUSSIA podmiot niepowigzany 29717 924,70 9,5% Nieokreslony*
FUNDACJA WORK SERVICE podmiot powigzany 151,09  WIBOR 1M+3% 2022-12-31
WORK SERVICE CZECH S.R.O. podmiot powigzany 26 114,83 - -
WORKPORT 24 GMBH podmiot powigzany 142 738,52 3E[\lj|F+{I_:I;3§1)<yRo 2022-12-31

* - pozyczki objete 100% odpisem aktualizujgcym

Pozyczki otrzymane wg stanu na 31-12-2020, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych
ze Spotka, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci, stopy procentowej i terminu wymagalnosci
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Kwota pozyczki Dzien wymagalnosci

Nazwa klienta

Oprocentowanie

otrzymanej (PLN) pozyczki
FINANCE CARE Sp. z 0.0. podmiot powigzany 949 684,83 WIBOR 1M +3% 2022-12-31
INDUSTRY PERSONNEL SERVICES Sp. z 0.0. podmiot powigzany 3497 061,00 WIBOR 1M +3% 2022-12-31
PROHUMAN 2004 KFT podmiot powigzany 55492 738,92 Zmienne 2021-12-31
SELLPRO sp. z 0.0. podmiot powigzany 43 468 185,76 WIBOR 1M+3% 2022-12-31
WORK SERVICE CZECH S.R.O. podmiot powigzany 337 027,65 3% 2021-07-24
Gl International SRL 73323 000,00 zmienne 2025-07-31

21. Informacje o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Podmiotem uprawnionym do zbadania sprawozdania finansowego Spétki Work Service SA jest Grant Thornton Polska Sp. z o.o.
Sp.k. Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu . Stosunki miedzy stronami w tej materii reguluje umowa zawarta w dniu 22 grudnia 2020 r.

Wartos¢ netto w roku Wartos¢ netto w roku 2020

Wyszczeg6lnienie

2019
Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 57 000,00 57 500,00
Przeglad poétroczny 30 000,00 33.000,00
Razem 87 000,00 90 500,00

22. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow

W dniu 11 stycznia 2021 roku zarzad spotki Work Service S.A. otrzymat od petnomocnika spétki Gi International S.R.L. z siedziba
w Mediolanie, Republika Wioska — zawiadomienie, ktérego podstawa jest odebranie przez Gl postanowienia Sagdu Okregowego w
Warszawie z dnia 30.12.2020 r. w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia w postaci zakazania Gl wykonywania wszelkich praw z
6.231.111 akgcji Emitenta, nabytych na podstawie umowy z dnia 19.08.2020 r., zawartej z Tomaszem Misiakiem, w szczegdlnosci:
prawa gtosu z tych akcji i wszelkich praw z akgji, w stosunku do ktérych ustawa lub statut Spotki wymaga, aby akcjonariusz posiadat
okreslong sume udziatu akcji w kapitale zaktadowym lub sume gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, w tym
zwotywania walnych zgromadzen akcjonariuszy Spétki na podstawie art. 399 §3 ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks Spétek Han-
dlowych, w zakresie w jakim korzystanie z tych uprawnien przez Gl jest mozliwe przy udziale akcji nabytych na podstawie umowy
z dnia 19.08.2020 r. zawartej z Tomaszem Misiakiem.

Dnia 22 kwietnia 2021 r. Spo6tka otrzymata od petnomocnika Gl Zawiadomienie, ktérego podstawa byto odebranie w dniu 22
kwietnia 2021 r. przez Gl postanowienia Sagdu Okregowego w Warszawie z dnia 09.04.2021 r. w przedmiocie zmiany postanowienia
z dnia 30 grudnia 2020 r. i oddaleniu wniosku Tomasza Misiaka o zabezpieczenie _"Postanowienie”_. W Zawiadomieniu wskazano,
Ze w rezultacie wydania Postanowienia, udzielone pierwotnie Tomaszowi Misiakowi zabezpieczenie w postaci zakazania Gl wyko-
nywania wszelkich praw z 6.231.111 akgji Spotki zostato uchylone i Gl odzyskat mozliwosé wykonywania wszelkich praw z przed-
miotowych 6.231.111 akcji Spoétki.

23. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

W zwiazku z wejéciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku znowelizowanych Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016,
zgodnie z obowiagzkiem wynikajacym z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Zarzad Work Service SA, przekazat do publicznej wiadomosci
raport o niestosowaniu przez Spétke niektorych zasad tadu korporacyjnego, pochodzacych ze znowelizowanego zbioru Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Spotka Work Service, deklarujac dziatanie zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", opracowanych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spétka, jako emitent akcji notowanych na rynku podstawowym GPW, podlega zasadom
tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", przyjetym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika2015 r., w brzmieniu stanowigcym
zatacznik do tej uchwaty (,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"), ktory jest dostepny na stronie internetowej GPW w
Warszawie S.A. pod adresem: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 GPW.pdf

2. Zakres w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postano-
wien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia
Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych praktyk wtadztwa korporacyj-
nego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spétki, ztozona w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Prospekcie Emisyjnym
z2011r.

Aktualnie Spotka przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonego w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016,
za wyjatkiem nastepujacych zasad:

1.Z.1.3. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomie-
dzy cztonkdw zarzadu.

Spétka nie stosuje zasady w sposéb wyczerpujgcy. Co do zasady schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw
zarzqdu zawarty jest w Regulaminie Zarzgdu udostepnionym na stronie www, natomiast z uwagi na postepujgcy rozwdj catej grupy
kapitatowej Work Service Spétka planuje wypracowanie szczegétowego [ zaktualizowanego podziatu kompetencji
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu spotki.

1.Z.1.6. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na nigj, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych na-
byciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéow finansowych oraz innych wydarzen istot-
nych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady jedynie w zakresie publikacji kalendarza zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza. Jednakze zamierza wdrozy¢ jej stosowanie w przysztosci, opracowujgc w tym celu
niezbedne procedury konkretyzujqce zasady tworzenia kalendarza oraz opisu zdarzer w nim ujetych.

1.Z.1.16. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia.

Zasada nie znajduje zastosowania, gdyz spétka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia. Nie mniej jednak w przypadku zaist-
nienia takiej sytuacji spotka opublikuje na stronie www niezbedne informacje w tym zakresie.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkdw zarzgdu powinien
by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spofki.

W  nawigzaniu do zasady 1.Z1.3. Spétka wskazuje, ze nie stosuje zasady w  sposéb  wyczerpujgcy.
Co do zasady schemat podziatu zadai ( odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw  zarzqdu zawarty  jest
w Regulaminie Zarzgdu udostepnionym na stronie www, natomiast z uwagi na postepujqcy rozwdj catej grupy kapitatowej Work
Service Spétka planuje wypracowanie szczegétowego i zaktualizowanego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy czton-
kéw zarzgdu spotki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorcze;j.
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Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Jednoczesnie przyjmujqc, iz zasiadanie cztonkéw zarzgdu w zarzgdach lub radach nadzorczych
innych spétek nie wptywa negatywnie na dziatalnosc spotki Work Service.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spotki oswiadczenie o spetnianiu przez niego
kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Spotka stosuje te zasade.

11.Z.6 Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwiazki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego cztonka rady
kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasada 11.Z.10.2.

Powyzsza zasada nie znajduje zastosowania w catosci.

11.Z.10.4 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo infor-
macje o braku takiej polityki.

Zasada nie znajduje zastosowania, z uwagi na fakt, iz w ocenie spétki skala prowadzonej przez niq dziatalnosci, o ktérej mowa w
rekomendacji |.R.2 nie uzasadnia sporzgdzania przez rade nadzorczq szczegdtowej oceny jej racjonalnosci.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wyko-
rzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzy-
staniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka informuje, iz akcjonariusze nie zgtaszali spétce oczekiwan w zakresie realizacji powyzszej rekomendacji.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W nawigzaniu do rekomendacji IV.R.2. spbtka posiada stosowngq infrastrukture techniczng.

VLR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organow spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W zakresie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej ustalania w Spétce obowigzujq reguty
wynagradzania [ poziomy uposazen ustalone przez Walne Zgromadzenie — w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, przez Rade
Nadzorczq — w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu oraz przez Zarzqd w stosunku do kluczowych menedzeréw; wysokosc¢ wynagrodze-
nia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw i obszaréw odpowiedzialnosci, powierzonych poszczegélnym osobom
wchodzgcym w sktad tych organdw oraz kluczowych menedzeréw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada Il.Z.7.

Rekomendacja jest stosowana czesciowo. W sktad Komitetu Wynagrodzeri wchodzi po trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
jeden cztonek niezalezny posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje.

VI.Z.4. Spo6tka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoice systemu wynagrodzen,
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2) informacje na  temat  warunkéw i  wysokosci  wynagrodzenia  kazdego z  cztonkdw  zarzaduy,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana przez Spétke w catosci. Szereg informacji zawarty jest w rocznym sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci
spotki, w tym m. in. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzgdu czy informacje na temat
przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia. Zasada
wymaga jednak szczegbtowego wdrozenia co tez Spétka zamierza uczynic.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan fi-
nansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacymi roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz na podstawie §13 ust.9 Statutu Spétki powotany
zostat Komitet Audytu. Aktualny Sktad osobowy Komitetu Audytu wynika w uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 9 lipca 2019 r.
Powotanie ww. Komitetu stanowito dostosowanie struktur korporacyjnych Grupy Kapitatowej Work Service do wymogdw rynku
publicznego. Sktad osobowy Komitetu oraz jego zadania zostaty opisane w pkt ,Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania orga-
néw zarzadzajacych i nadzorujacych” Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zarzadzania ryzykiem w Spotce zostaty omdwione w pkt 12 ,Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania
zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan oraz okresle-
nie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom” Spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosci Work Service.

Kontrola nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dziat Finansowy i Dziat Kontrolingu, na-
tomiast nadzér nad procesem zarzadzania tym ryzykiem sprawuje Prezes Zarzadu.

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. w Spotce funkcjonuja procedury wewnetrzne, regulujace sporzadzanie, za-
twierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowe;.
Spotka prowadzi réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

Dziatajace w Spotce systemy kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem maja zapewnic przekazywanie rzetelnych i niewadli-
wych informagji finansowych, jakie zawierane sg w raportach biezacych i okresowych. System kontroli wewnetrznej polega miedzy
innymi na:
e wyznaczeniu oséb odpowiedzialnych za sporzadzanie raportéw finansowych,
e dokonywaniu przez Zarzad regularnych przegladéw wynikoéw finansowych,
e  przestrzeganiu zasady autoryzacji raportow biezgcych i okresowych przed ich publikacja,
e wielostopniowej kontroli sprawozdan skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegdlnosci w zakresie poprawnosci
uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji,
e regularnym (co najmniej raz w roku) definiowaniu ryzyk, jakie zdaniem Zarzadu moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spotki.
Zarzad Work Service SA dokonuje przegladdw i weryfikacji strategii co najmniej raz w roku. W oparciu o dokonany przeglad i
whnioski z niego wyptywajace, przeprowadzany jest proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania. W proces
budzetowania zaangazowane jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla. Coroczny budzet zatwierdzany jest przez Rade
Nadzorcza.

4. Akcjonariat

Strukture akcjonariatu, wg stanu na dzien 31-12-2020 r. wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% udzia-
téw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, uwzgledniajac wszystkie zawiadomienia, jakie spdtka Work
Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 1539) przedstawiono w ponizszej
tabeli.
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Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akgji et Liczba glosow Udziat w liczbie gtosow ogotem
Gl International S.R.L. 33261010 50,71% 33261010 50,71%
Pozostali 32329 628 49,29% 32329628 49,29%
Suma 65 590 638 100,00% 65 590 638 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnieni

Brak jest posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczeh odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

W dniu 11 stycznia 2021 roku zarzad spdtki Work Service S.A. otrzymat od petnomocnika sp6tki Gi International S.R.L. z siedziba
w Mediolanie, Republika Wioska — zawiadomienie, ktérego podstawa jest odebranie przez Gl postanowienia Sagdu Okregowego w
Warszawie z dnia 30.12.2020 r. w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia w postaci zakazania Gl wykonywania wszelkich praw z
6.231.111 akcji Emitenta, nabytych na podstawie umowy z dnia 19.08.2020 r., zawartej z Tomaszem Misiakiem, w szczegdlnosci:
prawa gtosu z tych akgji i wszelkich praw z akgji, w stosunku do ktérych ustawa lub statut Spo6tki wymaga, aby akcjonariusz posiadat
okreslong sume udziatu akcji w kapitale zaktadowym lub sume gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, w tym
zwotywania walnych zgromadzen akcjonariuszy Spétki na podstawie art. 399 §3 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spdtek Han-
dlowych, w zakresie w jakim korzystanie z tych uprawnien przez Gl jest mozliwe przy udziale akcji nabytych na podstawie umowy
z dnia 19.08.2020 r. zawartej z Tomaszem Misiakiem.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji

Ponizsze informacje sg zgodne ze Statutem wraz ze zmianami uchwalonymi w dniu 15.10.2020 i wpisanymi przez KRS w dniu
26.02.2021.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg,. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Zarzad powotuje sie na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek wtadz. W przypadku konfliktu intereséw cztonka Zarzadu i Spotki, cztonek Za-
rzadu powinien o tym fakcie poinformowac Zarzad i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwata w danej sprawie.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest: gdy Zarzad jest jednoosobowy - samodzielnie Prezes Zarzadu, gdy
Zarzad jest wieloosobowy - dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie lub Cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub specjalnych poruczen moga by¢ ustanowieni petnomocnicy, dziatajacy sa-
modzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Zarzad petnomocnictwa. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda
wszystkich cztonkéw Zarzadu.
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Z zastrzezeniem, o ktébrym mowa ponizej Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa
Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez
podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w
trybie, o ktébrym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy badZ na wniosek ktérego-
kolwiek z pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, przy czym jesli sa podej-
mowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos$¢ wszystkich, a w zarzadach sktadajacych sie z wiecej
niz trzech cztonkéw - obecnos$¢ co najmniej trzech cztonkéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Za-
rzadu.

Zarzad zobowigzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do 30 listopada roku poprzedzajacego rok, ktérego
dotyczy, projektu planu finansowego (budzetu) na nadchodzacy rok obrotowy. Budzet zawiera¢ powinien plan wydatkéw oraz
przychoddw na nastepny rok obrotowy. Budzet na nastepny rok obrotowy jest przyjmowany przez Rade Nadzorcza w terminie do
31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, ktérego dotyczy. W przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzad, jak réwniez w
wypadku nie zatwierdzenia budzetu przez Rade Nadzorcza, Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do ktérego Zarzad Spotki jest
zobowigzany przedtozy¢ nowy projekt budzetu, uwzgledniajacy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia budzetu na dany
rok obowigzywat bedzie budzet przyjety na poprzedni rok kalendarzowy, przy czym kazda pozycja powiekszona zostanie o poziom
inflacji w danym roku wyliczony zgodnie z indeksem wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPIl). Szczegdtowe zasady
organizacji i sposobu dziatania Zarzadu zostana okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5-10 cztonkdéw, w tym Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego. Liczbe cztonkéw Rady Nad-
zorczej w danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Dopoki akcje Spétki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch cztonkdédw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spdtka, wynikajace z zasad fadu korporacyjnego obowigzujacych na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sag lub maja byé notowane akcje Spotki

W przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, niezaleznie od ich liczby, sa uprawnieni do dokooptowania nowego cztonka w miejsce rezygnujacego lub zmartego
cztonka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej dokooptowanych i niezatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy nie moze przekraczac jednej czwartej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych cztonkéw
Rady Nadzorczej zatwierdza najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wygasa wraz z uptywem kadencji Rady
Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztonkédw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy, ich kadencja wygasa wraz z zamknieciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktérym mowa powyzej.

Cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada
na pismie oswiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa powyzej. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
powinien spetniac kryteria niezaleznosci, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej przestat spetniac ktérekolwiek z kryteridow, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, zawiadamia o tym na
pismie Zarzad Spotki, niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujacego zaprzestanie spet-
niania tych kryteriéw lub powziecia takiej informacji. Niespetnienie kryteriow niezaleznosci przez ktéregokolwiek z cztonkéw Rady
Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego man-
datu i nie ma wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych
i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlng, trzyletnig kadencje. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej
na nastepne kadencje tych samych oséb. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢
w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spdtki osobowej i spotki kapitatowej lub jako cztonek organu spétki kapi-
tatowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Powyzszy zakaz nie dotyczy obejmowania
funkgji lub udziatéw w spétkach nalezacych do grupy kapitatowej Spotki. W przypadku konfliktu intereséw cztonka Rady Nadzor-
czej i Spoiki, cztonek Rady Nadzorczej powinien o tym fakcie poinformowaé Rade i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od gtosowania nad uchwata w danej sprawie. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.
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Rada Nadzorcza moze powotywaé komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii - okreslajac
organizacje, sposéb dziatania i szczegdtowe kompetencje tych komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komi-
tetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

e Komitet Audytu, ktérego dziatalnos¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wiasciwy w szczegélnosci w spra-
wach nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spétki,

 Komitet Wynagrodzen, wtasciwy w szczegélnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i forma wynagradzania cztonkéw
Zarzadu Spotki oraz kwestiami wprowadzania w Spoétce programéw motywacyjnych.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, przez Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Osoba ta zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badZ w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek taki powinien zosta¢ ztozony na pismie z podaniem proponowanego porzadku
obrad.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym obowigzani sa
do zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie bez udziatu Zarzadu. Gdy zaistnieje taka
koniecznos¢ cztonkowie Zarzadu moga by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywac sie beda w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem. Uchwaty Rady Nadzorczej sa
wazne takze wéwczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krotszym anizeli termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedza-
jacym oswiadczy na pisSmie, ze wyraza zgode na tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej lub stawi sie na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj gtos na pismie za po-
$rednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ osobiscie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta poza posiedzeniem
jest wazna pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa jej
cztonkdéw wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Gtosowanie poza posiedzeniem Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ Przewodni-
czacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy, badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Za-
rzadu.

Uchwaty Rady nadzorczej podejmowane sa zwykta wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku rownosci gtoséw w sytuacji, gdy
wymagana jest zwykta wiekszos¢ gtosdw, osoba przewodniczaca obradom ma gtos rozstrzygajacy. W przypadku gdy okreslona
uchwata w formie i o tresci przedstawionej w zaproszeniu na zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie przyjeta, wowczas taka
uchwata moze zosta¢ ponownie poddana pod gtosowanie na najblizszym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktére winno odby¢ sie
nie wczesniej niz po uptywie czterdziestu dwdch (42) i nie pdznigj niz po uptywie czterdziestu pieciu (45) dni od dnia zgromadzenia
Rady Nadzorczej, ktére nie przyjeto takiej uchwaty.

W umowie pomiedzy Spdtka a cztonkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petno-
mocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia. Szczegbtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Rady Nadzorczej okresla
Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.
Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:
a) ocena sprawozdan finansowych Spofki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zy-
sku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny, z oceny swojej pracy, a takze zwieztej oceny sytuacji Spétki, uwzgledniajacej ocene kontroli wewnetrznej i
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b)
o)

d)
e)

9)
h)
5
k)
)
m)

n)
0)

p)

q)

r

s)

)

u)
v)

w)

X)

systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 i 4;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodoéw, poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynno-
Sci;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotka
na rzecz cztonkéw Zarzady;

wyrazanie zgody na zawarcie transakgcji przez Spotke i: (i) jej akcjonariuszy uprawnionych do wykonania ponad 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki, (ii) dowolne osoby powigzane takich akcjonariuszy, w tym osoby kontrolu-
jace takich akcjonariuszy, (iii) cztonkdéw organdw Spoiki, ich krewnych oraz podmioty bedace podmiotami zaleznymi
cztonkdw organdw Spoétki;

wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Spotki lub jej grupy kapitatowe;j;

wybor niezaleznego, zewnetrznego rewidenta Spotki;

zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spétki rocznych i okresowych plandw finansowych oraz istotnych zmian
w tych planach;

zatrudnianie i ustalanie warunkéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagréd i premii) cztonkdw Zarzadu Spétki.
wyrazanie zgody na emisje obligacji zwyktych,

wyrazanie zgody na potaczenie, przeksztatcenie lub likwidacje Spétki lub spotek zaleznych,

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
wyrazanie zgody na dzierzawe, ustanowienie prawa wieczystego uzytkowania, wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka,
ustanowienie innych obciazen, praw pierwokupu lub przyznanie innych praw do dowolnej czesci przedsiebiorstwa lub
aktywéw Spotki , z wytaczeniem jednak przyznania ww. na rzecz bezposrednich lub posrednich spoétek zaleznych
Spotki i z wytaczeniem obcigzen zwigzanych z kredytami bankowymi lub pozyczkami, ktére nie wymagaja zgody Rady
Nadzorczej zgodnie z § 16 ust. 2 pkt r) ponizej;

wyrazanie zgody na zawarcie uméw dotyczacych nawigzania wspotpracy strategicznej, np w formie spétek osobowych
lub spodtek joint venture, chyba Ze zostang one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym,

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkéw kapitatowych o tacznej wartosci przekraczajacej 1.000.000
EUR (jeden milion euro), chyba ze wydatek taki zostat zaplanowany i zatwierdzony w Planie Biznesowym lub budzecie
rocznym,

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke pozyczek i kredytow, jezeli wartos¢ indywidualnego kredytu lub indywi-
dualnej pozyczki przekracza 2.500.000 EUR (dwa miliony pieéset tysiecy euro), chyba ze takie kredyty lub pozyczki
zostaty zaplanowane | zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym,

wyrazanie zgody na udzielenie jednej lub wiekszej liczby gwarancji wykonania zobowigzania przez jedna lub wieksza
liczbe oséb trzecich, o tacznej wartosci przekraczajgcej 100.000 EUR (sto tysiecy euro), ktére nie jest zwigzane z
normalng dziatalnoscia gospodarczg i codzienna dziatalno$cig operacyjng, ale z wytaczeniem gwarancji bezposrednich
lub posrednich spétek zaleznych Spétki,

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke udziatdw, akgji, jednostek uczestnictwa lub innych pa-
pieréow wartosciowych w innych spétkach kapitatowych, spétkach osobowych lub podmiotach oraz na przystapienie
Spotki do spétek cywilnych, osobowych, z wytaczeniem nabycia i zbycia papierow wartosciowych rzagdowych lub ban-
kowych na okres nie dtuzszy niz 360 dni jako $rodek zarzadzania pozycja gotdwkowa Spotki,

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje nowych spétek lub oddziatéw,

wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spotce programéw motywacyjnych, w szczegdlnosci na przyznanie przez Spotke
prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz na zmiany takich programow,

zatwierdzanie wszystkich nietypowych spraw niezwigzanych z przedsiebiorstwem Spotki lub w innym sposob pozo-
stajacych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej 1.000.000 EUR (jeden milion euro), lub
transakcji ograniczajacych dziatalnos¢ Spétki (geograficznie lub w inny sposdb, w szczegdlnosci zawierajacych klau-
zule ograniczajace konkurencje), chyba ze zostang zatwierdzone z biznes Planie lub budzecie rocznym,

wszczynanie lub polubowne rozstrzyganie postepowan sadowych lub arbitrazowych o wartosci przedmiotu sporu
przekraczajacej 200.000 EUR (dwiescie tysiecy euro) lub kilku podobnych postepowan o tacznej wartosci przedmiotéw
sporu przekraczajacej 500.000 EUR (piecset tysiecy euro),
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y) wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lub wiekszej liczby uméw z tym samym podmiotem lub osoba fizyczna
na wykonanie prac lub ustug, jezeli wynagrodzenie lub wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekraczaja 500,000
EUR (piecset tysiecy) w dowolnym okresie trzech miesiecy,
z) wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na cele charytatywne, o wartosci przekraczajacej tgcznie 15.000
EUR (pietnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub na darowizny na rzecz organizacji politycznych,
aa)  emisja udziatdéw kapitatowych w Spotce lub dowolnej spétce zaleznej Spotki innych niz emisja kapitatu wyemitowa-
nego przez spotke zalezng Spotki lub na podstawie menedzerskich programéw motywacyjnych,
bb)  nabycia przez Spotke aktywdw o tacznej wartosci przekraczajacej 500.000 EUR (pieéset tysiecy euro), chyba ze zostaty
one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym,
cc) wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego,
dd)  wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych uméw, ktére moga spowodowac powstanie zobowigzan Spdtki w
kwocie przewyzszajacej 2 000 000 EUR (dwa miliony euro), chyba ze takie umowy zostaty zaplanowane i zatwierdzone
w Planie Biznesowym lub w rocznym budzecie;
ee) wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek na rzecz oséb trzecich o wartosci przekraczajacej 500.000 EUR (piecset tysiecy
euro), z wylaczeniem pozyczek udzielanych na rzecz bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spétki;
) uszczegdtawianie elementdw polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w przypadku upowaznienia
Rady Nadzorczej do wykonania tych czynnosci przez Walne Zgromadzenie;
gg)  decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
przypadkach i na zasadach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w tym dokumencie;
hh)  sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ustep 2 pkt e, f oraz h wymagane
jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o
takim statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji
Zgodnie z §10.1k Statutu Spoétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spéiki,
e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki

Zgodnie z §10.1g 1 §10.11 Statutu Spotki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nalezy do wytgcznych kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

10. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza sprawy zastrzezone w Kodeksie Spétek Handlowych, przepisach innych ustaw i
Statucie, a w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy;

b) powziecie uchwat o podziale zyskéw do kwoty rownej 20% zysku netto w danym roku obrotowym;

¢) powaziecie uchwat o podziale zyskow w kwocie powyzej 20% zysku netto w danym roku obrotowym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowiazkdw;

e) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

f)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

g) zmiany statutu Spotki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa rzeczowego;

i)  rozwigzanie Spotki;

j)  uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, i jego zmiany

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o kto-
rych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek handlowych (,k.s.h.”), oraz innych instrumentéw finansowych, z wytaczeniem
transakcji walutowych i na instrumentach pochodnych;
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I)  pofaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat Spotki, wydzielenie czesci przedsiebiorstwa Spétki lub przeksztatcenie
Spotki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoruy;

n) ustalenie sposobu i wysokosci wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej;

o) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy — dzieh
dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy;

p) tworzenie kapitatow rezerwowych niewymaganych na podstawie obowigzujacego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatalnosci Spotki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki nad osobami starszymi;

r)  przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

s) opiniowanie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie zwotuje sig, jezeli organy lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznaja to za
zasadne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze lub akcjonariusz po-
siadajacy przynajmniej jedng dwudziesta czesci kapitatu zaktadowego moga domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajacy przynajmniej jedna dwudziestg czesci kapitatu zakladowego moga domagac sie row-
niez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadania, o ktérych mowa po-
wyzej, wraz z uzasadnieniem umozliwiajagcym podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze sktadaja pi-
semnie lub w postaci elektronicznej na rece Zarzadu. Jezeli zadanie nie zawiera uzasadnienia, Zarzad zwréci sie do wnioskodawcy
o uzasadnienie wniosku. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, jezeli przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia
gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewiduja inne warunki ich powziecia.

Sprawa umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy uprawnionego akcjonariusza lub akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili takie zadanie, moze by¢ - na umotywowany wniosek, gdy przemawiajg za tym istotne powody - usunieta z porzadku obrad
uchwata podjeta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych i za zgoda wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili powyz-
sze zadanie. W przypadku, gdy Zarzad w sposéb umotywowany wnosi o usuniecie z porzadku obrad sprawy wprowadzonej do
porzadku obrad z wkasnej inicjatywy Zarzadu, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow oddanych. Akcjonariusze uczest-
nicza na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego na pismie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze byé dokonana bez wykupu akgji. Uchwata w tej sprawie wymaga dla swej waznosci
2/3 gtoséw oddanych przy obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

11. Skiad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w punkcie 1 Informacji o Spdtce Work Service SA niniejszego
sprawozdania.

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczgcymi roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedqcych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz na podstawie §12 ust.9 Statutu Spdtki powotane
zostaty dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Sktad osobowy tych komitetéw ustalony zostat uchwatami
Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 16 pazdziernika 2020 r. Powotanie ww. Komitetéw stanowito dostosowanie struktur korporacyjnych
Spotki do wymogow rynku publicznego.

Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 16 pazdziernika 2020 r. jest nastepujacy:

1. Donato Di Gilio — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Maurizio Uboldi - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Maurizio Uboldi — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu whasciwy jest w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa Spoiki i procesem badania
sprawozdan finansowych Spétki. Do zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
e monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzagdzania ryzykiem;
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monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme audytorska ba-
dania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowa-
dzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb to badanie przyczynito sie do rzetel-
nosci sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa Spétki i pro-
cesem badania sprawozdan finansowych Spotki oraz wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrz-
nej w Spotce, a takze wspodtpraca z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finanso-
wych Spotki i dziatajacymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W odniesieniu do Komitetu Audytu wskazuje sig, co nastepuje:

Marcus Preston oraz Donato di Gilio ztozyli oswiadczenia, zgodnie z ktérymi sg niezaleznymi cztonkami Komitetu Audytu
wedtug kryteriéw ustawowych,

Maurizio Uboldi posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych wynikajace
z wiedzy zdobytej w zwigzku z ukonczeniem studiow wyzszych, w tym London Business School, oraz wieloletniego do-
$wiadczenia zdobywanego jako m.in. Dyrektor Wykonawczy i Kierownik Dziatu Biznesu Miedzynarodowego oraz Merger
And Acquisitions,

Maurizio Uboldi oraz Donato di Gilio posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent, nabyte
w wyniku wieloletniej dziatalnosci w branzy zwigzanej z szeroko pojetym swiadczeniem ustug HR,

Na rzecz Emitenta nie byly Swiadczone przed firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi
niebedace badaniem i w zwigzku z tym nie dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej, jak rowniez nie zaszta po-
trzeba wyrazenia zgody na $wiadczenie tych ustug,

Gtoéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, sg nastepujace:

Wybdér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu. Zakazane

jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybdr firmy audytorskiej sposrod

okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sa niewazne z mocy prawa. Zarébwno Rada Nadzorcza, na etapie

dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, jak rowniez Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kieruja

sie nastepujacymi wytycznymi co do wyboru firmy audytorskiej:

a) cena zaproponowana przez firme audytorska;

b) mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke (badanie sprawozdan jednost-
kowych, badanie sprawozdan skonsolidowanych, przeglady itp.);

¢) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego, w
tym w szczegdlnosci w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego o podobnym do Grupy profilu
dziatalnosci;

d) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w przeprowadzane w Grupie badanie;

e) dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, ta-
kich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentéw pochodnych, analiza zagadnien podatkowych, projekty
partnerstwa publiczno-prywatnego;

f)  mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

g) reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

h) potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wyboru. Potwierdzenie to powinno dotyczy¢
zaréwno Spotki, jak i Grupy.

Za zorganizowanie procedury wyboru firmy audytorskiej (,Procedura Wyboru"), odpowiada Wiceprezes Zarzadu Spétki ds. Eko-

nomiczno-Finansowych.

1.

Procedura Wyboru jest inicjowana przez Komitet Audytu, ktory zleca jej zorganizowanie Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
ds. Ekonomiczno-Finansowych, okreslajac ramowy harmonogram przeprowadzenia procedury i ustalajac szczegdtowe
kryteria wyboru, w tym informacje, ktére powinny zostaé przekazane firmom audytorskim w zapytaniu ofertowym. Zle-
cenie to musi by¢ udokumentowane w protokole z posiedzenia Komitetu Audytu.
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2. Wiceprezes Zarzadu Spotki ds. Ekonomiczno-Finansowych, przygotowuje dokumentacje, ktéra umozliwi firmom audy-
torskim poznanie dziatalnosci Spotki i uzyskanie informacji, ktére sprawozdania finansowe podlegaja badaniu.

3. Wiceprezes Zarzadu Spoétki ds. Ekonomiczno-Finansowych zbiera oferty od wybranych firm audytorskich, pod warunkiem
spetnienia przez te firmy wymagan dotyczacych obowigzkowej rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
wymienionych w § 2 powyzej oraz pod warunkiem spetniania przez te firmy audytorskie wymagan okreslonych w § 1 ust.
3 Polityki oraz Procedury. Przy zbieraniu ofert, Spotka zapewnia poufnos¢ informacji zawartych w ztozonych ofertach.
Brak odpowiedzi w wyznaczonym przez Spotke terminie na zapytanie ofertowe, traktowany jest jako odmowa udziatu w
Procedurze Wyboru.

4. Po uptywie terminu sktadania ofert, Wiceprezes Zarzadu Spoétki ds. Ekonomiczno-Finansowych, dokonuje zestawienia i
wstepnej oceny ofert ztozonych przez bioragce udziat w Procedurze Wyboru firmy audytorskie oraz sporzadza sprawoz-
danie z przebiegu Procedury Wyboru, ktére zawiera wnioski z jej przeprowadzenia (,Sprawozdanie”). Na podstawie zto-
zonych ofert i Sprawozdania, Komitet Audytu dokonuje oceny przedstawionych ofert oraz prowadzi bezposrednie roz-
mowy i negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

5. Komitet Audytu moze zleci¢ przeprowadzenie szczegdtowych negocjacji Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finan-
sowych. O wynikach negocjacji, Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych informuje niezwtocznie Komitet Au-
dytu.

6. W wyniku przeprowadzonych prac, Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, o ktdrej mowa w § 1
ust. 1 Polityki oraz Procedury. W przypadku rekomendowania przedtuzenia umowy z dotychczasowa firma audytorska,
rekomendacja dotyczy przedtuzenia umowy z podaniem okresu, na ktéry ma by¢ ona przedtuzona. W przypadku wyboru
nowe;j firmy audytorskiej, rekomendacja obejmuje dwie firmy audytorskie. Rekomendacja przedstawiana jest Radzie Nad-
zorczej, w ktorej to rekomendacji Komitet Audytu:

a) wskazuje uzasadniong preferencje co do jednej z firm audytorskich, ktorej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

b) oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

c) stwierdza, ze Spotka nie zawarta umow zawierajacych klauzule, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audy-
torskiej przez Rade Nadzorcza, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki.

e Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria,

o  Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen,

e Zuwagi na prowadzong od kilku lat intensywna restrukturyzacje, na ktérej skoncentrowano gtéwne wysitki, Emitent nie
stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych, w szczegdl-
nosci w zakresie wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego. Niezaleznie od powyzszego, w ocenie Emi-
tenta, w organach administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych wystepuje znaczne zrdéznicowanie w odniesieniu do
wieku, ptci, wyksztatcenia i doswiadczenia zyciowego.

W szczego6lnosci do zadan Komitetu nalezy:

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez te
podmioty dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz okreslanie procedury wyboru firmy
audytorskiej przez Spotke;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania sprawozdan finan-
sowych Spétki, w tym skonsolidowanych sprawozdanh finansowych, na zasadach okreslonych w opracowanych w mysl lit.
b) i ¢) powyzej, procedury oraz polityk;

e przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

e  przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki;

e rozpatrywanie kwartalnych, p6trocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spofki;

e omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére moga wynikac z badania sprawozdan finansowych Spétki;

e wspdtpraca z audytorem wewnetrznym Spotki;

e analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych raportach uwagi i postu-
laty;
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e analizowanie i ocena stosunkdw i zaleznosci wystepujacych w Spodtce, a takze w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie, pod katem
istnienia lub mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw, oraz podejmowanie dziatah zmierzajacych do wyeliminowania
tego rodzaju zjawisk;

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen
Aktualny Sktad Komitetu Wynagrodzen jest nastepujacy:

1. Dario Dell'Osa — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
2. Antonio Carvelli — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
3. Donato Di Gilio - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen naleza w szczegélnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

e nadzér nad sposobem i forma wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki, udzielanie Radzie Nadzorczej rekomen-
dacji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikéw finansowych
Spotki,

e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spétce programami motywacyjnymi adreso-
wanymi do Zarzadu oraz pracownikéw Spoétki.

W zwiazku z okolicznoscig, ze Spdtka Work Service SA stata sie spotka gietdowa w roku 2012, Komitety Audytu i Wynagrodzen
rozpoczety swoja dziatalnos¢ dopiero w roku 2012.
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