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1. QOgolne informacje o spélce dominujacej

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOLKI

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Tamex Obiekty Sportowe S.A. (dalej zwanej "Grupg
Kapitatowg", "Grupg") jest Tamex Obiekty Sportowe S.A. (dalej zwana ,,Spotkag dominujaca”,
“Jednostka dominujacg”).

Spotka dominujgca zostata zarejestrowana postanowieniem z dnia 18 pazdziernika 2001 roku w
Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000287548.

Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 017270901 oraz numer identyfikacji
podatkowej NIP 525-22-18-385.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci si¢ przy ul. Rydygiera 8/3a, 01-793 Warszawa.

UTWORZENIE SPOLKI i REJESTRACJA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstala z przeksztalcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow o przeksztalceniu zostata
podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

Na dzien 31.12.2018 roku Grupa skladata si¢ z jednostki dominujacej i jednej jednostki zaleznej 0
nazwie Nova Sport Sp. z 0.0., w ktorej 20 lipca 2010 roku Tamex Obiekty Sportowe S.A. nabyla
100% udzialow. Konsolidacji podlegata jedna spotka zalezna. Z obowiazku konsolidacji nie byty
wylaczone zadne spotki.

TAMEX OBIEKTY SPORTOWE S.A.

A
we: TAMEX
tess

ORIEKTY SPOSTOWE |= I

}

NOVA SPORT SP. Z 0.0.
100%

=
NOVA “SPORT

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548
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PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dominujaca dziatata w 2018 roku na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych,
postanowien Statutu Spotki oraz pozostatych przepisow obowigzujacych Spotke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spotki.

Wedhug Statutu Spotki dominujacej jej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest:

Roboty zwigzane z budowg pozostalych obiektoéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane PKD 42.99.Z,

Pozostate specjalistyczne roboty budowalne, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 43.99.Z,

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych PKD
41.20.Z,

Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych PKD 43.11.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie architektury PKD 71.11.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne PKD 71.12.Z,

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana PKD 46.90.Z,

Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD
74.90.Z,

Glownym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej jest
realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw PKD 2007 — 4110Z oraz
inne enumeratywne wymienione w KRS.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2018 poz. 395 z pdzniejszymi zmianami) .
Wszystkie dane liczbowe zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawiono w
PLN, o ile nie zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywow pienieznych zostat sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany metoda kalkulacyjna.

Przedstawione w sprawozdaniu zasady wynikaja z przyjetej przez Spotke dominujacg polityki
rachunkowosci.

KAPITAL ZAKELADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 zt i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
ZARZAD SPOLKI

Zarzad dziata w nastepujacym skladzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.
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STAN ZATRUDNIENIA

Na dzien 31.12.2018 r. zatrudnienie w Grupie wynosito 39 oséb.

2. Struktura aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia plynnoSci

Grupy Kapitalowej.

W 2018 roku, warto$¢ aktywoéw Grupy Tamex Obiekty Sportowe S.A. spadta z poziomu 47 126

824,56 zt do poziomu 30 061 077,16 zt, czyli 0 36,21%.

Na dzien 31.12.2018 r., stan aktywow trwatych wynosit 5 298 319,06 zt i wykazywat zmiang w
stosunku do roku poprzedniego o — 8,25%.

Najbardziej istotng zmian¢ % w pozycji aktywow trwatych wykazaly wartosci niematerialne i

prawne — spadek o 75,52 %, ktory wynika z umorzenia.

W pozycji aktywa obrotowe najbardziej istotne zmiany nastapity w pozycji inwestycji
krotkoterminowych (spadek o 83,35%), ktore spowodowane byly przesunigtym na poczatek 2019 r.
sptywem $rodkéw pienieznych z faktur wystawionych pod koniec 2018 roku. Warto$¢ tej pozycji

zalezy glownie od sposobu fakturowania i stosowanych terminéw ptatnosci.

Lp. Tytut Stan na 31.12.2018 | Stan na 31.12.2017 zmiana zmiana %
A | AKTYWA TRWALE 5298 319,06 5774 986,23 -476 667,17 -8,25%
I | Wartosci niematerialne i prawne 1436,80 5 869,77 -4 432,97 -75,52%
Il | Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00%
Il | Rzeczowe aktywa trwate 1778 049,15 1115 644,54 662 404,61 59,37%
IV | Naleznosci dtugoterminowe 628 011,57 762 959,09 -134 947,52 -17,69%
V | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
VI | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2890 821,54 3890 512,83 -999 691,29 -25,70%
B | AKTYWA OBROTOWE 24 763 998,10 41351838,33 | -16 587 840,23 -40,11%
I | Zapasy 385 340,88 588 229,49 -202 888,61 -34,49%
Il | Naleznosci krotkoterminowe 10 597 665,31 22985 896,36 | -12 388 231,05 -53,89%
Il | Inwestycje krotkoterminowe 177 983,96 1069 195,31 -891 211,35 -83,35%
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 603 007,95 16 708 517,17 -3 105 509,22 -18,59%
AKTYWA RAZEM 30062 317,16 47 126 824,56 | -17 064 507,40 -36,21%

Stan §rodkow na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniost 176 743,96 zt.
Grupa w minionym okresie nie odnotowata trudnoséci ptatniczych zwigzanych z regulowaniem

zobowigzan.

W 2018 roku, wartos$¢ pasywow Grupy Tamex Obiekty Sportowe S.A. spadta z poziomu 47 126

824,56 zt do poziomu 30 061 077,16 zt, czyli 0 36,21%, na co mialty wptyw nizej opisane pozycje.

W pozycji kapitalow wtasnych Grupa odnotowata:
e Spadek zysku netto 0 712,72 %, co wynika z dokonanych obowiazkowych wylaczen
konsolidacyjnych w zakresie sprzedazy wewnatrz Grupy srodkow trwatych.
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W pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, gldowna % zmiana miata miejsce w pozycji
rozliczenia migdzyokresowe, ktore spadly o 41,45 %. Spadek w pozycji rozliczenia migdzyokresowe
powodowany byly mniejszg liczbg faktur, ktore wptynety po dniu bilansowym, a dotyczyty kosztow

budow roku badanego.
Lp. Tytut Stan na31.12.2018 | Stan na 31.12.2017 zmiana zmiana %
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8752 667,35 20452 882,18 | -11700 214,83 -57,21%
I Kapitat (fundusz) podstawowy 1945 000,00 1945 000,00 0,00 0,00%
Il | Nalezne wptaty na kapitatu podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00%
n Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00%
v Kapitat (fundusz) zapasowy 18 507 882,18 18 063 745,82 444 136,36 2,46%
v Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00%
VI | pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
VI | Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 978 889,28 0,00 | -8978889,28 |  0,00%
VIIT] Zysk (strata) netto -2721325,55 444136,36 | -3165461,91 | -712,72%
IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00%
B | KAPITALY MNIEJSZOSCI 0,00 0,00 0,00 0,00%
C | UJEMNA WARTOSC FRIMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 0,00 0,00 0,00 0,00%
| Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00%
I Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00%
D ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 21 309 649,81 26 673 942,38 -5 364 292,57 -20,11%
| Rezerwy na zobowigzania 3247 113,75 3892 683,84 -645 570,09 -16,58%
I Zobowigzania dtugoterminowe 4097 115,09 3287 598,26 809 516,83 24,62%
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 12 563 694,11 17099 641,66 | -4535947,55 | -26,53%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 1401 726,86 2394 018,62 -992291,76 | -41,45%
PASYWA RAZEM 30062 317,16 47126 824,56 | .17064507,40 | -36,21%
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3. Dane finansowe

Wyszczegdlnienie

Wykonanie | - XII

2018 2017
przychody ze sprzedazy ustug, towaréw 67 005 925,96 87 277 266,39
koszty sprzedazy ustug, towardéw 60 282 874,10 80 705 708,76
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 6 723 051,86 6 571 557,63
Koszt sprzedazy 3005 350,75 2936 862,90
Koszt ogdlnego zarzadu 2315 976,60 2 245 594,04
Zysk/Strata ze sprzedazy 1401 724,51 1389 100,69
Pozostate przychody operacyjne 1767 125,19 950 248,60
Pozostate koszty operacyjne 4 890 032,25 1002 636,44
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej -1721 182,55 1336712,85
Przychody finansowe 116 094,77 93 885,10
Koszty finansowe 727 111,16 558 341,66
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej -2 332 198,94 872 256,29
Odpis wartosci firmy 0,00 0,00
Zysk brutto -2 332 198,94 872 256,29
Podatek dochodowy 389 126,61 428 119,93
Zysk netto -2 721 325,55 444 136,36

Przecietne zatrudnienie (w etatach)

39

38

a. Sytuacja i ocena Grupy ,,TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Grupa posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018
przez biegtych rewidentéw, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.
Dokumentacja ksiegowa jest prowadzona prawidlowo zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci
i byta przygotowana do badania. Osiggniete wyniki, w zwigzku z sytuacjg gospodarczg na rynku
krajowym, odbiegty od zatozonych planéw budzetowych.
Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujacy badania Sprawozdania grupy Tamex
Obiekty Sportowe S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie skonsolidowanego
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sprawozdania Grupy Tamex Obiekty Sportowe S.A. spelniali warunki konieczne do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wlasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Pozyskanie kontraktow odbywa si¢ glownie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacja obiektow sportowych.

Najwieksze i najbardziej prestizowe kontrakty realizowanie przez Grupe:

KONTRAKT PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
Szczecinek Budowa stadionu lekkoatletycznego
Kotobrzeg Modernizacja stadionu lekkoatletycznego w Kotobrzegu
Ustron Budowa boisk z parkingiem i robotami towarzyszacymi
Opole Lubelskie Przebudowa boiska
Karpacz Przebudowa Stadionu Miejskiego
Miedzyrzecz Budowa kompleksu lekkoatletycznego
Lublin Przebudowa obiektéw sportowych Politechniki Lubelskiej
Stadion Slaski Dostawa mat zabezpieczajgcych murawe boiska
Brodnica Przebudowa i modernizacja stadionu
Satoria Nadbudowa, remont i modernizacja biurowca
Zdunska Wola Budowa infrastruktury sportowej
Bedzin Arena Zaprojektowanie i budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego
Garwolin Przebudowa boiska pitkarskiego, boiska wielofunkcyjnego
Polskie Projekty Modernizacja czesci budynku hotelowego
Inwestycyjne
Marki Budowa Centrum edukacyjno - rekreacyjnego
Izabelin Rozbudowa zespotu boisk
Blachownia Budowa boiska do pitki noznej
Olsztyn budowa ptyty boiska pitkarskiego w Olsztynie przy ul. Pitsudskiego 69a
Biatystok Modernizacja boiska

W 2018 roku grupa nie realizowata wspolnych kontraktow.
e Opis zagrozen i ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia Grupy

Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy
Celem strategicznym Grupy jest dlugoterminowy wzrost wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez
osiagganie coraz lepszych wynikow finansowych dzigki realizowaniu wigkszej liczby obiektow
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju, doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego
zwickszania rentowno$ci dziatalno$ci operacyjnej Grupy.
Istnieje ryzyko wystapienia czynnikdéw niezaleznych od Grupy, ktoére mogag przeszkodzi¢ w realizacji
zatozonej strategii:
e wzrost konkurencji na rynku krajowym,
e przedtuzanie si¢ okresu kryzysu gospodarczego,
e zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzagdowych wpierajacych budownictwo
sportowe.
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e nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zamowien Publicznych.

W przypadku wystgpienia czynnikow opisanych powyzej, Zarzad Grupy zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwi¢ realizacje celu strategicznego Grupy (wzrost wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym
W prowadzonej dzialalno$ci Grupy wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spoiki ushugi budowlane i montazowe maja czesto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Grupy realizujg ustugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i standardowe rozwigzania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsigwzigcia
inwestycyjnego moga wystapi¢ zmiany i modyfikacje. W czasie inwestycji mogg ulec zmianie ceny
materialdw, robocizny, a takze obowiazujace przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci
Grupy istnieja nastepujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

e niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

e zmiany niezbednych kosztow wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

e bledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

e bledy w rozwiazaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwloka lub opdznieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi

warunkami atmosferycznymi,

e niska jako$¢ oraz niekompletno$¢ dokumentacji projektowej,

o wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwickszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Grupy.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktow
W prowadzonej przez Grupg dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spotki z Grupy prowadza wiele niezaleznych
zadan inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Grupe to przedsigwzigcia prowadzone przez
kierownika budowy, majace swodj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddzialywania wielu czynnikow zaleznych i
niezaleznych od Grupy. Wobec powyzszego, istnieje ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka moga byc¢:

e sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,

e kary umowne,

e utrata zaufania Klientow,

e pogorszenie wizerunku Spoiki.
W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkow tego rodzaju ryzyka, Grupa na
biezaco:

e stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscia za

ryzyka niebedace pod kontrolg Grupy,
e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,
e ubezpiecza ryzyka,
¢ buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.
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Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektow realizowanych przez Spoétki wchodzace w sklad Grupy
spowodowane nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czesto, w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajow nawierzchni o r6znej charakterystyce. W
wyniku nieprawidlowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyng reklamacji i niezadowolenia Klientoéw. Jednostka dominujgca jest obecna na
rynku budownictwa sportowego od 1999 roku i jest jedna z pierwszych firm tego typu w Polsce.
Grupa posiada takze szereg specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzgt, z
wieloletnim do$wiadczeniem w zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu
minimalizacji ryzyka wystapienia uszkodzen, Grupa Kkorzysta z nawierzchni od sprawdzonych
producentow.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnos$cia za podwykonawcow

Grupa, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za cato$¢ robot, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego niewywigzania si¢
podwykonawcow z zawartych z Grupg kontraktow, Grupa moze by¢ narazona na roszczenia ze strony
swoich odbiorcow, w zwiazku z niewywiazaniem si¢ z zawartych z nimi umow. Ewentualne nagte
zerwanie wspOltpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze si¢ z konieczno$cia znalezienia
nowych partneréw, co moze powodowaé przejsciowe problemy z terminowos$cia wywigzywania si¢
Grupy z zawartych umoéw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania wspotpracy z nowymi podwykonawcami
wigza¢ moze si¢ z koniecznoscig przyjecia nowych (gorszych) warunkow finansowych. W celu
minimalizacji tych ryzyk, Grupa bazuje gltéwnie na statej grupie sprawdzonych juz przez siebie w
wieloletniej wspolpracy podwykonawcach.

Sezonowos$¢ sprzedazy ushug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje cala branzg budowlang, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wigkszo$¢ prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecien-listopad. Grupa stara si¢ ograniczac¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujac
harmonogramy prowadzonych robot tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewnatrz obiektow. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzig¢ pod uwage
ryzyko zwiazane ze zroznicowaniem wynikoéw finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Grupa jest przedsigbiorstwem, ktorego jednym z najbardziej warto$ciowych aktywow sg pracownicy,
w szczeg6lnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz cztonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji obiektow
sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikow, Grupa prowadzi polityke kadrowa
majacg na celu budowanie wigzi pracownikow ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikow oraz
zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka, Grupa utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
swiadczacych na jej rzecz ushugi ogélnobudowlane i wykonczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Czg$¢ podwykonawcow dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Grupa, CO gwarantuje jej
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pierwszenistwo dostepu do zasobow podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka,
jednym z zatozen strategii rozwoju Grupy jest rozwoj wiasnych zasobow budowlanych w drodze
akwizycji. W celu =zapewnienia konkurencyjno$ci oferty, nadal znaczna czg$¢ prac
ogo6lnobudowlanych realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowia zasadniczy element realizacji obiektow sportowych,
a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o roéznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu firm dziatajagcych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni
migdzy producentami a firmami je montujagcymi odbywa si¢ gtownie na podstawie wieloletnich umow
partnerskich. Grupa, jako jeden z liderow polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma migdzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobra dotychczasows wspotprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku umow jest
niewielkie, niemniej, nawet w tym przypadku, odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
odciecie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie, czynnikiem minimalizujagcym
ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wigksza liczba producentow oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Grupa na biezaco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych uméw na dostawy nawierzchni sportowych.

b. Przychody i koszty

W 2018 roku przychody Grupy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 67 005 925,96 zi, natomiast
koszty dziatalno$ci operacyjnej uksztalttowatly sie na poziomie 65 604 201,45 zt.

Najwyzszg warto$¢ przychodow i kosztéw Grupa odnotowata w:

o 11l kwartale 2018 roku co bylo spowodowane koncowsa realizacja umow rozpoczetych przed
2018 rokiem,

o |V kwartale 2018 roku w zwigzku z konczacymi si¢ kontraktami, realizowanymi przez okres
mniej niz 6 miesigcy, a takze kontraktow rozpoczetych majacych duze tempo wykonywania
prac.

c. Koszty dzialalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztow rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2018 Kwota Udziat
Ustugi obce 42 573 061,38 65,65%
Zuzycie materiatéw i energii 16 250 141,43 25,06%
Wynagrodzenia 3838 897,47 5,92%
Pozostate 966 561,64 1,49%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 674 449,69 1,04%
Amortyzacja 490 083,33 0,76%
Podatki i optaty 54 752,74 0,08%
Razem 64 847 947,68 100%
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Koszty rodzajowe w 2018 roku

M Ustugi obce
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pracownikdw

Najwigksza pozycja kosztowag w Grupie Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym
okresie sg koszty ustug obcych, czyli ustugi firm wykonawczych.

d. Zatrudnienie i koszty pracy
Koszty pracy w 2018 roku wyniosty 4 513 347,16 zt.

Koszty pracy i ich strukture przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 3 838 897,47
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 3093 628,50
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 521 149,97
Premia uznaniowa 224 119,00
Rezerwa na odprawy emerytalne 0,00
Ubezpieczenia Spoteczne 621 900,27
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 52 549,42
w tym:
Szkolenia 990,00
odziez ochronna i robocza 2 646,46
Koszty bhp 5639,94
ustugi medyczne 39461,94
Pozostate 3811,08
Razem 4513 347,16
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Zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2018 r. wynosito 39 osob.

Na dzien 31.12.2018 r. struktura zatrudnienia w Grupie pod wzgledem wyksztalcenia

pracownikow przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyksztalcenie Liczba os6b Udziat w %
Wyzsze 24 62
Srednie 8 21
Zasadnicze zawodowe 1 3
Podstawowe 6 15
Razem 39 100
Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2018
pod wzgledem wyksztatcenie
rasachice podstawowe

3%

e. Wynik finansowy

W 2018 roku, Grupa TAMEX Obiekty Sportowe S.A. wypracowala strat¢ netto w wysokosci 2 721

325,55 z1.

Strata jest wynikiem obowigzkowych wylaczen dokonywanych przy konsolidacji sprawozdan i nie

jest spowodowang stratg jednostki dominujace;j
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4. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji

kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej.

Na dzien 31.12.2018 roku, Grupa Tamex Obiekty Sportowe S.A. nie posiadata lokat kapitatowych jak
rowniez inwestycji kapitatlowych.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,

przedmiotowym i wartosciowym.

Na dzien 31.12.2018 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych.

6. Restrukturyzacjai rozwoj Grupy

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania Grupy dziatania

majace na celu:

dalsza poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,

stale unowocze$nianie zasad funkcjonowania Grupy oraz dostosowywanie ich do
zZmieniajacych si¢ wymogow rynku i konkurenciji,

budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,

wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celow inwestycyjnych
i realizacyjnych w Grupie,

dalsza promocja marki TAMEX O.S.S.A., oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientow

W poprzednich latach Grupa uruchomita i w 2018 roku kontynuowata szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéow docelowych, a co za tym idzie,

przysztych przychodow.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyj¢tej strategii, a takze coraz wigkszy udzial w przychodach

z tytuhu realizacji duzych obiektow sportowych, powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy wynikoéw

finansowych spofki.

7. Zamierzenia

e Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wigkszego grona odbiorcoOw poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktow ustugi konserwacji profesjonalnych
nawierzchni pitkarskich z murawy naturalne;j.

e Pozyskiwanie pionierskich projektow, ktore ksztaltuja nowe standardy w budownictwie
sportowym.

e Pozyskiwanie kontraktow przekraczajacych 20 milionow zt.

8. Wybrane wskazniki finansowe:

» Wskaznik biezacy ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace
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Wielko$¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1,2 — 2

Wskaznik biezacy plynnosci = 1,97

Jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej przedsigbiorstwa. Swiadczy on o teoretycznej
mozliwosci sptacenia zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie calego majatku obrotowego.
Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowigzan biezacych. Wartos¢ ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie ptynnosci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze swiadczy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firma.

» Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = -4,06%
Wynik oznacza poziom zysku w przychodach ze sprzedazy.

» Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentowno$ci kapitalu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wlasny x 100
Wskaznik ROE = -18,64 %
Wskaznik ten mierzy wielko$¢ zysku netto przypadajaca na kapital wlasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolno$¢ kapitatu wilasnego do generowania zysku netto. Im nizszy jest poziom
rentownosci, tym wystepuja wigksze niedobory finansowe w firmie wickszy niedoboér finansowy,
ktéra musi by¢ w przysztosci pokryty z zewnetrznych zrodet .

» Rentowno$¢ Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogotem x 100
ROA =-7,05 %
Wskaznik rentownos$ci ROA mierzy efektywno$¢ wykorzystana wszystkich zasobéw niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.
Minimalna warto$¢ tego wskaznika powinna by¢ réwna oprocentowaniu kredytu. Jezeli firma nie
pokrywa z zysku zaciagnigtego kredytu jest nierentowna.

9. Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore mialy wplyw
na osiagniete wyniki finansowe

Grupa w 2018 roku osiggneta przychody na poziomie 67 005 925,96 z1, co stanowi spadek o 20 271
340,43 zt w stosunku do przychodéw z roku poprzedniego. Decydujacy wptyw na spadek przychodow
w stosunku do 2017 roku, miaty kontrakty pozyskane w trzecim i czwartym kwartale 2018 roku z
glowna realizacjg w 2019 oraz 2020 roku.

Zysk ze sprzedazy wyniost 1401 724,51 zt zatem w stosunku do 2017 roku wzrést o 12 623,82 zt.
Nieznaczny wzrost zysku ze sprzedazy w porownaniu do poziomu spadku przychodow $wiadczy o
osiagnieciu wyzszego poziomu marz pozyskanych na kontraktach. Strata netto Grupy w kwocie 2 721
325,55 7zt jest spowodowana obowigzkowymi wilaczeniami konsolidacyjnymi w pozycji sprzedazy
niefinansowych aktywow trwatych.

Przyjeta w ostatnich latach przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow
przynosi oczekiwany skutek. Kontroling budzetow realizacyjnych oraz motywacja zespotu pozwolity
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na osiagnigcie lepszej organizacji i rentownosci kontraktow. W tej sferze Zarzad nie planuje zadnych
istotnych zmian. Konsekwencja dziatania jest w tym przypadku najbardziej pozadanym dziataniem.

Stabilizacja kadry kierowniczej pozwolila na skupieniu uwagi na doskonaleniu proceséw kontroli
kosztow biezacych. Skuteczne zarzadzanie procesem obstugi gwarancyjnej pozwolilo na
optymalizacje kosztoéw réwniez w tym obszarze.

Jak w roku poprzednim, nalezy zwroci¢ uwage, ze Grupa uzyskata wynik oparty przede wszystkim
na marzy, nie otrzymujac w tym okresie zadnych srodkow nie wynikajacych z bezposredniej realizacji
biezacych kontraktow. W obecnych realiach rynku budowlanego osiggnigcie dobrych wynikow
opierajac si¢ jedynie na zwigkszonym obrocie jest bardzo ryzykowne. Istotnym jest precyzyjna ocena
ryzyk nie tylko realizacyjnych (budowlanych) ale i bezpos$rednio zwigzanych z finansowaniem. To te
ostanie obecnie powodujg zwickszenie kosztow realizacyjnych. Polgczenie zmian w UZP zwigzanych
z ochrong podwykonawcy z wydluzonymi okresami rozliczeniowymi z inwestorem (coraz czesciej od
1 do 3 fakturowan), biorac pod uwage wielomiesieczny czas realizacji, jest istotne w ocenie
atrakcyjnosci kontraktu. W dalszym ciagu generalni wykonawcy w branzy budowlanej ponosza
negatywne konsekwencje wprowadzonego odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT. W potaczeniu ze
split-payment, ktory dotyka w szczegdlnosci wykonawcow zamoéwien publicznych. Konsekwencje
powyzszych zmian bedg jeszcze odczuwalne przez sektor budowlany przez najblizsze miesigce. Tym
samym optymalizacja kosztow wytworzenia przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej proporcji
obrotu jest dla Spotki elementem priorytetowym gwarantujacym stabilno$¢ rozwoju.

10. Oswiadczenie Zarzadu o sporzadzonym sprawozdaniu finansowym

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 5) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy
kapitatowej emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej
emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitalowej emitenta, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

11. Oswiadczenie Zarzadu o wyborze audytora

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" o$wiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma
audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami , standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej.

Oswiadczenie Zarzadu w przedmiocie przestrzegania przez Spolke zasad zawartych w
Zalaczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008
roku ..Dobre praktyki spolek notowanych na NewConnect”, zmienionych uchwala Nr
293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w_sprawie zmiany dokumentu ..Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na
NewConnect”

‘ Lp. ‘ Zasada ‘ Deklaracja Spotki/komentarz
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Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna
polityke informacyjna, zar6wno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujagc w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowej.

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady, z wylaczeniem
transmisji obrad walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie
Internetowej.

Spotka nie przewiduje w
najblizszym czasie stosowania
zasady w cze$ci dotyczacej
transmisji internetowej obrad
walnego zgromadzenia Spotki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczng
umozliwiajaca transmisje obrad
walnego zgromadzenia przez
Internet;

2 Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do Spotka deklaruje przestrzeganie
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw tej zasady
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3 Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa www.tamex.pl i zamieszcza na niej:

3.1 podstawowe informacje o spofce i jej dziatalno$ci (strona | Spotka deklaruje przestrzeganie
startowa), tej zasady

3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje przestrzeganie
ktorej emitent uzyskuje najwiecej przychodow tej zasady

3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem | Spotka deklaruje przestrzeganie
pozycji na tym rynku, tej zasady

3.4 zyciorysy zawodowe cztonkow organdow spotki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady w zakresie
zyciorysow zawodowych
cztonkoéw Zarzadu. W
przypadku cztonkow Rady
Nadzorczej Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w

sytuacji, gdy czlonkowie
udostgpnig swoje zyciorysy.
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http://www.tamex.pl/

35 powzigte przez Zarzad, na podstawie o§wiadczenia Spotka deklaruje przestrzeganie
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach tej zasady w sytuacji, gdy
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym | cztonkowie udostgpnig swoje
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej oswiadczenia
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu spotki

3.6 dokumenty korporacyjne spotki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.7 zarys planow strategicznych spotki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spotka deklaruje przestrzeganie
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtownych | Spotka deklaruje przestrzeganie
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych si¢ w wolnym tej zasady
obrocie

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna w | Spotka deklaruje przestrzeganie
spolce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami tej zasady

3.11 Skreslony

3.12 opublikowane raporty biezace i okresowe, Spoétka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spotka deklaruje przestrzeganie
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze | tej zasady
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14 informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak Spotka deklaruje przestrzeganie
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacije te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15 Skreslony

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Spotka deklaruje przestrzeganie
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego tej zasady w ograniczonym
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane zakresie dot. przedstawienia
pytania walnemu informacji

udzielonych na pi$mie poza
walnym zgromadzeniem.

3.17 informacj¢ na temat powodow odwolania walnego Spotka deklaruje przestrzeganie

zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz

tej zasady
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Z uzasadnieniem,

3.18 informacj¢ o przerwie w obradach walnego zgromadzenia | Spotka deklaruje przestrzeganie
i powodach zarzadzenia przerwy, tej zasady

3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata | Spotka deklaruje przestrzeganie
umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze | tej zasady
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spotka deklaruje przestrzeganie
animatora akcji emitenta, tej zasady

3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, Spotka deklaruje przestrzeganie
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesigcy, tej zasady

3.22 skreslony

4 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, Spotka deklaruje przestrzeganie
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub tej zasady
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta

5 Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje
szczegbdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow zamieszczane s na stronie
indywidualnych. W tym celu Spotka, poza swoja strong internetowej Spotki. W zwiagzku
korporacyjna powinna wykorzystywac¢ indywidualng dla | z tym spotka nie deklaruje
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na przestrzegania tej zasady
stronie www.GPWInfoStrefa.pl

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z Spotka deklaruje przestrzeganie
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem tej zasady
umozliwienia mu prawidlowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spotce nastapi zdarzenie, ktore w Spotka deklaruje przestrzeganie
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow,
emitent niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy Spotka deklaruje przestrzeganie

dostep do wszelkich dokumentéw i informacji

tej zasady
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niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacj¢ na temat tacznej wysokosci wynagrodzen Spotka deklaruje przestrzeganie
wszystkich cztonkoéw zarzadu i rady nadzorczej, tej zasady

9.2 informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spotka nie deklaruje
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
swiadczenia wobec emitenta uslug w kazdym zakresie. Spotka zaklada poufnosé

wynagrodzen i warto$ci umow
Z partnerami zewngtrznymi

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spotka deklaruje przestrzeganie
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w tej zasady
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Spotka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostgpne spotkanie z inwestorami, analitykami | Akcjonariat spotki jest obecnie
i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwickszy sig¢
spotka rozwazy mozliwosé
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spotka deklaruje przestrzeganie
prawem poboru powinna precyzowaé cen¢ emisyjng albo | tej zasady
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie
decyzji inwestycyjnej.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ Spotka deklaruje przestrzeganie
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy tej zasady
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od Spotka deklaruje przestrzeganie

akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosow w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,

tej zasady
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zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowiazany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art.

400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty Spotka deklaruje przestrzeganie
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas tej zasady
przypadajacy pomigdzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.
15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty Spotka deklaruje przestrzeganie
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie tej zasady
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16 Emitent publikuje raporty miesigczne, w terminie 14 dni | Spotka nie deklaruje
od zakonczenia miesigca. Raport miesigczny powinien przestrzegania tej zasady.
zawiera¢ co najmnie;j: Obecnie w Spolce nie zachodza
¢ informacje na temat wystapienia tendencji i tak dynamiczne zmiany aby
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore | raporty miesigczne wnosity
W ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne z punktu widzenia
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz inwestora informacje. W opinii
wynikow finansowych emitenta, Zarzadu TAMEX O.S. S.A,,

e zestawienie wszystkich informacji publikowane raporty biezgce i
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu | okresowe zapewniajg
biezacego w okresie objetym raportem, akcjonariuszom oraz

e informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli | Inwestorom dostep do
taka realizacja, cho¢by w cze$ci, miala miejsce | kompletnych i wystarczajacych
w okresie objetym raportem, informacji dajacych petny obraz

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia sytuacji Spotki.
majace mie¢ miejsce w nadchodzacym miesiacu,
ktore dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesOw inwestorow, w
szczegoblnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spotka deklaruje przestrzeganie

informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w

tej zasady

21 |Strona




alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwltocznie opublikowaé, w trybie
wlasciwym dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala
Sytuacje
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12. Pismo osoby zarzadzajacej omawiajace dokonania i niepowodzenia
w roku obrotowym i perspektywy rozwoju dzialalnosci na rok
obrotowy 2018.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony, 2018 rok to dla Grupy kapitatowej czas realizacji precyzyjnie przyjetych
zatozen i planéw. Po pierwsze, z uwagi na pozyskane nowe bardzo istotne kontrakty,
min. zaprojektuj i wybuduj obiekt widowiskowo-sportowy - Arena Bedzin. Po drugie -
zakonczenie spektakularnych realizacji jak, np. Stomil Olsztyn (2 miesigce realizacji,
wartos¢ ponad 6 min.). Pierwszy z wymienionych projektéw jest niewatpliwie
najwiekszym jaki w swojej 20 letniej juz historii realizowata Spotka dominujgca. Niemniej
jednak przygotowany bardzo odpowiedzialnie. Do realizacji tego kontraktu zostali
skierowani najbardziej doswiadczeni inzynierowie i menadzerowie. Drugi z wymienionych
to bezwzgledny rekord organizacyjno- czasowy. Przeprowadzone prace w rekordowym
czasie wymagaly idealnego zaplanowania. Logistyka i strategia nie pozostawiaty w tym
przypadku nawet jednego dnia na nieprzewidziane sytuacje. Caty zespot sprostat temu z
pozoru niemozliwemu zadaniu. To istotny sygnat, utwierdzajacy w przekonaniu, ze
dokonane wiele miesiecy temu ruchy kadrowe w pefni spetnity oczekiwania. Warto tez
wspomnieé¢ o pozytywnym przebiegu jednej z wiekszych realizacji Spoétki dominujacej w
ostatnich latach (Stadion Karpacz). Pomimo koniecznosci zmiany terminu zakonczenia na
rok 2019, z uwagi na koniecznos¢ dokonania szeregu optymalizacji projektowych
realizacja budzetu oraz samych prac przebiega w sposob wysoce zadowalajacy.

Jednoczesnie w 2018 roku Grupa kapitatowa realizowata wprowadzone w 2010 roku
dziatania majace na celu ciggtg optymalizacje i restrukturyzacje we wszystkich gtdwnych
obszarach jej funkcjonowania skierowane na:

e poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,

e wiekszg skutecznos¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizméw kontroli, w
tym kontroli biezacych budzetéw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.

e state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Grupy kapitatowej oraz
dostosowywanie ich do zmieniajacych sie wymogdéw rynku i konkurencji,

e budowanie mocnej pozycji rynkowej Grupy kapitatowej,

e dalszy rozwdj nowych kanatdéw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu
ustug,

e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celdw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spodtce,

e dalsza promocja marki TAMEX 0.S. S.A. jako solidnego partnera m.in. do
budowania konsorcjow z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym. Spoétka
obecnie stara sie o pozyskanie kontraktu wspolnie z BUDIMEX S.A. o szacunkowej
wartosci 200 min.

Z uwagi na jesienne wybory samorzadowe wiele z planowanych projektow
oczekujacych na rzadowe dotacje zostato odroczonych w czasie. Z uwagi na wybory
parlamentarne, zaktadamy, iz wiekszos$¢ z nich zostanie wznowiona w 2019 r.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w
przychodach z tytutu realizacji duzych kontraktéw powinny przyczyni¢ sie do stabilizacji i
dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu
Tamex Obiekty Sportowe S.A.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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13. Wybrane dane finansowe przeliczone na EURO

Do wyceny przyjeto kurs $redni NBP z dnia z dnia 31.12.2018 roku tab. 252/A/NBP/2018 = 4,300
oraz $redni kurs NBP z dnia 29.12.2017 roku tab. 251/A/NBP/2017 = 4,1709.

a. Wybrane dane ze skonsolidowanego Rachunku Zyskow i Strat za 2018 rok
PLN EURO
Wyszczegolnienie 01.01.2018 (01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2017
31.12.2018 (31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017
1 | Przychody netto ze sprzedazy 67 005 925,96 | 87 277 266,39 | 15 582 773,48 | 20 925 283,85
2 | Amortyzacja 490 083,33 570 807,10 113 972,87 136 854,66
3| Zysk (strata) ze sprzedazy 1401724,51| 1389100,69 325982,44 333 045,79
4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej -1721182,55| 1336712,85| -400 275,01 320 485,47
5 | Zysk (strata) brutto -2332 198,94 872 256,29 | -542371,85 209 129,03
6 | Zysk (strata) netto -2 721 325,55 444 136,36 | -632866,41 106 484,54
b. Wybrane dane ze skonsolidowanego Bilansu za 2018 rok
PLN EURO
Wyszczegolnienie 01.01.2018(01.01.2017 (01.01.2018 | 01.01.2017
31.12.2018 (31.12.2017 (31.12.2018 | 31.12.2017
1 | Naleznosci dtugoterminowe 628 011,57 762 959,09 146 049,20 182 924,33
2 | Naleznosci krotkoterminowe 10597 665,31 | 22 985 896,36 | 2464 573,33 | 5511015,93
3 | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 177 983,96 1069 195,31 41 391,62 256 346,43
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 8752 667,35|20452 882,18 | 2035504,03| 4903 709,55
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 4097 115,09 | 3287598,26 952 817,46 788 222,75
6 | Zobowigzania krotkoterminowe 12563694,11 17099 641,66 2921789,33| 4099 748,65
7 | Aktywa trwate 5298319,06 | 5774986,23| 1232167,22( 1384589,95
8 | Aktywa obrotowe 24762 758,10 | 41 351 838,33 | 5758 780,95| 9914 368,20

Podpisy Czlonkow Zarzqdu:

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Robert Burzycki
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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