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Oswiadczenie Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

Niniejsze o$wiadczenie jest drugim raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Grupe Kapitatowg,
MONNARI TRADE S.A.
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1. Zwiezty opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

1.1. Dziatalno$é oraz otoczenie biznesowe.
1.1.1. Podstawowa dziatalno$¢

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. (dalej okre$lana réwniez jako ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) koncentruje sie na
tworzeniu wtasnych kompleksowych kolekcji odziezy, skierowanych gtéwnie do kobiet powyzej 30. roku zycia, ktore cenig
sobie jako$¢ oraz klasyczng elegancie.

Dziatalno$¢ Grupy obejmuje w szczegdlnosci:
e projektowanie kolekcji odziezy i dodatkéw dla kobiet,
e Zlecanie produkcji,
e dziatania marketingowe,

e sprzedaz pod markami MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES, PABIA oraz od grudnia 2018 r. Femestage Eva
Minge.

Grupa sprzedaje kolekcje za posrednictwem wiasnej sieci sklepéw firmowych oraz sklepu internetowego.

Marka MONNARI zostata wyceniona w rankingu najbardziej cennych polskich marek 2017 r. na 95,2 min zt. Jest to wzrost
0 39% wzgledem roku 2016, i daje to marce awans z miejsca 149 na miejsce 109. Na tle innych polskich marek odziezowych
MONNARI zajmuije pigte miejsce, a wzrost wartosci 0 39% jest jednym z najwyzszych w branzy.

1.1.2. Organizacja i struktura Grupy
Firma MONNARI powstata w 1998 r., a w formie spotki akcyjnej — jako MONNARI TRADE S.A. — dziata od 2000 roku.

Juz w pierwszych latach swojej dziatalnosci Spotka zbudowata rozpoznawalng na polskim rynku marke handlowa, kojarzacq
sig z jakoscia, elegancjq i stylem.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaly na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest spotka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w Lodzi.
Przedmiotem jej dziatalnosci jest sprzedaz towaréw sygnowanych gtéwnie marka MONNARI oraz dziatalno$¢ marketingowa
wzmacniajgca jej wizerunek. Spotka-matka odpowiada takze za okreSlenie strategii dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. oraz monitoruije jej realizacje.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. wchodzity 196 spétki zalezne oraz 23 spétki z
Grupy Kapitatowej Centro 2017 Sp. z 0.0. Spdtki te Swiadczyly ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej w nastepujacych obszarach:

e  obstuga sprzedazy i dystrybucji odziezy,

e projektowanie, nadzor nad zakupami i produkcja,

e ustugi magazynowe i logistyczne,

e  zarzadzanie zasobami ludzkimi,

e  kompleksowa obstuga kadrowo-ptacowa,

e ustugi administracyjne i informatyczne,

e obstuga finansowo-ksiegowa,

e wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktorych zlokalizowane sg salony sprzedazy,
e  zarzadzanie nieruchomosciami.

Taka struktura Grupy odpowiada aktualnym wymaganiom dotyczacym zarzgdzania siecig sprzedazy i zwigksza efektywnos$é
jej dziatania.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Siedziba

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Dzien objecia
kontroli Kapitat
podstawowy
(data rejestracjiw (tys. zt)

KRS lub nabycia)

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

Moz o 5.

COMMON PARTNER Sp. z 0.0. 2013-02-28 MONNARI TRADE S.A. (100%)

2 | COMMON SALE Sp.zo.0. Ltodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. zo.0. Lodz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. zo.0. Ltodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5| COMMON TRADE Sp. z 0.0. Ltodz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. z 0.0. Ltodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. Ltodz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp.zo.0. Ltoédz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. Ltoédz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. Ltoédz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. zo. 0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z o.0. Ltodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z0.0. Ltodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. zo.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. Ltodz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. zo.0. Lodz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp.zo.0. |tddz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Siedziba

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
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Dzien objecia
kontroli Kapitat
podstawowy
(data rejestracjiw (tys. zt)

KRS lub nabycia)

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

Moz o 5.

MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. 2012-07-18 MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp zo.o. | tédz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. zo.0. Ltodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. Ltodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. zo.0. Ltodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.zo.0. Ltodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MARKET Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. Ltodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Ltoédz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. Ltoédz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. Ltoédz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRIZE Sp. zo0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z0.0. Ltodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. Ltodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. zo.0. Ltodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp.zo0.0. |tédz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
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Dzien objecia
kontroli Kapitat
Nazwa spotki Siedziba podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze

o )
(data rejestracjiw (tys. zt) (% glosow na W2)

KRS lub nabycia)

MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. 2013-02-26 MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. Ltodz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. Ltodz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. Ltodz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Ltodz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. Ltodz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | CHARM LADY Sp. zo.0. Lodz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | FEMME COLLECTION Sp. zo.0. Lodz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. Ltodz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
64 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. Ltoédz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
MONNARI TRADE S.A. (0,01%)

65 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. Lodz 2014-06-16 139202 | FERMIUM Sp. z 0.0. S.K.A. (99,99%)
66 | FASHION COLLECTION Sp. zo.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | MADAME PRESTIGE Sp. z 0.0. Ltoédz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | FASHION MARKET Sp. z 0.0. Ltodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODE AGENT Sp. zo.0. Lodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. Ltodz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN LADY Sp.zo.0. Lodz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN MODE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN LINE Sp. zo.0. Ltodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. Ltodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SALE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN LOOK Sp. z0.0. Ltodz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODERN SHOP Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. Lodz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MODERN WORK Sp. z 0.0. 2014-11-13 MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN MARKETS Sp. z0.0. Ltodz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN DRESS Sp. zo.0. Ltodz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. Ltodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. Ltodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. Ltodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN CRAFT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. Ltodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. Ltoédz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. zo.0. S.KA. Lodz 2014-12-05 139 247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | FERMIUM Sp. z o.0. Ltoédz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. Ltoédz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM BEST Sp. zo.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. Ltodz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM ELITE Sp. zo.0. Lodz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. Ltodz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM FANCY Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. Ltodz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM RICH Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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(data rejestracjiw (tys. zt) (% gloséw na WZ)

KRS lub nabycia)

MADAM ELEGANT Sp. z0.0. 2015-08-27 MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. Ltodz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. Ltodz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. Ltodz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. Ltodz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. Ltodz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. Ltodz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM POSH Sp. z 0.0 Ltoédz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. Ltoédz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MADAM STYLE Sp. zo0.0. Ltoédz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
122 | MODERN PROFIT S.A. Lodz 2015-12-22 3450 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. Ltodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Ltodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Star Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | MADAM Summer Sp. z .0.0. Ltodz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Beauty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych
— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Dzien objecia
kontroli Kapitat
Nazwa spotki Siedziba podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze

o )
(data rejestracjiw (tys. zt) (% glosow na W2)

KRS lub nabycia)

Miss Nobility Sp. z 0.0. 2016-09-08 MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Class Sp. z 0.0. todz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
137 | Miss Luxury Sp. z 0.0. todz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | Miss Pretty Sp. z 0.0. todz 2016-09-27 5 | Service Office sp. z 0.0. (100%)
139 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Trendy Sp. z 0.0. Lodz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Passion Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Talent Sp. z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Wise Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Care Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Smart Sp. z 0.0. todz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Moment Sp. z 0.0. todz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Glory Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Future Sp. z 0.0. todz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Project Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Prospect Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Repute Sp. z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Effort Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Fame Sp. z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Chance Sp. z 0.0. todz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Majesty Sp. z 0.0. todz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Miss Element Sp. z 0.0. todz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Power Sp. z 0.0. todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | Miss Venture Sp. z 0.0. todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | Miss Concern Sp. z 0.0. todz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Siedziba podstawowy

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Dzien objecia
kontroli Kapitat Udziatowcy / Akcjonariusze

o )
(data rejestracjiw (tys. zt) (% gloséw na WZ)

KRS lub nabycia)

Madam Winter Sp. z 0.0. 2016-09-08 MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | Miss Domain Sp. z 0.0. Ltodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Blouse Sp. zo.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Apparel Sp. z0.0. Ltodz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Fig Sp. z 0.0. Ltodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Jacket Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Sash Sp. zo.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Smock Sp. z 0.0. Ltodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Trousers Sp. z 0.0. Ltoédz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Mantle Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Pallium Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Skirt Sp. z 0.0. Ltoédz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Veil Sp. z 0.0. Ltoédz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Suit Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Tunic Sp. zo.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wear Sp. z0.0. Ltodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Vesture Sp. zo.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Robe Sp. z0.0. Ltodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Scarf Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Cape Sp. zo.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
185 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Ltodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Petticoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Attire Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Costumes Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

na temat informac;ji niefinansowych
— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Dzien objecia

kontroli Kapitat
Siedziba podstawowy

(data rejestracjiw (tys. zt)

KRS lub nabycia)

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

MS Gown Sp. z 0.0. 2018-12-11 MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | MS Singlet Sp. z 0.0. todz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
191 | MS Frocks Sp. z 0.0. todz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192 | MS Tippet Sp. z 0.0. todz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | MS Marine Sp. z 0.0. todz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | MS Waistcoat Sp. z 0.0. todz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | MS Garments Sp. z 0.0. todz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

196 | Centro 2017 Sp. z 0.0.

75 % MS Wear Sp. z 0.0. (podmiot w 100%

todz 2018-12-21 zalezny od MONNARI TRADE S.A.

W dniu 21 grudnia 2018 r. MS Wear Sp. z 0.0 (podmiot w 100% zalezny od MONNARI TRADE S.A.) nabyta 75% udziatow w
kapitale spdtki Centro 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Centro 2017 Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujacym dla grupy spétek
celowych, prowadzacych sklepy pod marka Femestage Eva Minge, a takze wia$cicielem znakéw towarowych Femestage Eva

Minge.

Rozwydj sieci salonow pod marka MONNARI w latach 2011-2018 (taczna powierzchnia w m?)

Liczba i powierzchnia sieci salonow 35,2
s 33.4 tys. m2
3 .’.

27,2 gu——"
/

21,70
18,2 o 163 165 165
® 149

15,9
® 129 salonow
102 115
12 12 12 12 12 12 12
2012 13 14 '15 '16 17 2018

W okresie od przejecia spdtki Centro 2017 Sp. z.0.0. w grudniu 2018 r., sie€ salonéw pod markg Femestage Eva Minge zwiekszyta
sie 0 3 miejsca sprzedazowe i obecnie dziatajg pod tg marka 22 salony, o facznej powierzchni 3,2 tys. m2.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Ponizej spétki zalezne od Centro 2017 Sp. z 0.0. na dzier publikacji niniejszego raportu:

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

1 FemeStage Eva Minge sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 601 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
2 Centro Case sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
3 Centro Classic sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
4 Centro Cloud sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
5 Centro Collection sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
6 Centro Commerce sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
7 Centro Company sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
8 Centro Contract sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
9 Centro Moon sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
10 | Centro Passion sp. 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
11 | Centro Product sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
12 | Centro Profit sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
13 | Centro Project sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
14 | Centro Prosper sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
15 | Centro Purse sp. z 0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
16 | Centro Sale sp.zo0.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
17 | Centro Shopping sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
18 | Centro Simple sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
19 | Centro Stamp sp. z0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
20 | Centro Standard sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
21 | Centro Style sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
22 | Centro Sunsp. zo.0. tédz 2018-12-21 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
23 | Centro Backstage sp. z 0.0. tédz 2019-02-07 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
24 | Centro Fashion sp. z 0.0. todz 2019-02-07 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
25 | Centro Model sp. z 0.0. todz 2019-02-07 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
26 | Centro Look sp.z 0.0. todz 2019-03-15 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
27 | Centro Moda sp. z 0.0. todz 2019-03-11 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
28 | Centro Show sp. z 0.0. todz 2019-03-11 5 Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)

1.1.3. Opis produktow

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest tworzenie szerokiej oferty asortymentowe] odziezy damskiej, obejmujacej
modne, wygodne i wysokiej jakoSci ubrania, a nastepnie jej sprzedaz za po$rednictwem wiasnej sieci dystrybucji. Odziez ta
przeznaczona jest gtéwnie dla kobiet powyzej 30. roku zycia.

Kolekcje odziezy damskiej marki MONNARI stanowig kompleksowg oferte odziezowg dla kobiet, przeznaczong na co dzien,

do pracy, a takze na inne okazje — wymagajace bardziej wyszukanego stroju.

monnari
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych
— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Kolekcje sktadajq sie z szeregu grup asortymentowych, w tym z:
e odziezy wierzchniej: bluzek, kurtek i ptaszczy, spodni, spodnic, sukienek, swetréw oraz zakietow;
e roznego rodzaju dodatkéw: m.in. butow, torebek, bizuterii, szali, czapek, kapeluszy oraz rekawiczek.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony: wiosenny, letni, jesienny oraz zimowy. Kazda kolekcja sezonowa obejmuje
kilka linii odziezowych, a ich liczba zalezy od biezacych trendéw mody.

Odziez i dodatki sprzedawane sg gtéwnie w Polsce pod markg MONNARI. W portfelu produktowym Grupy znajduje sie takze
marka PABIA - zakupiona w 2006 roku. Ma ona dtugoletnig tradycje i kojarzy sie z klasycznym stylem oraz szlachetnymi
tkaninami. Obecnie pod tg marka sprzedawane sa torebki.

Od grudnia ubiegtego roku, w Grupie Kapitatowej znalazta sie znana marka Femestage Eva Minge, ktéra wywodzi sie z Domu
Mody Eva Minge, znanej i cenionej na catym $wiecie projektantki mody. Kolekcje tworzone przez artystke zyskaty uznanie na
calym Swiecie i sg prezentowane w $wiatowych stolicach mody, takich jak: Nowy Jork, Rzym, Mediolan, Moskwa czy Paryz,
obok najstynniejszych doméw mody, m.in. Chanel, Dior czy Giorgio Armani. Obecnie projektantka zajmuje stanowisko
Dyrektora Kreatywnego w marce Femestage Eva Minge, dla ktérej tworzy kolekcje, taczac mode haute couture
z funkcjonalno$cia i wygoda ready-to-wear, jakiej wymagajq wspdtczesne kobiety od swojej codziennej garderoby.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych
— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

1.1.4. Opis branzy i rynkéw, na ktdrych dziata Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.

W 2018 r., polska gospodarka rozwijata sie z dynamikg Produktu Krajowego Brutto wedtug szacunkéw Gtéwnego Urzedu
Statystycznego na poziome 5,1 %, w relacji do 4,6 % w 2017 r. Byt to rezultat gtéwnie popytu krajowego’, a przede wszystkim
spozycia i popytu inwestycyjnego, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyto si¢ 0 4,5%.

Inne sprzyjajace czynniki dla handlu detalicznego w 2018 r. to:
e wzrost zatrudnienia i najnizsza od ponad 26 lat stopa bezrobocia (5,8% w korcu grudnia 2018 r.);
o stabilne tempo wzrostu przecietnych realnych wynagrodzen brutto oraz wzrost sity nabywczej;
e pozytywne nastroje konsumentéw w catym 2018 r.

Rosnacej konsumpcii sprzyjaty rowniez zwigkszone transfery socjalne.

Negatywnym trendem utrzymujacym sie od kilku lat byt spadek cen odziezy oraz obuwia, ktorych ceny obnizyly sie w skali
roku odpowiednio o0 3,3% oraz o 1,5%.

Drugim waznym, negatywnych czynnikiem oddziatywujacym na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe Kapitatowg byt trend
umacniania si¢ wzgledem ztotéwki dolara, w ktérym rozliczane sq zakupy produkcji oraz EUR, w ktérym sg denominowane
umowy najmu w ok. 70%.

Wedtug szacunkoéw, w Polsce w 2022 roku, rynek odziezowy osiggnie warto$¢ ponad 43 mid PLNZ, co oznacza wzrost o niemal
potowe w ciggu ostatnich 10 lat. W ubiegtym roku rynek ten wart byt ok. 36,7 mid PLN.

Wedtug Raportu KPMG, co drugi Polak wydaje miesiecznie do 10 % zarobkéw netto na odziez i obuwie. Oznacza to, ze wg
Sredniej krajowej wydatki te miesiecznie nie przekraczajg 350 zt. Niecate 30 % Polakéw posiada rzecz z odziezy, ktora uwaza
za luksusowa (do 1 tys. zt).

W ostatnich kilku latach, na rynku odziezowym, zaszly istotne zmiany, ktére determinujg dziatania firm odziezowych,
a dostosowanie sie do nich jest warunkiem przetrwania w bardzo konkurencyjnym $rodowisku. Do najwazniejszych naleza;

e Zjawisko tzw. fast fashion, czyli ,szybkiej mody”. Na zmianie tej zyskaly firmy, ktére sg w stanie zaprojektowac,
wyprodukowa¢ i dostarczy¢ nowg kolekcje do sklepébw w mniej niz pie¢ tygodni, a w wypadku wysokiej sprzedazy
zwiekszy¢ ilos¢ towaru na pdtkach w zaledwie dwa tygodnie. Umiejetnosé te wypracowaty gtdéwnie firmy oferujace odziez
o prostym wzornictwie, z nizszej pdtki cenowej. Trend ten wzmacnia konsumpcje z uwagi na nietrwato$¢ tej kategorii
odziezy;

e  Rozwgj internetowych platform handlu odzieza, ktdre oferujg takze marki premium, zaostrzajac konkurencje wsrdéd marek
operujacych w tym segmencie;

e W zwigzku z rosnacq digitalizacjg coraz mocniej w handlu odziezg odczuwana jest globalizacja, co oznacza niemal
nieograniczony zasieg do réznych marek na $wiecie;

e Powstanie kolejnych centréw wyprzedazowych (outletéw) — zwiekszajace dostepno$¢ luksusowych ubrah po obnizonej
cenie.

Obserwacje i analizy przeprowadzone przez Grupe wskazuja, ze w 2018 r. utrzymywat trend spadku cen odziezy, przez co
trudniej byto sprzedawaé towary pozycjonowane ponad segmentem popularnym, zwtaszcza w regularnej, czyli petnej cenie.

Rynek odziezowy w Polsce jest rozdrobniony. Jednocze$nie mozna wskazaé trzy duze podmioty, ktdre dzieki dobrze
rozwinigtej sieci sklepdw zajmuja_coraz silniejsza pozycje. Wsrdd nich znajduijg sie:

e H&M - przedsigbiorstwo odziezowe z siedzibg w Szwecji?,

e marki House, Cropp, Mohito, Sinsay, Reserved, ktére nalezg do polskiej grupy LPP4,

! Gtoéwny Urzad Statystyczny, Informacja o sytuacii spoteczno-gospodarczej kraju w 2018 roku.
2 Rynek mody w Polsce KPMG, listopad 2018 r.
3 Zrédio https://about.hm.com/en/brands.html [online, dostep dn. 02.04.2019].
4 Zrédto: www.Ippsa.com/marki [online, dostep dn. 02.04.2019).
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e marki Zara, Bershka, Pull&Bear, Massimo Dutti, Stradivarius, Oysho, ktérych wtascicielem jest hiszpariska grupa
Inditex?.

Do potencjalnej konkurencji Grupy, w zakresie galanterii, nalezy takze zaliczy¢ m.in. Wittchen, czyli producenta wyrobéw
skorzanych (torebki, rekawiczki itp.), a takze inne firmy dziatajace na rynku odziezy poprzez dobrze zorganizowane sieci
sklepow dziatajacych pod markami m.in. Solar, Quiosque, Hexeline, Molton.

Z roku na rok spada liczba sklepéw odziezowych w Polsce®, w 2018 r. znikneto okoto 1 tys. takich placowek. Jako gtéwng
przyczyne tego stanu wskazuije sie najczesciej rosnaca konkurencje (m.in. z uwagi na niskie bariery wejécia na ten rynek) oraz
zmiany w zwyczajach zakupowych klientdw, ktérzy coraz czesciej kupujg ubrania przez Internet. Nadal w site rosng centra
handlowe i galerie, ktdre pojawiajg sie w $rednich i mniejszych miastach. Konkurencje tworzg tez dyskonty, ktére zaczety
handlowa¢ odzieza,

Z badania przeprowadzonego przez KPMG wynika, ze Polacy kupujg odziez najczesciej w:
e sieciowych sklepach odziezowych — 65% badanych,

e sieciowych multibrandach - 38%,

e butikach z wieloma markami — 33%,

e wielobranzowych sklepach dyskontowych — 32 %,

e sklepach z odziezg uzywang — 28 %,

e bazarach/targach - 25%,

e butikach z ubraniami od znanych projektantéw — 8 %,

e winnych sklepach - 11%.

Zarzad Spétki Dominujacej w Grupie szacuje, ze obecny udziat Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w rynku odziezy,
pod wzgledem warto$ci obrotow, ksztattuje sie na poziomie ponizej 1%.

Gtoéwne tendencje i czynniki majace wplyw na rozwaj branzy i Grupy.

Przewiduje sie, ze w kolejnych latach na polskim rynku odziezy i obuwia zostanie utrzymana tendencja wzrostowa. Wedtug
prognoz PMR w latach 2017-2022 warto$¢ rynku bedzie rosng¢ w tempie ponad 4% w skali kazdego roku, a w 2022 r. osiggnie
warto$¢ 43,2 mid zt'.

Rosnaca sprzedaz odziezy i obuwia bedzie przede wszystkim efektem wzrostu poziomu dobrobytu polskiego spoteczenstwa.
Biorgc pod uwage notowane pogorszenie danych ze strefy euro, analitycy prognozujg, ze w 2019 r. Produkt Krajowy Brutto
w Polsce wzrosnie pomiedzy 3,3 % do 4%. Gtéwnym motorem rozwoju pozostanie spozycie indywidualne, kumulacja
wydatkéw publicznych przed jesiennymi wyborami parlamentarnymi oraz wzrost poziomu inwestycji przedsigbiorstw. Wzrost
bedzie stymulowany przez korzystng sytuacie na rynku pracy orazwzrost ptac nominalnych, optymistyczne nastroje
konsumentow oraz mozliwosci finansowania konsumpciji kredytem z uwagi na utrzymujace sie niskie stopy procentowe, przy
réwniez niewysokiej inflacji szacowane przez Narodowy Bank Polski na 1,7 % w 2019 r. Dodatkowo, poprzez obnizenie w
biezacym roku obcigzen podatkowych, gospodarstwa domowe bedg dysponowaé wyzszg niz zaktadano wielkoscig dochoddw
rozporzadzalnych, a w konsekwencji wplynie to na wyzsze spozycie prywatne. Wzrost dobrobytu spoteczenstwa spowoduje,
ze bedzie ono coraz mniejszg czes$¢ swoich dochoddw przeznacza¢ na zywno$¢ i na mieszkanie, a coraz wiecej na odziez
i obuwie, kulture sport oraz wypoczynek.

Powszechny jest poglad, ze w najblizszych latach wzro$nie w polskim spoteczenistwie zainteresowanie moda. Jednocze$nie
panuje przekonanie, ze obok juz wystepujacego wérdd firm modelu dziatania fast fashion (czesta zmiana kolekcji, czeste
wyprzedaze) coraz wigkszego znaczenia bedzie nabiera¢ model slow fashion (kupowanie wyzszej jakoSci produktow
z mniejsza_czestotliwoscia). Firmy z sektora slow fashion sa bardzo mocno nastawione na potrzeby swoich klientow, oferujac
im wiele ustug okoto produktowych.

5 Zrodto: https://www.inditex.com/en/about-us/who-we-are [online, dostep dn. 02.04.2019].
8 Zrodto: Rzeczpospolita , W 2018 roku zlikwidowano w Polsce 11 tysiecy sklepow, Piotr Mazurkiewicz, 14.01.2019 .
7 Zrodto: www.fashionbiznes.pl, W 2022 r. rynek modowy w Polsce osiagnie wartos¢ ponad 43 mld zt, [online, dostep dn.
13.12.2017].
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W kolejnych latach coraz wigksza cze$¢ sprzedazy odziezy bedzie realizowana przez kanat internetowy. Rozwoj e-commerce
bedzie efektem:

e Ograniczenia handlu w centrach handlowych w niedziele. Dotychczas handel przez Internet odbywat si¢ gtéwnie
w tygodniu, a w weekendy konsumenci preferowali wizyty w galeriach handlowych. Zamknigcie tradycyjnych sklepow w
wiekszo$¢ niedziel spowodowat, ze wzrosta sprzedaz online, w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. byto to w
2018 r. okoto 6,8 %;

e Rosnacej konkurencji wérdd sklepéw internetowych, ktéra w walce o klienta doprowadzi m.in. do skrécenia czasu
dostarczenia zamdwionego towaru (zakupy na Zzadanie), obnizenia optat za jego wysytke oraz upowszechnienia
bezptatnego zwrotu zakupionego produktu;

e  Popularyzacji technologicznych nowosci, np. wirtualnych przymierzaini.
Przewiduije sig, ze w trudnej sytuaciji znajda sie firmy, dla ktérych podstawowym kanatem sprzedazy beda tradycyjne sklepy.

Poniewaz znaczace firmy odziezowe w Polsce korzystajg w znacznym stopniu z outsourcingu i zlecajg produkcje
zagranicznym firmom, wplyw na ich wyniki beda mie¢ takze notowania ztotego w stosunku do euro i dolara amerykanskiego.
NBP przewiduje, ze w kolejnych latach utrzyma sie trend aprecjacyjny polskiej waluty®, co powinno oddziatywac korzystnie na
koszty zakupu towardw wyprodukowanych za granicg Polski. Ponadto, obnizy to koszty najmu lokali sklepowych, gdyz okoto
70% umow najmu Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. jest denominowanych w EURO.

1.2.  Strategia rozwoju Grupy MONNARI TRADE S.A.
Grupa MONNARI TRADE, przyjeta, ze jej dziatalno$¢ wyznaczajg nastepujaca misja i wartoSci:
o tworzy¢ elegancka, o wysokiej jakosci, odziez dla kobiet 30+, majacych wiasny styl,
e przynosi¢ klientkom satysfakcije i rado$¢ z zakupienia naszych produktow,
e wspotpracowac z klientkami na zasadach partnerstwa,
e  zwiekszac przychody oraz generowac zyski dla akcjonariuszy,
e  by¢ Grupg Spotek odpowiedzialnych spotecznie.
Strategia Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. zaktada przede wszystkim:

e najwazniejszym celem jest utrzymanie znaczacej pozycji marki MONNARI na krajowym rynku sprzedazy odziezy
damskiej w segmencie ponad popularnym, ktéry charakteryzuje sie znacznie wyzszymi marzami oraz posiada duzy
potencjat rozwoju w kraju;

e rozwoj poprzez rozbudowe sieci wiasnych salonow firmowych w najlepszych lokalizacjach w Polsce w galeriach i centrach
handlowych — salony docelowo bedg miaty od 200 m2 do 300 mz;

e uzyskanie znaczacej pozycji w sprzedazy e-commerce;

e poszerzenie obecnosci na rynku modowym (dywersyfikacja oferty) poprzez nowe marki, ktére znajdg sie w Grupie
Kapitatowej w drodze:

—  akwizycji,

—  oraz poprzez kreacje nowych marek;

stabilny i zréwnowazony rozwdj, zgodny z zasadami spotecznie odpowiedzialnego biznesu.
Kluczowe przewagi strategiczne Grupy:

e szeroka oferta produktowa i ,szycie do figury”, dzieki czemu oferta skierowana jest do szerokiego grona klientek, od
kilku lat oferta jest poszerzona o rozmiary plus size;
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e produkty w sklepach nalezacych do Grupy wyrdznia
,kobiecos¢” — od lat ceniona przez klientki;

e produkcja linii na nowe sezony jest poprzedzana
uaktualnieniem projektow o panujace trendy mody.

W 2019 r. Grupa planuje zwiekszyC powierzchnig handlowg dla marki MONNARI od 1,5 do 3 tys. m2, gtéwnie na skutek
powigkszenia obecnych salonéw sprzedazy. Dla marki Femestage Eva Minge planowane jest otwarcie 20 nowych salondw.
Grupa dazy do usytuowania swoich salondw w atrakcyjnych punktach handlowych. Sg to gtéwnie galerie i centra handlowe
w najwiekszych i Srednich miastach Polski.

Nowy koncept sprzedazy wpisany w cele strategiczne MONNARI zaktada wiekszg powierzchnie handlowg poszczegélnych
lokali, w zwigzku z czym nowe salony beda mie¢ metraz powyzej 200 m2. Pozyskiwanie dobrych lokalizacji oraz utrzymanie
dotychczasowych salonéw na rentownym poziomie, to istotne czynniki wptywajace na perspektywy rozwoju Grupy.

Z uwagi na zmiany w preferencjach klientek rozwijana bedzie takze funkcjonalnos¢ e-sklepu MONNARI: www.emonnari.pl.
1.3.  Lancuch wartosci
1. Gléwne procesy
Dziatalno$¢ Grupy MONNARI TRADE S.A. obejmuje nastepujace gtéwne procesy:
Projektowanie kolekcji odziezy

Na kolekcje sktadajg sie autorskie projekty w limitowanych seriach, opracowywane przez zespét doswiadczonych
projektantéw z Pionu Kreacji. Spdtka kupuje dostep do trendbookéw zawierajacych informacje o trendach
modowych. Prawa autorskie do wszystkich pomystéw zawartych w trendbookach przechodzg na ich nabywcéw,
dlatego projektanci moga wykorzystywaé je w swojej pracy. Projektanci MONNARI TRADE S.A. uczestniczg takze
w najbardziej znanych targach mody, m.in. w Premiére Vision Paris, MICAM (Milano) albo targi tkanin w Szanghaju.

W tworzeniu moodboardéw (inspiracii) i tematéw przewodnich kolekcji wykorzystywane sq ksiegi, ktore zawierajq
wszystkie cechy danych produktow, tj. kolory, wzory, kroje, potaczenia kolorystyczne, materiaty, sylwetki, style.
Kazdy zbior powstaje z myslg o figurach polskich kobiet i obejmuje rozmiary 36—46 oraz plus size (do rozmiaru 52).

Kolekcje odziezy uzupetniajg projekty butéw i dodatkow, takich jak torebki i bizuteria. Szczegdlna uwaga poswiecana
jest elementom ich wykoriczenia i pozostatym detalom. W kazdym roku projektanci przygotowujg cztery kolekcje,
a w obrebie danej kolekcji wiele linii produktow.

Podejmujac decyzje o wprowadzeniu danego projektu do produkcji, bierze sie pod uwage przede wszystkim
potrzeby klientek wynikajace z aktualnych trendéw mody, komplementarno$é produktu w ramach danej kolekcji (jako
czes¢ catego zestawu ubioru), cene, ktéra musi by¢ akceptowalna dla klienta, a jednoczesnie pozwala¢ — przy
danych kosztach zakupu — na stosowanie wybranej przez marke polityki cenowe;j.
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Produkcja pierwowzoréw kolekcji

Z Dziatem Kreacji Scisle wspotpracuje Wzorcownia, ktora zatrudnia wysoko wykwalifikowany zespot krawcowych
wzorcowych, krojczych, specjalistow ds. stopniowania szablonéw w systemie Lectra oraz modelki miarowe. Zespot
,odszywa” pierwowzory kolekcji.

Na tym etapie niektére projekty moga nie zosta¢ zaakceptowane do produkcji. Wzory, ktére zostaly zatwierdzone,
trafiajg do produkcii.

Zlecanie produkcji oraz jej kontrola

Model produkcji MONNARI TRADE opiera sie¢ na outsourcingu. Grupa kooperuje z kilkuset partnerami za granicq
oraz w kraju. Produkcja jest zlecana gtownie zaktadom zlokalizowanym w parstwach charakteryzujacych si¢ niskimi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. Jednak z uwagi na rosngce koszty produkcji w Chinach
poszerzany jest portfel dostawcow o inne kraje, m.in. o Indie, Bangladesz oraz Turcje.

Obstugq zlecen produkcji za granicg zajmuje sie Dziat Importu. Kupiec z tego dziatu przeprowadza negocjacje
w zakresie ceny i wielkosci zamowienia. Cze$¢ produkcji jest wykonywana takze w Polsce, dotyczy to
w szczegblnosci sytuacii, kiedy konieczne jest doszycie dobrze sprzedajacego si¢ asortymentu. W MONNARI
TRADE S.A. zostata wdrozona procedura sprawdzania kontrahentéw przy zawieraniu uméw na sprzedaz
zewnetrzng oraz zakupu towaréw powyzej 10 tys. zt (m.in. finansowa wiarygodno$¢ partnera, weryfikacja statusu
czynnego podatnika VAT, dotychczasowa historia kooperacii).

Transport i magazynowanie

Za procesy te odpowiada Dziat Logistyki i Magazynowania, ktory przyjmuje i dystrybuuje towar do poszczegéinych
placéwek handlowych, sprawdza przyjety towar pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym, przygotowuje go do
wysytki do sklepdw (organizuje prasowanie, metkuje, pakuje, sporzadza dokumentacje, organizuje wysytke).

Budowa centralnego magazynu do obstugi catej logistyki towaréw Grupy Kapitatowej wydiuzyla sie. Magazyn
Zlokalizowany w todzi przy ul. Dabrowskiego, tj. w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE S.A., rozpocznie
dziatalno$¢ w potowie 2019 roku.

Dziatania marketingowe

Dziatania te majg na celu wzmocnienie pozycji marki MONNARI, utrwalenie jej wizerunku jako marki prestizowej
oraz state, aktywne wspomaganie proceséw sprzedazowych. Grupa wykorzystuje réznorodne instrumenty
marketingowe — od tradycyjnych (takich jak katalogi firmowe i plakaty wizerunkowe) po reklame zamieszczang
w najwiekszych portalach internetowych. W celu zacie$nienia relacji z dotychczasowa baza klientdw, kupujacym sg
wydawane Karty Statego Klienta. State klientki otrzymujg takze kilka razy w miesigcu SMS-y z informacjami
o trwajacych akcjach promocyjnych.

W 2018 r marka Monnari obchodzita 20-lecie. Z tej okazji postawita na spojng i efektywng komunikacije z klientkami,
wzmochienie wizerunku i ruszyta z szerokg kampanig marketingowg kampanig ,Modnie by¢ sobg”.

Do wspodtpracy przy sesjach wizerunkowych zaproszone zostaty trzy ambasadorki - artystka Anna Maria Jopek,
aktorka Malgorzata Socha oraz dziennikarka i Miss Polonia 2011 Marcelina Zawadzka.
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Kampania miata na celu pokaza¢ kobietom, ze moda to juz nie tylko ubrania. Zyjemy w czasach, w ktérych bycie
sobg stato sie jednym z wiodacych trendow, a ubrania majg odzwierciedla¢ styl bycia.

Zdjecia z kampanii wykorzystywane byly w ogélnopolskiej kampanii poprzez IMS, a takze w prasie kobiecej m.in. w
tytutach Twoj Styl, Pani, Wysokie Obcasy Extra, Elle, czy Claudia, docierajac tym samym do milionéw potencjalnych
klientek marki. Ambasadorki swoim wizerunkiem wspieraty kampanie radiowe MONNARI uzyczajac glosu do spotow
dotyczacych projektow wizerunkowych takich jak m.in. WIELKA LOTERIA URODZINOWA czy KONKURS
URODZINOWY.

NAGRODY 0D KOBIECE MODY

W drugim kwartale 2018 roku Spdtka nawigzata wspdiprace ze znanym showroomem, dzigki czemu wzrosto
zainteresowanie kolekcjg wérdd wielu stylistow, co zaowocowato blisko 1000 dodatkowych publikacji w skali roku.

Wszystkie akcje promocyjne sg wspierane mailingiem. Kilka razy w miesigcu sq przeprowadzane akcje
promocyjne za pomoca SMS-6w, ktore sa waznym kanatem komunikacyjnym z klientkami. Regularnie sg
wysytane newslettery do statych klientéw informujace o aktualnie obowigzujacych promocjach, rabatach i
panujacych trendach. Spdtka Dominujaca prowadzita cross-promocje m.in. z marka BYTOM.

Grupa prowadzi takze aktywng polityke przecen, dostosowang do dziatan konkurenciji.
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Sprzedaz

Dziat Sprzedazy monitoruje sprzedaz poszczegéinych kolekciji, organizuje i kontroluje sie¢ sprzedazy detaliczne;,
wspdtpracuje z dziatem marketingu.

Pod markami MONNARI, MONNARI SHOES&BAGS oraz PABIA prowadzona jest sprzedaz odziezy oraz dodatkow
dla kobiet w firmowej sieci salonéw oraz przez sklep internetowy.

Spotka dazy do tego, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposoéb indywidualny, co pozwala
wykorzystac salon jako narzedzie komunikaciji z klientami. Z tego wzgledu wystréj i wyposazenie salondw utrzymane
sq w jednakowej dla catej sieci kolorystyce i stylistyce nawigzujacej do barw logotypu MONNARI (biatej, czarnej
i czerwonej). Ich powierzchnia, obejmujgca od 70 do 437 m2, umozliwia profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje
kolekcji. Przy czym, od kilku lat Grupa dazy do powigkszenia metrazu poszczegdinych placéwek sprzedazowych,
obecnie $rednia powierzchnia salonu wynosi ok. 213 m2.

Spotka prowadzi réwniez sprzedaz hurtowa w systemie B2B (w tym eksportowa), ale jej znaczenie w strukturze
przychodow jest marginaine. W 2018 r. sprzedaz hurtowa stanowita zaledwie 2,3% przychodéw Grupy.

Obstuga posprzedazowa

Dziat Reklamaciji rozpatruje reklamacje klientéw, organizuje naprawy i zwroty, prowadzi dokumentacje reklamacyjng,
oraz korespondencije w oparciu 0 obowigzujace w tym zakresie przepisy.

- ;

20
monnari
Moz o 5.



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informaciji niefinansowych
— integralna czes$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Opisane procesy zostaly przedstawione na ponizszych schematach.

Schemat procesu produkgcji
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2. Klienci

W 2018 r. Grupa MONNARI TRADE S.A. uzyskata 2414 min 2zt przychoddw z tytutu sprzedazy odziezy
i akcesoriow odziezowych.
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Przychody z gtéwnych produktéw i ustug.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

311212018 31112/2017

PLN’000 PLN’000

Sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoriéw odziezowych 234 867 232990
Sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow odziezowych 6531 11 262
Sprzedaz ustug najmu 2094 2314
Sprzedaz pozostatych ustug 1780 482
Sprzedaz materiatéw 1002 393
246 274 247 441

Marke MONNARI, od poczatku jej istnienia, upodobaty sobie kobiety cenigce dobry, kobiecy kroj, wysoka jakos¢ wykonania,
swobode wyboru oraz komfort noszenia ubioru.

Klientki MONNARI, bedac kobietami dojrzatymi, w wiekszo$ci mieszkajq w duzych i $rednich miastach, gdzie prowadza bardzo
aktywny tryb zycia. Laczg prace zawodowa, najczesciej nauczyciela, menadzera $redniego szczebla lub radcy prawnego,
z zyciem domowym, dzie¢mi i wkasnymi pasjami oraz przyjemno$ciami.

Zawsze s ha czasie z najnowszymi trendami, zaréwno w modzie, o czym $wiadczg ich coraz bardziej odwazne wybory
w naszych salonach, jak i w aktywno$ciach poza zawodowych, 0 czym mdwig nam w badaniach marketingowych. Cho¢ nie
jest to dla nich fatwe, znajdujg czas na aktywno$¢ sportowa, zycie towarzyskie i dobrg lekture lub kino.

Jako kobiety Swiadome swojej warto$ci i kobiecosci, ktdre lubig podkresla¢ w elegancki i niewymuszony sposéb, wybierajac
odziez zaréwno do pracy, na wyjscia wieczorowe, jak i te zupetnie nieformalne. MONNARI ufatwia to, oferujac krétkie serie
autorskich projektow, ktdrych linie przewidujg wszystkie aspekty polskiej kobiecosci w rozmiarach od 36 do 46, oraz do 52 dla
Pan noszacych plus size.

Klientki MONNARI to takze kobiety nowoczesne, otwarte i chetnie poszukujace nowosci, stad ich coraz wigksze
zainteresowanie Internetem i zakupami on-line. Sg takze niezwykle wymagajace, oczekujac atrakcyjnej oferty zardwno
w sensie mody i jako$ci, jak réwniez ceny, ktérg chetnie poréwnuja i Sledza. Sa przy tym wierne marce MONNARI, bo $wietnie
ja znajg i doceniajg, a niektore z nich sg klientkami MONNARI juz 20 lat, czyli od samego poczatku istnienia firmy.

Firma Monnari ceni lojalnego Klienta, dlatego istotnym projektem w roku 2018 r. byto wdroZenie dyrektywy tzw. RODO f;. -
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/679 z dnia 27 kwietnia 2017 r. w sprawie ochrony osdb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogoine rozporzadzenie o ochronie danych). Przeprowadzona zostata kampania informacyjna, ktére;
celem byto uaktualnienie zgéd marketingowych pozyskanych przed wprowadzeniem dyrektywy zgodnych z nowymi
wymaganiami. W kampanie zaangazowana byta ambasadorka marki Matgorzata Socha. Efektem tego procesu bylo
uaktualnienie bazy programu lojainosciowego MONNARI. Jednoczes$nie dokonano zmiany dotychczasowych zasad programu
lojalno$ciowego dostosowujac warunki Karty Statego Klienta do otoczenia rynkowego. Dzigki podjetym dziataniom KSK
Monnari jest rozwijajacym sie projektem w firmie.
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3. Kanaly dystrybucji
Grupa MONNARI TRADE S.A. sprzedaje swoje towary przez:
e salony firmowe,
e salony outletowe,
e  sprzedaz zewngetrzng (hurtowa, w tym eksport),
o sklep internetowy i inne kanaty internetowe,
e  sprzedaz pod markg MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES, markg PABIA oraz markg Femestage Eva Minge.

Pod koniec 2018 r. Grupa posiadata 165 salondéw sprzedazy o catkowitej powierzchni okoto 35,2 tys. m? (pod koniec 2017 r.
165 salonéw zajmowato powierzchnig 33,4 tys. m2). Sie¢ Femestage Eva Minge na koniec 2018 r. liczyta 19 salonéw o pow.
2,6 tys. m2.

Wiekszo$¢ salonow i outletow znajduje sie w duzych centrach handlowych zlokalizowanych na terenie catego kraju, gtéwnie
w miastach wojewddzkich, m.in. w todzi, Warszawie, Gdanisku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu
i Szczecinie. Od kilku lat, markowe salony MONNARI otwierane sg réwniez w $rednich i mniejszych miastach w kraju.

Grupa opracowata zbior zasad i regut dotyczacych tworzenia ekspozycji, aranzacji witryny i wnetrza sklepu, a takze procedury
utatwiajace prace personelu oraz narzedzia weryfikujgce te prace (tzw. standardy visual merchandising, VM).

Do zespotu kazdego sklepu naleza; kierownik, jego zastepca, sprzedawcy oraz dekorator. Grupa sklepdw kieruje Kierownik
Regionalny, ktérego w obszarze VM wspomaga Dekorator Regionu. Za prawidtowe funkcjonowanie catej sieci i realizacje
celéw sprzedazy odpowiada Dyrektor Operacyjny Sieci.

4. Zrodta zaopatrzenia

Od 2001 r. wszystkie kolekcje odziezy Grupy produkowane sg zgodnie z projektami i specyfikacjami przez wykonawcow
zewnetrznych, gtownie w Chinach, Bangladeszu, Turcji oraz w Polsce. Obecnie MONNARI TRADE S.A. ma kilkuset
dostawcéw. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem
zaplecza produkcyjnego. Grupa Kapitatowa nie ma jednego odbiorcy ani dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub
zaopatrzeniu osiagatby co najmniej 10% przychodéw Spotki ze sprzedazy ogdtem.

1.4. Pozostale informacje

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opracowano na podstawie materiatow wewnetrznych,
w tym dokumentdw i procedur. W 2018 r. nie zaszly istotne zmiany w modelu biznesowym Grupy.

Na ksztalt modelu biznesowego Grupy w roku 2019 i latach kolejnych bedg miaty, albo mogg mie¢ wplyw nastepujace
elementy:

e Spdotka MONNARI TRADE S.A. finalizuje budowe centralnego magazynu dla obstugi catej logistyki towardw Grupy
Kapitatowej, ktéry rozpocznie dziatalno$¢ w potowie 2019 roku. Nowoczesny magazyn o powierzchni dajacej mozliwos¢
rozwoju, powinien pozytywnie wptyna¢ na logistyke catej Grupy Kapitatowe;.

e W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. od grudnia 2018 r. jest spdtka Centro 2017 Sp. z 0.0. sprzedajaca odziez
pod marka Femestage Eva Minge. Obok sieci MONNARI bedzie rozwijana druga sie¢ z odziezg damska, co zwigkszy
potencjat sprzedazowy Grupy Kapitatowe;.

2. Opis poszczegdlnych polityk, procedur nalezytej starannosci oraz rezultatow ich stosowania
2.1. Ogdlne zatozenia dziatalnosci spotki w obszarze zréownowazonego rozwoju

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. od lat konsekwentnie wdraza rozwigzania w zakresie odpowiedzialnego biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju. W szczegoinosci dotyczy, to dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska, zarzadzania odpadami,
a takze budowy relacji z pracownikami i dostawcami, koficzac na zaangazowaniu spotecznym w spoteczno$ci lokalnej
tj. w miescie Lodzi. Kluczowe rodzaje ryzyka zwigzane z aspektami niefinansowymi zostaly opisane w punkcie 3, w ktérym
wymienione zostaty réwniez grupy interesariuszy angazowane przez Grupe.
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Grupa posiada spisane polityki dziatan, przyjete uchwatg Zarzadu, w nastepujacych obszarach aspektow niefinansowych:

zagadnienia spoteczne,

zagadnienia pracownicze,

réwnosg, réznorodno$¢ oraz poszanowanie praw cziowieka,

$rodowisko naturalne,

przeciwdziatanie korupcii,

oraz procedure anonimowanego zgtaszania przez pracownikéw nieprawidtowosci.

W kazdym z wiw obszaréw Grupa prezentuje na kolejnych stronach swoje podejscie, cele, opis polityk i procedur nalezyte;
starannosci, a takze dziatan i rezultatow tych dziatan.

2.2. Niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przygotowujac niniejsze O$wiadczenie na temat danych niefinansowych dokonata
analizy i wyboru kluczowych niefinansowych wskaznikdw efektywnosci w obszarach poszczegéinych polityk, ze szczegélnym
naciskiem na wskazniki w zakresie zarzadzania pracownikami, jak rowniez w obszarze ochrony Srodowiska.

W obszarze pracowniczym, Grupa raportuje catkowite i $rednie zatrudnienie w obszarze zarzadzajacych i kadry pracownicze;
w podziale na pte¢ i strukture wiekowg zatrudnionych oraz wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie
macierzynskim/tacierzynskim. Waznymi wskaznikami niefinansowymi sg potencjalna liczba skarg dotyczacych praktyk
zatrudniania ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych mechanizméw skargowych oraz catkowita liczba
przypadkow dyskryminacji (incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych $rodkéw naprawczych. Dodatkowo
$ledzony i raportowany jest rodzaj urazow oraz wskaznik urazoéw, choréb zawodowych, dni straconych i nieobecno$ci w pracy
oraz wypadkdw Smiertelnych zwigzanych z praca.

Czynniki klimatyczne, a konkretnie zmiany pogody, zmiennos¢ pér roku majg istotny wptyw na planowanie produkcji oraz
transport Grupy, a zatem implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse wynikajace ze zmian klimatycznych to jeden
z kluczowych wskaznikow niefinansowych Grupy w kontek$cie ochrony srodowiska. W dalszej kolejnosci Grupa ktadzie duzy
nacisk na zarzadzanie odpadami i co za tym idzie — mierzenie i raportowanie danych w tym zakresie. Grupa wymienia surowce
odnawialne wykorzystane do pakownia towaréw, podaje wskaznik odzyskanych materiatéw ze sprzedawanych produktéw
i ich opakowan, wedtug kategorii materiatu, informuje o spetieniu ustawowego obowiazku odzysku i recyklingu odpaddéw
opakowaniowych oraz raportuje catkowitaq wage odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem.
W kontekscie zuzycia medidéw, Grupa przytacza posiadane dane w zakresie zuzycia energii wewnatrz organizacii.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. czuje sie wazng czescig lokalnej spotecznosci, dlatego stara sig
odpowiada¢ na jej potrzeby - gtdwnie poprzez zaangazowanie w inicjatywy lokalne, ze szczegdlnym naciskiem na
kultywowanie tradycji przemystu widkienniczego oraz pomoc dla kobiet i dzieci. Wskaznikami w tym zakresie sg realizowane
projekty i dziatania oraz partnerzy tych dziatan.

Wszystkie wskazniki zostaty szczegétowo opisane w punkcie 2 ponizej, w ramach opiséw poszczegolnych obszaréw polityk,
procedur nalezytej staranno$ci oraz rezultatéw ich stosowania.

W punkcie ,4 Zasady, na podstawie ktérych sporzadzono o$wiadczenie na temat informacii niefinansowych” Grupa prezentuje
kluczowe wybrane wskazniki niefinansowe, ktérych wybor zostat dokonany z wykorzystaniem migdzynarodowych Wytycznych
do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju — Global Reporting Initiative, wersja G4, wraz z informacja, w ktrym miejscu
Oswiadczenia dany wskaznik zostat opisany oraz czy zostat zaraportowany w petni czy czesciowo.

2.3. Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez jednostke w odniesieniu do:
2.3.1. Zagadniefi spotecznych.

Funkcjonujac w okre$lonej spoteczno$ci — czy to w najblizszym regionie, miescie todz bedacym centrum przemystu
widkienniczego, czy majac swoje punkty sprzedazy w wielu miejscach w Polsce — Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.
chce by¢ postrzegana jako odpowiedzialna firma, dobry sasiad, rzetelny pracodawca oraz uczciwy partner w biznesie.
Dziatania Grupy w obszarze zaangazowania spofecznego sq odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez jej interesariuszy,
ktére moga przetozy¢ sie na rozwdj spotecznosci lokalnych i lepsze relacje z interesariuszami.
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GLOWNE OBSZARY ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A od wielu lat stara sie angazowa¢ w inicjatywy lokalne. Dziatania swoje kieruje nie
tylko do wybranej grupy spotecznej (kobiet) ale rowniez wspiera tddzka kulture.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. czuje sie wazng czescig lokalnej spotecznosci, dlatego stara sie odpowiadac na jej
potrzeby — gtéwnie poprzez zaangazowanie w inicjatywy lokalne. Grupa prowadzi takze dziatania nakierowane na edukacje
zawodowa miodziezy oraz rozw6j kompetencji w tematach zwigzanych z branzg wtékiennicza i moda. Ma to miejsce poprzez
wspotprace ze szkotami i uczelniami. W 2019 r. Spdtka wspdtpracuje z Politechnikg todzka, Wydziatem Technologii
Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliéw, w odniesieniu do uruchomionych unikatowych studiéw podyplomowych tzw. dualnych
w ramach projektu ,Wzornictwo praktyczne na Politechnice todzkiej- studia Il stopnia”. Projekt ten wyréznia ksztatcenie
studentéw przy znacznym udziale firm, w tym MONNARI TRADE S.A., gdzie prowadzone sg wyktady przez specjalistow ze
Spotki oraz zajecia praktyczne w samej Spétce. Laczenie nauki akademickiej z duzym udziatem firm, bezposrednio na
stanowisku pracy pod okiem specjalistow — daje mozliwo$¢ lepszego przygotowania do wykonywanej w przysztosci pracy, a
dla Spétki to okazja do pozyskania dobrze wyksztatconych pracownikow.

W odniesieniu do specyfiki dziatalnosci Grupy, szczegoélng uwage poswieca sie na kultywowanie tradycji przemystu
wiokienniczego oraz pomoc dla kobiet i dzieci.

ZASADY WYBORU KLUCZOWYCH PARTNEROW DO REALIZACJI DZIALAN SPOLECZNYCH.

W swoich dziataniach spotecznych Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na wsparciu organizacji,
zajmujacych sie merytorycznie poszczegélnymi tematami spotecznymi. Wspdipraca z kazdym podmiotem podlega
kazdorazowo akceptacji Zarzadu. Aby zapewni¢ jak najwyzszg warto$¢ wspdtpracy, wybdr kluczowych partnerdw spotecznych
w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest uzalezniony od kilku kwestii:

e Spojnosci celow i woli zaangazowania sie ze strony firmy (w zakresie skali oraz formy zaangazowania) oraz partnera;

¢  Dotychczasowej wspotpracy z dang organizacjg (badz informacji i wiedzy o jej dziataniach);

e  Percepcji spotecznej marki danej organizacji (dla Grupy wazna jest weryfikacja wiarygodnosci i rzetelnosci danego
podmiotu. Przyktadowo: w oparciu o analiz¢ doniesien medialnych czy do$wiadczen danej organizacii
w dotychczasowej wspotpracy z biznesem);

o  Oferty wspotpracy ze strony partnera — propozycji réznorodnych mozliwych form wspétpracy (przekazanie funduszy,
zaangazowanie pracownikow iflub klientek, wspoine dziatania merytoryczne, etc.).

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Projekty zrealizowane w 2018 r.:

e Muzeum Widkiennictwa — to wazny o$rodek kulturalny zwigzany z wiékiennictwem. Muzeum Wibkiennictwa jest

bezposrednim sasiadem Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. tj. nieruchomosci, ktéra jest polozona przy
ul. Piotrkowskiej 293/305. Obszar Muzeum i nieruchomos$¢ nalezaca do Grupy niegdy$ nalezata w catosci do
Ludwika Geyera jednego z najbogatszych przemystowcéw XIX-ej Lodzi. Muzeum zaoferowato Grupie wypozyczenie
zabytkowych maszyn, ktére beda eksponowane w czesciach wspdinych ogdlnie dostepnych w rewitalizowanych
budynkach na ww. nieruchomosci. Grupa zacheca do odwiedzania Muzeum.
Zaangazowanie Grupy w rozw6j Muzeum Wiokiennictwa obejmuje m.in. wsparcie finansowe inicjatyw kulturalnych
Muzeum — w 2018 r. zostata zrealizowana inicjatywa pt. ,Szlakiem detali artystycznych w todzi", polegajaca na
wydaniu folderu turystycznego z wytyczonym szlakiem detali przemystowych dla mieszkarncow Lodzi oraz turystow.
Foldery, sq bezptatne i dostepne w punktach informacji turystycznych. Trasa obejmuje 20 najbardziej
charakterystycznych dla przemystu widkienniczego miejsc oraz detali.

e Centrum Stuzbie Rodzinie w Lodzi. Instytucja, w ktdrej samotne kobiety w cigzy oraz kobiety z matymi dzieémi
otrzymujg pomoc rzeczowg i finansowa. Pomoc $wiadczona przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. dla
Centrum wynika z: lokalizacji (jest niedalekiej od siedziby Grupy) oraz przede wszystkim z misji tej instytucji, czyli
z pomocy kobietom w trudnej sytuacji. Grupa planuje kontynuacje dotychczasowego wsparcia Centrum w jego
dziataniach.

W 2018 r. Monnari Trade S.A ( jako partner) firmy Makana ART.&BUSINESS (firma dziata na rzecz pomocy
potrzebujacym) wspélnie zrealizowata pokaz mody z udziatem mieszkanek osrodka wraz z promowanie ksigzki
.Kwiaty Boga” zawierajacej historie kobiet zamieszkujacych todzki Dom Samotnej Matki. Monnari wsparto
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wydarzenie poprzez partnerstwo przy metamorfozach Mam, stylizujac je do pokazu mody inaugurujacego publikacje
ksigzki. Rzeczy po pokazie zostaty przekazane Mamom jako symbol nowego startu.

Ponadto marka zaproponowata mecenat i mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego w szeregach Monnari
tym z bohaterek, ktére wyrazaty che¢ aktywizacji zawodowej.
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e  Spdtka wspotpracowata w 2018 r. z fundacjq Wiosna przy kampanii spotecznej Szlachetna Paczka, tym samym
pokazata, ze marka MONNARI jest firma spotecznie zaangazowana,

Aby wesprze¢ Szlachetng Paczke w zakresie zbiorki
pieniedzy dla rodzin potrzebujacych w catej sieci oraz
poprzez emonnari.pl prowadzona byta sprzedaz
dedykowanych toreb $wigtecznych. W celu wzmocnienia
komunikacji poprzez kanaty tradycyjne oraz internetowe
MONNARI dystrybuowanych bylo wiele materiatow
informacyjnych, a pracownicy salonéw nosili specjalne
przypinki ze Szlachetng Paczka.
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W komunikacie zaangazowana byla rowniez
Ambasadorka marki — aktorka Matgorzata Socha,

2 algOSia'sca ” ktora w dniu finalu opublikowata na swoim
: Can¥ ; Instagramie informacje o zebraniu 45000 zt dla
Fundagji.

o  Wspieramy mtode talenty. W roku 2018 Monnari byto Partnerem Ogodlnopolskiego Konkursu ,,Ztota Nitka”-
najwazniejszego krajowego konkursu dedykowanego mtodym projektantom. Konkurs ten skierowany jest do
profesjonalnych jak i debiutujacych projektantow — polskich artystéw zwigzanych ze szkotami mody, uczelniami
artystycznymi i freelanceréw urodzonych po 1988 r. Laureatem Ztotej nitki 2018 zostat student projektowania ubioru
ASP, ktdry od Spotki otrzymat nagrode specjalng w postaci vouchera na Wyjazd na Miedzynarodowe Targi Mody
oraz wspélnie z projektantami MONNARI w lutym 2019 r. uczestniczyt w $wiatowych targach mody Premiere Vision
w Paryzu. Dzieki czemu miat szanse zapoznaé sie z najnowszymi trendami, zobaczyé kolekcje $wiatowych
projektantow, a takze zobaczy¢ od kuchni jak wyglada praca projektanta w duzej firmie.

e Grupa MONNARI byta réwniez Partnerem Gali ,POLITECHNIKA FASHION SHOW 2018” - wydarzenia
promujacego najlepszych absolwentdw wzornictwa na Wydziale Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow.
Spotka w sposob szczegolny wyrdznita jedng osobe, ktdrej ufundowano szeSciomiesieczny staz w firmie.

2.3.2.Zagadnienia pracownicze.

Pracownicy sq najwazniejszym i najbardziej wartosciowym zasobem jakim dysponuje Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
S.A. W Grupie funkcjonuje niniejsza polityka personalna zawierajaca odwotanie do szczego6towych regulacji prawnych
bedacych jej podstawa. Reguluje ona podstawowe procesy zwigzane z zarzadzaniem ludzmi, {j. rekrutacja i adaptacja,
motywacja i satysfakcja, warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy, komunikacja oraz szkolenia i rozwéj. Narzedziami jej
wdrozenia s regulaminy, zarzadzenia, komunikaty, informacje oraz instrukcje opracowywane w poszczegélnych obszarach
zarzadzania ludzmi, w tym: Regulamin Pracy, polityka antymobbingowa, a takze polityka réwnosci i réznorodnosci oraz
poszanowania praw cztowieka.
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CELE W OBSZARZE POLITYKI PERSONALNEJ
W ramach polityki personalnej Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A..

skupia si¢ na rekrutacji wartosciowych pracownikéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

stawia jasne cele i zadania okreslajac jakich efektow oczekuje od pracownikéw,

dazy do dtugookresowego zatrudniania personelu,

daje mozliwo$¢ zdobywania nowych umiejetnosci, budujac najwyzsza jako$¢ i kulture pracy,

ceni roznorodno$é, zapewniajac rowne traktowanie,

stwarza dogodne i bezpieczne warunki do pracy,

oferuje wynagrodzenie, ktore jest uzaleznione od zajmowanego stanowiska, wykonywanej pracy, do$wiadczenia
oraz posiadanych umiejetnosci.

OBSZARY POLITYKI PERSONALNEJ

Rekrutacja i adaptacja

Kluczowe dziatania:

dobor odpowiedniego personelu wedtug zapotrzebowania firmy,

organizacja praktyk i stazy dla mtodych ludzi, ktérzy rozpoczynaja swojq droge zawodowa,
wspdtpraca z uczelniami oraz urzedami pracy w celu pozyskania odpowiednich kandydatow,
integracja i wdrozenie nowych pracownikéw,

szkolenie wstepne niezbedne do rozpoczecia pracy na danym stanowisku,

Podstawg rekrutacji jest planowanie zapotrzebowania na personel skupiajgce sie na zapewnieniu Grupie Kapitatowe;
MONNARI TRADE S.A. odpowiedniej liczby pracownikow o okreslonych kompetencjach, na odpowiednich stanowiskach
pracy, w odpowiednim czasie i w ramach okreslonego budzetu. Sprowadza sie to w szczegolnosci do przewidywania potrzeb
kadrowych, zmian wprowadzanych w strukturze zatrudnienia, przyporzadkowania pracownikéw do komorek organizacyjnych
oraz przyporzadkowana pracownikéw do stanowisk pracy.
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Catkowite i $Srednie zatrudnienie

Liczba pracownikéw 01.01.2018 — 31.12.2018 01.01.2017 — 31.12.2017

Catkowita liczba pracownikow 2082 0s6b, w tym 2035 kobiet 2039 0s6b*, w tym 2001 kobiet
(umowy o prace)
Srednie zatrudnienie (umowa o prace) | 1221 oséb, wtym 1197 kobiet 1282 0s6b, w tym 1255 kobiet

*Branza, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. charakteryzuje sie duzg rotacjg na stanowiskach
sprzedawcy, stad liczba 0sdb zatrudnionych w ramach umowy o prace versus stan zatrudnienia na koniec 2018 r. zmniejszyto

sie.

Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzief.

Lp. | Wyszczegblnienie Na dzien Na dzien
31.12.2018 31.12.2017
1,
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 1192 1272
RAZEM 1194 1274

Struktura wiekowa zatrudnionych

Ponizej 30 385 4
Miedzy 30 a 50 703 10
Powyzej 50 84 8

Procesy rekrutacyjne sg prowadzone wedtug jasno okreslonych oraz obiektywnych regut z zachowaniem zasady réwnosci
szans. Przy zatrudnianiu nowego pracownika pod uwage brane sg odpowiednie umiejetnosci i doswiadczenie. Duzg wage,
zwlaszcza wérdd pracownikdw sklepowych, Grupa przywigzuje do zdolnosci interpersonalnych kandydatéw, a takze do ich
kultury osobistej. Nie podlegajace ocenie sg natomiast cechy takie jak: pochodzenie kandydata, narodowosé, religia, rasa,
pte¢, niepetnosprawnos¢, orientacja seksualna lub wiek. Po uzgodnieniu z Zarzgdem, kierownik danej komdrki wnioskuje do
dziatu kadr o uruchomienie rekrutacji na dane stanowisko, kadry publikujg ogtoszenie rekrutacyjne, uruchamiajg inne kanaty
poszukiwan kandydatéw na dane stanowisko w zalezno$ci od stanowiska oraz trudnosci w pozyskaniu. Aplikacje w zalezno$ci
od stanowiska i miejsca kierowane sg albo do kierownika dziatu (sklepu) albo do kadr. Po wstepnej selekcji aplikacji kandydaci
zapraszani sg na rozmowy rekrutacyjne. W zaleznosci od stanowiska i wymagan kandydat moze uczestniczy¢ w jednym lub
kilku spotkaniach. Kandydat moze réwniez by¢ poddany krétkiemu testowi np. sprawdzajac poziom znajomosci jezyka obcego
lub wiedzy niezbednej do pracy na danym stanowisku. Prowadzone sg réwniez wywiady sprawdzajgce opinie o kandydacie.
Zatrudnieni pracownicy przechodzg proces adaptacji — celem jak najszybszego oraz jak najmniej konfliktowego
wkomponowania nowych o0séb w strukture firmy. Proces adaptacji dokonuje sie poprzez przekazanie wzorcéw zachowan,
ktore bedg wymagane w przyszto$ci. Pracownik w dniu zatrudnienia, przed dopuszczeniem do pracy, zostaje przeszkolony na
stanowiskowo przez przetozonego oraz z zakresu BHP przez osobe uprawniong. Nastepnie nowy pracownik przystepuje do
pracy.

Prowadzone sg réwniez dziatania wspierajace poprzez organizowanie stazy i praktyk w réznych dziatach Grupy, m.in. sklepach
— szczegolnie region 6dzki, magazynie, oraz Centrali. Celem pozyskania wartoSciowych pracownikdw, a zarazem budowy
marki pracodawcy, Grupa prowadzi aktywng komunikacje ze Srodowiskiem akademickim, wspotpracuje: z biurami karier,
wydziatami projektowania i wzornictwa, jak tez ze szkotami odziezowymi. W latach 2016-2018 wspotpraca ta odbywata sie
m.in. z Politechnikg L6dzka, w szczegdlnosci z wydziatem widkienniczym (studenci wzornictwa/projektanci/technolodzy), jak
réwniez z ASP z wydziatem wzorniczym. Od wielu lat utrzymywane sg réwniez relacje z Zespotem Szkét Przemystu Mody
(stynng ,0dziez6wkq”) w Lodzi.
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Spotka nawigzata wspotprace z Zespotem Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 w Lodzi przyjmujac na praktyki uczniéw z klas o
profilu ekonomicznym do dziatéw ksiegowego oraz kadrowego oraz z klas o profilu handlowym, z ktérych mtodziez odbywa
praktyki w todzkich salonach. Wspieramy réwniez Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w todzi, przyjmujac
miodziez klas o profilu informatycznym oraz spedycyjnym na praktyki w naszym sklepie internetowym oraz magazynie.

Od wielu lat wspétpracujemy réwniez z Miodziezowym Biurem Pracy organizujac staze oraz pozyskujac pracownikdw do prac
pomocniczych w naszych salonach i magazynie.

Poza uczelniami, szkotami oraz miodziezowym biurem pracy wspotpracujemy z Powiatowymi Biurami Pracy oraz wieloma
organizacjami i fundacjami m. in. INKUBATOR, aktywizujac zawodowo osoby kierowane w ramach projektéw unijnych na
staze.

W 2018 r. Grupa przyjeta na praktyki tacznie 83 osoby.

Monnari Trade S.A dazy do ciagtej aktywizacji ze Srodowiskiem akademickim, poprzez swoje dziatania ( staze, praktyki)
wspiera miodych ludzi, podnoszac ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy.

Od 2019r. wraz we wspotpracy z Wydziatem Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki Lodzkiej
uczestniczymy, jako partner w studiach dualnych. W ramach projektu uczestnik powyzszych studiéw ma mozliwo$¢ poznania
catego procesu powstawania produktu odziezowego. Dodatkowo kazdy uczestnik zapoznaje sie ze strukturg firmy z zasadami
funkcjonowania poszczegoinych dziatdw oraz ich relacji. Studia dualne umozliwiajg studentom kontakt z biznesem oraz
obserwacje wybranych proceséw w praktyce. Dla Spotki uczestnicy projektu sg potencjalnymi kandydatami na pracownikéw,
poniewaz posiadajg wyksztatcenie kierunkowe, znajg specyfike firmy oraz zostali przygotowani do pracy w branzy odziezowej.

Wynagradzanie, motywacja, satysfakcja i komunikacja
Kluczowe dziatania:

opracowanie siatek wynagrodzen, w tym systemdw premiowania,

weryfikacja wykonania planu sprzedazowego,

przekazywanie pracownikom informacji o cenach, promocjach, celach sprzedazowych oraz wynikach pracy,
zapewnienie sprawiedliwego podziatu zadan i obowigzkdw wsrdd pracownikow,

komunikacja wewnetrzna i okresowe badania satysfakcji.

Stosowany system wynagrodzen zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i zakresu zadan, a takze
indywidualnych wynikéw. Pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace
o jednakowej warto$ci. Kazdy nowo przyjety pracownik po$wiadcza zapoznanie sie z trescig obowigzujacego w zaktadzie
pracy Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania oraz przepisami i zasadami dotyczacymi bezpieczeristwa pracy. Grupa
Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. nie ogranicza wolnoSci zrzeszania sie pracownikdw i ich prawa do tworzenia zwigzkéw
i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa.

Grupie stara sie stucha¢ gtosu pracownikow, niezaleznie od zajmowanego przez nich stanowiska.

W 2018 r. zostat aktywowany dla wszystkich pracownikéw firmy, kanat do komunikacji anonimowej z mozliwoscig statego
przekazywania informacji i opinii do Zarzadu Firmy.

Warunki, bezpieczenistwo i higiena pracy
Kluczowe dziatania:

dbatos¢ o przestrzeganie panujacych wewnatrz firmy regulamindw oraz wymogow bezpieczenstwa,
organizowanie czasu pracy w zaleznosci od potrzeb i rozwoju Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.,
inwentaryzacje salonéw sprzedazy,

szkolenia bhp wynikajace z przepisow,

szkolenia z ochrony danych osobowych przeprowadzane przez |OD.

Kazdy nowo przyjety pracownik szkolony jest z przepisdéw ogéinych BHP i stanowiskowych. Po$wiadcza tez zapoznanie sie
z ryzykiem zawodowym oraz pouczenie o koniecznosci stosowania zabezpieczen i ochron indywidualnych podczas
wykonywania pracy. Zobowigzuije sie tez do przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy. Pracownik jest rowniez informowany
o politykach zwigzanych z réwnouprawnieniem kobiet i mezczyzn oraz mobbingiem.
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Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zarzadza ryzykami pracowniczymi tak, aby ogranicza¢ do zera mozliwos$¢
wystapienia wypadkéw w pracy oraz przestrzegaC przepisow prawa krajowego i miedzynarodowego zwigzanego
z pracownikami. Dziatania zwigzane z bezpieczenistwem pracy, poza obowigzkowymi szkoleniami BHP, skupiajg si¢ takze na
zminimalizowaniu wystepujacych zagrozen w Spdtkach oraz na poszczegdlnych stanowiskach pracy, obnizeniem
wypadkowosci, podnoszeniem $wiadomosci pracownikéw w dziedzinie bezpieczenstwa w pracy. Pracownicy sg zobowigzani
do dziatania zgodnie ze stosownymi zasadami i instrukcjami bezpieczenstwa, szybkiego informowania bezposrednich
przetozonych o wszystkich wypadkach i niebezpiecznych incydentach oraz w miare mozliwosci do eliminowania istniejacych
zagrozen.

W 2018r. przeprowadzono szkolenia BHP dla wszystkich pracownikdw zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.
W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie zdefiniowano chorob zawodowych.

Skala wypadkéw w ostatnich dwoch latach jest niewielka i dotyczy wytacznie drobnych urazéw lub sttuczen.

Wypadki
Rok ‘ Liczba wypadkow Opis

2018 4 drobne urazy: stluczenia, skaleczenia i skrecenia

2017 9 drobne urazy: stluczenia, skaleczenia i skrecenia

Szkolenia i rozwoj
Kluczowe dziatania:

realizacja proceséw szkolen i rozwoju pracownikéw,

diagnoza potrzeb szkoleniowych i rozwojowych pracownikéw,

opracowanie kalendarza szkolen uwzgledniajacego biezace potrzeby,
zapewnienie praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej na szkoleniach,
dbato$¢ o prawidlowy przeptyw wiedzy i doswiadczenia miedzy pracownikami.

W zakresie szkolen, nacisk w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. ktadziony jest na rozwéj kompetenciji niezbednych
na danym stanowisku oraz na wewnetrzne przekazywanie wiedzy migdzy pracownikami. Realizowane sg szkolenia
tematyczne wewnetrzne dla pracownikow danej grupy np. dla dekoratoréw, pracownikdw sklepu internetowego, kierownikow
regionalnych, czy tez cykle szkolen dla kierownikéw sklepéw. Dodatkowe szkolenia sg realizowane na wniosek pracownika
w ramach umowy o podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Odpowiedzialnos¢ za rozwdj ludzi dzieli sie pomiedzy trzy osrodki:
pracownika, jego przetozonego i Dziat Personalny. Stosowane sg rézne procesy i dziatania rozwojowe, takie jak: szkolenie na
stanowisku pracy, szkolenie w sali szkoleniowej, e-learning, rotacje stanowisk, zarzadzanie wynikami pracy (w tym udzielanie
informacji zwrotnej) oraz delegowanie do réznego rodzaju projektow.

W ostatnim roku:

e  zorganizowano réznego rodzaju szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw sieci podnoszace ich kwalifikacje,

e przeprowadzono szereg szkolen migkkich z zakresu zarzgdzania personelem, visual merchandising, obstugi
klienta i prowadzenia dokumentacji dla kierownikéw sklepdw,

e Przeprowadzone zostaly szkolenia z zakresu obstugi systemu magazynowego dla pracownikéw sklepu
internetowego,

o cykl szkolen zewnetrznych dla pracownikéw ksiegowosci oraz dziatu personalnego.

2.3.3.  Rownosci i roznorodnosci oraz poszanowania praw czlowieka

Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. posiada spisang, polityke rownosci i réznorodno$ci oraz poszanowania praw
cztowieka, ktora powstata, aby zebra¢ wartosci, jakimi Grupa kieruje sie w relacjach z pracownikami oraz klientami.

Te warto$ci powinny by¢ takze obecne w tancuchu dostaw.

Dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w zakresie réwnosci, réznorodnosci oraz praw czlowieka opierajg, sie,
przede wszystkim, na obowigzujacych polskich aktach prawnych, m.in. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Kodeksie Pracy
oraz Kodeksie Cywilnym uwzgledniajac réwniez miedzynarodowe wytyczne i zalecenia Organizacji Narodéw Zjednoczonych
oraz Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
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Grupa dazy do tego, aby dziatania byty wolne od wszelkiej dyskryminacii i skupia sie na:

o tworzeniu rownych szans w zatrudnianiu,

e eliminacji wszelkich form i przejawow dyskryminacii,

o rdwnym traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, narodowo$¢, rase, stan zdrowia, przekonania polityczne,
status rodzinny, czy orientacje psychoseksualna,

e podnoszeniu $wiadomosci wsrdd pracownikéw, w szczegolnosci kadry zarzadzajacej, odnosnie dziatan
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,

o tworzeniu atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu dla réwno$ci, réznorodno$ci oraz praw
cztowieka,

e szacunku dla klientdw, ich potrzeb i oczekiwan,

o respektowaniu praw klientdw, w szczeg6Inosci w zakresie reklamaciji, obstugi, jak tez ochrony prywatnosci,

o dazeniu do wspotpracy z partnerami dzielacymi te same wartosci w zakresie poszanowania praw cztowieka.

Polityka okre$la wytyczne jakimi Grupa kieruje sie we wspotpracy z pracownikami, klientami, interesariuszami oraz zarzadzajac
tancuchem dostaw.

OBSZAR POLITYKI — NASI PRACOWNICY.

Pozyskanie i utrzymanie warto$ciowych pracownikdw jest kluczem do budowy wartosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
S.A. Majac to na uwadze, wszelkie dziatania zwigzane z obstugg pracownikéw prowadzone sg wedtug jasno okre$lonych oraz
obiektywnych regut z zachowaniem zasady réwnosci i réznorodnosci.

Na poziomie operacyjnym, Grupa posiada spisane procedury nalezytej starannosci pod postacig Regulaminu Pracy,
Regulaminu Wynagradzania, polityki antymobbingowej oraz szeregu innych dokumentoéw wdrozeniowych.

Roéwnos¢ i roznorodnosé. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. ceni réznorodno$¢, zapewniajac rowne traktowanie
oraz stwarzajac dogodne i bezpieczne warunki do pracy. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. chce, aby wszyscy
pracownicy podlegali sprawiedliwym i transparentnym regutom wspétpracy, zapobiegajac jakimkolwiek przypadkom
dyskryminacii, a takze aby wartoSci te byly respektowane w tancuchu dostaw. Grupa wyréwnuje szanse zatrudnionych bez
wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, rasg, orientacje seksualng, stan cywilny, niepetnosprawno$¢, poglady polityczne,
wyznanie lub jakiekolwiek inne cechy. Osoby z réznych $rodowisk moga oferowac wybér réznorodnych do$wiadczen, talentow
czy umiejetnosci, ktére moga by¢ korzystne dla Grupy. Istotne, aby osoby o réznych umiejetnosciach pasowaty do profilu firmy
i miaty wtasciwe umiejetnosci do wykonywania swoich obowigzkdw. W odniesieniu do cech réznorodno$ci takich jak kierunek
wyksztatcenia czy posiadany poziom doSwiadczenia zawodowego — oczekiwania zalezg od przedmiotu rekrutacji, czyli
wymogdéw merytorycznych w odniesieniu do danego stanowiska pracy, na ktére Grupa poszukuje pracownika. Jest to
podejScie stosowane w catej Grupie Kapitatowej w odniesieniu zaréwno do wszystkich pracownikéw, jak tez kadry
menedzerskiej wraz z Zarzadem i Radg Nadzorczg. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. w szczegdlnosci informuje
pracownikéw o tym, iz powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkoleh w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych (bez wzgledu na forme
zatrudnienia).

W 2018 r. nie ztoZzono skarg dotyczacych praktyk zatrudniania w ramach formalnych mechanizméw skargowych.

Site réznorodnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w 2018 r. nie ulegta zmianie, nadal ponad 57 % stanowisk
managerskich zajmujg kobiety (11 kobiet i 8 mezczyzn), w tym jednej osoby ponizej 30 roku zycia, 13 0séb od 30 do 50 roku
zycia i 5 powyzej 50 lat. Z kolei $redni wiek zatrudnionych dla catej Spotki wynosit w 2018 r. 35 lat

W 2018 roku 149 pracownic firmy skorzystato z urlopu macierzyriskiego. Obecnie wida¢ wyraznie tendencje do wydtuzania
okresu opieki nad dzieckiem o urlop wychowawczy lub rezygnacje z pracy. Spotka jest zainteresowana powrotem do pracy
miodych mam, niestety kobiet, ktore chcg powrdcié do pracy jest coraz mniej. Obecna sytuacja na rynku, daje rodzinom
poczucie wiekszego bezpieczenstwa finansowego.
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Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dostrzega potencjat pracownikow 50+ (do$wiadczenie, motywacja do pracy,
lojalno$¢ wobec pracodawcy, lepsze zrozumienie potrzeb klientek) z czego wynika dazenie do budowy zespotoéw
wielopokoleniowych. Grupa juz na poziomie rekrutacji zwraca si¢ do oséb 50+ poprzez dodanie w ogtoszeniach zapiséw
zachecajacych takie osoby do aplikowania.

Osoby niepetnosprawne zatrudnione w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. to niewielka grupa (gtéwnie to centrala
Spotki Dominujacej), ze wzgledu na tryb i charakter pracy w salonach.

Wynagrodzenie i czas pracy. System wynagrodzen zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i zakresu
zadan, a takze indywidualnych wynikéw pracy. Wynagrodzenie powinno spetnia¢ co najmniej wymogi obowigzujacych
przepisow. Czas pracy organizowany w obrebie godzin limitowych unikajac godzin nadliczbowych zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami prawa pracy.

Wartym podkreslenia jest réwniez fakt, iz zdecydowana wiekszos¢ pracownikow Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
jest zatrudniania z tytutu umowy o prace. Zgodnie ze stanem na 31.12.2018 umowe o prace posiadato blisko 92% os6b
pracujacych w Grupie, wérod innych form zatrudnienia nalezy wymieni¢ umowy zlecenia, samozatrudnienie, praktyki i staze
oraz prace tymczasowa).

Dobrowolno$é¢ zatrudnienia i praca dzieci. Pracownicy wykonujg swojg prace dobrowolnie. Grupa sprzeciwia si¢ pracy
przymusowej oraz wszelkim powigzanym naduzyciom, jak réwniez zatrudnianiu 0sdb ponizej 16. roku zycia. Niemniej jednak
Grupa przychyla sig do stosowania legalnych form przygotowania zawodowego dla oséb mtodocianych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy. Celem Grupy jest zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa pracy i sprawiedliwych
warunkow zatrudnienia, aby ogranicza¢ do minimum mozliwo$¢ wystapienia wypadkéw w pracy. Wszyscy pracownicy przed
dopuszczeniem do pracy podlegaja szkoleniu wstepnemu w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej; podlegajg takze szkoleniom okresowym zgodnie z obowigzujacym prawem w tym zakresie.

Wolno$¢ zrzeszania sie. Grupa w zaden sposéb nie ogranicza wolno$ci zrzeszania sie pracownikéw i ich prawa do tworzenia
zwigzkow i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Glos kazdego pracownika jest istotny, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska.

Zakaz dyskryminacji i mobbingu. Dotyczy wszelkich form wspétpracy z pracownikiem, w tym w zakresie zatrudniania,
wynagradzania, dostepu do szkoler, awansow, rozwigzywania uméw i przechodzenia na emeryture. W celu przeciwdziatania
mobbingowi, w dniu 02.11.2015 r. wprowadzono polityke antymobbingowg obowigzujaca we wszystkich spoétkach Grupy
Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Obowiazki pracownikéw. Obowigzkiem kazdego pracownika Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie
i utrzymywanie $rodowiska, ktére charakteryzuje sie poszanowaniem praw cztiowieka, wolnego od przejawéw dyskryminacji
i nieréwnego traktowania zgodnie z wartosciami spisanymi w Polityce.

OBSZAR POLITYKI - NASI KLIENCI

Zadowolenie klientéw Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest jedng z kluczowych wartosci. Oferta, skierowana jest
gtdwnie do kobiet powyzej 30. roku zycia cenigcych wysokq jakoscig i elegancje. Grupa oferuje modng i wygodng odziez
w atrakcyjnym segmencie ponad popularnym, przynoszacq klientkom satysfakcje i radosé z zakupionych produktow.
Asortyment dostepny jest w sieci wiasnych salonow firmowych oraz za po$rednictwem sklepu internetowego.

Wérdd kluczowych przewag strategicznych Grupy nalezy wymieni¢ szerokg oferta produktowg i ,szycie do figury”, dzieki czemu
oferta skierowana jest do szerokiego grona klientek. Produkty w sklepach nalezacych do Grupy wyr6znia kobiecos¢” — od lat
ceniona przez klientki; kazdy zbiér powstaje z myslg o figurach polskich kobiet i obejmuje rozmiary 36-46 oraz plus size (do
rozmiaru 52).

Stuszno$¢ strategii potwierdza wierno$é klientek marce MONNARI. Swietnie znaja marke i doceniaja jej wartosci, a niektore
z nich sg klientkami MONNARI juz 20 lat, czyli od samego poczatku istnienia firmy. Grupa posiada spisane procedury nalezytej
staranno$ci pod postacig Regulaminu zakupdw, polityki prywatnos$ci, Regulaminu zwrotéw i wymiany w salonach
stacjonarnych, oraz szeregu innych dokumentéw wdrozeniowych odnoszacych sie do klientéw i ich obstugi. Dodatkowo Grupa
bezposrednio ze strony sklepu internetowego odsyta do unijnej platformy internetowej ODR, gdzie kazdy klient moze
skorzysta¢ z pozasadowych sposobdw rozpatrywania reklamacji i dochodzenia roszczen.
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Reklamacje i odstapienie od umowy

W trosce o swoich klientdbw Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dostarcza towar wolny od wad. Niemniej, jezeli
dostarczony produkt nie spetni tego kryterium, klient, bedacy konsumentem, ma prawo do zgtoszenia reklamacji — zaréwno
w sklepie stacjonarnym, jak i internetowym.

Ponadto, przy umowach zawartych za po$rednictwem sklepu internetowego, konsument ma mozliwo$¢ skorzystania
z pozasadowych sposobdw rozpatrywania reklamacji i dochodzenia roszczen. W celu polubownego rozwigzywania sporéw
dotyczacych zakupow internetowych nalezy ztozy¢ skarge za posrednictwem unijnej platformy internetowej ODR. Konsument
ma réwniez prawo do odstapienia od umowy zawartej za posrednictwem sklepu internetowego MONNARI TRADE S.A.
(www.emonnari.pl) bez podania jakiejkolwiek przyczyny.

W przypadku zakupéw dokonanych w salonach stacjonarnych, konsumentowi przystuguje prawo wymiany towaru lub zwrotu
w salonach sieci MONNARI na terenie Polski, na karte podarunkowa.

Dane osobowe

Aby w petni korzystac z ustug sklepu internetowego MONNARI TRADE S.A. (www.emonnari.pl) oraz korzysta¢ z Karty Statego
Klienta, klient zobowigzany jest do wypetnienia odpowiedniego formularza rejestracyjnego, podajac okreslone dane osobowe.

Wszelkie dane osobowe, podane przez klienta w formularzu rejestracyjnym, formularzu zaméwienia lub w korespondencii, sq
przetwarzane zgodnie z wymogami okre$lonymi w obowigzujacym prawie. Dane osobowe wykorzystywane s w zakresie i w
celu niezbednym do realizacji ustug oferowanych za posrednictwem sklepu internetowego. W przypadku udzielenia
dodatkowej i opcjonalnej zgody dane osobowe klientéw moga by¢ wykorzystywane do celéw marketingowych. Klient ma prawo
dostepu do swoich danych osobowych i moze dokona¢ ich weryfikacji lub poprawienia, a takze usuniecia, poprzez skierowanie
odpowiedniego zadania do MONNARI TRADE S.A.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa wdrozyta procedury dot. nowych przepiséw zwigzanych z ochrong danych osobowych RODO f;.
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (0g6ine rozporzadzenie o ochronie danych).

OBSZARY POLITYKI - LANCUCH DOSTAW

Wspéttworzenie spotecznie odpowiedzialnego tancucha dostaw jest waznym celem, do ktérego dazy Grupa Kapitatowa
MONNARI TRADE S.A. Grupa rozwija wspdtprace ze sprawdzonymi dostawcami, aktywnie wyszukujac informacji na temat
norm i certyfikatow, ktérymi dysponujg podmioty wchodzace w skiad tancucha dostaw Grupy. Przy podpisywaniu uméw z
dostawcami, Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. oczekuje od nich stosowania sie do nastepujacych zasad
odpowiedzialnego biznesu: przejrzyste warunki pracy, dobrowolno$¢ pracy i zakaz pracy nieletnich, godne wynagrodzenie i
normowany czas pracy, wolno$¢ zrzeszania sie, roznorodnos¢, zakaz stosowania przemocy, bezpieczenstwo i higiena pracy.
Stosowne klauzule, zostaty wdrozone dla wszystkich uméw zawieranych z dostawcami.

Kazde naruszenie polityki réwnosci i réznorodno$ci oraz poszanowania praw cztowieka bedzie doktadnie sprawdzane
i analizowane, a nastepnie wprowadzone zostang dziatania naprawcze. Polityka obowigzuje we wszystkich spotkach Grupy
Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

2.3.4. Srodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. majac na wzgledzie swdj wptyw na Srodowisko naturalne dazy do realizacji dziatar
w zgodzie z filozofig zréwnowazonego rozwoju. Podstawa polityki w tym zakresie jest petne spetnianie wymagar prawnych,
norm i standardéw odnoszacych sie do aspektéw $rodowiskowych. System zarzadzania ochrong $rodowiska oraz
bezpieczenstwem i jakoscig oferowanych produktéw rozwijany jest poprzez:

o  Skupienie sie na aspektach $rodowiskowych pozostajacych w obszarze naszego bezpo$redniego wptywu,

o Ciggte dazenie do doskonalenia i optymalizacji proceséw, ze szczeg6inym naciskiem na kontrole bezpieczenstwa
i jakoSci produktow oraz racjonalng gospodarke odpadami,

o  Budowe partnerstwa oraz zaangazowanie klientow w odzysk badz utylizacje surowcéw,

e  QOgraniczenie uzytkowania toreb foliowych,

e Zaangazowanie najwyzszej kadry menedzerskiej w doskonalenie zarzadzania kwestiami $rodowiskowymi.

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. funkcjonuje spisana polityka srodowiskowa przyjeta Uchwatg Zarzadu,
zawierajaca odwotanie do szczegdtowych regulacji prawnych bedacych jej podstawa.
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REGULACJE WEWNETRZNE | SPRAWOZDAWCZOSC

Narzedziami wdrozenia wizji zarzadzania wptywem na Srodowisko sg regulaminy, zarzadzenia, komunikaty, informacje oraz
instrukcje opracowywane w poszczegdlnych obszarach zarzadzania ochrong $rodowiska. Na poziomie operacyjnym, sg to
takie dokumenty jak:

e Miesieczna ewidencja odpaddw oraz roczne sprawozdanie o rodzajach i ilosci wytworzonych odpadéw oraz
0 sposobie gospodarowania nimi;

e Roczne sprawozdanie o produktach w opakowaniach, opakowaniach i o gospodarowaniu odpadami
opakowaniowymi;
Coroczne sprawozdanie do Krajowego Oérodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE);
Rejestr klimatyzaciji w Centralnym Rejestrze Urzadzen i Systeméw Ochrony Przeciwpozarowej (CRO).

e Optata recyklingowa za wydanie jednorazowej torby foliowej. Optata zostata wprowadzona ustawg z dnia 12
pazdziernika 2017 roku o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi i niektorych
innych ustaw (Dz.U. 2017 poz. 2056 z dnia 7.11.2017).

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. obowigzujg procedury nalezytej starannosci w odniesieniu do zagadnien
Srodowiskowych, w szczegdlno$ci w zakresie gromadzenia danych i sprawozdawczo$ci Srodowiskowe;.

CELE W OBSZARZE POLITYKI SRODOWISKOWEJ

Dziatajac w poczuciu odpowiedzialno$ci za otoczenie dazymy do ochrony $rodowiska naturalnego w obszarach naszego
bezposredniego wplywu. Optymalizujac nasze dziatania i procesy dazymy do minimalizowania negatywnego oddziatywania
na Srodowisko, szukajac przy tym szans i potencjatu na maksymalizacje pozytywnego wptywu. W ramach polityki
Srodowiskowej Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na nastepujacych celach strategicznych:

e  zapewnienie najwyzszej jako$ci i bezpieczenstwa naszych produktow,

e minimalizacji iloci odpadéw oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami poprzez segregacje
i przekazywanie do powtérnego wykorzystania,

e optymalizacji korzystania z mediéw (zuzycia energii oraz wody),

e  dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska,
edukaciji ekologiczne;j.

OBSZARY POLITYKI SRODOWISKOWEJ

Swoje cele chcemy realizowaC poprzez polityke Srodowiskowg podzielong na kluczowe obszary naszego wptywu
na $rodowisko naturalne, mianowicie: 1. Produkcja i transport; 2. Administracja, magazynowanie i sprzedaz; 3. Zarzadzanie
odpadami.

Produkcja i transport

[GRI - G4-EC2] Projektowanie ubran w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. odbywa si¢ w oparciu o najnowsze trendy
mody. Jednym z istotnych czynnikdw branych pod uwage jest czynnik pogodowy, gdyZ od niego zalezy dostosowanie ksztattu
kolekcji do warunkow panujacych w danym sezonie. Odpowiednie planowanie i zarzadzanie wielko$cig produkciji oraz doborem
surowcow do produkcji ubrarn ma bezpo$rednie przetozenie na sprzedaz i ewentualne nadwyzki badz niedobory w produkcji.
Moze to moze mie¢ bezposredni wplyw na koszty Srodowiskowe, zaréwno w kontekscie nadmiaru produkcji, jak tez
zwiekszonych wymogéw odno$nie transportu dodatkowej produkciji. W produkcji ubran Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
S.A. przyktada ogromng wage do doboru surowcow do produkcji ubran, stawiajac na produkty o dobrych parametrach
jakosciowych. Nadrzednymi warto$ciami sg bezpieczenstwo produktdw oraz funkcjonalno$é¢ ubran i surowcow. Kazdy produkt
i surowiec w procesie produkcji na poszczegolnych etapach przechodzi kontrole jako$ci obejmujaca m.in. kurczliwo$é, peeling
i farbowanie.

W procesie produkcji ubran i akcesoriéw Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. podejmuje wspdiprace z dostawcami
materiatow i ustug zapewniajacymi utrzymanie wysokich standarddw jakosciowych w catym tancuchu dostaw. Od dostawcow
Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oczekuje sie przestrzegania prawa w zakresie ochrony $rodowiska. Realizacja
zamowienia kazdorazowo odbywa si¢ w oparciu o doktadng specyfikacje i ustalenia z Grupg Kapitatowa MONNARI TRADE
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S.A. Grupa kooperuje z kilkuset partnerami za granicg oraz w kraju. Produkcja jest zlecana gtéwnie zaktadom zlokalizowanym
w panstwach charakteryzujgcych sie niskimi kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. Jednak z uwagi na rosnace
koszty produkcji w Chinach poszerzany jest portfel dostawcow o inne kraje, m.in. o Indie, Bangladesz oraz Turcje. Znaczaca
wiekszo$¢ transportu towaru do Polski to transport morski — minimalizujacy wptyw na Srodowisko. W przypadku konieczno$ci
dodatkowej nieplanowanej produkcji, badz op6znien ze strony fabryk, stosowany jest transport samolotowy.

Czes¢ produkciji jest wykonywana takze w Polsce. Dotyczy to w szczegdlno$ci sytuacii, kiedy konieczne jest doszycie dobrze
sprzedajacego sie asortymentu. W potowie 2019 r. zostanie oddany do uzytkowania centralny magazyn do obstugi catej
logistyki towaréw Grupy Kapitatowej. Magazyn zlokalizowany w todzi przy ul. Dabrowskiego, tj. w sasiedztwie siedziby
MONNARI TRADE S.A., rozpocznie dziatalno$¢ w potowie 2019 roku. Zaréwno szycie w Polsce, jak tez budowa centralnego
magazynu, majq na celu optymalizacje czasu przewozdw, a tym samym zmniejszenie wptywu transportu na $rodowisko
naturalne.

Dzigki wspdtpracy z firma logistyczng obstugujaca Grupe na terenie Polski znany jest poziomy emisji CO2 w wyniku transportu.
Dotyczy to transportu towaru i jego emisji powstatych w wyniku sprowadzania towaru do kraju oraz przewiezienia go
bezpos$rednio do salonéw. Emisja wyniosta 626 487 kg CO2e. Ze wzgledu na zmiang firmy logistycznej, Grupa Kapitatowa nie
posiada informacji o strukturze ww. emis;ji jak w latach ubiegtych, zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Well to Wheel

Tank to Wheel

EMISJE

C02 (kg)

C02 (kg)

CO2e (kg)

2016

124 160

152 876

158 631

37,84

429,79

25,56

29,1

2017

155 334

191 114

198 216

76,37

680,3

21,75

185,2

W powyzszym zestawieniu wykorzystana jest analiza ,Well-to-Wheel”, ktérej nazwe mozna przettumaczy¢ jako ,o0d zrodia
(pozyskiwania nosnika energii) do kota (pojazdu)” co oznacza uwzglednienie catego cyklu zycia paliwa — od pozyskania
no$nikéw energii pierwotnej, przetwarzanie ich na nosniki energii wykorzystywane do napedzania pojazdu, transport
i dystrybucje oraz korcowa emisje zanieczyszczen z pojazdu w trakcie jego eksploatacii.

Administracja, magazynowanie i sprzedaz

Administrujac budynkami Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., a takze salonami sprzedazy w catej Polsce, Grupa dazy
do dbatosci o srodowisko naturalne poprzez ekologiczne rozwigzania — minimalizacje zuzycia zasobow, segregacie i utylizacje
odpadow oraz edukacje pracownikéw w zakresie aspektow srodowiskowych. Kluczowe jest racjonalne gospodarowanie
mediami oraz zapobieganie zanieczyszczeniom. Powstajace w wyniku prowadzonej dziatalnosci w lokalach handlowych
odpady i opakowaniowe sktadowane sg zgodnie z zasadami Regulaminu danego Centrum Handlowego w migjscu wspélnym
dla wszystkich najemcow, wyznaczonym do tego przez Zarzadce Centrum.

Najwiekszg czes¢ zuzycia energii stanowi o$wietlenie poszczegolnych lokali, dlatego Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE
S.A. systematycznie montuje oswietlenie efektywne energetycznie w swoich punktach handlowych. Istotne jest réwniez
zapotrzebowanie na energig cieplng do celéw grzewczych oraz przygotowanie cieptej wody uzytkowej. Grupa Kapitatowa
MONNARI TRADE S.A. spetnia aktualne wymogi prawa w zakresie zarzadzania energia, w szczegoélnosci realizuje
obowigzkowe audyty energetyczne. W budynkach biurowych i magazynach prowadzone sg dziatania majgce na celu
ograniczenie zuzycia energii, takie jak przyktadowo montaz energooszczednego o$wietlenia z czujnikami ruchu.

Na koniec 2018 r. Grupa posiadata 165 salonéw sprzedazy o catkowitej powierzchni okoto 35,2 tys. m2 (na koniec 2017 r. 164
salony zajmowaty powierzchnig 33,3 tys. m2). Wiekszo$¢ salondw i outletéw znajduje sie w duzych centrach handlowych
zlokalizowanych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach wojewodzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu,
Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu i Szczecinie. Taka lokalizacja wyklucza mozliwo$¢ ich termomodernizacii, natomiast
przy otwieraniu nowych salonéw montowany jest wytacznie nowoczesny system o$wietlenia w technologii LED ograniczajacy
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poziom zuzycia energii. W sklepach o najwigkszym ruchu, gdzie jeszcze nie ma takiego o$wietlenia — planowana jest wymiana,
dodatkowo w kazdym modernizowanym salonie réwniez instalowane jest o$wietlenie LED. Budynek biurowy przy ulicy
Rzgowskiej 30 w Lodzi posiada aktualne Swiadectwo Charakterystyki Energetycznej na podstawie, ktorej mozna stwierdzié,
ze obiekt nie wymaga termomodernizacji. Dwa obiekty magazynowe znajdujg sie w dobrym stanie technicznym
i nie wymagajg wiekszych prac modernizacyjnych.

Zgodnie z wykonanym audytem energetycznym catkowite zuzycie energii w roku 2016 r. wyniosto 10763,256 MWh. Dla
obiektow handlowych warto$ci zapotrzebowania na energie dla poszczegélnych obiektdw oszacowano na podstawie wizji
lokalnej przeprowadzonej w salonie firmy, analizy zainstalowanego o$wietlenia oraz powierzchni poszczegdlnych salonéw.
W przypadku budynku zlokalizowanego przy ulicy Rzgowskiej 30 w Lodzi wykorzystano dane ze Swiadectwa Charakterystyki

Energetycznej obiektu.

Roczne zuzycie energii finalnej

Energia elektryczna Energia Paliwa

cieplna samoch

Systemy odowe

wspomagajace Pozostata
Kasetony | Oswietlenie Elektronika systemy Urzadzenia energia
grzewcze i elektryczna
wentylacyjne
[MWh

Irok] 49,056 4 159,99 104,63 55,68 40,1 295574 2611,5| 786,56 | 10763,256
[toe] 4,22 357,69 9 4,79 345 254,15 22455| 67,63 925,48
[%] 0,46 38,65 0,97 0,52 0,37 27,46 24,26 7,31 100

Roczne zuzycie energii pierwotnej

Energia elektryczna Energia Paliwa
cieplna samoch
Systemy odowe
wspomagajace Pozostata
Kasetony | Oswietlenie Elektronika systemy Urzadzenia energia
grzewcze i elektryczna
wentylacyjne
[MWh
Irok] | 147,168 12 479,97 313,89 167,04 120,3 886722 | 2558,12| 865,216 | 25518924
[toe] 12,65 1073,08 26,99 14,36 10,34 762,44 219,96 744 2194,22
[%] 0,58 48,9 1,23 0,65 0,47 34,75 10,02 3,39 99,99

W zwigzku z brakiem biznesowego uzasadnienia i faktem lokalizacji salonéw w centrach handlowych Grupa nie posiada
informacji o poziomie zuzycia za 2018 r. Kolejny pomiar, w ramach audytu energetycznego jest planowany w 2021 r.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. wdraza polityke $rodowiskowg wsrdd pracownikéw ukierunkowang na
systematyczng edukacje Srodowiskowa, state uswiadamianie i szkolenia w zakresie oszczednosci energii (np. wytaczanie
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wszystkich urzadzen biurowych po wyjsciu z pracy), wody, segregacji odpaddw, ekologicznego druku (dwustronnego,
uzywanie papieru do druku z recyklingu) oraz zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy.

Podstawg wdrozenia przez Monnari Trade S.A optaty recyklingowej byly przepisy unijne, z ktérych wynikajg ograniczenia
odnosnie toreb jednorazowych. Dlatego wprowadzita rowniez sprzedaz toreb papierowych, umozliwiajac klientkom dokonanie
wyboru produktu ekologicznego.

Grupa Kapitatowa stara si¢ uswiadamia¢ swoje klientki, poprzez kampanie ekologiczne i tak m.in. w dniu 19 kwietnia 2018 r.
we wszystkich salonach stacjonarnych i na emonnari.pl, do zakupéw za min.100 zt, wydawana byta za 1 z. torba wielokrotnego
uzytku, po to aby ogranicza¢ zuzycie toreb jednorazowych. Dziatania te zwigzane byty z corocznym Swiatowym Dniem Ziemi.

Grupa Kapitatowa MONNARI, w swojej dziatalnosci dgzy do gospodarki obiegu zamknietego, ktérej jednym z celow jest
ograniczenie powstawania odpaddw.

Zarzadzanie odpadami

Celem nadrzednym w tym zakresie jest ograniczenie ilosci odpadéw oraz minimalizacja emisji substancji szkodliwych dla
Srodowiska. Grupa Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. stosuje hierarchi¢ postepowania z odpadami, m.in. poprzez wdrozenie
,Cyklu zycia produktu”, ktory polega na $wiadomym funkcjonowaniu wytworzonego produktu z uwzglednieniem ochrony
Srodowiska. Dziatania wdrazane sg na wszystkich etapach zycia — poczawszy od produkcji, wytwarzania, dystrybucji, ale
réwniez na etapie uzytkowania, a koficzac na zagospodarowaniu wytworzonych produktéw.

Projektowana odziez jest w kazdym szczegole przemyslana, tak aby zuzywa¢ mniejsze ilosci surowcow i ograniczac ilos¢
powstajacych odpadéw. Grupa Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. przyktada duzg staranno$¢ do jakosci wytwarzanych
produktdw. Wysoka jako$¢ i modne wzory pozwalajg naszym klientkom na wielosezonowe uzytkowanie produktéw. Na etapie
produkcji znaczng wage przyktada sie do skrupulatnych kontroli jakoSci i stosowania wytrzymatych materiatéw, ktore sg
sprawdzane m.in. pod katem kurczliwosci, peelingu i farbowania. To umozliwia ich diuzsze zycie i diuzsze stosowanie przez
nasze klientki. Waznym aspektem jest wydtuzanie cyklu zycia uszkodzonych ubrar poprzez ich naprawe, czyszczenie i dalszg
sprzedaz w salonach outletowych.

W Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest efektywna gospodarka odpadami poczawszy od segregacii,
koriczac na recyclingu i utylizacji. Systematycznie zwigkszany jest poziom odzysku odpadéw opakowaniowych.

[GRI G4-EN1, G4-EN2, G4-EN28] Wedtug ustawowego obowigzku odzysku irecyklingu odpadéw opakowaniowych
wynikajacy z Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz. U. 2016 r.,
poz. 1863), Grupa Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. dokltada starannosci, aby samodzielnie odzyskiwa¢ odpady
opakowaniowe z papieru i tektury, ktorych wprowadza najwiecej. W 2018 r. ilos¢ zebranych przez Grupe opakowan
i przekazanych do recyklingu wynosit ok. 34% (ustawowy obowigzek wynosi 61% dotyczacych opakowan z papieru i tektury).
Pozostaty ustawowy obowigzek, realizowany jest przez Organizacje Odzysku Opakowan, z ktdra Grupa ma podpisang umowe.

Jednym z obowigzkdw firm wprowadzajacych na rynek produkty w opakowaniach jest zapewnienie odzysku, w tym recyklingu,
odpadow opakowaniowych. Odzyskowi nalezy podda¢ odpady opakowaniowe takiego samego rodzaju jak te, ktére zostaty
wprowadzone na rynek polski przez producenta lub importera.

[G4-EN28] SUROWCE @ WAGA 2017 WAGA 2018 llos¢  zebranych llosé odzyskanych

wprowadzone na rynek opakowan przez | opakowan  przez
Polski Grupe w 2017r. Grupe w 2018 .

Opakowania z Papieru i 293 591,98 kg 390 770,46 kg 96 660 kg — 33 % a0
Tektury 1501 01 132 040 kg - 34%

Opakowania z Tworzyw 132 735,00 kg 81 652,78 kg 1790 kg 4720 kg
Sztucznych 1501 02
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Wzrastajace zapotrzebowanie klientek na réznorodno$¢ kolekcji ma wptyw na wykorzystywanie ilo$ci opakowan.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. nie transportuje, importuje, eksportuje, przemieszcza transgranicznie, ani nie
przetwarza odpadéw uznanych za niebezpieczne w rozumieniu Konwencji Bazylejskiej [GRI G4-EN25]. W latach 2017 oraz
2018 Grupa nie pfacita kar, ani nie ponosita sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych
ochrony $rodowiska [GRI G4-EN29]. W latach 2017 i 2018 nie odnotowano réwniez zadnych skarg dotyczacych wptywu na
Srodowisko [GRI G4-EN34] zwigzanych z optatami $rodowiskowymi.

Na poczatku 2019 r. wdrozone zostaty dziatania oraz procedury zwigzane z wprowadzeniem segregacji odpadow w biurowcu
firmy. W wyznaczonych miejscach wstawiono dedykowane pojemniki. Odpady segregowane sg na poszczegoélne frakcje (m.in.
szkfa, papieru i tektury, tworzyw sztucznych, metali i odpadéw organicznych). Firma bedzie dazyta do zwiekszenia pozioméw
odzysku oraz recyklingu odpadéw opakowaniowych.

2.3.5.  Przeciwdziatania korupcji

Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. majac na wzgledzie uregulowanie kwestii w zakresie zapobiegania naduzyciom
i korupcji opracowata polityke antykorupcyjna, jako uzupetnienie funkcjonujacych w Grupie regulacii, takich jak:

e  Zarzadzenie w sprawie postepowania w zakresie prowadzenia negocjacji, nawigzywania wspétpracy i podpisywania
uméw;

e  Zarzadzenie w sprawie postepowania w zakresie zlecenia produkcji;

e  Zarzadzenie w sprawie Procedury postepowania w zakresie sprawdzenia kontrahentéw;

e  Zarzadzenie w sprawie Regulaminu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow.

Na potrzeby polityki, Grupa definiuje korupcje w nastepujacy sposéb: ,dziatania korupcyjne to wszelkie dziatania wyczerpujace
definicje zawarta w art. 229, 230 oraz 230a. kodeksu karnego, a zatem (1) obiecywanie, proponowanie, naktanianie, wreczanie
jakichkolwiek korzysci majatkowych lub osobistych lub (2) przyjmowanie korzy$ci majatkowych od kontrahentéw Grupy, jak
réwniez nieuzasadnione preferowanie wybranych kontrahentow”.

CELE W OBSZARZE POLITYKI ANTYKORUPCYJNEJ

W ramach polityki antykorupcyjnej Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na nastepujacych celach
strategicznych:

e  QOgraniczenie mozliwo$ci wystapienia zjawisk mogacych nosi¢ znamiona korupcji czy naduzy¢;
e Biezace reagowanie i podnoszenie standardow;
e  Ochrona dla sygnalistéw i dazenie do petnej weryfikacji zaistniatych sytuacii.

Dbajac o reputacje Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oraz zapobiegajac ewentualnym stratom, Grupa dazy do
zapobiegania wszelkim dziataniom noszacym znamiona korupcji przestrzegajac w tym zakresie obowigzujacych przepisow
prawa polskiego oraz miedzynarodowego.

OBSZARY POLITYKI ANTYKORUPCYJNEJ WRAZ Z OPISEM PROCEDUR NALEZYTEJ STARANNOSCI

Swoje cele Grupa chce realizowaé poprzez polityke podzielong na kluczowe obszary, w ktérych zdefiniowane zostaty
najwyzsze ryzyka wystapienia zjawisk korupcyjnych, a mianowicie: 1. Lokowanie produkcji i zakupy; 2. Finanse i ptatnoSci;
3. Sprzedaz; 4. Reprezentacja, podarunki oraz wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi.

Lokowanie produkc;ji i zakupy

W szeroko okreSlonym obszarze zakupdw, dzieki ptaskiej strukturze organizacyjnej, realizujacy zaméwienie jest jej
rekomendujacym przed Zarzadem, czyli efekty negocjacji kazdorazowo przedstawiane sg Zarzadowi do akceptacii.
Szczegotowe procedury i wytyczne dla pracownikdw zawarte sg w procedurach nalezytej starannosci:

e  Zarzadzeniu w sprawie postepowania w zakresie prowadzenia negocjaciji, nawigzywania wspdtpracy i podpisywania
umow;

e  Zarzadzeniu w sprawie postepowania w zakresie zlecenia produkcji;

e  Zarzadzeniu w sprawie Procedury postepowania w zakresie sprawdzenia kontrahentéw;

e  Zarzadzeniu w sprawie Regulaminu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow.
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Szczego6Inym obszarem zakupowym jest lokowanie produkciji, co wynika ze specyfiki dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. i faktu zlecania produkcji w Azji. W procesie produkcji ubran i akcesoridw Grupa podejmuje wspotprace
z dostawcami materiatéw i ustug zapewniajacymi utrzymanie wysokich standardow jako$ciowych w catym faicuchu dostaw.
Grupa dazy do doskonalenia i optymalizacji procesdw produkcyjnych poprzez ustawiczng eliminacje brakéw i btedéw we
wszystkich etapach realizacji wyrobu. W produkciji ubrart Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przyktada ogromng wage
do doboru surowcéw do produkcji ubran, o dobrych parametrach jakoSciowych. Nadrzednymi wartosciami dla Grupy sg
bezpieczenstwo produktéw oraz funkcjonalno$¢ ubran i surowcéw. Kazdy produkt i surowiec w procesie produkcji na
poszczegdlnych etapach przechodzi kontrole jakosci obejmujacg m.in. kurczliwo$é, peeling i farbowanie.

Od dostawcéw na catym $wiecie Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno na poziomie migdzynarodowych regulacji,
norm i standardéw, jak tez obowigzujgcego w danym kraju. Realizacja zaméwienia kazdorazowo odbywa sig w oparciu
o dokfadng specyfikacje i ustalenia z Grupg Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. Priorytetem jest zapewnienie najwyzsze;
jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Rozwigzania majace na celu zapobieganie korupcji i naduzyciom w procesie lokowania produkcji majace zastosowanie to:

e  Proces negocjowania zakupdw, ktéry w zatozeniu ogranicza mozliwo$¢ korupciji przy zakupach polegajacy na:

stosunkowo matym kontakcie bezposrednim pomiedzy dziatem zakupu a dostawcami;

Zakupy prowadzone sg w formie mini przetargow, w ktérych uczestniczy zwykle minimum 2-3 dostawcéw;

Zawsze sprawdzana jest historia warunkéw zakupu podobnych produktow;

Ostateczne warunki kontraktu zatwierdza Zarzad;

Ciagta ocena fabryk i ewentualne wyciaganie konsekwencji przy kolejnych zaméwieniach;

Dazenie do kontynuacji wspdtpracy ze sprawdzonymi fabrykami i nieangazowanie agentow, czyli dazenie do

bezposrednich relacji z fabrykami;

e  Badanie nowych dostawcow pod katem jakosci i wiarygodnosci (spotkania, wywiady, pokazanie skali dziatania,
dotychczasowa obecnos¢ na rynku, weryfikacja na forach i stronach internetowych, etc.);

e  Sporadyczne wizyty lokalne celem kontroli procesu i efektow;

o  Raport zdjeciowo/filmowy z procesu produkcji wysytany przez fabryki;

o Weryfikacja duzej cze$ci produktéw przez niezalezny od zakupu dziat kontroli jakosci. W wypadku duzej ilosci
bteddw generowanych przez dostawce jest on wykluczany z dalszej wspotpracy.

Wystepuje ryzyko w przypadku zakupu bezposredniego — czes¢ produkcji (okoto 10%) realizowana jest poprzez zakup
bezpoSredni za granica, kupiec w trakcie delegacji wybiera gotowy produkt. W procesie wyboru
i negocjacji warunkéw, kupcow obowigzujg okreslone procedury oraz dalsze zapisy niniejszej polityki antykorupcyjnej. Finalne
warunki kontraktu, czyli decyzje o cenie i zakupie, podejmuje kazdorazowo Zarzad, badZ wyznaczona osoba na stanowisku
kierowniczym.

Finanse i ptatnosci

Zasadg Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w zakresie raportowania finansowego oraz proceséw finansowych
i ksiegowych jest rzetelno$¢ i przejrzystosé, co jest potwierdzone oceng audytoréw zewnetrznych. Do kontaktu z audytorami
i biegtymi rewidentami uprawnione sg wytgcznie wyznaczone osoby, a jakakolwiek komunikacja dotyczy wytacznie przedmiotu
badania i prowadzonych procedur weryfikacji.

Wszelkie ptatno$ci podlegajg zatwierdzeniu i autoryzacji przez Zarzad.

W zakresie dostepu do informacji poufnych w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR funkcjonuje Sciéle okreslona lista 0s6b
majacych staty lub czasowy dostep. Pracownicy uprawnieni do tego podpisujg stosowng klauzule odno$nie obowigzku
zaufania poufnosci.

Sprzedaz

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest w sieci wtasnych salonéw firmowych. Wiekszo$¢
salondw i outletow znajduje sie w duzych centrach handlowych zlokalizowanych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach
wojewodzkich.
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Grupa opracowata zbiér zasad i regut dotyczacych pracy personelu oraz narzedzia weryfikujgce te prace. Wsréd
zdefiniowanych ryzyk nalezy wymienic¢ ryzyko polityki cenowej tj. zmiany ceny. Dodatkowo obszarem naduzy¢ jest kwestia
znizek i promocji — personel moze odktada¢ ubrania dla klientéw wiedzac o nadchodzacych obnizkach cen na ten towar.

Grupa wdrozyta i systematycznie rozwija narzedzia i rozwigzania majace zapobiegaC tym ryzykom, wérod ktérych mozna
wymieni¢ kontrole wspdtpracownikow, inwentaryzacje oraz planowane wprowadzenie kamer, jak réwniez planowane
wprowadzenie ceny centralnej bez mozliwo$ci zmiany przez personel salonu.

Reprezentacja, podarunki oraz wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. nie akceptuje przekazania $rodkéw z funduszy Grupy (badz darowizn rzeczowych)
na rzecz partii politycznej, dziatacza partii lub komitetu politycznego, czy na rzecz kandydata na urzad panstwowy, regionainy,
lokalny lub inny. Zabronione jest réwniez wreczanie przez pracownikéw prezentoéw o charakterze pienieznym. Takie dziatanie
W naszym rozumieniu oznacza zdarzenia korupcji, zaréwno w odniesieniu do $rodkéw przekazywanych kontrahentom, jak i do
nich uzyskiwanym.

Planowane jest opracowanie zarzadzenia w sprawie przekazywania i otrzymywania prezentow.

Wsparcie charytatywne badz sponsoring kazdorazowo podlegajg akceptacji Zarzadu. Procesy wsparcia charytatywnego
realizowane sa w ramach spisanej polityki dziatar spotecznych przez osoby wyznaczone przez Zarzad.

W przypadku kontaktu Grupy z instytucjami publicznymi i urzednikami akceptowany jest wytacznie formalny kontakt.
Uprawniony jest do tego wytacznie Zarzad oraz ewentualnie osoby kazdorazowo dedykowane. Analogicznie udziat
w dziatalnosci organizacji branzowych oraz relacje z konkurencjg i innymi podmiotami w branzy pozostajg w gestii Zarzadu.
Wszelkie kontakty z kontrahentami oraz klientami sa dozwolone wytgcznie w celach biznesowych. Wszelkie dziatania i kontakty
handlowe i marketingowe powinny by¢ konsultowane z odpowiednimi organami w Grupie.

Procedura anonimowanego zgtaszania przez pracownikéw nieprawidtowosci (,WHISTLEBLOWING").

W 2018 r. zostata wprowadzona Zarzgdzeniem Procedura anonimowanego zgtaszania przez pracownikow nieprawidtowosci,
ktére mogq zaistnie¢ w obrebie spdtek Grupy Kapitatowej. Wdrozony system zgtaszania nieprawidtowosci {j. ujawniania
nieprawidtowosci, informowania o dziataniach nielegalnych, nieuczciwych lub zakazanych, do ktérych dochodzi w firmie,
poprzez przekazanie informaciji przez jedng z dwoch anonimowych form kontaktu elektronicznego. W wewnetrznym procesie
zgtoszen wykorzystywane sg tez wszystkie inne formy przekazywania informacji, w tym zgtoszenia jawne, z zachowaniem
poufnosci. Osoba, ktéra chce ostrzec firme, sama decyduje jaka forme zgtoszenia zrealizuje. Kazde zgtoszenie podlega
szczegotowej analizie | weryfikacji z zachowaniem nalezytej starannosci i ostroznosci. Osoba, wobec ktérej wniesiono zarzuty
ma nieodzowne prawo do argumentacji i wyjasnienia zaistniatej sytuacji. Zgtoszenia anonimowe trafiajg bezposrednio do
komorki audytu wewnetrznego. W jej kompetencjach pozostaje przyjecie i dalsze procedowanie. Podejmowane dziatania
z cata stanowczoscig ukierunkowane sg na wyjasnienie, w celu skutecznego przeciwdziatania skutkom nieprawidtowosci.
Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zapewnia pelng ochrong i anonimowo$¢ osobom zgtaszajacym faktyczne badz
potencjalne dziatania majace znamiona naduzy¢ czy korupcji. Osoba taka nie moze podlega¢ jakimkolwiek represjom
(tj. przyktadowo zwolnienie, degradacja, czy inna forma dyskryminacii).

Dziatania zwigzane z Whistleblowing sg dla Spdtki i catej Grupy Kapitatowej waznym elementem transparentnosci i budowania
zaufania w relacjach z pracownikami. Budowana jest w te sposéb atmosfera otwartosci i przejrzystoSci organizacii.

3. Zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z dziatalno$cia Grupy, majacymi wplyw na zagadnienia niefinansowe

3.1. Opis zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
majacych wplyw na zagadnienia niefinansowe

RYZYKA ZWIAZANE Z CZYNNIKAMI ZEWNETRZNYMI

Ryzyko zwiazane z aktualna sytuacja gospodarcza Polski — Przewazajgca cze$¢ przychodéw Grupy Kapitatowej jest
osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od czynnikéw zwigzanych z 0going sytuacjq makroekonomiczng
Polski. Szczegolne znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza
konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
wzrost inflacji oraz wysoki poziom bezrobocia mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacjg finansowg,
Spoétki, jak rowniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.
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Zarzadzanie ryzykiem: Uwaznie analizowane sg mozliwosci zakupowe grupy docelowej marki MONNARI, tak aby ceny
sprzedawanych produktow byty adekwatne do mozliwosci tej grupy, przy zachowaniu optymalnych marz na tym asortymencie.

Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu we wszystkie niedziele — Gtéwnym kanatem sprzedazy Grupy Kapitatowej sg
salony zlokalizowane w centrach handlowych. Przychody realizowane byly do marca 2018 r. od pigtku do niedzieli. Obroty
generowane w niedziele miaty znaczny udziat w ogélnych przychodach. Grupa Kapitatowa odczuta negatywne konsekwencje
ograniczenia handlu w niedziele oraz spodziewa si¢, iz catkowity zakaz pogtebi spadek sprzedazy w stacjonarnych salonach.

Zarzadzanie ryzykiem: Od 2011 r. towary pod markqg MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy
www.emonnari.pl. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, sklep internetowy utrzymywat wysokg dynamike wzrostu
przychoddw oraz wysoki poziom rentowno$ci. Spotka Dominujaca prowadzi caly czas prace nad doskonaleniem tego projektu
i zwiekszeniem funkcjonalno$ci e-sklepu. Statystyki wskazuja, ze % Polakéw dokonuje zakupéw w sieci?, a potowach badanych
w ciggu ostatniego pot roku nabyta odziez lub obuwie w Internecie. Latwos¢ zakupdw, oszczednos¢ oraz mozliwo$¢ zwrotu
towaru to gtéwne determinanty wyboru tego kanatu. Grupa Kapitatowa bedzie w dalszym ciggu rozwijac ten kanat sprzedazy,
o powinno ztagodzi¢ w biezacym roku zakaz handlu w wybrane niedziele.

Ryzyko zwiazane z warunkami pogodowymi — Brak sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych, np. diuga, ciepta jesien lub
pdzna wiosna, moze zmniejszy¢ sktonno$¢ do zakupow odziezy z nowej kolekcji, co oddziatuje na diugos¢ trwania sezonu
sprzedazy oraz moze powodowag, ze potencjalni klienci zrealizujg nizsze zakupy. W krétkim horyzoncie czasowym negatywny
lub pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze wptywa¢ na wielko$é sprzedazy, a co za tym idzie na poziom marzy
Grupy. Jednak w dtugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie wplywaja na rozwdj Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa ogranicza wptyw tego ryzyka opierajac swojq oferte 0 modele dostosowane do dominujgcych
w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), a takze poprzez sprzedaz koricowek kolekcji za posrednictwem
outletéw. Dodatkowo celem minimalizacji skutkdw niniejszego ryzyka, Grupa dazy do zabezpieczenia prawidtowosci dostaw
towaréw na odpowiedni czas danego sezonu. Jednocze$nie Grupa wprowadza wiecej odziezy tzw. przejsciowej, ktdra bedzie
eliminowa¢ ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomigdzy sezonami.

Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi — Produkcja, transport oraz magazynowanie towaru podlegajg ryzyku zdarzen
losowych takich jak pozar, zalanie badz kradziez. Utrata znacznej ilosci towaru oznacza dla Grupy wymierne straty finansowe
i operacyjne.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa ogranicza wptyw tego ryzyka posiadajac stosowne ubezpieczenia, przenoszac
odpowiedzialno$¢ za produkt i proces na dostawce w zakresie proceséw produkcii i transportu oraz stosujac niezbedne
zabezpieczenia i procesy nadzoru w zakresie magazynowania.

RYZYKA ZWIAZANE Z KLIENTAMI | SPRZEDAZA

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy — Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych
w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig popytu. Uczestnicy rynku osiggajg najwyzsze wyniki
sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma wplyw na wyniki finansowe oraz na okresowe znaczne
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Ryzykiem w tym zakresie jest rowniez mozliwo$¢ niedoszacowania badz
przeszacowania produkcji w danym sezonie i pozostanie z niesprzedanym towarem na koniec sezonu.

9 Rynek mody w Polsce, KPMG, listopad 2018 r.
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Zarzadzanie ryzykiem: Grupa Kapitatowa przywigzuje szczegdlng uwage do efektywno$ci procesow logistycznych, ktorych
celem jest maksymalne skrocenie terminéw dostaw gotowych produktdow do salondw. Réwnocze$nie Grupa stosuje okresowe
wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw, a takze
wykorzystuje sprzedaz koncéwek kolekcji za posrednictwem outletow.

Ryzyko zwiazane ze zmianami w trendach mody - Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody.
Jednym z podstawowych warunkéw sprzedawalnosci poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych
preferencji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych.

Zarzadzanie ryzykiem: Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzigki powstaniu sieci outletow (sklepdw
sprzedajacych koncowki serii), ktére wyprzedajg zapasy towaréw oraz poprzez zachowanie kompleksowosci
i spojnosci poszczegolnych kolekcji miedzy sezonami. Ponadto, Grupa posiada profesjonalny zespét, ktdry zajmuje sie
przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony w oparciu o sprawdzone zrédta wiedzy o obowigzujgcych trendach
w modzie.

Ryzyko nieprofesjonalnej obstugi klientéw podczas zakupow — Poziom obstugi, w tym atmosfere panujacg w sklepie sg
kluczowe dla zadowolenia klientéw, a zarazem dla poziomu sprzedazy i budowy marki MONNARI. Niestosowne zachowanie
sprzedawcow takie jak przyktadowo brak uprzejmosci, ignorowanie oséb odwiedzajacych sklep, badz brak udzielenia
wyczerpujacych informacji na temat towaru i jego dostepnosci w innych sklepach sieci lub on-line, powodujg niezadowolenie
klientéw i ryzyko ich utraty.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa wprowadzita stosowne standardy obstugi klienta, co jest skrupulatnie nadzorowane i oceniane.
Réwnoczesnie pracownicy s instruowani i szkoleni w zakresie prawidtowych postaw i profesjonalnej obstugi klientow.

Ryzyko zwiazane z ochrong danych osobowych klientéw — Grupa w zwigzku z prowadzong sprzedaza on-line — sklepem
internetowym oraz programem lojalno$ciowym przetwarza dane osobowe klientdw, co oznacza ryzyko przypadkowego badz
celowego ujawnienia tych danych.

Zarzadzanie ryzykiem: Zarzad Spétki podjgt stosowne dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
przechowywanych danych, zaréwno na poziomie zabezpieczen systemow informatycznych, jak tez poprzez wdrozenie
stosownych procedur bezpieczenstwa, szkolen i nadzoru w tym zakresie.

RYZYKA ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

Terminowos$¢ realizacji zamoéwien przez dostawcow — W dziatalnosci Grupy istnieje ryzyko wydtuzenia procesu
produkcyjnego, ktory jest stosunkowo diugi. Od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepdéw w towary
mija od szeSciu do o$miu miesiecy. Na wydluzenie tego procesu moga wplywaC opOznienia
w realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie przez skrécenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na poczatku sezonu wigze sie ze wzrostem trudno zbywalnych
zapasow, ktdrych redukcja nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym negatywnym znaczeniem dla realizowanej marzy.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa dywersyfikuje dostawcow towardw oraz monitoruje czas dostawy poszczegéinych kolekciji tak,
aby produkty trafiajace do salondéw byty zgodne z zapotrzebowaniem sezonowym oraz nawykami konsumentoéw. Dodatkowo
stosuje sie odpowiednie wyprzedzenie w procesie projektowania i zlecenia produkcji okre$lonego asortymentu.

Ryzyko zwiazane z korupcja i naduzyciami w zakresie lokowania produkcji — Szczegdlnym obszarem zakupowym jest
lokowanie produkcji, co wynika ze specyfiki dziatania Grupy Kapitatowej i faktu zlecania produkcji w Az
W procesie produkcji ubran i akcesoriow Grupa ma na celu utrzymanie wysokich standardéw jako$ciowych
w calym tancuchu dostaw. Istnieje potencjalne ryzyko nieefektywnego z perspektywy Grupy doboru dostawcéw w kontekScie
Zlecania produkcji.

Zarzadzanie ryzykiem: Od dostawcow na calym S$wiecie Grupa oczekuje przestrzegania prawa zardwno
na poziomie miedzynarodowych regulacji, norm i standardow, jak tez obowigzujacego prawa w danym kraju. Realizacja
zamowienia kazdorazowo odbywa sie w oparciu o doktadng specyfikacje i ustalenia. Dodatkowo na poziomie operacyjnym
Grupa stosuje szereg rozwigzan majacych na celu zapobieganie korupcji i naduzyciom w procesie lokowania produkcji
opisanych w punkcie 2.3.5 niniejszego O$wiadczenia nt. danych niefinansowych.
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RYZYKA ZWIAZANE Z PRACOWNIKAMI

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu — Jednym z waznych czynnikow przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢
sprzedazy detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry personelu o odpowiednich predyspozycjach. Sprzedawcy
zatrudnieni w salonach to osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz umiejetnoSci interpersonalne.
Wystepuje duze ryzyko utraty najbardziej wykwalifikowanego personelu i zwigzane z tym koszty rekrutacji — pozyskania
i wyszkolenia nowych osdb.

Zarzadzanie  ryzykiem:  Grupa realizuje od kilku lat proces optymalizacji  zatrudnienia  polegajacy
na decentralizacji zatrudnienia poprzez spétki zalezne, dedykowane do okre$lonego salonu lub zadan. Dodatkowo celem jest
dalsze szkolenie umiejetnosci sprzedazy oraz zmniejszenie rotacji pracownikdw Grupy. Stosowanych jest szereg rozwigzan
z zakresu polityki personalnej opisanych w punktach 2.3.2 i 2.3.3 niniejszego O$wiadczenia nt. danych niefinansowych.

Ryzyko zwigzane z rzeczywista lub domniemang dyskryminacjg na poziomie rekrutacii, zatrudniania, awansow, badz ustalania
premii i wynagrodzen. Zatrudnienie licznych pracownikéw w rozproszonej strukturze salonéw sprzedazy powoduje ryzyko
wystapienia niepozadanych zachowan i relacji miedzyludzkich mogacych nosié¢ znamiona dyskryminacji czy mobbingu. Ma to
miejsce zaréwno w odniesieniu do biezacej pracy, jak tez rekrutacji czy warunkéw zatrudnienia, wynagradzania badz
awansow.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa zgodnie z zapisami Regulaminu pracy oraz polityk personalnej, réwnosci
i réznorodnos$ci oraz poszanowania praw cztowieka i antymobbingowej unika jakichkolwiek form dyskryminaciji. Szczegdtowe
rozwigzania w tym zakresie opisano w punktach 2.3.2 i 2.3.3 niniejszego O$wiadczenia nt. danych niefinansowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z OPINIA PUBLICZNA

Ryzyko utraty reputacji w wyniku zainteresowania opinii publicznej nieodpowiednimi warunkami produkcji — Niskie
standardy pracy w krajach rozwijajacych sie, w tym stabo rozwinigty system ochrony praw pracowniczych, bezpieczenstwa
i higieny pracy stanowig realne zagrozenie w przypadku lokowania produkcji Grupy w Azj.

Zarzadzanie ryzykiem: Grupa w ramach wspétpracy korzysta ze sprawdzonych wykonawcow zapewniajacych zachowanie
podstawowych praw cziowieka oraz standardow w zakresie jakosci i bezpieczenstwa towaru. Od dostawcow na catym $wiecie
Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno na poziomie miedzynarodowych regulacji, norm i standardéw, jak tez
obowigzujacego w danym kraju. W kazdej umowie z kontrahentem spoza granic naszego kraju jest zapis, iz sprzedajacy
potwierdza otrzymanie i stosowanie ,Kodeksu postepowania dla partneréw biznesowych spétek Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A”, jak réwniez zobowigzuje sie przestrzegaC zawartych w nim postanowien przez caly okres wspétpracy.
Dodatkowo na poziomie operacyjnym Grupa stosuje szereg rozwigzan majacych na celu zapobieganie naduzyciom opisanych
w punktach 2.3.3 i 2.3.5 niniejszego OSwiadczenia nt. danych niefinansowych.

Wykorzystanie w procesie produkcyjnym substancji szkodliwych dla zdrowia i Srodowiska — Dziatanie takie moze
skutkowaC skazeniem/ degradacjg, $rodowiska naturalnego w miejscu, w ktérym odbywa si¢ produkcja, co w przypadku
przedostania si¢ informacji do mediéw i powigzaniu jej z markg producenta moze negatywnie odbi¢ sie na decyzjach
zakupowych klientow.

Zarzadzanie ryzykiem: Od dostawcow na calym Swiecie Grupa oczekuje przestrzegania prawa zaréwno
na poziomie miedzynarodowych regulacji, norm i standardéw, jak tez obowigzujacego w danym kraju. Realizacja zaméwienia
kazdorazowo odbywa sie w oparciu o doktadng specyfikacje i ustalenia. Proces zlecania i odbioru produkcji obejmuje szereg
procesdw w zakresie badania jakosci opisanych w punktach 2.3.3i2.3.5 niniejszego Oswiadczenia nt. danych niefinansowych.

3.2. Opis zarzadzania relacjami z poszczegélnymi grupami interesariuszy Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. w codziennych dziataniach wywiera wptyw i pozostaje pod wptywem szeregu grup
ludzi, podmiotdw i organizaciji, czyli tzw. interesariuszy. Wérod kluczowych grup interesariuszy z perspektywy Grupy, jej
odpowiedzialno$ci spotecznej i dlugofalowej budowy wartosci i marki MONNARI nalezy wymienié:
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Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
na temat informac;ji niefinansowych

— integralna cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Jednostki i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

SPOSOB | CEL ZARZADZANIA RELACJA

 KWESTIE NIEFINANSOWE ICH DOTYCZACE
Klientki i klienci:

- jakos¢ i bezpieczenstwo produktow

- jako$¢ i poziom obstugi

- bezpieczenstwo danych osobowych

Od lat Grupa odpowiada na potrzeby swoich klientek w
zakresie mody kobiecej i dodatkéw. Celem dziatan w tym
zakresie poza dgzeniem do budowy lojalno$ci jest Sledzenie
trenddw i zmieniajacych sig oczekiwan.

Pracownicy biurowi oraz personel sklepowy:
- motywacja, satysfakcja i warunki ptacy
- mozliwosci rozwoju

- prawa pracownika

Pracownicy stanowig gtéwny zaséb Grupy, umozliwiajac
nieustanny rozwo¢j i budowe zadowolenia klientek. Celem
Grupy jest budowa stabilnej i zmotywowanej kadry.

Inwestorzy:
- warto$¢ niematerialna
- marka i reputacja

- transparentnos¢ i komunikacja

Grupa dazy do biezacej komunikaciji i spetniania wszelkich
obowigzkéw informacyjnych wzgledem inwestorow.

Producenci:
- warunki wspotpracy

- wymogi w kontekscie ochrony $rodowiska i praw
pracownikéw

- jako$¢ i terminowos¢ produkcii

Sprawna wspdipraca ze sprawdzonymi dostawcami
(gtownie fabrykami) stanowi o efektywnosci i budowie
przewagi konkurencyjnej Grupy. Celem jest utrzymywanie
relacji w oparciu o dobrg wspotprace potwierdzong jakoscig
produkowanych ubran i dodatkow.

Przewoznicy i kurierzy:
- trasy przejazdu
- czas i terminowo$¢ transportu

- bezpieczenstwo fadunku

Trwate relacje i dobra komunikacja stanowig podstawe
sprawnej logistyki, ktéra jest niezbedna ze wzgledu na
diugotrwaty cykl produkcji i transportu towaréw Grupy.

Partnerzy spoteczni:
- cele spoteczne

- warunki wspotpracy

- spojno$¢ dziatan z politykg Grupy

Bedac czecig lokalnej spotecznosci Lodzi, Grupa angazuje
sie w inicjatywy lokalne, ze szczegblnym naciskiem na
kultywowanie tradycji przemystu wibkienniczego oraz
pomoc dla kobiet i dzieci.

5. Zasady, na podstawie ktorych sporzadzono o$wiadczenie na temat informac;ji niefinansowych

Niniejsze O$wiadczenie zostato przygotowane dla Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. z uwagi na spetnienie warunkéw,
o ktérych mowa w art. 49 ust.1 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.U. Nr 121, poz. 591) zaréwno w roku
obrotowym, za ktory sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie oraz w 2017 roku — zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A. przekraczato 500 oséb oraz suma aktywow byla wyzsza niz 85 000 000 zt.

Spotka Dominujaca MONNARI TRADE S.A. nie spefnia pierwszego z wyzej wskazanych parametréw i z uwagi na ten fakt, nie

zostato sporzadzone osobne jednostkowe O$wiadczenie.

Grupa Kapitalowa MONNARI TRADE S.A. zgodnie z art. 49b ust. 8 ww. Ustawy zastosowata wiasne zasady odno$nie
raportowania danych niefinansowych, ujawniajagc dane niefinansowe w zakresie, w jakim sg one gromadzone,
a zarazem niezbedne dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Grupy. W celu opracowania O$wiadczenia nt. danych
niefinansowych Grupa bazowata na istniejacych systemach gromadzenia danych i sprawozdawczosci (zwlaszcza
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w odniesieniu do danych srodowiskowych i personalnych), jak réwniez dokonata analizy realizowanych dziatan, posiadanych
polityk i procedur nalezytej staranno$ci w oparciu 0 migdzynarodowy standard Global Reporting Initiative (GRI) wersja G4.

Ponizej Grupa prezentuje wybrane wskazniki GRI G4 w zakresie kwestii pracowniczych, réznorodno$ci i praw cztowieka oraz
ochrony $rodowiska, wraz z informacjg, w ktérym miejscu O$wiadczenia dany wskaznik zostat opisany oraz czy zostat
zaraportowany w pelni czy czesciowo.

KOMENTARZ

DANE ODNOSNIE PRACOWNIKOW, ROZ

Grupa raportuje catkowite i $rednie zatrudnienie w

G4- Catkowita liczba pracownikéw | 2.3.2 Czesciowo po dz!alle na plec, do.d atkowo Grupal raportuje

10 rowniez Strukture wiekowg zatrudnionych w
podziale na ptec.

Ga- Procent wszystkich

1" pracownikéw objetych | - W petni W Grupie nie obowigzujg zbiorowe uktady pracy.

zbiorowymi uktadami pracy

Wskazniki powrotu do pracy i
G4- | utrzymania zatrudnienia po

LA3 | urlopie macierzyfiskim/ 233 W peni Grupa raportuje dane za 2017 r.i 2018 .
tacierzyfiskim
Minimalne okresy
wypowiedzenia w zwigzku ze

G4- | zmianami operacyjnymi, | W pelni W Grupie obowigzujgq okresy wypowiedzenia

LA4 | zuwzglednieniem informacj,
czy sq one okreSlone w
umowach zbiorowych

zgodne z zapisami Kodeksu Pracy.

Grupa nie prowadzi petnych statystyk szkolen,
232 Cze$ciowo lecz raportuje dane na temat wybranych szkolen
dedykowanych i godzin szkoleniowych.

G4- | Srednia  liczba  godzin
LA9 | szkoleniowych w roku

Sktad ciat zarzadzajacych i
kadry pracowniczej w podziale Grupa raportuje catkowite i Srednie zatrudnienie w

G4- na kategorie wedtu kci odziale na pte¢, dodatkowo Grupa raportuje
LA1 | " 9 S0Ug PC 1 9301233 | Czedciowo | PPC4l@€ na prec, do pa_ raport
2 wieku, przynalezno$ci do rowniez Strukture wiekowg zatrudnionych w
mniejszo$ci  oraz  innych podziale na pte€.
wskaznikdw réznorodnosci
Liczba skarg dotyczacych
Ga- praktyk zatrudniania
LA1 z’rozqnych, rozpatrzonych | 233 Czesciowo Grupa raportuje dane za 2017 r. oraz 2018 r.
6 rozwigzanych w  ramach
formalnych ~ mechanizméw
skargowych
Catkowita liczba przypadkow
dyskryminacji (incydentow o
G4- | charakterze - .
HR3 | dyskryminacyjnym) i 233 CzeSciowo Grupa raportuje dane za 2017 r. oraz 2018 r.
podjetych srodkow
naprawczych
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Opisac wewnetrzne i Grupa opisuje stosowne mechanizmy w
zewnetrzne mechanizmy | 2.3.3/2.3.5 | W petni odniesieniu do kwestii korupcji oraz praw
zgtaszania naruszen czlowieka w ramach opiséw obu polityk.

G4-
58

Rodzaj urazéw oraz wskaznik
urazéw, choréb zawodowych,
dni straconych i nieobecnosci
w pracy oraz wypadkow | 2.3.3 Cze$ciowo
$miertelnych  zwigzanych z
praca, z podziatem na regiony
i pte¢

G-
LAG

Grupa raportuje liczbe wypadkéw w podziale na
lata wraz z opisem charakteru wypadku.

Pracownicy czesto
Ga- zapadajacy na  choroby
zawodowe lub szczegolnie | 2.3.3 W petni W Grupie nie wystepuja choroby zawodowe.
narazeni na choroby
zawodowe

ODNOSNIE OCHRONY $RODO

Czynniki klimatyczne, a konkretnie zmiany
pogody, zmienno$¢ poér roku majg_ istotny wpltyw
na planowanie produkcji (nadwyzki badz
niedobory) oraz transport (zaplanowany morski o
o o niskim wptywie Srodowiskowym, badz wymuszony
Implikacje finansowe i inne pilny — samolotowy o wysokim stopniu wptywu
G4- | ryzyka oraz szanse dla dziafan | Czesciowo srodowiskowego).

EC2 | organizacji wynikajace ze . . .
zmian Klimatycznych Sposobem  zarzadzania tym ryzykiem jest
wprowadzenie projektowania kolekcji na 4 sezony
oraz odziezy przejsciowej/uniwersalng;.
Dodatkowym rozwigzaniem jest szycie w Polsce,
ktére umozliwia szybkie reagowanie na zmiany

pogody.
Grupa  wymienia  surowce  odnawialne
Ga- Wykorzystywane wykorzystane do pakownia towardéw takie jak
EN1 materiaty/surowce wg masy | 2.3.4 W petni Opakowania z papieru i tektury (karton,
lub objetosci makulatura) oraz Opakowania z tworzyw

sztucznych (folia).

G4- | Zuzycie energii  wewnatrz Grupa prezentuje dane za 2016 r. — w oparciu o

EN3 | organizacji 234 CzgSciowo audyt energetyczny. Brak jest danych za 2018 r.

Waga transportowanych,

importowanych,

eksportowanych lub

przetworzonych odpadow Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. nie
G4- | uznanych za niebezpieczne w transportuje, importuje, eksportuje, przemieszcza
EN2 | rozumieniu konwencji | 2.3.4 W petni transgranicznie, ani nie przetwarza odpaddéw
5 bazylejskiej, patrz zrodto nr 2, uznanych za niebezpieczne w rozumieniu

aneks I, Il, Il i VI, oraz Konwencji Bazylejskie;.

procent odpadow

przemieszczanych

transgranicznie
aa- W firmie w 2016 roku zostat wykonany audyt
ENG Zmniejszenie zuzycia energii | 2.3.4 CzeSciowo efektywnqsm energetyczne; calego

przedsiebiorstwa.
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W  Grupie stopniowo wprowadzane jest
o$wietlenie LED, lecz nie sg prowadzone pomiary
oszczednosci zuzycia energii z tego wynikajace.

G4- Posrednie  emisie  qazow Grupa podaje emisje dotyczace transportu towaru
EN1 cieplamianvch e 9 234 CzeSciowo po terenie kraju w oparciu o analize ,Well-to—
6 P y Wheel” oraz za 2018 r. zbiorczg sume emisji.
G4- Procep t, odzyskanych Grupa informuje o spehieniu ustawowego
materiatéw ze sprzedawanych o . ; ; ;
EN2 P . | 234 Czesciowo obowigzku odzysku i recyklingu odpadéw
produktéw i ich opakowan, .
8 y . opakowaniowych
wedtug kategorii materiatu
Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadéw w 2018r.
zostata poddana procesom recyklingu. Odpady
Catkowita waga odpadow zostaty odebrane przez specjalistyczng firme
G4- wediug rodzaju odpadu oraz posiadajaca odpowiednie pozwolenia - decyzje na
EN2 metody  postepowania  z 234 odbiér i  zagospodarowanie  odpaddw,
3 ierdzajace ich odbior dok i (KPO
odpadem potwierdzajace ich odbiér dokumentami (KPO,
DPRiDPO).
Grupa nie wytwarza odpadow niebezpiecznych.
Kwota istotnych kar oraz
catkowita  liczba  sankcji
G4- | pozafinansowych z  tytulu
EN2 | nieprzestrzegania prawa i | 2.3.4 Brak kar i sankcji w latach 2017 i 2018.
9 regulacji dotyczacych ochrony
$rodowiska
Liczba skarg dotyczacych
Ga- wplywu  na  $rodowisko
ENg | Zlozonych, rozpatrzonych i, 4, Brak skarg w latach 2017 i 2018.
4 rozwigzanych w  ramach
formalnych ~ mechanizméw
skargowych

Niniejszy raport nie byt poddawany zewnetrznej weryfikacji.
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