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na elastycznosc

daniem wiadz uczelni

w dobie spoleczen-

stwa wiedzy eduka-

cja nabiera nowego

znaczenia. Uczelnie
stale sie zmieniaja - dostoso-
wujac oferte ksztalcenia, reali-
zZujac programy i badania,
zmienia sie takze dydaktyka,
ktéra podaza za nowymi tren-
dami, poszukuje nowych na-
rzedzi. Model ksztalcenia po-
winien by¢ dzi§ bardziej
otwarty i inkluzywny niz do tej
pory, a kierunki studiow -
komplementarne i elastyczne,
uwzgledniajace preferencje
studentéw i potrzeby praco-
dawcéw. Prof. Jerzy Lis, rektor
Akademii Gérniczo-Hutniczej,
podkresla, ze jednym z gtow-
nych wyzwan pozostaje utrzy-
manie najwyzszego poziomu
ksztalcenia, co wymaga ciagte-
go dostosowywania oferty
kierunkow, szkolen i kurséow.
Jednakze zauwazarowniez, ze
pandemia, konflikty geopoli-
tyczne oraz zmieniajace sie
trendy w edukacji wptywaja na
strategie zarzadzania uczel-
niami. - Ksztalcenie jest pod-
stawowym zadaniem uniwer-
sytetu, a partnerska wspoétpra-
ca ze studentami i
doktorantami musi by¢ dla
uczelni priorytetem. Réwnie
wazne pozostaje prowadzenie
badan na poziomie doréwnu-
jacym badaniom prowadzo-
nym w najlepszych uczelniach
$wiata. Mamy olbrzymi poten-
cjal, aby rozwija¢ sie jeszcze
szybciej oraz konkurowaé z
najlepszymi uczelniami w
krajuizagranica. Wyzwaniem
dla nas pozostaje oczywiscie
finasowanie badan. Tutaj jed-
nak z roku na rok widzimy
postep -méwi prof. Jerzy Lis.

Konflikt na wschodzie
wymusza dziatanie

W kontekscie trudnosci
wynikajacych z konfliktu wo-
jennego w Ukrainie prof. Lis
podkresla koniecznos$é ela-
stycznos$ci dziatan oraz szyb-
kiego reagowania na zmienia-
jace sie warunki.

-Uczelnie musza podejmo-
waé wspolprace namiedzyna-
rodowym poziomie, angazujac
sie w pomoc dla uchodzcéow, a
takze dostosowujac sie do
specyficznych potrzeb stu-
dentéw i pracownikow z
Ukrainy. Postarali$my sie m.in.
o zwiekszenie mozliwos$ci
uzyskania podwojnych dyplo-
moéw na podstawie umow bila-
teralnych. W tej chwili mamy
w Polsce okoto 50 tysiecy stu-
dentéw ukrainskich ksztatca-
cych sie w réznej formie, takze
przebywajacych w Ukrainie i

uczestniczacych w nauce
zdalnej. Mamy tez prawie 2
tysiace pracownikéw - obywa-
teli ukrainskich, ktorzy zostali
zatrudnieni w polskich uczel-
niach i instytutach badaw-
czych. Sa tez doktoranci oraz
studenci przebywajacy na
wymianie - méwi rektor.

Rosnace koszty
iinflacja

Jednak obok wyzwan zwia-
zanych z sytuacja geopolitycz-
na uczelnie musza sie zmie-
rzy¢ z problemami gospodar-
czymi. - Negatywne zjawiska,
ktore jeszcze przed rokiem
postrzegalismy jako chwilowe,
sa dzi§ stalym elementem
analiz i prognoz gospodar-
czych. Musimy stawi¢ czota
wyzwaniom zwigzanym z in-
flacja i rosnacymi kosztami, w
tym zwlaszcza energii, ktére
wplywaja na nasz budzet i
funkcjonowanie. Wzrost cen
surowcow, energii czy ustug
nie tylko zwieksza wydatki
operacyjne, ale takze stawia
przed nami konieczno$¢ do-
stosowania sie do nowej rze-
czywistoscifinansowej. Rosna-
ce koszty nie tylko dotycza
podstawowych elementéw
funkcjonowania uczelni, ta-
kich jak utrzymanie budyn-
kéw czy zakup sprzetu, ale
takze wplywaja na kwestie
strategiczne, takie jak rozwoj
programow nauczania, mo-
dernizacja infrastruktury czy
zapewnienie atrakcyjnych
warunkéw zatrudnienia dla
kadry akademickiej. Problemy
te dotycza nie tylko nas, ale
takze pozostatych uczelni pu-
blicznych, poniewaz subwen-
cjapozostaje na statym pozio-
mie. W rezultacie uczelnie
musza podejmowac strate-
giczne decyzje finansowe,
uwzgledniajac rosnace koszty
i zmieniajace sie warunki
ekonomiczne. Wyzwania zwia-
zane z inflacjq i kosztami sta-
nowia integralna cze$¢ zarza-
dzania uczelniami we wspoét-
czesnym Srodowisku
edukacyjnym. Wiaze sie to
réwniez z innym, bardzo istot-
nym problemem - zmniejsze-
niem zainteresowania praca w
uczelni wsréd mtodych pra-
cownikéw i doktorantéw.
Mamy jednak nadzieje, ze sy-
tuacja ta, znana naszym wia-
dzom, pozwoli w najblizszym
czasie na znalezienie rozwia-
zania, ktére umozliwi stworze-
nie atrakcyjnych warunkéw
pracy w uczelniach - mowi
rektor Akademii Gérniczo-
-Hutniczej.

Takze prof. Jacek Popiel,
rektor Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, dodaje, ze jednym z
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DODATEK TEMATYCZNY

Szkoly wyzsze musza stawiac

1 rOznorodnosc¢

W obliczu dynamicznych zmian spotecznych, gospodarczych 1 geopolitycznych uczelnie musza sie dostosowac
do nowej rzeczywistosci. Elastycznos¢, szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki, poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan oraz dbatos¢ o réznorodno$¢ oferty edukacyjnej to wyzwania, przed ktérymi stoi szkolnictwo wyzsze.

kluczowych wyzwan jest za-
pewnienie odpowiedniego fi-
nansowania nauki i szkolnic-
twa wyzszego, w tym wynagro-
dzenn pracownikéw, co nie
tylko umozliwi prowadzenie
badan i nauczanie na pozio-
mie odpowiadajacym pozycji
Polski w $wiecie, ale réwniez
powstrzyma odejscia z uczelni
naukowcow. - Jesli zostanie
przywrécony autentyczny
dialog pomiedzy instytucjami
reprezentujacymi nauke i
szkolnictwo wyzsze a rzadem
i ministerstwami odpowie-
dzialnymi za nauke, to wiele
aktualnych probleméw w za-
rzadzaniu uczelniami uda sie
zminimalizowac. Nie wyobra-
zam sobie przysziosci szkol-
nictwa wyzszego bez przywré-
cenia rangi Polskiej Komisji
Akredytacyjnej jako najwaz-
niejszej instytucji w opiniowa-
niu wnioskéw o wyrazanie
zgody na uruchamianie kie-
runkéw studiéw. To m.in. zli-
kwiduje problemy, jakie ob-
serwujemy obecnie w uczel-
niach, w ktérych ostatnio
utworzono kierunki lekarskie.
Obecna trudna sytuacja go-
spodarcza, budzetowa musi
doprowadzi¢ do obiektywne-
go przegladu zasadnosci decy-
zji finansowych i prawnych
zwiagzanych z uruchamianiem
w Polsce w ostatnich latach
nowych instytucji ,powiaza-
nych” z nauka, szkolnictwem
wyzszym i o$wiata - mowi
rektor UJ.

Krzysztof Szymanski, rzecz-
nik prasowy Politechniki
Warszawskiej, podkresla, ze
niedofinansowanie uczelni
utrudnia planowanie diugo-
terminowe i stawianie czota
globalnym wyzwaniom. -
Trudno$ci natury finansowej,
z ktérymi musimy sie mierzy¢,

powoduja, ze wyzwaniem jest
nie tyle prowadzenie badan i
dydaktyki na odpowiednim
poziomie, co raczej wielolet-
nie planowanie ich rozwoju,
bez czego dolaczenie do
$wiatowej elity uczelni jest
praktycznie niemozliwe. Jest
to szczegOlnie trudne w cza-
sach kryzysu i inflacji, takze
patrzac na to z tej perspekty-
Wy, z pewnoscia jest to trudny
czas dla uczelni i 0séb zarza-
dzajacych szkotami wyzszymi
- moéwi Szymanski.

Mniej na studiach
magisterskich

Sytuacja gospodarcza i
geopolityczna to niejedyne
wyzwania, z jakimi mierzy si¢
srodowisko akademickie.
Wyzwaniem jest takze dyna-
micznie zmieniajacy sie rynek
pracy, z roku na rok spadajaca
liczba studentéw. Szymanski
podkresla, ze zmiany demo-
graficzne, chociaz jeszcze
nieznaczne, wymagaja od
uczelni elastycznosciigotowo-
$ci do dostosowywania sie do
nowej rzeczywistosci. - Trend
zmian demograficznych ma
negatywny wplyw na liczbe
kandydatéw na studia, co w
diugiej perspektywie z pewno-
$cig spowoduje koniecznosé
dostosowania sie uczelni do
tej nowej sytuacji. Trudno jest
ocenié, czy stanowi to zagroze-
nie, czy raczej jest to czynnik
zmiany. Je$li patrzymy na te-
goroczna rekrutacje, to zmiana
w stosunku do lat poprzednich
nie jest znaczaca. Politechnika
Warszawska w strategii do
roku 2030 zaklada swoj kre-
atywny udziat w ksztaltowa-
niu przyszto$ci poprzez bada-
nia, tworzace nowa wiedze i

technologie przysztosci oraz
poprzez ksztaltowanie na-
stepnych pokolen - moéwi
Szymanski.

Dane dostepne w systemie
monitorowania Ekonomicz-
nych Loséw Absolwentéw
szkot wyzszych (ELA) wskazu-
ja, ze od kilku lat maleje liczba
studenté6w na studiach magi-
sterskich. W 2021 roku os6b
tych byto niemal o 30 tysiecy
mniej niz w 2015 roku. Jest to
duzy problem dla wiadz uczel-
ni, ktére obawiaja sie o spadek
atrakcyjnos$ci studiéw magi-
sterskich w poréwnaniu z in-
nymi opcjami, w tym podjecia
pracy zawodowej. Eksperci z
Osrodka Przetwarzania Infor-
macji (OPI) sprawdzili, ze za
mniejsze zainteresowanie
studiami magisterskimi odpo-
wiadaja przede wszystkim
zmiany demograficzne, a nie
gorsza oferta edukacyjna
uczelni i zmiana wzorcéw za-
chowan absolwentow studiéw
licencjackich.

- Analizujac dane z systemu
ELA, widzimy, Ze odsetek os6b
kontynuujacych studia II
stopnia w poréwnaniu z liczba
absolwentéw jest stabilny w
czasie. Eacznie okoto 70 pro-
cent absolwentéow studiow I
stopnia kontynuuje nauke na
studiach II stopnia. Oznacza
to, ze obserwowany spadek
liczby kandydatow wynika z
przyczyn demograficznych, a
nie ze zmiany wzorcéw zacho-
wan absolwentéw - méwi dr
hab. Mikotaj Jasinski, ekspert
Os$rodka Przetwarzania Infor-
macji. Z danych ELA wynika
takze, iz studia II stopnia po-
dejmowane sq najczesciej od
razu po uzyskaniu dyplomu
licencjata. Prawie dwoch na
trzech absolwentow podejmu-
je studia II stopnia bez prze-

rwy w edukacji. W kolejnych
latach po dyplomie udziat
absolwentéw studiéw licen-
cjackich podejmujacych stu-
dia II stopnia jest bardzo nie-
wielki i maleje z kazdym ro-
kiem uptywajacym od
otrzymania dyplomu. Mniej
niz 1 procent absolwentéw
decyduje sie na podjecie stu-
diéw II stopnia piec lat po dy-
plomie. Zdaniem ekspertéw
absolwenci studiéw I stopnia
w dziedzinie nauk $cistych i
przyrodniczych sg najbardziej
sklonni podejmowa¢ studia II
stopnia. Jednakze sktonno$¢
ta maleje w przypadku kolej-
nych rocznikéw absolwentéw.
Eksperci OPI zweryfikowali
tez, czy absolwenci kontynu-
uja nauke na tych samych
uczelniach, naktérych uzyska-
li dyplom studiéw I stopnia. -
W pierwszym roku po dyplo-
mie ponad trzy czwarte 0séb z
licencjatem, ktére podejmuja
jakiekolwiek studia II stopnia,
wybieraja studia na swojej
macierzystej uczelni. W kolej-
nych latach po dyplomie ten
wskaznik maleje - sita przycia-
gania uczelni stabnie. Swoja
macierzysta uczelnie jako
miejsce dalszych studiéw naj-
rzadziej wybierajq absolwenci
studiéw I stopnia z dziedziny
nauk medycznych i nauk o
zdrowiu (68 procent). Stanowi
to niewatpliwe wyzwanie dla
uczelni prowadzacych takie
kierunki. Natomiast w dziedzi-
nach naukrolniczych, inzynie-
ryjno-technicznych oraz nauk
Scistych i przyrodniczych po-
nad 8o procent absolwentéw
kontynuujacych ksztatcenie
wybralo uczelnie macierzyste
- moéwi dr hab. Agnieszka
Chton-Dominczak, prof. SGH,
ekspertka Osrodka Przetwa-
rzania Informacji. —a.u.
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Globalna wizja edukacji w Akademi1 WSB
w Dagbrowie Gorniczej

W erze cyfrowej uczelnie wyz-
sze muszg i$¢ z duchem czasu,
a technologie, takie jak Al, VR
czy Quantum Computing staja
sie nieodtacznym elementem ich
przysziosci. Akademia WSB jest
pionierem w dziedzinie transfor-
maciji cyfrowej. Jej innowacyjne
podejscie, inwestycje w nowo-
czesne technologie i wizja przy-
szfosci edukacji czynia ja wzo-
rem dla innych uczelni w kraju.

Lider rozwoju cyfrowego

azac do doskonatosci w kazdym
obszarze, Akademia WSB w Da-

browie Gorniczej nie tylko odnosi
sukcesy w nauce i miedzynarodowych
rankingach, lecz staje sie takze liderem
w rozwoju cyfrowym. - Budowanie
dojrzatej cyfrowo organizacji to nasza
strategia i nasza rzeczywistosc. Tech-
nologie i systemy, ktdre wdrozylismy,
doskonale wspierajg obszary tj. nauka,
dydaktyka i badania — moéwi prof. Zdzi-
stawa Dacko-Pikiewicz, rektor Akade-
mii WSB.

Akademia WSB przenosi edukacije
na nowy poziom, wykorzystujgc wirtu-
alng rzeczywistos¢ i sztuczng inteligen-
cje w praktyce, co podnosi standardy
ksztatcenia i stanowi odpowiedZz na
wspotczesne wyzwania. Studenci ucza
sie w interaktywny sposéb, korzysta-
jac z zaawansowanych technologii. To
zwigksza atrakcyjnosc zajec i przygoto-
wuje studentéw i absolwentéw do zy-
cia i pracy w dynamicznym, cyfrowym
Swiecie. — Korzystanie z wirtualnej rze-
czywistosci i sztucznej inteligenciji to dla
nas nie tylko eksperymenty. To realna
wartos¢ dodana dla naszych studentdw.
Dzieki temu doskonala swoje umiejetno-
Sci i ucza sig funkcjonowac w srodowi-
sku, ktdre bedzie dla nich rzeczywisto-
Scig po zakonczeniu studiow. Jestesmy
Swiadomi, ze $wiat sie zmienia, a my nie
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Prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz - Rektor Akademii WSB

tylko sie do tego dostosowujemy, ale
takze implementujemy te zmiany w Aka-
demii WSB - dodaje prof. Zdzistawa
Dacko-Pikiewicz.

Akademia WSB $ledzi trendy cyfro-
we, ksztattuje je, stajac sie miejscem,
gdzie innowacje edukacyjne i techno-
logiczne przenikaja sie wzajemnie. Dla-
tego, niezaleznie od dziedziny, w jakiej
dziata uczelnia, cyfrowe narzedzia staja
sie integralng czescia procesdéw nauko-
wych, dydaktycznych i badawczych.

Globalna Akademia
- internacjonalizacja
i wielokulturowo$¢

Akademia WSB nie tylko definiuje
standardy ksztatcenia na rynku polskim,

ale rowniez umacnia swoja pozycje jako
instytucjonalny partner w dziedzinie
edukacji i badan. W Rankingu Uczelni
Wyzszych Perspektywy 2023 Akade-
mia WSB zajmuje 1. miejsce w Polsce
wsrdd wszystkich uczelni publicznych
i niepublicznych w kategorii umigdzyna-
rodowienie.

Jestesmy dumni, ze tworzymy przy-
jazne miejsce dla studentek i studen-
tow z niemal kazdego zakatka Swiata,
wywodzacych sie z réznych kultur
i religii, tworzacych w murach naszej
uczelni otwarta i réznorodna spofecz-
nosc¢ - podkresla prof. Zdzistawa Dac-
ko-Pikiewicz. Akademia WSB oferuje
studentom mozliwos¢ realizacji czesci
studiéw za granica, udziat w zagra-
nicznych praktykach zawodowych oraz

pozwala uzyska¢ dwa dyplomy row-
nolegle — polski i zagraniczny. — Dzisiaj
Akademia WSB to jedna z najczesciej
wybieranych przez kandydatdw zagra-
nicznych uczelnia w Polsce i migjsce,
gdzie studenci z Polski majg mozliwos¢
ksztafcenia sie wraz ze studentami z po-
nad 90 krajow Swiata.

Sukcesy w nauce

Badacze Akademii WSB ponownie
uplasowali sie wsréd najlepszych na-
ukowcow w miedzynarodowym rankin-
gu Ad Scientific Index 2024.

Ten prestizowy system oceny opie-
ra sie na wskaznikach publikacyjnych
i cytowalnosci publikacji, klasyfiku-
jac uczelnie, dziedziny oraz bada-
czy. — Nasza obecnos¢ w rankingu
Ad Scientific Index 2024 potwierdza
wysoka jakoS¢ naszych publikacji na-
ukowych oraz aktywnos¢ badawcza
naszego zespofu. To dowdd na to,
Ze osiggamy sukcesy nie tylko lokal-
nie, ale takze zdobywamy uznanie na
arenie miedzynarodowej — méwi prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz.

Droga ku doskonatosci
naukowej

Akademia WSB jest uczelnia aka-
demicka, ktéra posiada 7 uprawnien
do nadawania stopnia doktora habili-
towanego oraz 7 uprawnien do nada-
wania stopnia doktora w dyscyplinach
naukowych: nauki o zarzadzaniu i ja-
kosci, pedagogika, nauki o bezpie-
czenstwie, stosunki miedzynarodowe,
inzynieria ladowa, geodezja i trans-
port, inzynieria bezpieczenstwa oraz
nauki o rodzinie. Uczelnia prowadzi
szkote doktorska, studia doktoranc-
kie oraz seminaria doktorskie, rowniez
w jezyku angielskim. Jak podkresla
prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz,
rektor Akademii WSB, to efekt zaan-
gazowania wszystkich pracownikéw
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Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Krakéw, Cleszyn, Zywiec, Olkusz, Gliwice, Tychy

WSB University

Uczelni. — Zawsze kieruje uwage pra-
cownikdw na te pomysty, ktdre daja nie
tylko wymierne efekty, rozwiazuja waz-
ne problemy cywilizacyjne Swiata, ale
dajg tez radosc i satysfakcje. Razem
stworzyliSmy miejsce, w ktérym na-
uka i kreatywnos$c kwitna. Nasza pasja
i determinacja w dziataniach na rzecz
doskonalenia naszej Uczelni sg nie-
ocenione i przyczyniaja sie do podno-
szenia jakosci edukacji oraz rozwoju
badan naukowych. Akademia WSB
ksztatci w 7 lokalizacjach (w siedzibie
w Dabrowie Gorniczej oraz w Wy-
dziatach Zamiejscowych w Cieszynie,
Zywcu, Olkuszu, Krakowie, Gliwicach
i Tychach) na 25 kierunkach studiéw
I-go i ll-go stopnia, jednolitych stu-
diach magisterskich, prowadzi studia
dualne, realizuje studia Executive MBA
oraz Master of Business Administra-
tion (partner kierunku: EY Academy of
Business).

W Rankingu Szkét Wyzszych - Per-
spektywy Akademia WSB od 2021
roku rokrocznie plasuje sie na 3. miej-
scu w Polsce wsrod wszystkich uczelni
niepublicznych i ponownie jest jedyna
uczelnig spoza Warszawy, ktéra uzy-
skata tak wysoki wynik w zestawie-
niu. Nie boimy sie eksperymentowac,
tworzy¢ nowe programy ksztafcenia,
eksplorowac¢ nowe obszary badawcze
i wspdtpracowac z partnerami z roz-
nych zakatkow Swiata. Akademia WSB
realizuje badania na Swiatowym pozio-
mie i bierze aktywny udziat w globalnym
naukowym networkingu — dodaje prof.
Zdzistawa Dacko-Pikiewicz. — Dosko-
nafa kadra, wysoki poziom dydaktyki
i umiedzynarodowienia, ~wspofpraca
Z biznesem, troska o realizacje spotecz-
nej misji uczelni, zapewnienie dobrych
perspektyw  zatrudnienia —absolwen-
tow — tego oczekuja od uczelni jej stu-
denci i absolwenci, a takze jej partnerzy
i otoczenie spofeczno-gospodarcze i te
oczekiwania spefnia Akademia WSB
w Dabrowie Gorniczej.

Wazna indywidualizacja
procesu Ksztatcenia

Wraz z dynamicznym rozwojem technologii,
zmieniajgcymi sie trendami rynkowymi
i ewoluujgcymi potrzebami spoteczenstwa programy
edukacyjne podlegaja przeksztatceniom.
Uczelnie wyzsze w Polsce stale pracujg

nad dostosowaniem swojej oferty

#"—___-‘_

do nowych wyzwan.

ozwijanie kompe-
tencji miekkich, in-
dywidualizacja
procesu ksztalcenia
oraz bliska wspot-
praca z przedstawicielami
biznesu to kluczowe elementy,
ktére wpisuja sie w ksztalto-
wanie nowoczesnego i dyna-
micznego Srodowiska akade-
mickiego w Polsce. Uczelnie
wyzsze w Polsce reaguja na
zmiany spoteczno-gospodar-
cze i starajq sie dostarczac
studentom wiedze i umiejet-
nosci, ktore sa aktualne i ce-
nione na rynku pracy. Plano-
wane zmiany w programach
edukacyjnych zakladaja
wieksza elastyczno$¢, zréwno-
wazony rozwdj i rozwijanie
kluczowych umiejetnosci.
Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oferu-
je studia na 150 kierunkach.

Wsréd nich jest wiele atrakcyj-
nych propozycji, ktére pozwo-
I3 sie dostosowa¢ do oczeki-
wan szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci. To m.in.: infor-
matyka kwantowa, chemia z
projektowaniem lekéw, hydro-
logia, meteorologia i klimatolo-
gia oraz groznawstwo czy geo-
slawistyka. - Co roku programy
studiow sa uaktualniane.
Wieksze zmiany, np. zaprojek-
towanie nowego kierunku
studiéw, wymagaja wiecej
czasu, dlatego modernizujemy
nasza oferte, w szczegdlnosci
studia II stopnia, by jeszcze
lepiej dostosowa¢ ja do po-
trzeb wspoélczesnych studen-
tow, ktoérzy czesto tacza studia
z wykonywaniem pracy zawo-
dowej i innych obowigzkow -
maéwi Malgorzata Rybczynska,
rzeczniczka prasowa UAM.
Wiadze uczelni zwracajq uwa-
ge, ze dzi$ bardzo wazna jest

przede wszystkim indywidu-
alizacja procesu ksztalcenia
oraz wykorzystywanie metod
projektowych czy tutoring. -
Wobec wyzwan wspolczesnego
$wiata w edukacji wazne staja
sie takie elementy, jak uczenie
krytyczne, odpowiedzialne
mys$lenie, nabycie kompetencji
miekkich, podejmowanie
dziatan réwnos$ciowych, anty-
dyskryminacyjnych - dodaje.

Skoncentrowani na
kompetencjach
przysztosci

Prof. dr hab. Przemystaw
Nehring, prorektor ds. ksztat-
cenia na Uniwersytecie Miko-
faja Kopernika w Toruniu, za-
uwaza potrzebe wiekszego
skoncentrowania sie na kom-
petencjach przysztosci.

dokonczenie str. »5
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,Marzenia zawsze zwyciezaja
rzeczywistosc, gdy im na fo
pozwolic”. Ten cytat

z ,,Kongresu futurologicznego”
Stanistawa Lema otwiera
nowa strategie rozwoju
Politechniki Wroctawskiej.
Skad pomyst, zeby patronem
tak waznego dokumentu
zostat akurat Stanistaw Lem?
ARKADIUSZ WOJS: Nasza
strategia jest odwazna,

a nawet marzycielska.
Chociaz bazuje na potencjale
Politechniki i w ré6znych
obszarach jest juz realizowa-
na, to jednak przedstawia
ona uczelnie naszych
wspolnych marzen i aspiracji.
Znajduje to odzwierciedlenie
wlasnie w stowach Stanistawa
Lema, ktérego pomnik
odstonili$my na kampusie

w tym samym czasie, co
przyjeliSmy strategie.

Strategia okresla kierunki
rozwoju Politechniki
Wroctawskiej az do 2030 r.
Kto byt zaangazowany w jej
stworzenie?

Dokument powstawat
powoli, a wplyw miaty na to
m.in. okoliczno$ci
zewnetrzne, takie jak wojna
ikryzys, a takze wyniki
ewaluacji dziatalno$ci
naukowej, najpierw
przesuniete przez pandemie,
a potem op6Znione przez
diugi proces odwotawczy.

W jej stworzenie
zaangazowanych byto
kilkaset oséb. Dlatego mozna
odpowiedzialnie stwierdzic,
ze wypracowany dokument
jest profesjonalny
inowoczesny oraz oddaje
idee i warto$ci wspolne dla
spotecznosci Politechniki.
Ja tez identyfikuje sie z nim
w 100 procentach. Strategia
byla takze przedmiotem
analiz ekspertéw
zewnetrznych - w jej
tworzeniu wpierali nas
przedstawiciele biznesu

z naszej Rady Uczelni,

a prace monitorowat
specjalnie powotany komitet
zudzialem m.in. marszatka
wojewodztwa i prezydenta
Wroctawia.

Jakie s3 jej gtowne zatozenia?
W tym dokumencie
okreslilismy model naszej
uczelni jako europejskiego
wielodziedzinowego
uniwersytetu technicznego,
zakladajacy integracje oraz
interakcje nauk technicznych
z trzema innymi waznymi
obszarami: naukami
podstawowymi, naukami
spotecznymi
i humanistycznymi oraz
naukami o zdrowiu i Zyciu.
To definiuje Politechnike
jako uczelnie otwarta,
odpowiedzialng
izaangazowana, ambitnqg
iprzedsiebiorcza. Dajaca
silne wsparcie dla
gospodarki, majacq wktad
w rozw6j Wroctawia
i Dolnego Slaska, rowniez
w kontekscie integracji
europejskiej. Uczelnie
oferujaca nowoczesne
ksztalcenie mtodziezy, ale i
wspierajaca szerokie

W przysziosc
skrzydtami Lema

rOZMOWA | prof. Arkadiusz W¢js, rektor Politechniki Wroctawskiej.

otoczenie edukacyjne.
Wsroéd naszych
priorytetowych obszarow
badawczych znalazly sie:
technologie informacyjne,
nauka o danych i sztuczna
inteligencja, innowacyjne
materiaty i zaawansowane
technologie wytwarzania,
zrownowazone srodowisko
Zycia, inteligentne miasta

i spoteczenstwo przysztosci,
technologie ekstremalne,
badania podstawowe dla
technologii i innowacji,

a takze technologie dla
zdrowia i medycyny.

Ten ostatni priorytet odnosi
sie do otwarcia na
Politechnice Wroctawskiej
Wydziatu Medycznego. Sa
panstwo pierwsza uczelnia
techniczna w Polsce, ktéra
ksztatci lekarzy, ale pojawiaja
sie przy tym gtosy krytyczne.
Czy medycyna na politechnice
naprawde ma sens?
Narracja, ze ksztatcenie
lekarzy na uczelni
technicznej to co$ dziwnego,
jest nieporozumieniem.
Medycyna zawsze byla
wykladana na klasycznych
uniwersytetach, dopiero
pozniej w niektérych krajach
iz réznych powodéw zaczety
powstawac uniwersytety
medyczne. Na $wiecie
medycyna coraz czesciej
pojawia sie jako kierunek
ksztalcenia i badan takze na
uczelniach technicznych.
Wszystko dlatego, ze
wraz z rozwojem technologii
ro$nie jej wplyw takze na
medycyne. Wiele wiodacych
uczelni technicznych
w Europie prowadzi u siebie
ksztalcenie w zakresie
technologii medycznych
imedycyny klinicznej, czyli
na kierunkach lekarskich.
Tak jest np. na trzech
najlepszych niemieckich
politechnikach
w Monachium, DreZnie
i Aachen czy w Imperial
College w Londynie, a takze
na najlepszych
politechnikach
szwajcarskich: ETH i EPFL
oraz w amerykanskim MIT.
Na tych wlasnie uczelniach
chcemy sie wzorowaé. Mamy
wiec teraz w naszej
wspolnocie akademickiej

kilkudziesieciu nowych
pracownikow bedacych
lekarzami, w tym

16 profesoréw i 16 doktoréw
habilitowanych.

A takze 60 pierwszych
studentow. Czy w zwiazku
Z ogromnym
zainteresowaniem wsrod
kandydatow w przysztym roku
planuja panstwo zwigkszenie
liczby miejsc?

Jest troche za wcze$nie, by
o tym moéwic. To, co
wydarzylo sie w czasie
rekrutacji, jest jednak dla nas
pewnego rodzaju
podpowiedzia. O jedno
miejsce staralo sie unas
az 27 osOb i to bardzo mile
nas zaskoczyto. To pokazuje,
ze mlodzi ludzie nam zaufali
iuwierzyli w nasza wizje.
My naprawde chcemy uczy¢
powaznej medycyny
i spelniamy kryteria
wynikajace z przepisow
ministerialnych. Nasz
program nauki nie jest
zadnym eksperymentem.
Zostal przygotowany zgodnie
z obowiagzujacymi
standardami. Dodatkowo
wiaczyliémy do niego kilka
ciekawych elementéw
zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami medycznymi,
bardziej praktycznym
nauczaniem medycyny, ale
tez rozwojem kompetencji
miekkich.

Jakie beda kolejne kroki
w rozwoju uczelni?

Po medycynie przychodzi
czas na ekspansje nauk
spotecznych. Ufam, ze
wkrétce utworzymy w tej
dziedzinie nowe dyscypliny
badan i nowe kierunki
ksztalcenia. Rozwéj
medycyny oraz nauk
spolecznych powinien
nastepowac¢ dynamicznie,
réwnolegle i synergicznie.
Kluczowa jest tez integracja
obu tych dziedzin z cala
uczelnia, czyli z naukami
technicznymi i §cistymi. Jesli
chodzi o ksztalcenie, to
chcemy wprowadzac nowe
metody dydaktyczne, szerzej
wiaczaé studentéw do badan
naukowych, wykorzystywacé
narzedzia sztucznej
inteligencjiirozszerzonej

rzeczywisto$ci oraz potozy¢
wiekszy nacisk na
indywidualizacje

i elastyczno$¢ catego modelu
edukacji. Zamierzamy
réwniez konsekwentnie
powiekszaé szkote doktorska
- juz dzi§ prowadzona

w cato$ci w jezyku
angielskim. We wzro$cie
liczby doktorantow, takze

z innych uczelni w kraju i za
granica, upatrujemy bowiem
wielkiej szansy na rozwoj.
OczywiScie wiaze sie to

Z mocnym wsparciem
promotor6ow ilideréw badan.
W celu wytonienia

i wspierania w rozwoju
wybitnych mtodych,
samodzielnych badaczy -
budujacych nowe zespoty
naukowe lub podejmujacych
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w obszarach priorytetowych
dla Politechniki, ktére
wspdlnie zdefiniowali$my
w strategii. Rozszerzamy tez
programy motywacyjne

i projakos$ciowe. Oproécz
dzialajacych juz znakomicie
nagrod Primus, Secundus,
Tertius, doceniajacych
aktywnos$¢ publikacyjna,
tytutu Profesor Magnus dla
najbardziej zastuzonych
naukowcédw uczelni, pojawia
sie tez Quartus - dla twércéw
patentéw, Invitatio - dla
profesoréw z innych
oSrodkéw oraz Nagroda im.
Nikoli Tesli za najwieksze
osiagniecie naukowe lub
inzynierskie na uczelni.
Chcieliby$my tez szybciej
rozwijaé infrastrukture
dydaktyczna i badawcza
uczelni, ale jesteSmy mocno
ograniczeni funduszami. Na
razie udato sie dokonczy¢
remont budynkoéw, gdzie
przeprowadzit sie Wydziat
Matematyki i rozpoczat
dzialalno$¢ Wydziat
Medyczny. Wéréd
najblizszych planowanych
duzych inwestycji sa m.in.
budowa modelarni dla
Wydziatu Architektury

i opracowanie koncepcji
nowego parku laboratoriéw
badawczych w kampusie
Na Grobli.

A co z umiedzynarodowie-
niem? Obecnie uczelnie nie
moga sie przeciez
koncentrowac tylko na swoim
najblizszym otoczeniu.

To prawda, dlatego na
Politechnice konsekwentnie
budujemy silng wspoélnote
wewnetrzna, jednoczes$nie
powiekszajac uczelnie
ifaczac jq relacjami

99 Okreslilismy wspdlnie nasze
wartosci, zdefiniowaliSmy
najwazniejsze obszary spoteczne
1 priorytety badawcze, mozemy
zaczaC realizowac naprawde
ambitne cele i zadania

nowa tematyke badawcza

w roéznych dziedzinach

i dyscyplinach - powotalismy
niedawno Academia
Professorum Iuniorum.
Akademia ta ma réwniez
peknic role platformy do
nieskrepowanej, twérczej
wymiany intelektualnej
pomiedzy jej cztonkami oraz
ulatwic¢ szerokiej
spotecznos$ci mtodych
samodzielnych pracownikéw
nauki wyrazanie swojej opinii
wewnatrz i na zewnatrz
uczelni. Aby im ulatwic start,
bedacy cztonkami Akademii
mtodziliderzy badan
otrzymaja dwuletni grant
wewnetrzny w wysokosci

120 tys. z1. Pierwszy sktad
Akademii, po procedurze
konkursowej, ktora juz jest

w toku, powotam od

1 stycznia 2024 1, liczac na
szybkie powstanie nowych
zespolow i inicjatyw
badawczych, szczeg6lnie

z otoczeniem. Stad nasza
ekspansja na nowe obszary
nauki, wspélpraca z innymi
uczelniami, instytutami
Polskiej Akademii Nauk,
instytucjami
samorzadowymi, szpitalami
ibiznesem - zar6wno
wielkimi miedzynarodowymi
korporacjami, jak

i mniejszymi firmami
zregionu. Stad wreszcie
nasza obecno$¢ - aktywna
ibardzo widoczna - w sieci
uniwersytetéw europejskich
Unite!, z ktérymi chcemy sie
jeszcze mocniej zintegrowac.
We wrze$niu gos$ciliSmy

we Wroclawiu ponad

300 przedstawicieli sieci

z catej Europy, a spotkanie
przyniosto naprawde dobre
pomysty i zgode wszystkich
uczelni, ze nasza wspotpraca
nie powinna by¢ ograniczona
tylko dtugo$cia i zakresem
trwania projektu: chcemy
mocniej si¢ wspieraé

w kwestiach zaré6wno
dydaktycznych, jak
inaukowych. Nasze dziatania
iwsparcie dla doktorantow

i promotoréw juz przynosza
efekty w postaci coraz
liczniejszych publikacji

w prestizowych
czasopismach naukowych,
zdobywamy tez granty w
miedzynarodowych
projektach ,Horyzont” i ERC.
We wrze$niu laureatem
pierwszego ERC Starting
Grant nie tylko na naszej
uczelni, ale we Wroctawiu,
zostal dr inz. fukasz
Sterczewski z Wydziatu
Elektroniki, Fotoniki

i Mikrosystemow, ktory

w swoich badaniach bedzie
rozwijat technologie fal
terahercowych. Z kolei na
poczatku listopada prof.
Ferenc Krausz, tegoroczny
laureat Nagrody Nobla

w dziedzinie fizyki, oficjalnie
zainicjowal na naszej uczelni
dzialalno$¢ specjalnej grupy
badawczej w ramach
prestizowego programu Max
Planck Partner Group. We
wspolpracy z noblista nasi
naukowcy beda rozwijali
zagadnienia zwigzane z
laserami generujacymi
femtosekundowe impulsy
laserowe w zakresie $redniej
podczerwieni. Moga by¢ one
wykorzystywane do
spektroskopowych badan
probek ludzkiej krwi pod
katem diagnostyki choréb
nowotworowych. Trudno
sobie wiec wyobrazi¢ lepsza
wspolprace z otoczeniem
miedzynarodowym.

Czy na tych dziataniach
skorzystaja rowniez studenci?
Oczywiscie, chociaz dla

nich najbardziej atrakcyjna
jest zapewne mobilnos¢.
Poczatkowo w ramach sieci
Unite! te procesy w duzej
mierze odbywac sie beda
w formule online, bo
organizacja wykladow w tej
formie jest duzo prostsza, ale
w przyszto$ci z pewnoscia
nie zabraknie tez kurséw
stacjonarnych z udziatem
studentéw z r6znych uczelni
zrzeszonych w sojuszu.
Otwierajac sie na $wiat, nie
zapominamy jednak
0 poprawianiu warunkéw
nauki we Wroclawiu. Wiasnie
rozpoczeliSmy tworzenie
nowego kampusu -
miasteczka studenckiego na
ul. Gdanskie;j.
Zrezygnowali$my ze
sprzedazy tego terenu, bo
nasi studenci swojq
dziatalno$cia i sukcesami
pokazuja, ze warto w nich
inwestowac. Dlatego
remontujemy budynki,
tworzac znaczng, zwartq
przestrzen przeznaczong dla
kot naukowych i organizacji
studenckich. Teraz, kiedy juz
rozpedzili$my uczelnie,
kiedy podczas prac nad
strategiq poznali$my sie jako
wspolnota, okreslilismy
wspolnie nasze wartosci,
zdefiniowalismy
najwazniejsze obszary
spoteczne i priorytety
badawcze, mozemy zaczaé
realizowac naprawde
ambitne cele i zadania.
—rozmawiata a.u.
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Wyniki badan naukowych
praktycznie wykorzystywane

Skonstruowanie ko-elektrolizera do syntezy paliw sztucznych, stworzenie bloczkéw betonowych wibroprasowanych
7. wykorzystaniem kruszyw pomiedziowych czy odkrycie nowej pochodnej lupeolu - innowacyjnie zmodyfikowanego
skiadnika kory brzozy, ktory wkroétce bedzie mie¢ swoj debiut na rynku kosmetycznym.

bok zadan ustawo-

wych transfer wie-

dzy i technologii

jest istotnym

czynnikiem podle-
gajacym ocenie ewaluacyjnej
dyscyplin naukowych. Zaréw-
no jako wskaznik zmonetyzo-
wany - finansowy, jak i jako
wplyw badan na otoczenie
spoteczne i gospodarcze. Im-
pakt badan i rezultatow na-
ukowych pokazuje praktyczne
zastosowanie nauki, jej uzy-
teczno$¢iuniwersalno$é- mo-
wita Anna Grzegorczyk dyrek-
tor Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii UMCS, w rozmo-
wie z portalem miejskim lu-
blin.eu

Magazyn zielonej
energii

Politechnika Lubelska opra-
cowatla i wdrozyla system za-
rzadzania energia z wykorzy-
staniem OZE w obszarze
technologii wrazliwych na
ciaglos¢ zasilania.

Jego celem bylo zbudowa-
nie systemu umozliwiajacego
dynamiczne zarzadzanie roz-
plywami energii pochodzacej
z paneli fotowoltaicznych w
Polskich Zaktadach Zbozo-
wych Lubella w Lublinie. Ba-
dania kosztowaly ponad 11
mln zi.

- Charakteryzuje sie trans-
parentnoscia trybow zasilania
(redukcja stopnia ztozonos$ci
modelu sterowania struktura
rozptywu energii elektrycznej
w wewnetrznej sieci elektro-
energetycznej zaktadu).
Oprocz tego umozliwia dyna-
miczne przelaczanie poszcze-
g6Ilnych odbioréw pomiedzy
trybami zasilania - podaje lu-
belska uczelnia.

A prof. Dariusz Czerwinski,
prorektor ds. ogélnych i roz-
woju Politechniki Lubelskiej,
kierownik merytoryczny pro-
jektu, dodat, ze jest on przy-
kladem umiejetnosci wyko-
rzystania przez naukowcéw z
Politechniki Lubelskiej
sztucznej inteligencji do zarza-
dzania energia elektryczng w
duzym zakladzie produkcyj-
nym.

- Przy gigabajtach danych,
ktore pochodza z poszczegol-
nych urzadzen i linii produk-
cyjnych w Lubelli, konicza sie
wnioskowania za pomoca
tradycyjnych metod. W tym
miejscu wchodzi sztuczna in-
teligencja - mowi prof. Czer-
winski. W planach jest wpro-
wadzenie powyzszych rozwia-
zan w innych zakladach grupy
Maspex.

Lubelska uczelnia pracowa-
fa tez nad innowacyjnym mo-
bilnym magazynem energii
pozwalajacym na prace w
systemach AC i DC, a wyposa-
zonym w moduly stuzace do
zarzadzania zasobami OZE i
profilem zasilania przedsie-
biorstw.

I taki magazyn powstal. Ma
on inteligentny system zarza-
dzania przeplywem mocy i

To tylko niektére wyniki badan naszych uczelni, ktére juz udato sie skomercjalizowac.

energii, mozliwo$¢ szybkiego
prototypowania nowych algo-
rytméw sterowania przeply-
wem mocy i energii w zalezno-
$ci od potrzeb uzytkownika
koncowego czy tez mozliwo$¢
dotaczenia zaréwno do sieci
pradu przemiennego jak i
sieci pradu statego.

Poza tym w magazynie wy-
eliminowano mozliwo$ci
uszkodzenia w wyniku samo-
roztadowania czy wprowadzo-
no tatwo$¢ zwiekszenia mocy
ienergii w wyniku réwnolegte-
go laczenia niezaleznych mo-
dutéw. Poza tym uzyskano
optymalizacje pracy OZE
dzieki zwiekszeniu poziomu
autokonsumpcji.

- Jest on wyposazony w
najnowsza technologie baterii
litowo-jonowych NMC oraz
LFP. Moc samego kontenera to
330 kW oraz energia groma-
dzona - 330 kWh. Jezeli bySmy
chcieli to poréwna¢ do na
przyktad typowego samocho-
du elektrycznego, to taki po-
jazd gromadzi maksymalnie
40 kWh, a nasz kontener ma
ponad 330. Jezeli chodzi o
moc kontenera to wynosi ona
330 kW, to 30 razy wiecej niz
potrzeby typowego domku
jednorodzinnego - moéwi kie-
rownik projektu dr inz. Da-
riusz Zielinski, kierownik Za-
ktadu PrzetwarzaniaiMagazy-
nowania Energii Elektrycznej
Politechniki Lubelskiej.

Taki kontener jest zdolny do
obstugiibilansowania energe-
tycznego budynkoéw Politech-
niki Lubelskiej. Jego zadaniem
jest w szczegblnos$ci poprawa
bezpieczenstwa energetycz-
nego, obnizenie rachunkoéw za
energie elektryczna oraz za-
rzadzanie i zbilansowanie
energia pochodzacq ze zrodet
odnawialnych.

Magazyn energii jest efek-
tem prac badawczych realizo-
wanych przez Politechnike
Lubelska we wspolpracy z
MPK Lublin oraz Tele-Fonika
Kable. Dotychczas wyprodu-
kowano cztery takie urzadze-
nia, jedno znajduje sie w MPK
Lublin.

- Obecnie projekt jest w
ostatniej fazie komercjalizacji.
Finalizujemy 11 dialogow
technicznych z firmami w ca-
tym kraju. Z uwagi na ceng
jednostkowa i transport ogniw
elektrochemicznych droga
morska czas wyprodukowania
i dostarczenia takiego konte-
nera do klienta koncowego
trwa min. 6 miesiecy. Nato-
miast fabryka Tele-Foniki juz
jest przygotowana do produk-
cjinawet czterech konteneréw
miesiecznie - podaje lubelska
uczelnia. Badania nad maga-
zynem kosztowatly blisko 10
mln zt.

Pracujg nad paliwem
syntetycznym dobrym
dla srodowiska

Jednym ze znaczacych
przedsiewzie¢ badawczych
realizowanych na Politechnice
Warszawskiej o duzym poten-

w fransporcie drogowym”

cjale komercjalizacyjnym jest
konstruowanie ko-elektrolize-
ra do syntezy paliw sztucz-
nych.

- To bedzie pierwsze tego
typu urzadzenie w Polsce.
Zespot, ktoéry za to odpowiada,
od wielu lat zajmuje sie wegla-
nowymi ogniwami paliwowy-
mi, ktére opracowal w skali
przedkomercyjnej, ale po raz
pierwszy realizuje projekt,
ktoérego efektem bedzie urza-
dzenie do wytwarzania paliw
syntetycznych, czyli takich,
ktére nie zawieraja zanie-
czyszczen- mowi Krzysztof
Szymanski, z Politechniki
Warszawskiej.

Dodaje, ze z wody i dwu-
tlenku wegla powstanie wyso-
kiejjakosci paliwo gazowe,aw
kolejnych procesach substan-
cjamoze by¢ przeksztatlcanaw
czyste paliwo, bez zwiazkéw
siarki, tlenkéw azotu czy cza-
stek stalych. W konsekwencji
silniki wykorzystujace takie
paliwa beda nie tylko bardziej
ekologiczne, ale réwniez tan-
sze.

Zespoétrozwijal technologie
m.in. dzieki grantom przyzna-
nym przez Politechnike War-
szawska w ramach programu
ynicjatywa doskonato$ci -
uczelnia badawcza” oraz fi-
nansowaniu NCBR.

Obecny projekt o nazwie
Coyote na realizacje ko-elek-
trolizera finansowany jest w
ramach programu Lider NCBR
i potrwa do 2026 roku, przy
czym trzeba podkresli¢, ze o
ile sam projekt Coyote trwa od
2023 do 2026, to jednak
przedsiewziecie to ma wcze-
$niejsza historie.

W efekcie, dysponujemy
skumulowang wiedza oraz
zespolem, ktéry jest gotowy w
pewnym momencie do reali-
zacji czego$ tak spektakular-
nego jak ko-elektrolizer.

Drugim przykiadem z za-
kresu komercjalizacji badan
Politechniki Warszawskiej jest
projekt ,Jnnowacyjne tworzy-
wa kompozytowe do zastoso-

wania w transporcie drogo-
wym”.

Wydzial Inzynierii Materia-
towej pracowal nad tym
przedsiewzieciem wspoélnie ze
spotka Paged LabTech.- W
wyniku tej wspoélpracy po-
wstata modyfikowana kompo-
zytowa sklejka o obnizonej
masie i grubo$ci przy zacho-
waniu wysokich parametréw
wytrzymato$ciowych - moéowi
Krzysztof Szymanski.

Obecnie Centrum Innowacji
Politechniki Warszawskiej
prowadzi rozmowy z podmio-
tem zainteresowanym pelnym
wykupem praw do technolo-
gii, aby docelowo prowadzi¢
sprzedaz produktéw wykorzy-
stujacych opracowana przez
naukowcoéw technologie.
Koszt realizacji projektu wy-
nosi 3,7 mln zk.

Nie marnowac kruszyw
pomiedziowych

Naukowcy z Wydziatu Bu-
downictwa Ladowego i Wod-
nego Politechniki Wroctaw-
skiej wspotpracuja z KGHM
Metraco nad bloczkami beto-
nowymi wibroprasowanymi z
wykorzystaniem kruszyw po-
miedziowych. A z Wydzialu
Mechanicznego nad badania-
mi zwigzanymi z technologia
optymalizacji proces6w napa-
wania laserowego.

- Nasi naukowcy znalezli
zastosowanie dla produktow
ubocznym  powstatych
po wytopie miedzi, a opraco-
wane bloczki moga by¢ wyko-
rzystane m.in. do budowy
bardzo wymagajacych pod-
ziemnych konstrukcji gérni-
czych. Obecnie KGHM Metra-
CO rozwaza rozpoczecie pro-
dukcji bloczkow z
zastosowaniem receptury
opracowanej przez naszych
naukowcow - moéwi Michat
Ciepielski, z dziatu informacji
i promocji Politechniki Wro-
ctawskiej. Projekt zakonczyt
sie w lipcu, a wniosek o zglo-

szenie patentowe zostal juz
zgloszony.

Wroctawska uczelnia zajmo-
wala sie tez optymalizacja
proceséw napawania lasero-
wego przy wspolpracy z firma
AberrSens.- Wynalazek doty-
czy budowy urzadzenia w
postaci optycznego czujnika
odlegtosci oraz metody po-
miaru odleglo$ci pomiedzy
koncem dyszy glowicy lasero-
wej a obrabianym w procesie
materialem. Rozwigzanie
znajdzie zastosowanie w mo-
nitorowaniu i sterowaniu w
trybie online procesami tech-
nologicznymi, ktére wykorzy-
stuja promieniowanie lasero-
we jako zrodlo $wiatta - mowi
Michat Ciepielski.

A na Politechnice Krakow-
skiej odkryto nowq pochodna
lupeolu, innowacyjnie zmody-
fikowanego skladnika kory
brzozy, wkrétce bedzie miec
swoj debiut na rynku kosme-
tycznym. - Nowy zwiazek,
opracowany przez dr inz.
Magdalene Malinowska z
Wydziatu Inzynierii i Techno-
logii Chemicznej Politechniki
Krakowskiej postuzy do stwo-
rzenia naturalnych produktéw
kosmetycznych o dzialaniu
antystarzeniowym, intensyw-
nie pielegnujacym i odbudo-
wujacym skore - podaje Mal-
gorzata Sydra-Sliwa, rzecznik
krakowskiej uczelni.

Wynalazek wprowadzi na
rynek spotka Luba. Jej nowe
produkty, oparte na opatento-
wanym rozwiazaniu z Poli-
techniki, beda premierowo
sygnowane znakiem jako$ci
<Powered by Politechnika
Krakowska”.

- Ta unikatowa marka, stwo-
rzona przez uczelnie, po raz
pierwszy bedzie sygnowata
produkty z politechnicznym
rodowodem. Ma podkresla¢
ich naukowe fundamenty i
innowacyjno$¢ - moéwi pani
rzecznik.

Dodaje, ze Politechnika
Krakowska planuje udziela¢
prawa do marki ,Powered by

Politechnika Krakowska” ko-
lejnym swoim skomercjalizo-
wanym rozwiazaniom.

- Produkty oparte na nowej
pochodnej lupeolu to nie sa
pierwsze naturalne kosmetyki,
ktore narodzily sie wlaborato-
riach Politechniki Krakowskiej
i trafiaja na rynek. W polskich
i zagranicznych drogeriach sa
juz dostepne m.in. bezalkoho-
lowe nanoperfumy (dostepne
pod marka Tiyati) czy produk-
ty do makijazu (linia Nanorevit
marki Paese), oparte na poli-
technicznych wynalazkach -
moéwi Malgorzata Sydra-Sliwa.

Przypomina, Ze wcze$niej
skomercjalizowane zostaty
inne wynalazki przeznaczone
dla kosmetologii, stworzone w
laboratoriach PK. - Nanoper-
fumy bez dodatku alkoholu,
na bazie wody, z udzialem
kompozycji zapachowych
niezawierajacych alergenéow
zostaly stworzone przez ze-
spo6t naukowczyn z Wydziatu
Inzynierii i Technologii Che-
micznej Politechniki Krakow-
skiej oraz specjalistki firmy
Finea. Bezalkoholowe perfu-
my w formie nanoemulsji sa
dostepne na rynkach zagra-
nicznych pod marka Tiyati -
dodaje pani rzecznik.

Innowacyjnych nowych
pachnidet o szerokiej gamie
linii zapachowych moga uzy-
wacé osoby z alergiami, uczulo-
ne na tradycyjne perfumy lub
nie mogace uzywacé perfum z
alkoholem ze wzgledow reli-
gijnych (m.in. mieszkancy
krajow arabskich).

Z kolei opracowana przez
jej zesp6t badawczy prof. Si-
kory formulacja z olejem z
pestek czarnych porzeczek
zostala wykorzystana do pro-
dukcji kosmetykéw do maki-
jazu linii Nanorevit (marka
Paese). Na pétkach polskich
drogerii sa: podklad, puder,
korektor oraz pomadki do ust.
Powstaly w laboratoriach na-
szej Katedry Chemiii Techno-
logii Organicznej z potaczenia
naukiinatury. —blik
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Jednym z problemow,

o ktorych méwia wtadze
uczelni, sa rosnace koszty
funkcjonowania i niepropor-
cjonalne do nich naktady ze
Srodkéw publicznych.

Czy uczelnie niepubliczne
takze borykaja sie z takimi
ktopotami?

MacIeEJ RoGALskr: Tak.
Nasze problemy sa podobne
do problemé6w innych
uczelni niepublicznych czy,
szerzej, calego szkolnictwa
wyzszego. Przede wszystkim
konieczna jest wigksza
koncentracja wladz na
naszych potrzebach.
Powinno by¢ alokowanych

Potrzeba wiece] pleniedzy
na edukacje, badania 1 rozwoj

rROZMOWA | prof. dr hab. Maciej Rogalski, rektor Uczelni Eazarskiego.

wiecej srodkow na edukacje,
badania i rozwo6j. Zapewnio-
na powinna by¢ formuta
pozwalajaca na wieksze
wsparcie finansowe, takze
uczelni niepublicznych. To
zapewni nam dalszy rozwoj,
pozwoli realizowaé nasze
zamierzenia naukowe i
edukacyjne.

Uczelnia oferuje roznorodne
kierunki, od prawa przez
administrowanie ruchem
lotniczym po medycyne. Jaka
jest recepta na sukces

w ufrzymaniu wysokiego
poziomu w tak zréznicowa-
nych obszarach?

W centrum naszej uwagi
jest student. Staramy sie
zapewni¢ mu wiedze
przekazang przez najlep-
szych ekspertéw w swoich
specjalnosciach, ktérzy sq
takze bardzo czesto prakty-
kami. Zdobyta w czasie
studiéw wiedza ma zapewnié
studentom odniesienie
sukcesu w ich dalszym
rozwoju zawodowym, bez
wzgledu na to, czy bedzie to
zdany egzamin na aplikacje
prawnicza, Lekarski Egzamin
Koncowy czy rozpoczecie
pracy w korporacji lub
urzedzie.

Nacisk kltadziemy przede

wszystkim na praktyczny
wymiar ksztatcenia. Stosuje-
my takze nowe metody
ksztalcenia, np. problem-
-based learning (PBL), gdzie
nauczamy poprzez rozwiazy-
wanie zagadnien. Ksztalcenie
z wykorzystaniem tej metody
oznacza nie tylko zdobywa-
nie wiedzy w procesie
poszukiwania rozwigzania
okreslonego problemu, ale
tez poprzez prace nad tym
zagadnieniem w grupie
studentéw, jednocze$nie
rozwijanie pozadanych
umiejetnosci praktycznych,
jak wspotpraca w grupie i
komunikacja interpersonal-
na. Studenci pozyskuja w ten
sposOb umiejetnosci
niezbedne w ich przyszlej
praktyce zawodowe;j.

W niektérych obszarach
ksztalcenia stwarzamy takze
mozliwo$¢ uzyskania tytutu
magistra, ale nie w oparciu o
standardowa prace pisemna,
ale przygotowany projekt
badawczy. Projekt badawczy
oznacza przedstawienie
danego problemu, a przede
wszystkim jego rozwigzanie.
Koncentruje sie bardziej na
rozwigzaniach, a nie na
opisie zagadnien, i jest
efektem prac praktyczno-
-analitycznych. Dlatego ten

rodzaj pracy, zamiast
kilkudziesieciu stron pracy
pisemnej, ma kilka czy
kilkanascie, prezentujac
wyniki tych analiz. Obecnie
na uczelni prowadzimy
ksztatcenie i dziatalno$é¢
naukowa w czterech
dyscyplinach: prawo,
medycyna, ekonomia oraz
nauki o polityce i administra-
cji. W wyniku oceny (ewalu-
acji) ministra edukacji i nauki
dostali$my kategorie A+ dla
prawa, a dla pozostatych B+.
Przyznane kategorie
okres$laja pozycje uczelni w
systemie szkolnictwa
wyzszego w kraju, a takze
wiaza sie z nimi uprawnienia
nadawane danej jednostce,
m.in. mozliwo$¢ nadawania
stopni doktorskich i
habilitacyjnych.

Jakie kryteria w kontekscie
dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci uwaza pan
rektor za kluczowe przy
wyborze kierunku studiow,
aby zwiekszyc szanse na
znalezienie zatrudnienia?
Niektoére kierunki studiow
zawsze beda zapewniac
prace, gdyz wynika to z
potrzeb spotecznych. Trudno
wyobrazic sobie spoteczen-
stwo bez lekarzy, prawnikéw

czy ekonomistéw. Rézny
jednak moze by¢ poziom
zapotrzebowania na te
zawody, dlatego wazna jest
specjalizacja w ramach tych
zawodow. Przewiduje sie
takze, ze pojawia sie nowe
specjalizacje czy zawody,
ktore jeszcze nie sq w tym
momencie dookreslone.
Wazne wiec, aby ksztalcic sie
w tych nurtach edukacyj-
nych, ktére pozwola na
odnalezienie sie w przysztej
rzeczywistos$ci, czyliw
spoteczenstwie informacyj-
nym, ktére charakteryzuje
sie gospodarka oparta na
wiedzy. W dziedzinie
medycyny, czy szerzej
ochrony zdrowia, to z
pewnoscia kierunki uczace
efektywnego zarzadzania
ochrona zdrowia czy
rozwijajace koncepcje One
Health. W zakresie ekonomii
beda to kierunki uczace
komunikacji elektronicznej,
zarzadzania danymi, handlu
elektronicznego itp. W
dziedzinie prawa beda to z
kolei kierunki uczace nowych
dziedzin prawa, ogdlnie
okreslanych jako prawo
nowych technologii.

Jakie innowacje lub nowe
programy studiow planowane

s3 w najblizszym czasie na
Uczelni tazarskiego?

Mamy bardzo szeroka
oferte. Na ekonomii: FinTech
i kryptowaluty, technologie
finansowe, zdecentralizowa-
ne technologie, sztuczna
inteligencja w biznesie, a
wiec kierunki, ktore ucza
wykorzystywania najnow-
szych rozwiazan technolo-
gicznych i koncepcji w
dziedzinie ekonomii. Nasz
nowy kierunek - prawo w IT,
w sposéb przekrojowy, a nie
tylko z okreslonego obszaru
np. ochrony danych czy praw
autorskich, umozliwia
zapoznanie si¢ zZ najnowszy-
mi regulacjami z zakresu
nowych technologii, a wiedza
przekazywana jest w
wiekszosci przez praktykéw
znanych na rynku. Wszystkie
nasze kierunki odpowiadaja
aktualnemu zapotrzebowa-
niu na wiedze oraz najnow-
szym zjawiskom na rynku.

Poza wskazanymi wcze-
$niej zamierzeniami
naukowymi i edukacyjnymi,
nadal bedziemy dazy¢ do
tworzenia na naszej uczelni
spotecznosci akademickiej,
ktora jest dobrym miejscem
zaréwno do studiowania, jak
i pracy dla studentow i
pracownikow. —rozmawiata a.u.

Wazna indywidualizacja procesu ksztatcenia

dokoriczenie ze str.»2

- Nasza uczelnia daje moz-
liwo$¢ zdobycia takich kompe-
tencji w modelu tradycyjnym,
nadszedljednak czas na reali-
zowanie ich w sposob zdefi-
niowany i usystematyzowany.
Dlatego podjeliSmy decyzje o
wprowadzeniu do oferty
ksztalcenia tzw. blokéw kom-
petencyjnych. Kierujemy jq do
wszystkich studentow, nieza-
leznie od kierunku. Kazdy
blok bedzie sie sktadat z czte-
rech-sze$ciu zajed, ktore stu-
denci beda mogli realizowac¢ w
calym swoim cyklu ksztalce-
nia. Co bardzo istotne, bloki
beda certyfikowane. Nasi stu-
denci otrzymaja pos$wiadcze-
nie uzyskanych w ramach
blokéw kompetencji, niezalez-
nie od ukonczenia studiéw.
Planujemy uruchomienie
okoto 30 takich blokéw kom-
petencji przysztosci - mowi
prof. Nehring. I podkresla, ze
rynek pracy tak szybko ewolu-
uje, ze trudno dzi§ powiedzie¢,
jak bedzie wygladat za kilka
lat. - Dlatego mtodym ludziom
zawsze daje rade ponadczaso-
wa - przy wyborze kierunku
kieruj sie swoimi pasjami, tyl-
ko wtedy bedziesz mie¢ moz-
liwo$¢ realizowania siebie.
Dobre uczelnie, niezaleznie od
obranego kierunku, powinny
dawa¢ takie kompetencje, by
ich absolwenci odnale?li sie na
dowolnym rynku pracy -
mowi.

Uniwersytet Szczecinski
bada oczekiwania mtodych
ludzi, ktérzy w przysztosci
beda wybieraé studia. - Zada-
niem uczelni jest nie tylko
dbanie o ksztatcenie w duchu
tradycji akademickich, ale
przede wszystkim dostosowa-
nie sie do wyzwan przysztosci
i kreowanie trendéw. Dlatego

zalezy nam, by absolwenci,
opuszczajac nasze mury, mieli
wiedze i kompetencje cenione
przez pracodawcéw i by mogli
szybko znalez¢é wymarzona
prace - mowi dr hab. Renata
Podgorzarnska, prof. US, pro-
rektor ds. ksztalcenia Uniwer-
sytetu Szczecinskiego. Uczel-
nia corocznie dokonuje prze-
gladu tresci ksztalcenia, metod
uczenia i dopasowuje je do
oczekiwan. - Coraz wieksza
popularnoscia ciesza sie kie-
runki zwigzane z wykorzysta-
niem narzedzi informatycz-
nych w biznesie, ale takze
psychologia, zarzadzanie,
prawo, bezpieczenstwo, ko-
munikacja w biznesie czy filo-
logia angielska - dodaje.

Liczy sig praktyczne
podejscie
do ksztatcenia

Wiadze Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach
stawiajq przede wszystkim na
praktyczne podejscie do
ksztalcenia. W planach jest
wprowadzenie dwoch kierun-
kéw studiow we wspotpracy z
biznesem - jeden zwigzany z
sektorem ustug biznesowych
wraz z ABSL, wiodaca w kraju
organizacjq reprezentujaca
ten sektor, a drugi z rachunko-
woscia i controllingiem przy-
gotowany we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Ksiegowych
w Polsce oraz CIMA, najwiek-
szq na $wiecie organizacja
zrzeszajaca specjalistow z
dziedziny rachunkowosci za-
rzadczej. - Przedstawiciele
biznesu wchodza w sklad rad
programowych naszych po-
szczeg6lnych kierunkéw stu-
didw, stajac sie ich partnerami
strategicznymi. Dzieki temu

jesteSmy w stanie wprowadzaé¢
zmiany w programach studiow
na biezaco i mamy pewnos¢,
ze nasi studenci maja solidne i
aktualne podstawy do tego, by
jeszcze tatwiej odnalezé sie na
rynku pracy. Zapraszamy
praktykéw na wyklady, nasi
studenci przygotowuja roz-
wigzania realnych probleméw
firm. Ten trend zamierzamy
utrzymacé - méwi prof. dr hab.
inz. Celina M. Olszak, rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach. Uczelnia stawia
tez na umiedzynarodowienie,
w tym realizacje cze$ci stu-
diéw za granica w ramach
Erasmus+, CEEPUS czy wy-
mian bilateralnych. - Nasi
studenci biora réwniez udziat
w tzw. programach intensyw-
nych ze studentami z uczelni
partnerskich, maja mozliwo$¢
uzyskania podwéjnych czy
nawet poczwoérnych dyplo-
moéw na wybranych progra-
mach studiéw, zdobywaja do-
$wiadczenie w $rodowisku
wielokulturowym - mowi.
Uczelnia stawia takze na uno-
wocze$nianie procesu ksztat-
cenia, wprowadzajac nowe
metody nauczania, takie jak
symulacje, grywalizacja czy
design thinking.

Roéwniez Politechnika £6dz-
ka kazdego roku stara sie do-
konywac¢ zmian w programach
ksztaltcenia. - Dla mtodych lu-
dzi istotne sa perspektywy
kariery zawodowej, dlatego juz
od poczatku obecnosci na
uczelni oczekuja kontaktow z
przemystem iudziatu specjali-
stow z firm w procesie ksztat-
cenia. I to im dajemy. W ostat-
nich latach wraz z rozwojem
nowych technologii, a takze
metod ksztalcenia wiele sie
zmienilo, poczawszy od rezy-
gnacji z tradycyjnych papiero-
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wych indekséw, przez coraz
wigkszy udzial projektow w
programach studiéw, po gene-
ralng zmiane filozofii studio-
wania ktadaca nacisk na ucze-
nie sie. Dzi§ przygotowanie
absolwenta ,szytego na miare”
nie jest realne. Staramy sie, by
nasiabsolwenci mieli gruntow-
ne kompetencje z danego ob-
szaru i byli zdolni uczy¢ sie
przez cale zycie i mysleé, co
pozwoli im by¢ elastycznymi
na rynku pracy - méwi prof.
Krzysztof Jozwik, rektor Poli-
techniki Lodzkiej. I wskazuje,
ze aktualnym kierunkiem, w
ktérym Politechnika t6dzka
aktywnie podaza, sa mikropo-
$wiadczenia. - Potrzeba ich
wprowadzenia wynika z tempa
rozwoju wiedzy i koniecznos$ci
jej aktualizacji, a takze oczeki-
wan otoczenia biznesowo-go-
spodarczego uczelni. Musimy
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przygotowaé szersza oferte
uczenia sie przez cate zycie,
da¢ mozliwo$¢é nabycia kon-
kretnych umiejetnosci w kroét-
kim czasie. Dzieki naszej
obecnosci w sieci europejskich
uniwersytetow ECIU studenci
Politechniki tédzkiej moga
korzysta¢ z mikromodutow
wszystkich uczelni sieci. To co$
innego niz wyjazd na semestr
lub diluzej do zagranicznej
uczelni - dodaje.

Rynek pracy pofrzebuje
specjalistéw z réznych
dziedzin

Bogata oferta kierunkéw
studiéw i dynamicznie zmie-
niajaca sie rzeczywisto$¢ po-
woduja, ze mlodym ludziom
trudno jest podja¢ decyzje
dotyczaca wyboru swojej
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Sciezki edukacyjnej. Wiadze
uczelni zachecajq ich do zdo-
bywania wyksztatcenia i pod-
powiadaja, by kierowali sie
przede wszystkim zaintereso-
waniami, wzieli pod uwage
takze swoje predyspozycje i
talent. Dobrze jest tez §ledzi¢
trendy i prognozy ekspertow
dotyczace rynku pracy. - Mlo-
dy czlowiek, idac na studia,
przede wszystkim powinien
sie kierowac¢ wlasnymi zainte-
resowaniami. Sa Kkierunki
modne, jak te z zakresu IT, ale
rynek pracy potrzebuje spe-
cjalistow z wielu dziedzin -
dodaje prof. Krzysztof J6zwik
z Politechniki £6dzkiej.
Wladze uczelni podpowia-
daja, ze wazne jest takze budo-
wanie i rozwijanie kompeten-
cji miekkich oraz zdobywanie
doswiadczenia w $rodowisku
wielokulturowym. —a.u.
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nia Europejska nie

oszczedza na po-

stepie i rozwoju.

Jak wynika z da-

nych Eurostatu
naklady na badaniairozwo6j w
2021 roku byly sumarycznie
dla panstw cztonkowskich UE
wyzsze o sze$¢ proc. w stosun-
ku do 2020 roku i wyniosty
328 mld euro.

A Polska znalazla sie wséréd
pieciu krajow, ktére w ciagu
ostatniej dekady zanotowaty
znaczacy wzrost intensywno-
$ci naktadéw na badania i
rozwoj. Sq one jednak w na-
szym kraju wciaz nizsze niz
$rednia dla UE.

Krzem dla przysztosci

Na jakie projekty ida m.in
unijne $rodki? Polskie uczel-
nie i jednostki naukowe korzy-
stajq z nich same albo wspdl-
nie z innymi podmiotami. I tak
np. Politechnika Lubelska re-
alizuje projekt pod nazwa
»High-performant non-orien-
ted electrical steels with a sili-
con content beyond today's
limits: new materials for an
electrified future”, czyli wyso-
kowydajne niezorientowane
stale elektrotechniczne o za-
warto$ci krzemu wykraczaja-
cej poza dzisiejsze granice:
nowe materialy dla zelektryfi-
kowanej przysztosci.

Jak podaje Iwona Czajkow-
ska-Deneka, rzecznik Poli-
techniki Lubelskiej, ta uczelnia
jest cztonkiem konsorcjum z
partnerami z Belgii i Hiszpanii.
A celem projektu jest otrzyma-
nie nowego rodzaju stali stoso-
wanej jako elementy magne-
tyczne w energoelektronice
(transformatory, silniki, gene-
ratory). - Uzyskanie optymal-
nych witasciwosci materiatu
pozwoli na znaczne oszczed-
nosci energii elektrycznej -
mowi pani rzecznik.

Badania rozpoczely sie we
wrze$niu i potrwaja ok. 3,5
roku. Maja kosztowaé ponad 2
mln euro, z czego 60 proc. to
dotacje unijne. W ramach
projektu na Politechnice Lu-
belskiej beda prowadzone
badania specjalnie wytworzo-
nej stali przy uzyciu spektro-
skopii mossbauerowskie;j.

Innym projektem realizowa-
nym przez lubelska uczelnie
jesttuning EPC and SRIinstru-
ments to deliver full potential,
czyli dostrojenie instrumen-
tow EPC i SRI w celu zapew-
nienia peilnego potencjatu.
Biora w nim udziat poza Poli-
technika Lubelska rzadowe
agencje energetyczne z sied-
miu krajow Unii Europejskiej.

- W ramach projektu pan-
stwa cztonkowskie otrzymuja
pomoc techniczna, wsparcie i
doradztwo ze strony czterech
organizacji badawczych z Da-

Polscy naukowcy
chca pomoc uzyskac
neutralnosc¢ klimatyczna

Otrzymanie nowego rodzaju stali, prace nad falami terahercowymi czy samolotem o napedzie hybrydowo-elektrycznym
- to tylko niektore projekty naukowe, nad ktorymi pochylaja sie obecnie polscy naukowcy,
a ktére sg wspdtfinansowane ze srodkéw unijnych.

nii, Niemiec, Polski i Wioch,
ktore tworza zespot wsparcia
technicznego - moéwi Iwona
Czajkowska-Deneka.
Podkresla, ze podstawowym
rezultatem przedmiotowego
projektu jest wypracowanie
siedmiu pakietéw $rodkéw
polityki krajowej, ktore
uwzgledniajq skutkiich wpro-
wadzenia, potrzeby zaintere-
sowanych stron oraz konkret-
ne dziatania, by zwigkszy¢
efektywnos$é energetyczna
budynkoéw. Te badania takze
rozpoczely sie we wrzesniu i
potrwaja dwa lata. Ich szacun-
kowy koszt 2,1 mln euro.

Fale terahercowe
dla bezpieczenstwa

czy medycyny

Na Politechnice Wroctaw-
skiej wérod badan naukowych,
ktore sa wspotfinansowane ze
$rodkow unijnych mozna wy-
mieni¢ prace nad falami tera-
hercowymi prowadzone przez
dr inz. Eukasza Sterczewskie-
go z Wydziatu Elektroniki,
Fotonikii Mikrosysteméw oraz
badania zwigzane z budowq
samolotu o napedzie hybrydo-
wo-elektrycznym, ktére pro-
wadza naukowcy z Wydziatu
Elektrycznego Politechniki
Wroctawskiej.

- Fale terahercowe to jedna
z najmniej zbadanych czesci
widma promieniowania elek-
tromagnetycznego. Naukowcy
na calym $wiecie starajq sie
znalez¢ sposéb na ich szersze
ibardziej efektywne wykorzy-

stanie, a jesli im sie uda, to
efektem moga by¢ przetomo-
we rozwiazania technologicz-
ne w wielu dziedzinach - od
medycyny, przez bezpieczen-
stwo, az po eksploracje ko-
smosu. - Fale terahercowe
(THz), to obszar widma elek-
tromagnetycznego, ktéry po-
siada cechy zaréwno klasycz-
nych fal radiowych, jak i
$wiatla - podaje Politechnika
Wroctawska.

Dr inz. tukasz Sterczewski
na swoje badania otrzymat we
wrze$niu grant w wysoko$ci
1,5 mln euro przyznany przez
Europejska Rade ds. Badan
Naukowych (ERC). Obecnie
naukowiec jest na etapie
tworzenia zespolu, a badania
prowadzone beda przez pieé
lat.

Na wroctawskiej uczelni
trwaja tez prace zwiazane z
budowaq samolotu o napedzie
hybrydowo-elektrycznym.
Kieruje nimi prof. Krzysztof
Szabat z Wydziatu Elektrycz-
nego.

- Kluczowe w tym wzgledzie
byly prowadzone przez nas
badania zwiazane z maszyna-
mi elektrycznymi. Firma Sa-
fran docenila naszg wiedze i
mozliwo$¢ badania réznego
rodzaju zjawisk zachodzacych
w napedach elektrycznych -
mowi prof. Krzysztof Szabat z
Katedry Maszyn, Napedow i
Pomiaréw Elektrycznych,
kierownik programu HECATE
na PWr. - To najwiekszy jak do
tej pory projekt, ktéry bedzie
realizowany w naszej kate-
drze.

W projekt pod nazwa HECA-
TE zaangazowanych jest 37
firm, uniwersytetow i jedno-
stek badawczych z jedenastu
krajéw, ajego budzet to ponad
45mln euro (z czego 800 tys. zt
otrzymala nasza uczelnia).
Pierwszy, koncepcyjny etap
badan zakonczy sie za trzy
lata, a prototyp samolotu ma
by¢ gotowy w 2035 roku.

Zachowac ciepto
w budynkach
mieszkalnych

Z kolei Politechnika Kra-
kowska jest liderem projektu
badawczego pn. ,RESHeat -
System energii odnawialnej do
ogrzewania budynkéw miesz-
kalnych i produkcji energii
elektrycznej”, finansowanego
ramach Programu Horyzont
Unii Europejskiej.

Polega na stworzeniu inno-
wacyjnego zeroemisyjnego i
autonomicznego systemu
energetycznego (RESHeat),
opartego tylko na instalacjach
wykorzystujacych odnawialne
zrédta energii (OZE). Catkowi-
ta kwota wsparcia badan to
ponad 2,4 mln euro.

- Nasza uczelnia pelni w
projekcie role lidera miedzy-
narodowego konsorcjum, w
sktad ktoérego wchodza takze
inne europejskie jednostki
naukowe z Wloch i Czech -
Uniwersytet Sapienza w Rzy-
mie i Uniwersytet Techniczny
w Brnie, a takze przedsigbior-
stwa i firmy sektora MSP:
OILON z Finlandii oraz Cza-

mara i Elfran z Polski. Zespo6t z
Politechniki jest odpowie-
dzialny za koordynowanie ca-
tego przedsiewziecia i opty-
malizacje systemu tak, aby
osiagnat wysoka efektywnos¢
energetyczna przy mozliwie
najnizszych kosztach produk-
cji. Jak wyjasnia prof. Pawel
Oclon, RESHeat jest systemem
trigeneracji energii, a wiec
wykorzystujacym OZE do
produkgji energii elektrycznej,
cieplnej i chtodu na potrzeby
budynkéw mieszkalnych lub
uzytecznosci publiczne;j.

Podstawowe mozliwo$ci
Zaproponowanego rozwiaza-
nia to: wykorzystanie energii
stonecznej jako gléwnego
zrodla energii odnawialnej,
wytwarzanie ciepta i energii
elektrycznej za pomoca mo-
dutéw PVT (fotowoltaika ter-
miczna) nowej konstrukcji,
wykorzystywanie modutéw
PVT oraz rurowych préznio-
wych kolektoréw wyposazo-
nych wuklady nadazne w celu
zwiekszenia pozyskiwania
energii stonecznej, sezonowe
magazynowanie energii ciepl-
nej w podziemnych magazy-
nach, regeneracja gruntu za
pomoca ciepta odpadowego z
ogniw PVT, ogrzewanie i chlo-
dzenie budynku za pomoca
pompy ciepta.

- System RESHeat wykorzy-
stuje pompe ciepla, ogniwa
PVT z ukladem nadaznym za
storicem, kolektory obrotowe i
uklad akumulacji ciepta w
gruncie. Ciepto odpadowe z
ogniw PVT jest akumulowane
w zbiorniku niskotemperatu-
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rowym, a takze w odwiertach.
Zbiornik wysokotemperaturo-
wy stuzy do akumulacji ciepta
z kolektoréw stonecznych.
Dzieki zastosowaniu wysoko-
wydajnych ukladéw nadaz-
nych za stoicem, mozliwe jest
efektywne regenerowanie
gruntu, co umozliwia znacznie
wyzsza sezonowaq efektywnosé
energetyczng pompy ciepla -
tlumaczy zalezno$ci pomiedzy
sktadowymi systemu dr hab.
inz. Pawet Octon, prof. PK.

Pierwsza demonstracja
RESHeat zostata wykonana w
ramach projektu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju -
SOPSAR. Odbyta sie w siedzi-
bie firmy Czumara w Limano-
wej.

Planowane sa trzy demon-
stracje w Limanowej, Krakowie
(instalacje demonstracyjne
zostang wykonane m.in. na
budynkach bedacych wlasno-
$cig Zarzadu Budynkow Ko-
munalnych w Krakowie) i na
przedmies$ciach Rzymu dla
budynkéw wielorodzinnych z
7,14 oraz 20 mieszkaniami.

Dodatkowo system zostanie
zmodyfikowany w taki sposéb,
by wydajnie pracowat réwniez
dla produkcji chtodu, co be-
dzie testowane we Wloszech.

System bedzie rozwijany i
optymalizowany w taki spo-
s6b, aby obnizy¢ koszty jego
produkcji oraz przystosowac
go dla budynkéw mieszkal-
nych. Jego wykorzystaniem
m.in. w budynkach komunal-
nych jest bardzo zaintereso-
wany np. Krakéw. Projekt trwa
od 2020 do 2024 roku. ee—blik
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Politechnika
Wroctawska

Prof.

Ido
Kaminer

z Technion - Israel
Institute of Technology

laureatem Europejskiej
Nagrody Naukowej
im. Stanistawa Lema
w 2023 roku

Doceniony za
+Pionierski, eksperymentalny i teoretyczny
wktad w dziedzine elektrodynamiki
kwantowej kwaziczgstek fotonicznych
oraz stworzenie podstaw
optyki kwantowej z uwzglednieniem
swobodnych elektronow”

Lem Prize ufundowana dla upamietnienia 100. rocznicy urodzin wybitne- Badacz fundamentalnych aspektow

go polskiego pisarza i wizjonera Stanistawa Lema, doktora honoris causa zwigzanych z interakcjg $wiatta i materii,
Politechniki Wroctawskiej z 1981 r. Nagroda jest adresowana do mtodych ; bis Bivekotliwose t vl
naukowcdw ponizej 40. roku zycia. Przyznaje jg miedzynarodowa kapituta, FILEN NS DRIC DIVSHOINOSE LEDIGLISS
ktérej przewodniczy prof. Reimund Neugebauer, prezes Towarzystwa Fraun- | mistrzostwo eksperymentatora. Jego prace
hofera. majg duzy wptyw na Srodowiska
Wiecej na lemprize.pwr.edu.pl zajmujgce sie nauka i technologiami.

FUNDATORZY | PARTNERZY

@
fundacja BERGMAN ENGINEERING " l““ Bank Polski

em g wiedza Thinking beyond tomorrow

/q Gornictwo i Energetyka “O < I s C C
PGE Konwencjonalna S.A. - ROKITA
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Absolwenci uczelni ekonomicznych osiagaja
szczyt wynagrodzen jako pracownicy

ROZMOWA | Cieszy mnie znaczgcy rozwoj dziatalnosci naukowo-badawczej, wdrozenie nowoczesnych
metod 1 narzedzi ksztatcenia studentoéw oraz coraz wieksze umiedzynarodowienie naszego uniwersytetu.
To sprawia, ze pomimo Swiadomog$ci wyzwan patrze na przyszos¢ mojej uczelni z duzym optymizmem
- moéwi prof. Andrzej Kaleta, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

MATERIAL PARTNERA

Panie rektorze, jesteSmy tuz
po wyborach
parlamentarnych. W jaki
sposob nowy rzad - gdy juz
powstanie - powinien podejsc
do oczekiwan Srodowiska
akademickiego? Powinno
zndw powstac np. odrgbne
Ministerstwo Nauki?
ANDRZEJ KALETA: MysSle, Ze
tak. To juz jest chyba zresztq
przesadzone. Przeciez nauka
iszkolnictwo wyzsze to
zupelnie inne sektory niz
edukacja. W uczelniach
prowadzimy badania i
ksztatcimy studentow, i tym
samym zupelnie inaczej
wyglada edukacja w szkole
WYZSZ€ej niZ na poziomie
$rednim czy podstawowym.
Mam nadzieje, Ze powstanie
odrebne ministerstwo, ktore
zajmie sie tymi problemami.

Inie chodzi mi tylko o
kwestie finansowe, ale zasady
oceny dziatalno$ci naukowej,
caly proces subwencjonowa-
nia, a jednoczes$nie autonomii
wyzszych uczelni.

Nie ma sie co oszukiwac -
w ostatnich latach takie
zagrozenia dla niej sie
pojawiatly, cho¢ nie byly takie
ewidentne. A przed Minister-
stwem Nauki sporo zadan -
chocby wspierania procesu
badan naukowych czy ich
finansowania.

A takze ewaluacja - czyli
ocena jednostek naukowych.
To zapewne bedzie powaz-
nym przedmiotem rozwazan i
pewnie jakie$ modyfikacje
beda.

Na pewno najwazniejsze
rzeczy to finansowanie
ksztalcenia na poziomie
WyZszym i zagwarantowanie
takiej autonomii uczelniom,
w ktorej beda twarde reguly i
nie bedzie ingerowania w
kierunki badan. Pewnie i
wiele innych rzeczy, o
ktérych mozna rozwazaé, ale
te kwestie, ktére wymienitem,
Sa najwazniejsze.

A co jeszcze - pandaniem -
mozna zrobic, by podniesc
prestiz polskich uczelni.

W rankingu szanghajskim,
mowiac oglednie, wypadaja
one bardzo blado...

To juz zupelnie inna
sprawa. Te szanghajskie
rankingi s troche poza
naszym zasiegiem, bo one
sprzyjaja wielkim uczelniom.
To, ze nasze szkoty beda na
pieésetnym czy na
sze$¢setnym miejscu, wielkiej
réznicy w sumie nie robi.

Ale mamy jeden kierunek
ewidentny. Wieksze
umiedzynarodowienie
naszych uczelni. W tym
zakresie juz sie duzo dzieje,
ale nasze szkoly wyzsze
jeszcze bardziej powinny
wchodzi¢ w sieci uczelni,
wymiany miedzynarodowe
czy w badania
miedzynarodowe.

Jednak Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu
znany jest z tego,

ze m.in. realizuje oryginalne,
znaczace badania dla

miedzynarodowej nauki. Co
daje to uczelni i studentom
bioracym udziat w takich
badaniach?

Tak faktycznie jest. W
ostatnich latach taki postep
ma miejsce, jesli chodzi o
umiedzynarodowienie,
chocéby w kwestii publikacji
miedzynarodowych, w
podejmowaniu wspdlnych
badan czy wymianie
miedzynarodowej
pracownikow i studentow.

To sie caly czas dzieje.
Gdyby poréwnac to, co sie
dzieje na uczelni dzis, z tym,

co bylo dziesie¢ lat temu,
to wyraznie wida¢, Ze s to
juz zupemie inne $wiaty.

A moéwiac z perspektywy
naszej uczelni, to
rzeczywi$cie mlodsza kadra
weszla w taki
miedzynarodowy obieg
naukowy, a my musimy to
tylko rozwijac¢ i wspierac.

Chodzi o kwestie
inspirowania i wspierania
przygotowywania publikacji
naukowych w renomowanych
czasopismach, wspomagania
prowadzenia badan przez
ulatwienia, aby ta mtoda
kadra mogta tatwiej
funkcjonowac w tych
czasopismach naukowych o
najwiekszej renomie.

Tu bardzo duzo sie dziato
w ostatnim okresie na naszej
uczelni. Duza grupa,
zwlaszcza miodych
pracownikéw naukowych,
przeskoczyta na zupehie
inny poziom uprawiania
nauki.

Cztery lata temu uczelnia
ruszyta z projektem ,Mtodzi
naukowcy”, ktéry miat
zachecac tych mlodych
pracownikéw do pozostania
na uczelni. Czy on sie
sprawdza?

Intencja byla oczywista:
chcemy odmtadzaé kadre i
zachgca¢ mtodych
naukowcéw do pozostania na
uczelni. Ten program na
naszym uniwersytecie caty
czas funkcjonuje i co roku do
pracy akademickiej
przyjmujemy nowe osoby.

Z oczywistych powodéw
praca na uczelni - na kazdej
uczelni - nie jest na tyle
atrakcyjna, aby wiele os6b
chciato tutaj kandydowac.
Zatem ,Mtodzi naukowcy” to
w tej chwili wciaz bardzo
rOZWOjowy program.

Chodzi o kwestie finansowe?
Dwa tygodnie temu, gdy
rozmawiatam z prezydentem
Biategostoku, ktory jest
réwnoczesnie profesorem
uczelnianym Uniwersytetu w
Biatymstoku, skarzyt sie on na
pauperyzacje tego
Ssrodowiska. Dziesiec lat temu
profesor uczelniany zarabiat
116 proc. Sredniej krajowej, a
dzis - 85 proc. Wiec doszto do
spadku wynagrodzenia o
prawie jedng frzecia. Aw
przypadku mtodych
naukowcow te roznice moga
byc jeszcze wyzsze?

To jest fakt. Uczelnie
ekonomiczne przygotowaty
raport na temat
wynagrodzen w nauce, ale
tez o wptywie nauki na
rozwdj gospodarczy. Znalazly
sie w nim dane o
wynagrodzeniach
wykladowcédw.

Iwidaé dokladnie, ze
atrakcyjno$¢ wynagrodzen
na uczelniach sie
zmniejszyla, a to tez wptywa
na to, by dobrzy kandydaci
na uczelniach zostawali. To sq
rzeczywiscie powazne
problemy.

Pana zdaniem wynagrodzenia
wyktadowcéw publicznych
uczelni, podobnie jak w
oswiacie nauczycieli, powinny
ZNaczaco wzrosnac w
najblizszych miesigcach?

Na pewno. To jest poza
dyskusja. To nawet nie jest
moja opinia, a taka
oczywisto$é. Od inwestycji w
nauke zalezy przyszto$é
polskiej gospodarki.
Wynagrodzenia
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych sq zupelnie
niekonkurencyjne. Sq na
poziomie pracownikéw
niskowykwalifikowanych,
wiec podwyzki sq poza
dyskusja.

Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu jest tez partnerem
biznesu jako zrodto talentow,
kompetencji i wiedzy.
Rozumiem, ze absolwenci nie
maja absolutnie zadnych
probleméw ze znalezieniem
dobrej i rozwijajacej pracy?
Tu nie ma zadnych
watpliwo$ci. U nas jest tak, ze
na rynku w Polsce brakuje
fachowcow, zwlaszcza z
zakresu ekonomii, finansow,
zarzadzania, z informatyki w

biznesie. Oni sq bardzo
pozadani na rynku pracy.

Zatem prawda jest, ze nasi
absolwenci nie majq zadnych
problemo6w na rynku pracy.
Widac¢ wyraznie, jak wiele
podmiotéw zabiega o tych
studentéw, chocby na
targach pracy czy tezw
czasie naboru na praktyki
studenckie. Widaé, jak firmy
zabiegajq o naszych
studentéw, a to jest bardzo
dobry trend.

W ostatnich latach rynek
pracy to jest rynek

& pracownika, zwlaszcza

g absolwentéw po tego typu

% uczelniach jak nasza. Po

Z takich studiach jak nasze

£ absolwenci maja wyjatkowe
mozliwos$ci. Zawody
finansisty, ekonomisty czy
menedzera sq wyjatkowo
cenione.

Widad to zwlaszcza w
rankingach wynagrodzen.
Zazwyczaj absolwenci po
uczelniach ekonomicznych
sa w $cislej czotéwce. Na
zupelnym szczycie.

W 2019 roku senat
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu zadecydowat o
likwidacji wszystkich
wydziatow i o powotaniu

w ich miejsce nowych
wydziatow i filii. Ta reforma
uczelni byta potrzebna?
Sprawdzita sig?

Bardzo. Wykorzystalismy
to, ze nowa ustawa o
szkolnictwie wyzszym
zmienita reguty
funkcjonowania. My
przeszliSmy do zupeinie
nowych struktur
organizacyjnych.

ZlikwidowaliSmy
dotychczasowe wydziaty,
ktore taczyty nauke i
dydaktyke, a teraz mamy taki
troche nietypowy system.

U nas wydziaty maja
wylacznie charakter
naukowy, a pracownicy
prowadza badania w zakresie
swoich dyscyplin na wydziale
ekonomii finanséw,
zwlaszcza zarzadzania, czy
technologii zywnosci, a
zupelnie osobno -1ito jest
taki nietypowy sposéb
organizacji uczelni - jest
ksztalcenie.

Z kolei studenci nie sq u
nas przyjmowani na
wydziatly, a na kierunki, a to
daje nam duza elastycznos¢.
Z jednej strony mozemy w
rézny sposob konstruowacé
sobie badania naukowe, a
zupeltnie odrebnie uktadaé
kierunki studiow.

Dzieki temu mozna bardzo
elastycznie dobieraé
pracownikéw dla danego
kierunku, a z drugiej strony
- uruchamia¢ nowe kierunki.

1 dzieki temu to nam sie
udato, bo wystarczyto
powota¢ menedzera takiego
kierunku, dobra¢ ludzi,
ktérych pozyskiwali$my z
wydziatu, i w ciggu kilku
miesiecy nowy kierunek
ruszat.

A przeciez my musimy
dostosowywac sie do potrzeb
rynku pracy, wiec jak sa
potrzebne nowe kwalifikacje
czy zawody, to my jesteSmy w

stanie fatwo uruchomic¢ ten
nowy kierunek.

Taka reforma byta dobra z
punktu widzenia
elastycznosci ksztatcenia, a
jednocze$nie w uktadaniu
badan naukowych. JesteSmy
zadowoleni z tych zmian.

A ilu studentow studiuje
obecnie na Uniwersytecie
Ekonomicznym we
Wroctawiu?

Obecnie mamy okoto 9 tys.
studentéw.

To wiecej niz rok femu?

_ Topodobnaliczba.
Swiadomie w ostatnich
latach zmniejszyliémy liczbe
studentéw. Wczesniej
mieli$my ich po 11-12 tys., ale
w zwiazku z regulacjami
zmniejszyli$my nabory w
rekrutacji na studia
stacjonarne. I teraz jest 9 tys.
Itego chcemy sie trzymacd.

Czy ma to zwiazek z tym,
0 czym pan méwit kilka lat
temu, Zze uczelnie
panstwowe, a zwlaszcza
ekonomiczne, maja
algorytm, ktéry warunkuje
finansowanie i zacheca

do zmniejszania rekrutacji?
Czy to jest powodem
takiego poziomu przyjec
studentow?

Tak bytoitakjest, ze
powinno by¢ 13 studentéow
na jednego nauczyciela
akademickiego. To dziata od
czas6éw ministra Jarostawa
Gowina, czyli siedem lat.

On zachecal, by uczelnie
nie mialy zbyt wielu
studentéw, bo jak mamy
wiecej studentow, to
otrzymujemy nizsza
subwencje. Cho¢ my caly
czas mamy wiecej niz 13 oséb
przypadajacych na
pracownika naukowego
uczelni, ale nie chcemy juz
tego zmniejszac.

Panska kadencja w przysztym
roku dobiegnie konca.

Jak ocenia pan osiem lat na
stanowisku rektora?

Jakie wyzwania stoja przed
pana nastepca badz
nastepczynia?

Jednymi z najwigkszych
zadan, jakie staly przede
mna, byly te zwigzane z
procesem ksztalcenia. Z
jednej strony udato sie
bardzo duzo, bo ta
dydaktyka sie zmienita, sq
inne kierunki, tresci, metody,
ale z drugiej - stoja przed
nami jeszcze wigksze
wyzwania.

Jesli chodzi o wyzwania, to
widze tu trzy najwazniejsze
obszary: jeden to nowe
mozliwosci technologiczne, a
wiec jeszcze wieksze
wykorzystanie cyfryzacji,
sztucznej inteligencji. Jako
lider zmian uniwersytet
biznesu musi wyprzedzad te
trendy w ksztalceniu.

Ponadto na uczelnie
przychodza nowe pokolenia
studentéw co kilka lat, ktore
maja juz zupehie inne
oczekiwania, inaczej sie
zachowuja, czego innego
chca od uczelni, inaczej
trzebaich uczy¢,itu przed

uczelnia stoja wielkie
wyzwania.

Do tego rynek pracy
bardzo sie zmienia: jedne
zawody znikaja, nowe sie
pojawiaja, a my jako uczelnia
musimy mocno
przewarto$ciowac ten profil
ksztatcenia.

Jestem zadowolony z tego,
ze w tym zakresie bardzo
duzo na naszej uczelni sie
dzialo:

W 2019 I. rozpoczeliSmy
wdrazanie Strategii 2030,
ktérej celem jestlepsze
dopasowanie uczelni do
wyzwan wspolczesnego
$wiata.

Na ten moment moge
stwierdzi¢, ze Strategia
przynosi zauwazalne efekty:
dzieki niej ulepszylismy
proces prowadzenia badan
naukowych, uczyniliSmy nasz
uniwersytet bardziej
atrakcyjnym dla studentow
poprzez stworzenie nowych
mozliwo$ci rozwoju w
Inkubatorze inQUBE,
Centrum Symulacji Proceséw
Bizneso6w, ksztatcenia w
ramach Biznesowego
Indywidualnego Programu
Studiow czy tez dzieki
programom mentoringowym.

Rozszerzamy oferte
ksztalcenia podyplomowego,
rozwijamy mechanizmy
komercjalizacji wiedzy
naszych ekspertow,
stwarzamy lepsze warunki
naszym pracownikom, a
przede wszystkim
inwestujemy w rozwoj
nowoczesnej organizacji,
digitalizacje proces6w oraz
sprawno$¢ funkcjonowania
calej uczelni.

Zarzadzanie praca uczelni
to jedno, ale moge tez
powiedzied, ze idq duze
zmiany w kwestii wizerunku
naszego uniwersytetu: w
wyniku realizowanych
procesow uznali$my, ze
konieczne jest wypracowanie
nowej tozsamosci marki
UEW, opartej na nowych,
odpowiadajacych potrzebom
naszych odbiorcéw, filarach.
Zmiany w tym obszarze
zamierzamy komunikowac z
poczatkiem przysztego roku.

A ktore ze zmian,

do jakich doszto w trakcie
pana kadenciji, ciesza
najbardziej?

Najbardziej jestem
zadowolony z tego,
ze udato sie przeprowadzi¢
niezbedne reformy przy
szerokim udziale
zaangazowanych
pracownikow. To pozwolito
na lepsze zrozumienie
wyzwan, ktoére stoja przed
uczelnia.

Cieszy mnie znaczacy
rozwoj dziatalnosci
naukowo-badawczej,
wdrozenie nowoczesnych
metod i narzedzi ksztalcenia
studentéw oraz coraz
wieksze
umiedzynarodowienie
naszego uniwersytetu. To
sprawia, ze pomimo
$wiadomosci wyzwan patrze
na przyszto$¢ mojej uczelni z
duzym optymizmem.

—rozmawiata blik



