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Szanowni Panstwo,

Niech mi bedzie wolno przedstawi¢ sprawozdanie roczne Cognor Holding S.A., ktére zawiera szereg
ciekawych danych i informacji, odnoszacych sie takze do pozafinansowych aspektéw naszej
dziatalnosci. Warto jest réwniez spojrze¢ do komentarza zarzadu, w ktérym opisaliSmy trendy
rynkowe ksztattujace nasz biznes jak i oczekiwania na najblizsza przysztos¢. Tam taz znajduje sie
informacja o zawansowaniu naszych biezacych projektow inwestycyjnych jak tez o pomystach na
nastepne kroki rozwojowe.

Po dos$¢ trudnym roku 2019, ubiegty rok okazat sie jeszcze wiekszym wyzwaniem w zwigzku z
wirusem SARS-cov-2. Szczesliwie, pandemia miata dos$¢ ograniczony wptyw na naszych odbiorcéw a
produkcja stali nie zostata w Polsce poddana restrykcjom administracyjnym jak w przypadku wielu
innych dziatalnosci. Mimo, ze wsrdéd naszej zatogi zanotowalismy wiele przypadkdw zakazen chorobg
COVID-19 to pracownicy, ktdrzy na nig zapadli wracajg obecnie do zdrowia i codziennej rutyny, co
jest najwazniejsze. Ze wzgledu na powyzsze aspekty, przy umiejetnosci dostosowania naszej
dziatalnosci operacyjnej do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego jak i dzieki wysitkowi oraz
zaangazowaniu zatogi, przeszliSmy przez kryzys koronawirusa bez wiekszego uszczerbku. Pomoc
uzyskana od wtadzy centralnej umozliwita nie tylko podtrzymanie poziomu poprzednich wynikéw lecz
nawet ich poprawienie. OsiggneliSmy wyzszy zysk EBITDA i zysk netto a wartos$¢ zadtuzenia spadta.

Oczekujemy, ze po trudnych czasach sytuacja na $wiecie bedzie zmierzata w kierunku stopniowej
poprawy, z korzyscig dla przemystu stalowego. Podjgwszy szereg dtugoterminowych decyzji
inwestycyjnych w przesziosci, mamy nadzieje korzysta¢ teraz z wzrostowego trendu poprzez
mozliwo$¢ zwiekszenia skali produkcji jak i dzieki redukcji kosztéw jej wytwarzania. Nic jednak nie
przyjdzie tatwo i nasz zesp6t musi by¢ gotowy na szereg testéw charakteru, niemniej pozostaje w
ufnosci, ze Cognor bedzie potrafit sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom wszystkich interesariuszy.
Pragne skorzystac z okazji i ztozy¢ zyczenia naszej zatodze, klientom oraz akcjonariuszom by cieszyli
sie zdrowiem w roku 2021 jak i osiggali powodzenie w realizacji swoich pragnien oraz aspiracji.
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