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I LIST ZARZADU BALTICON S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy

Podsumowujac bardzo lakonicznie srodowisko logistyki kontenerowej w roku 2025 nalezy
podkresli¢ przede wszystkim ogromng destabilizacje i nieprzewidziane zmiany. Konflikty zbrojne na
catym swiecie ogarnety okoto 16% populacji.

Najwieksze zmiany zostaty spowodowane dziataniami administracji amerykanskiej, ktorej
polityka zmienita sie od wyboréw prezydenckich w listopadzie 2024.

Uderzenia rakietowe USA w bojownikéw Huti w Jemenie w marcu 25 praktycznie zablokowaty
szlaki handlowe wiodgce przez Kanat Sueski. Transport morski z FE do EU zaczat korzystac z dtuzszej
drogi wiodgcej dookota Afryki.

Administracja USA rozpoczeta aktywne naktadanie lub/i zdejmowanie cet z krajéw FE i EU

dodatkowo destabilizujgc handel morski.

W rezultacie zatamaty sie globalne taincuchy dostaw.

W Polsce spowodowato to kongestie w ruchu statkdw, wptyneto na zaleganie pustych konteneréw z
powodu braku rytmicznego wywozu i wyjgtkowo duzg nadwyzke importu nad eksportem.

W tak silnie zmiennym srodowisku Spétka radzi sobie bardzo dobrze. Obroty Spotki wzrosty 0 17,1%
r/r a zysk netto o0 38,5% r/r.

Ponadto Spoétka potrafi bardzo elastycznie reagowac¢ na potrzeby rynku. Nie zamyka sie w
dziatalnosciach prowadzonych od lat, lecz nie boi sie zmian i stale rozwija nowe dziaty lub rozszerza
geograficzny zasieg dziatalnosci.

Charakteryzujac poszczegdlne dziaty Balticon SA:

DEPOT:

- Depot Gdynia zakonczyt przeprowadzke na nowy plac i zaczat przynosi¢ zyski

- Depot Gdansk — rok wyjatkowo natezonej i niestabilnej pracy przy zwrdceniu duzej uwagi na
efektywnos$é. Wynik operacyjny Depot Gdarisk poprawit sie o okoto 32% r/r.

Nowa dziatalnos¢: - Terminal

— Rozwijat sie stale jednak cierpigc na choroby wieku dzieciecego. W stosunku do 2024 zwiekszyt

obroty ponad pieciokrotnie co pozwala optymistycznie patrzeé w przysztos$c, lecz jeszcze nie osiggnat
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zyskow.

TRANSPORT

- Wypracowat wzrost obrotéw na poziomie rozwoju rynku, ale takze polepszyt efektywnos¢
zwiekszajgc zysk operacyjny o0 24%.

Nowa dziatalnos¢ — dziat transportu ,,Zachéd”

- Utworzony w pofowie 2024 roku osiggnat juz konkretny wynik zwiekszajgc obroty o 57% a zysk

operacyjny o 84%.

HANDEL
- Rozwija sie zdecydowanie najbardziej dynamicznie. Osiggnat zwiekszenie obrotéw o 27% i
rozszerzyt dziatalnos¢ na nowe rynki. Bardzo dobre wyniki osiggnat Balticon Hiszpania, Dziat Balticon

Wiochy stale sie rozwija. Rozwija sie takze sprzedaz w USA i Ameryce Potudniowe;.

Nowa jednostka Grupy Balticon - Balticon Customs

Na dodatkowy komentarz zdecydowanie zastuguje takze wynik Balticon Customs. Rozpoczeta
dziatalno$¢ w Lutym 2024 przy czym pierwsze miesigce polegaty gtdwnie na spetnieniu wymogdéw
formalnych i prawnych koniecznych do prowadzenia agencji celnej. W roku 2025 wypracowata

przychody bardzo bliskie PLN 1m (doktadnie PLN 989t) i osiggneta zysk rzedu 25%.

Reasumujgc — Spdtka radzi sobie bardzo dobrze w szybko zmiennym srodowisku logistycznym.

Zwieksza przychody, zyski i dynamicznie rozwija wieloletnie i nowe dziatalnosci.

Z wyrazami szacunku, w imieniu Zarzadu
Tomasz Szmid, Prezes Zarzagdu BALTICON S.A.
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1. AKCJONARIAT SPOtKI

Na dzien 29 maja 2026 roku, wedtug informacji posiadanych przez Emitenta, akcjonariat Spotki
Balticon S.A., bedacej jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Balticon S.A., przedstawiat sie

nastepujaco:

BLT ASSETS Sp. z o.0. 1620047 52,31% 52,31%
BLT BIURO Sp. z 0.0. 1339991 43,16% 43,16%
Adrian Kiedrowski 6 000 0,19% 0,19%
Tomasz Szmid 3117 0,10% 0,10%
Pozostali (ponizej 5% w ogdlnej

131 602 4,24% 4,24%

liczbie gloséw na WZA)
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lll.  OPIS GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Spétka Balticon S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Balticon S.A. (dalej takze ,Grupa”).
Grupa rozpoczeta przygotowywanie danych skonsolidowanych poczawszy od wynikéw za 2019 rok.

Niniejsze sprawozdanie zawiera wyniki skonsolidowane Grupy za 2025 rok.

Na dzient 31.12.2025 roku w skfad Grupy wchodzg jednostki zalezne przedstawione ponizej:

Eco Containers Sociedad | Walencja, Sprzedaz i wynajem 86% 36% 01.06.2015
Valencia Limitada | Hiszpania kontenerow w Hiszpanii
B

alticon Sp.z0.0.  Gdynia Transport drogowy i 100% 100%  16.01.2017
Transport warsztat floty ciezarowej

p . fikaci
Eco Containers Sp.z0.0.  Gdynia rOdUEEft;rr;‘:gzv'kaqe 100% 100%  10.02.2017
Depot Serwis Sp.z0.0.  Gdynia Napri‘;“:t;‘r’];zfgjvd””k' 100% 100%  12.10.2018
Eco Containers DE ~ GmbH | remen Sprzedaz i wynajem 75% 75%  13.07.2021
Niemcy kontenerow
BAL
CGSTI'ICC)a: Sp. zo.0. Gdynia Agencja celna 90% 90% 29.11.2023
ECO CONTAINERS Mediolan, Sprzedaz i wynajem
.R.L. , 1009 1009 15.05.202

ITALIA SR Wtochy kontenerow we Wtoszech 00% 00% >.05.2024

Emitent jest zobowigzany do tworzenia sprawozdania finansowego skonsolidowanego, w sktad
ktérego beda wchodzity sprawozdania finansowe wszystkich powyzszych spoétek zaleznych.

Tomasz Szmid

Prezes Zarzadu BALTICON S.A.
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IV. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCIE
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
(PRZELICZONE NA EUR)

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 320800336 | 274057 369 75710454 63 672 697
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 227292270 | 202581370 53 642 092 47 066 431
Il. | Zmiana stanu produktéw 0 0 0 0
IIl. | Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0 0
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 93 508 066 71475999 22 068 363 16 606 266
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 311137984 266 453 269 73 430 091 61906 010
I Amortyzacja 9916 919 9933522 2340 441 2307 890
Il. | Zuzycie materiatow i energii 15558 791 17 858 078 3671951 4149029
IIl. | Ustugi obce 167511511 | 146396 224 39533539 34012 741
IV. | Podatki i optaty 726 335 670 497 171419 155779
V. | Wynagrodzenia 30662618 27 041 832 7 236 528 6282722
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8162176 7028778 1926314 1633020
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 6 638 859 4999 509 1566 803 1161553
VIII. | Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw 71960 775 52 524 829 16 983 096 12 203 275
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 9 662 352 7 604 100 2280 363 1766 687
D. | Pozostate przychody operacyjne 15 205 321 8364 607 3588530 1943 378
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 470 342 0 111 003 0
Il. | Dotacje 816 328 880 557 192 657 204 583
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 425063 450 142 100 317 104 583
IV. | Inne przychody operacyjne 13 493588 7 033908 3184553 1634212
E. | Pozostate koszty operacyjne 14 514 288 7777 567 3425443 1806 989
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0 245774 0 57 102
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 966 200 924 959 228 028 214 899
IIl. | Inne koszty operacyjne 13 548 088 6 606 834 3197415 1534989
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 10 353 385 8191 140 2443 450 1903 076
G. | Przychody finansowe 1140 885 259 585 269 254 60 310
I Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
Il. | Odsetki 120941 258 555 28543 60 071
IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
V. |lInne 1019943 1031 240712 240
H. | Koszty finansowe 2945536 3052451 695 161 709 187
. Odsetki 2942 350 2947930 694 409 684 903
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0 0
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IIl. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
IV. |Inne 3186 104 521 752 24 284
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek
R 0 0 0 0
podporzadkowanych
J. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 8548 734 5398 274 2017543 1254 200
K. | Podatek dochodowy 1237 851 144 844 292 139 33652
L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0
M. | Zyski (straty) mniejszosci 68 163 23313 16 087 5416
N. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 7242720 5230118 1709 317 1215131

A. | Aktywa trwate 94 610 523 91 248 715 22 384 017 21354 719
. Wartosci niematerialne i prawne 4629 485 5442 804 1095 295 1273766
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
2. | Wartos¢ firmy 4383485 5322789 1037094 1245 680
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 245999 120 015 58 201 28 087
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 89 365 703 85128 940 21143138 19922 523
1. | Srodki trwate 83 502 904 69 519 123 19 756 052 16 269 395
2. | Srodki trwate w budowie 5677 420 15483 422 1343228 3623548
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 185379 126 395 43 859 29 580
IIl. | Naleznosci dtugoterminowe 149 720 215337 35422 50 395
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0 42 993 0 10 062
1. | Nieruchomosci 0 0 0 0
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 42993 0 10 062
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 465 615 418 641 110 160 97 973
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 450783 404 540 106 651 94 673
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 14 833 14101 3509 3300
B. | Aktywa obrotowe 76 307 392 66 103 030 18 053 657 15 469 934
I Zapasy 31316 155 25576 026 7 409 127 5985 496
1. Materiaty 3522373 2896731 833362 677 915
2. | Pétprodukty i produkty w toku 24200 48 009 5726 11235
3. Produkty gotowe 0 0 0 0
4. | Towary 27 552 224 22 506 574 6518 614 5267 160
5. | Zaliczki na dostawy 217 358 124713 51425 29 186
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 39672 048 36289470 9386 057 8492738
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 39672048 36 289 470 9386 057 8492 738
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 3839588 3272344 908 413 765 819
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1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 3839588 3272344 908 413 765 819
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1479 601 965 190 350 061 225 881

Aktywa razem 170917915 157351744 40437 674 36 824 654
A. | Kapitat wiasny 69 601 998 62 578 598 16 467 220 14 645 120
I Kapitat (fundusz) podstawowy 31 050 000 31 050 000 7 346 157 7 266 557
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 34 665 786 28 934 579 8201620 6771491
IIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0
V. Rdznice kursowe z przeliczenia 153 563 128 420 36332 30 054
VI. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -3510070 -2764 519 -830 452 -646 974
VII. | Zysk (strata) netto 7242720 5230118 1713564 1223992
VIII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0
B. | Kapitat mniejszosci 135 038 89576 31949 20963
C. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 101 180 879 94 683 570 23 938 505 22 158 570
. Rezerwy na zobowigzania 2 805 082 2 629 256 663 658 615318
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1123248 1123248 265 751 262 871
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1044 856 808 711 247 204 189 261
3. | Pozostate rezerwy 636 979 697 296 150 704 163 187
Il. | Zobowiazania dtugoterminowe 29959 269 29 727 057 7 088 099 6 956 952
1. | Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. | Wobec pozostatych jednostek 29 959 269 29727 057 7 088 099 6956 952
Il. | Zobowiazania krétkoterminowe 55019 699 49 800 292 13017 176 11 654 644
1. | Wobec jednostek powigzanych 459 473 560 009 108 707 131 058
2. | Wobec pozostatych jednostek 54 560 226 49 240 283 12 908 469 11523 586
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 13 396 829 12 526 966 3169572 2931656
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 396 829 12 526 966 3169572 2931656

Pasywa razem 170917915 | 157 351744 40 437 674 36 824 654

A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 17 919 399 16 637 788 4229 066 3865515
. Zysk (strata) netto 7242720 5230118 1709317 1215131
1. Korekty razem 10 676 679 11407 670 2519749 2650383
1. | Zysk (strata) mniejszosci 68 163 23313 16 087 5416
2. | Amortyzacja 10 822 705 10 872 826 2554212 2526121
3. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -606 862 -1 000 088 -143 223 -232354
4. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2722503 2510351 642 524 583 239
5. | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -528 035 256 977 -124 619 59 704
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11.

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1xll)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

Z aktywow finansowych
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Na aktywa finansowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom
(akcjonariuszom) mniejszosciowym

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw finansowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Sptaty kredytow i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-I1)
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D. | Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.III £ Cll) 1752676 -636 407 413 640 -147 859
E. | Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 1752676 -636 407 413 640 -147 859
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1022138 1658 545 241 230 385 336
G. | Srodki pieniezne na koniec okresu (FD) 2774814 1022138 654 870 237 477

I Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 62 578 598 58 077 301 14 805 545 13 591 692
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 31050000 31050000 7 346 157 7 266 557
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0 0 0
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 31 050 000 31 050 000 7 346 157 7 266 557
2. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 28 934 579 27 206 765 6 845 667 6367 134
2.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 5731206 1727 814 1355953 404 356
a) zwiekszenie (z tytutu) 5913 045 1761694 1398974 412 285
- z podziatu zysku 3231488 1644913 764 542 384 955
- rezerwy 0 0 0 0
- potaczenie spétek 126 590 0 29950 0
- sprzedaz udziatéw po cenie wyzszej niz cena nominalna 10611 0 2510 0
- korekty konsolidacyjne 2 544 356 116 781 601 972 27 330
b) zmniejszenie (z tytutu) 181 838 33 880 43021 7929
- pokrycia straty 0 0 0 0
- korekty konsolidacyjne 177 242 0 41934 0
- rezerwy 4 596 0 1087 0
- przekazania na wyptate dywidendy 0 33880 0 7929
2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 34 665 786 28 934 579 8201620 6771491
3. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0 0
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0
4. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0 0
4.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 0 0 0
4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0
5. | Roznice kursowe z przeliczenia 153 563 128 420 36 332 30054
6. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -2764 519 -2181767 -654 061 -510594
6.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1507 583 49 045 356 681 11478
- korekty btedéw 0 0 0 0
- korekty konsolidacyjne 0 0 0 0
6.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1507 583 49 045 356 681 11478
a) zwiekszenie (z tytutu) 4906 191 3766 908 1160762 881 561
- podziatu zysku z lat ubiegtych 4906 191 3559 861 1160 762 833106
- korekty konsolidacyjne 0 207 047 0 48 455
b) zmniejszenie (z tytutu) 6413774 2308 370 1517 442 540222
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6.3.
6.4.

6.5.

6.6.
6.7.

- przekazano na kapitat zapasowy

- korekty konsolidacyjne

- strata za ubiegty rok obrotowy rozliczenie

- wyptata dywidendy

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
- korekty konsolidacyjne

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z lat ubiegtych z biezgcego zysku
- korekty konsolidacyjne

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto

Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)
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0
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308 066 11454
88 154 143 813
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KOMENTARZ ZARZADU DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Za 2025 rok Grupa sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W 2025 roku Grupa Balticon S.A. wypracowata 320 800 tys. PLN przychoddw netto ze sprzedazy, co
oznaczato wzrost o 17,1% wzgledem roku poprzedniego (274 057 tys. PLN w 2024 r.). Jest to
rezultatem konsekwentnego skalowania dziatalnosci handlowej oraz utrzymania stabilnych
wolumendw w segmencie ustug logistycznych i terminalowych, pomimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego.

W tym samym okresie koszty dziatalnos$ci operacyjnej wzrosty o 16,8% (+44 685 tys. PLN) i wyniosty
w 2025 roku 311 138 tys. PLN. Na wzrost ten wptynety gtéwnie wyzsze wydatki zwigzane z ustugami
obcymi w dziatalnosci transportowej i depotowej (+21 115 tys. PLN). Rozszerzenie dziatalnosci
transportowej oraz wzrost liczby realizowanych zlecen przetozyty sie na wzrost kosztéw ustug
Swiadczonych przez podwykonawcéw. Dodatkowo wzrosty koszty dzierzawy terenu oraz ochrony na
depotach w Gdansku. Zwiekszeniu ulegty rowniez wydatki na naprawy maszyn, w szczegdlnosci
uktadarek, co wynika z intensywniejszego uzytkowania sprzetu w zwigzku z rosngcy dziatalnoscig
operacyjna. Kolejnym czynnikiem jest pozycja wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (+ 19 436
tys. PLN). Zwigzane jest to bezposrednio ze wzrostem przychoddéw ze sprzedazy konteneréw.

W efekcie Grupa Balticon S.A. w 2025 roku odnotowata zysk ze sprzedazy na poziomie 9 662 tys. PLN
w poréwnaniu do 7 604 tys. PLN w 2024 roku.

W 2025 roku w obszarze pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych nastgpit wzrost w pozycji
,lnne przychody operacyjne” oraz w pozycji ,Inne koszty operacyjne” w pordwnaniu do
analogicznego okresu 2024 r. Zwigzane byfto to z m.in. z rozwojem floty konteneréw objetych
leasingiem zwrotnym.

Podsumowujgc analize rachunku zyskdéw i strat, Spotka w 2025 roku wypracowata zysk brutto w
wysokosci 8 549 tys. PLN, co stanowi znaczgcy wzrost o 58,4% rok do roku (w 2024 roku zysk brutto
wynosit 5 398 tys. PLN). Skuteczna optymalizacja proceséw operacyjnych, wzrost skali kluczowego
biznesu oraz aktywne zarzgdzanie marzg pozwolity na osiggniecie ostatecznego zysku netto w kwocie
7 243 tys. PLN, co stanowi poprawe o 38,5% w odniesieniu do wyniku z roku poprzedniego.

Analizujac bilans nalezy zauwazyé, ze na koniec 2025 roku catkowity majgtek Grupy wynidést 170 918
tys. PLN i tym samym wzrdst 0 8,6% w porownaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Aktywa trwate na koniec 2025 roku wyniosty 94 611 tys. PLN. W grupie tej zwiekszeniu ulegty przede
wszystkim rzeczowe aktywa trwate, ktore wzrosty o 4 237 tys. PLN (z 85 129 tys. PLN do 89 366 tys.

13 | Gdynia, 29 maja 2026 roku



bo | tl CO n RAPORT OKRESOWY ROCZNY

ZA 2025 ROK

PLN). Wzrost ten determinowany byt miedzy innymi dokonanymi inwestycjami w rozbudowe placow
sktadowych oraz zakupami nowych konteneréw dedykowanych na wynajem, prowadzonymi w
ramach strategii powiekszania witasnej floty.

Aktywa obrotowe wzrosty do poziomu 76 307 tys. PLN wzgledem 66 103 tys. PLN w roku ubiegtym.
Gtéwnym motorem tego wzrostu byta wyzsza wartosc zapaséw, w szczegdlnosci w pozycji ,Towary”,
ktéra zwiekszyta sie o blisko 5 046 tys. PLN i osiggneta 27 552 tys. PLN. Stanowi to bezposredni efekt
rotacji floty w segmencie handlowym oraz zwiekszonego stanu magazynowego kontenerdéw
przygotowywanych do transakcji sprzedazowych. Pozycja naleznosci krétkoterminowych ulegta z
kolei zwiekszeniu do 39 672 tys. PLN, co koresponduje z wyzszym wolumenem wygenerowanych w
trakcie roku przychodow.

Po stronie pasywow, wypracowany wynik dodatnio wptynat na strukture finansowania. Kapitat
wiasny Grupy wzrdst do 69 602 tys. PLN (wobec 62 579 tys. PLN na koniec 2024 roku). Zobowigzania
dtugoterminowe utrzymaty sie na podobnym poziomie (29 959 tys. PLN), natomiast zobowigzania
krotkoterminowe zwiekszyty sie i na koniec 2025 roku wyniosty 55 020 tys. PLN.

Analizujac rachunek przeptywoéw pienieznych, nalezy podkresli¢, ze Grupa na koniec 2025 roku
wygenerowata silne, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 17 919
tys. PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty -220 tys. PLN (co stanowi
jednak wyrazne ustabilizowanie wzgledem wydatkdéw inwestycyjnych rzedu -17 800 tys. PLN w roku
2024).

Z kolei przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na koniec 2025 roku przyjety wartos¢ ujemng

i wyniosty -15 946 tys. PLN. Dominowaty tu obcigzenia zwigzane z obstugg kapitatu obcego, a
mianowicie sptaty kredytéw i pozyczek (7 495 tys. PLN), ptatnosci rat kapitatowych z tytutu umoéw
leasingu finansowego (7 492 tys. PLN) oraz biezgce koszty odsetkowe (2 842 tys. PLN). Stan Srodkéw
pienieznych na rachunkach na koniec 2025 roku wynidst 2 775 tys. PLN.

Adrian Kiedrowski

Wiceprezes Zarzgdu BALTICON S.A.
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V. WYBRANE DANE FINANSOWE SPOLEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACIJA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCIJE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Emitent nie posiada spétek zaleznych nieobjetych konsolidacja.
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VI. KURSY PRZYJETE DO PRZELICZENIA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Pozycje rocznego skonsolidowanego bilansu oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym Grupy
Kapitatowej przeliczono wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski kursu sredniego Euro na

dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw Euro ustalonych przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego.

Sredni kurs w okresie 4,2372 4,3042
Kurs na ostatni dzien okresu 4,2267 4,2730
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VIl. OSWIADCZENIA ZARZADU

Gdynia, dnia 29 maja 2026 roku
Balticon S.A.
Ul. Tadeusza Wendy 15
81-341 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spétka Akcyjna, niniejszym os$wiadczamy,
ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne Grupy Kapitatowej Balticon S.A. sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Balticon S.A. oraz wynik finansowy osiggniety przez Grupe Kapitatowq Balticon S.A.

Oswiadczamy ponadto, ze wynik finansowy, oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Balticon S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej Balticon S.A., w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu

Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech tojewski — Cztonek Zarzadu
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Gdynia, dnia 29 maja 2026 roku
Balticon S.A.
Ul. Tadeusza Wendy 15
81-341 Gdynia

OSWIADCZENIE ZARZADU

My, nizej podpisani, cztonkowie Zarzadu Balticon Spdétka Akcyjna, niniejszym oswiadczamy,
ze firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Balticon S.A. za rok 2025 zostata wybrana zgodnie z przepisami,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskie;.

Ponadto oswiadczamy, ze wyzej wskazana firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Zarzad:
Tomasz Szmid — Prezes Zarzadu

Michat Magdziarz — Wiceprezes Zarzadu
Adrian Kiedrowski — Wiceprezes Zarzgdu

Wojciech tojewski — Cztonek Zarzg
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VIIl. STANOWISKO ZARZADU LUB OSOBY ZARZADZAJACEJ WRAZ Z OPINIA
RADY NADZORCZEJ LUB OSOBY NADZORUJACEJ EMITENTA
ODNOSZACE SIE DO WYRAZONEJ PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINII Z ZASTRZEZENIEM,

OPINII NEGATYWNEJ ALBO DO ODMOWY WYRAZENIA OPINII
O SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta za 2025 rok nie zawiera ani zastrzezen, ani opinii negatywnej, ani firma audytorska nie
odmoédwita wyrazenia opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Balticon S.A.. W zwigzku z powyzszym skonsolidowany raport roczny Emitenta za 2025 rok nie
zawiera stanowiska Zarzgdu lub osoby Zarzgdzajgcej wraz z opinig Rady Nadzorczej lub osoby

nadzorujgcej Emitenta w tym zakresie.
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IX.  ZALACZNIKI

Zatgcznik nr 1 ,,Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Grupy
Kapitatowej Balticon S.A. w Gdyni”

Zatgcznik nr 2 ,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Balticon S.A.

za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.”

Zatacznik nr 3 ,,Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Balticon S.A. za okres od

01.01.2025 do 31.12.2025 roku”
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