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KANCELARIA PRAWNA — INKASO WEC S.A.

Z DZIALALNOSCI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU

l. Zagadnienia korporacyjne i organizacja Spotki

Spotka rozpoczeta swojg dziatalnosé w 1 maju 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. sktad organow korporacyjnych Spoitki przedstawiat si¢ nastepujaco:

Zarzad

Remigiusz Brzezinski Prezes Zarzadu

Sylwia Pastusiak - Brzezinska v-ce Prezes

Rada Nadzorcza

Krzysztof Pastusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Korfel Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Grabu$ Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Pastusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wojtowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy spotki wynosit 988.200,00 zt. Akcjonariuszami Spotki byli:

Liczba
udzia’fu/akcji Procentowy
. danego rodzaju Procentowy udziat udziat w
Nazwa udziatlowca . . . P
Lp ) ) Razem Liczba gtoséw posiadanych ogolnej
/akcjonariusza - e o
2wykle akcji/udziatéw I|c2b}e
gtoséw
1 | Remigiusz Brzezinski 2962 752,00 2 962 752 2962 752 29,98% 29,98%
2 | Sylwia Pastusiak- 2 142 433,00 2142 433 2142 433 21,68% 21,68%
Brzezinska
3 | Adrian Moska 1 700 000,00 1 700 000 1700 000 17,20% 17,20%
4 | Krzysztof Moska 1484 027,00 1484 027 1484 027 15,02% 15,02%
5 | pozostali 1592 788,00 1592 788 1592 788 16,12% 16,12 %
Razem 9 882 000,00 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%
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1. Zatrudnienie

Emitent na dzien 31.12.2019 r. zatrudniat facznie 21 osoby. W przeliczeniu na pelne etaty taczne zatrudnienie na
dzien 31.12.2019 r. wynosilo 20,88 pelnych etatéw. Ponadto na dzien 31.12.2019 r. Emitent wspotpracowat z 1
osobg na podstawie umowy zlecenia.

Grupa Kapitatlowa Emitenta na dzien 31.12.2019 r. zatrudniata tacznie 44 osdéb. W przeliczeniu na pelne etaty
faczne zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2019 r. wynosilo 41,11 pelnych etatéw. Ponadto na dzien
31.12.2019 r. Grupa Kapitatlowa Emitenta wspolpracowata z 6 osobami na podstawie umowy zlecenia.

1. Przedmiot dzialalnosci i zdarzenia, istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki

W 2019 roku dziatalnos¢ Emitenta koncentrowala si¢ na obstudze wierzytelnosci b2b co stanowi podstawowy rodzaj
dziatalnosci spotki. Spotka poprzez aktywne dziatania sprzedazowe pozyskiwata zlecenia inkasa na windykacje
wierzytelnos$ci z tego sektora. Obstuge klienta Spotka prowadzi w formie umow zlecenia lub cesji powierniczej.

W 2019 roku Zarzad Spoéiki rozwijat sprzedaz ustug faktoringowych oraz pozyczek dla firm osiggajac w tym
segmencie przychdd w wysokos$ci 155.799,15 PLN. Jednoczes$nie w celu zwickszenia konkurencyjnosci Emitent
stosowal wykup pojedynczych wierzytelnosci sektora b2b z reguty wykup warunkowy, co jest dla klientow
alternatywa dla prowadzenia windykacji. Transakcje wykupu dotycza wierzytelno$ci bezspornych,
udokumentowanych i poprzedzone sa badaniem wiarygodnosci platniczej. Natomiast pozostate wierzytelnosci
spotka obstuguje poprzez tradycyjne umowy inkasa czy to zlecenia, czy to cesji powierniczej.

Spotka w roku 2019 pozyskata 850 spraw windykacyjnych b2b o wartosci nominalnej blisko 17,5 min PLN.

Jednoczesnie w celu dalszej dywersyfikacji przychodéw spotka kontynuowata dziatalno$¢ w segmencie
wierzytelnosci masowych i kupuje pakiety wierzytelnosci w celu ich windykacji. Na dzien 31.12.2019
zakupiono pakiety wierzytelnosci konsumenckich o warto$ci nominalnej ponad 29.380.023,77 PLN. W roku
2019 spoétka uzyskata przychody netto w tym segmencie w wysokosci 1.711.001,23 PLN przy $ciagalnosci
2.202.198,36 PLN. Spotka swiadczy rowniez ustugi outsourcingu windykacyjnego wierzytelnosci masowych na
dzien publikacji raportu obstugujemy ustugowo wierzytelnosci masowe o wartosci 12.106.088,24 PLN. Dodajac
do tego wierzytelnosci b2b ktére spotka zarzadza na rzecz swoich klientow o wartosci 117.118.896,10 PLN
otrzymujemy warto$¢ catkowita wierzytelnosci zarzadzanych przez Spotke, ktora wynosi 158.605.008,20 PLN
(sto pigédziesiat osiem milionow szes$éset cztery osiem ztotych i 20/100).

Spoéika skierowata na droge sadowa ponad 3000 spraw, wobec, korzystajac z postepowania upominawczego oraz
z postgpowania nakazowego jak rowniez elektronicznego postgpowania upominawczego.

W 2019 roku Emitent realizujac przyjeta strategie rozwoju kontynuowal wspolprace z Biurem Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A. jako Partnerem Biznesowym oraz Biurem Informacji Gospodarczej Krajowy
Rejestr Diugow S.A.

Spétka kontynuuje projekt Akademia Przedsiebiorcy (http://www.szkoleniawec.pl/) polegajacy na
organizowaniu otwartych i zamknietych szkolen z zakresu zarzadzania wierzytelno§ciami i prawa (w tym
podatkowego), skierowany do podmiotow gospodarczych.

Emitent od grudnia 2019 roku wprowadza do obstugi wszystkich proceséw w Grupie WEC nowe
komplementarne oprogramowanie wspierajace dziatalnos¢ Grupy.

W zwigzku z pandemia Koronawirusa (COVID-19) i ogloszonym w Polsce stanem zagrozenia epidemicznego W
Polsce, Zarzad Spotki odnosi si¢ do ewentualnych przysztych skutkow i wptywu w/w wydarzen na dziatalnoé¢
Spotki.

W chwili publikacji niniejszego raportu i sprawozdania finansowego sytuacja wciaz si¢ zmienia. Cykliczny
spadek wzrostu gospodarczego w Polsce zapoczatkowany juz w II/IV kwartale 2019, wedlug najnowszych
prognoz, poglebi si¢ w zwigzku z pandemig COVID-19 — w zaleznosci od zrodia —analitycy gospodarki
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przewiduja ze polska gospodarka w 2020 osiggnie niewielki wzrost PKB pomiedzy 0,9-2% lub wrecz zaliczy
spadek PKB i przejdzie gleboka recesje.

Moze mie¢ na to wptyw wiele czynnikdow, jednakze taka prognoza obarczona jest duzym ryzykiem btedu ze
wzgledu na wiele czynnikow niepewnych i trudnych do przewidzenia- przedtuzajacy si¢ stan zagrozenia
epidemicznego i w zwigzku z tym ograniczenia w otwarciu sklepow oraz punktow ustugowych, a co za tym
idzie redukcja wydatkow konsumpcyjnych oraz inwestycji moze doprowadzi¢ do wzmozonego popytu na ushugi
windykacyjne szczegélnie sektora b2b. Ale jednocze$nie recesja moze spowodowaé ze wzrosnie liczba
niewyptacalnych dtuznikéw i trudniej bedzie odzyskaé dtug. W ocenie Zarzadu spotki juz w najblizszym czasie
realnym jest wzrost ryzyka niewyplacalno$ci podmiotow gospodarczych co bedzie skutkowalo zatorami
ptatniczymi w catej gospodarce i wzrostem dlugéw nieodzyskiwalnych lub trudnych. To ryzyko szczegdlnie
wzrasta w zwigzku z faktem ograniczen w pracy sadow i komornikow sagdowych. Recesja w gospodarce moze
spowodowa¢ wzrost bezrobocia co rowniez moze przelozy¢ si¢ na nizsze odzyski z portfeli wierzytelnosci
konsumenckich.

Na chwile obecng Zarzad przewiduje z powodu zagrozenia epidemicznego utrudnione lub wydtuzone sadowe i
komornicze dochodzenie wierzytelno$ci (zamknigte sady, przelozone i odwolane rozprawy i zamknigte
kancelarie komornicze) spotka ostroznosciowo dokonata odpisu naleznosci od klientow b2b powyzej 365 dni na
kwote 1,38 min PLN, zmniejszajgc tym samym warto$¢ zysku netto.

Dazeniem Zarzadu w 2020 bedzie utrzymanie przez spotke pozycji jednej z czolowych polskich firm
windykacyjnych segmentu b2b i stopniowe zwigkszanie przychodu spoétki z operacji finansowych zwigzanych z
wykupem wierzytelno$ci. Dzigki zastosowanej polityce ostroznosciowej przewidujemy uzyskanie dobrych
wynikow nawet w nieprzyjaznym $srodowisku.

Odpowiedni poziom bezpieczenstwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez spotke polisa ubezpieczenia
transakcji gospodarczych.

Iv. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatek Spotki

Aktualng sytuacje finansowa Spotki jak i Grupy WEC nalezy oceni¢ jako stabilng. Przychody jednostkowe ze
sprzedazy wyniosty 7.509.470,21 PLN i zwigkszyly si¢ 0 11,5% w stosunku do roku ubieglego. Koszty
dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 6.482.096,53 PLN i wzrosty 9,4% w stosunku do roku ubieglego. Rok
zakonczyt sie zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.393.235,79 PLN oraz ostatecznym wynikiem
finansowym netto 212.468,10 PLN co stanowi spadek o 80,11% do roku 2018; - spowodowany przede
wszystkim odpisami aktualizujacymi naleznoéci o ktérych mowa w czesci III niniejszego sprawozdania

V. Nabycie akeji wlasnych

Nie wystepowalto.

VI. Posiadane oddzialy

Spotka nie posiada oddziatéw. Na dzien 31-12-2019r. Spotka posiadata Biuro Sprzedazy w Krakowie, al.Pokoju 78

VIL. Informacje o Instrumentach finansowych

Spotka w 2019 r. finansowana byta z kapitatdow wiasnych oraz dwoch kredytow inwestycyjnych na kwote 1.098.000
PLN (na koniec 2019 saldo tych kredytow pozostate do sptaty wyniosto 633.065 PLN) , udzielonych przez mBank
S.A. na zakup nieruchomos$ci — pigtra biurowca, ktéra stanowi siedzibe Spotki, kredytu odnawialnego w wysokosci
1.000.000 PLN udzielonego przez mBank S.A. oraz o$miu pozyczek na kwotg 5.950.000 PLN - $rodkow
pozyskanych na finansowanie kapitalu obrotowego pod przyszte umowy, zakup wybranych wierzytelnosci b2b,
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rozwinigcie dziatalno$ci faktoringowej oraz zakup wybranych portfeli wierzytelnosci b2c, co pozytywnie wptyngto na
ptynno$¢ finansowa Spotki. Zdaniem Zarzadu Spoétka nie jest narazona na istotne zakldcenia przeptywow srodkow
finansowych.

VIIl.  Kontynuacja dzialalnoS$ci

Rok 2019 r. byt kolejnym rokiem dziatalnosci Spotki, w ktorym udato si¢ wygenerowaé zysk, mniejszy niz w roku
ubieglym z powodu dokonanych odpiséw aktualizujacych nalezno$ci. Zarzad obecnie nie widzi zagrozenia
kontynuacji dziatalno$ci Spotki, jednakze z powodu wspomnianej wyzej pandemii COVID-19 sytuacja dynamicznie
si¢ zmienia i pierwsze szacowanie wplywu pandemii na dziatalno$¢ spotki pojawi si¢ w raporcie kwartalnym za IQ.

W celu zwigkszenia przychodu Spotka zamierza rowniez rozwija¢ dziatalno$¢ spotek zaleznych:

- WEC Finanse Sp. z 0.0. (dawniej SME Solutions Sp. z 0.0) - podmiot dziatajacy jako posrednik, ktorego model
biznesowy jest nastawiony wylacznie na sprzedaz ushug finansowych jak leasing, faktoring, ustugi windykacyjne i
prawne (w tym ustugi spotki matki) co stanowi element dywersyfikacji zrodet przychodu Spotki.

- Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspdlnicy sp. komandytowa - celem tego podmiotu jest pozyskiwanie dla
Grupy WEC coraz wigkszej liczby klientow z segmentu typowych ushug prawnych. Spoétka spelnia wymagania
formalne przewidziane w ustawie o radcach prawnych, co pozwala jej stratowaé w przetargach na obstuge prawna
instytucji sektora publicznego jak i prywatnego.

- E-Wierzyciel sp. z 0.0. - spotka bedaca administratorem portalu www.gielda-dlugow.net, ktérego rozwijanie ma
zwigkszy¢ przychody Grupy i uniezalezni¢ grupe od zewnetrznych portali tego typu w procesie windykacji.

Zarzad spotki zamierza w dalszym ciggu rozwijac¢ dzialalnos¢ wiasnej gieldy wierzytelnosci (w tym poprzez spotke
zalezna E-wierzyciel sp. z 0.0.) w celu zwickszenia efektywnosci windykacyjnej Spotki oraz poszerzania zrodet
przychodu, jak réwniez korzysta¢ z gietd zewngtrznych partneréw, co zwigkszy mozliwosci windykacji nalezno$ci na
rzecz klientow.

Spétka bedzie kontynuowata w roku 2020 dotychczasowy model dziatalnosci z uwzglednieniem przedstawionych
powyzej projektow,

1.6dz, dnia 20 marca 2020 r.
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