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A. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Hydrotor w I potroczu 2017 roku

1. Struktura grupy

GRUPA HYDROTOR

Grupe Kapitatowa Hydrotor na dzien 30.06.2017 roku tworzyty nastepujace jednostki:

% ”E [dfﬂ’ﬂ?S.A. Podmiot dominujacy:

Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.
w Tucholi, ul. Chojnicka 72

@i AGROMET Podmioty zalezne:

L U BAN ,»2Agromet” ZEHS Luban S.A.

w Lubaniu, ul. Esperantystow 2

% ”‘IJIL W bl'f Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” Spotka z o.0.

w Tucholi, ul. Transportowa 5

» Wytwornia Pomp Hydraulicznych” Spoéika z o.o.

we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

Spotka z 0.0. Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

| w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

Na przestrzeni I potrocza 2017 r. nie byto zmian w sktadzie Grupy Kapitalowe;.
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2. Charakterystyka dzialalnoS$ci spotek grupy

Podmiot dominujacy

Pelna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszezy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.
Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 1.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane s3 na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gietdowym na dzien 30.06.2017 r. znajdowato si¢ 87,9 % akcji
wyemitowanych przez PHS ,,Hydrotor” S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapital podstawowy na dzien 30.06.2017 r. wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji 0

warto$ci nominalnej 2,00 zi.
Wiadze Spotki w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017:

Zarzad pracowat w sktadzie:

e  Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

o  Wiestaw Wruck - Czlonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e (Czeslaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 24 czerwca 2017 roku podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dokonano wyboru na
kolejna kadencje czlonkow Rady Nadzorczej. Sktad nowej rady utworzyli czlonkowie z poprzedniej
kadencji.
Produkty Hydrotor S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen oraz pojazdoéw
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne.

Wirdd finalnych, kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, sprzetu

ratowniczego, urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego.
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Duza ilo$¢ wyrobow kierowana jest na krajowy rynek czgsci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do
produkcji rolnej.

Cze$¢ produkowanego asortymentu stanowiag wyroby kooperacyjne sprzedawane zagranicznym
wytworcom maszyn rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom hydrauliki
silowe;.

Spotka zajmuje si¢ tez przemystowa i ustugowa regeneracjg elementéw hydrauliki sitowe;.

Odrgbnym rodzajem dziatalnosci zwigkszajacym rokrocznie swoje znaczenie jest precyzyjna obrobka
elementow wielkogabarytowych oraz ustugowe pomiary wykonywane na Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowej.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego

gléwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materiatowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.
W I pétroczu 2017 r. dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

- Produkcji elementow hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji ustugowe;j,

- Produkcji wyrobow i elementow kooperacyjnych na eksport,

- Sprzedazy towarow i materialow,

- Ustug precyzyjnej obrobki i pomiardéw elementéw wielkogabarytowych.

Podmioty zalezne

1) Pelna nazwa podmiotu: ,,Agromet” ZEHS S.A w Lubaniu

Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban S1.

Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia
- Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.20009.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 30.06.2017 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit si¢ na 2.542.500 akcji,

0 wartosci nominalnej 2,00 zt kazda.

Glownym udzialowcem Spoétki jest PHS Hydrotor SA w Tucholi. Udziat jednostki dominujacej w
kapitale zaktadowym na dzien 30.06.2017 r. wynosi 99,99 %.

Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony i dziata na podstawie Statutu, przepiséw
Kodeksu Spotek Handlowych i innych wigzacych norm prawnych. Agromet ZEHS Luban SA jest

jednostka przemystowa zlokalizowang w jednym zaktadzie produkcyjnym.
Wiadze Spotki w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017:
Zarzad pracowal w sktadzie:

e Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu,

o Lestaw Winiarski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
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e  Wactaw Kropinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady
o Lech Mielniczek — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dziatalno$¢ Spotki przede wszystkim oparta jest na produkcji sitownikoéw hydraulicznych tlokowych,
nurnikowych 1 teleskopowych wykonywanych wedtug katalogu oraz zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami klientow. Sitlowniki hydrauliczne stosowane sg w ukladach hydraulicznych, jako
urzadzenia zamieniajace energi¢ ciSnienia czynnika roboczego na ruch réznych elementéw maszyn.
Spotka zajmuje si¢ rowniez produkcja czesci sktadowych bedacych elementem innych uktadow
hydraulicznych kierowanych na rynek UE. Wdrazanie nowych wyroboéw oparte jest na wlasnych lub
uzgodnionych z odbiorcg rozwigzaniach konstrukcyjnych potwierdzonych badaniami trwato$ciowymi.
Spotka zajmuje sie wykonywaniem uslug zwigzanych z chromowaniem detali z powierzonego
materialu. Procesy te pozwalajg na produkcje wyroboéw dobrej jakosci i spetniajg wymagania odbiorcow.
Spotka od 2001r. stosuje System Zarzadzania Jakosci ISO 9001:2001. Poza tym w spolce stosowany
jest udokumentowany proces jako$ci, prowadzone sg badania odpornosci korozyjnej naktadanych
powlok galwanicznych i powlok malarskich oraz monitorowana jest klasa czystosci oleju
hydraulicznego znajdujacego si¢ w sitownikach.

2) Pelna nazwa podmiotu: Hydraulika Sitowa ,.Hydrotorbis” Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszezy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 r.

Spotka zostala zawigzana w dniu 08.11.2004 r. Zatozycielem Spoiki jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki
Sitowe;j ,,Hydrotor” S.A., ktére objeto 100% kapitatu.

W dniu 03.01.2005 r. Spétka rozpoczeta dziatalno$é produkcyjng. Spotka dziata na podstawie statutu,
przepiséw kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 30.06.2017 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udziatow po
500,00 zt kazdy.

Wtladze Spotki w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017:

W okresie I potrocza 2016 r. Zarzad pracowat w niezmienionym sktadzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spotki nie jest powotywana.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na terenie kraju
1 za granica, przy specjalizacji w zakresie obrobki mechanicznej elementéw hydrauliki sitowej. Dzieki
doswiadczeniu w zakresie obrobki skrawaniem, wykwalifikowanej kadrze pracownikow, sprawnym
systemie programowania obrobki i zarzadzania jakoS$cia, spotka potrafi szybko reagowac na potrzeby
nawet najbardziej wymagajacych klientdéw. Spetniajac ich oczekiwania W zakresie jakosci i precyzji
wykonania wyroboéw 1 ustug firma podejmuje si¢ prac jednostkowych oraz w zakresie produkcji
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seryjnej. Od 12 lat przedsigbiorstwo dziala na rynku hydrauliki sitowej, zdobywajac coraz wigksze
doswiadczenie w obrobce elementow dla tej branzy, udato si¢ skompletowaé park maszynowy
pozwalajacy na produkcje detali dla wielu galezi przemystu, miedzy innymi dla przemyshu
maszynowego, budowlanego, wydobywczego, rolniczego i innych.

3) Pelna nazwa podmiotu: Wytwdrnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroclawia Fabrycznej VI Wydzial Gospodarczy pod nr 0000082498. Spotka powstala na czas
nieokreslony i dziata na podstawie Umowy Spotki sporzadzonej w formie aktu notarialnego, przepisow
Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowiazujacych norm prawnych. Kapitat zakladowy w
wysokosci 3.782,0 tys. zl, podzielony na 18.910 udzialow o warto$ci nominalnej 200 zt w 100 % objety
jest przez PHS Hydrotor S.A. z siedzibg w Tucholi.

Wiadze Spotki w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017:

Zarzad pracowal w niezmienionym sktadzie:

Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu

Zgodnie z umowa w Spodlce nie powotuje si¢ Rady Nadzorcze;j.

Przedmiotem dziatalno$ci WPH Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ produkeyjna, ustugowa i handlowa w zakresie
obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w matoseryjnej i jednostkowe;j, a
jednoczesnie w szerokim zakresie asortymentowym produkcji pomp zg¢batych hydraulicznych,
zespolow pompujacych i zasilaczy. Znaczna cze¢$¢ uwolnionej dzigki restrukturyzacji

powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewnetrznym.

4) Pelna nazwa podmiotu: Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork

Spotka WZM Wizamor Sp. z o0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawigzanie
Spotki nastgpito 16.09.1996 r.

Wtadze Spotki w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017:
Zarzad pracowatl w sktadzie jednoosobowym:
e Grzegorz Nowak — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e Czestaw Gtowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Danuta Zelezik — Sekretarz Rady Nadzorczej.

Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

Str. 6



% GRUPA HYDROTOR Sprawozdanie z dzialalnosci | pétrocze 2017 r.

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 445,67 udziatow,
stanowiacych 96,88 % kapitatu zaktadowego i 96,88 % gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

- Pracownicy posiadaja 14,33 wudzialow, stanowiacych 3,12% kapitalu zakladowego i
3,12% glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadiej Stoczni Gdynia o warto§ci nominalne;j
6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich w Banku Spotdzielczym w Wigcborku.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest produkcja zlacz rurowych i przejs¢ grodziowych, lacznikow
gwintowych (zlaczki hydrauliczne wysokoci$nieniowe), przewodow gietkich wysokoci$nieniowych
hydraulicznych i ich elementow, amortyzatoréw elastycznych, dtawic i dtawikow metalowych oraz
wykonywanie ustug galwanicznych. Dzialalnos¢ Spotki obejmuje obsluge przemyshu
elektromaszynowego, stoczniowego, maszyn rolniczych i budowalnych oraz obstugi gornictwa wegla i
miedzi.

3. Sprzedaz Grupy Kapitalowej

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej

2016 2017 Zmiana
Grupa Kapitalowa
Razem przychody ze sprzedazy 66 853,4 71605,8 7,1%
w tym sprzedaz zagraniczna 21232,8 20951,5 -1,3%
Przychody ze sprzedazy wiasnych wyrobow 50 198,9 52 266,3 4,1%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materialow 16 653,6 19 339,5 16,1%
Grupa Kapitalowa ogélem z wylaczeniem sprzedazy wzajemnej /sprzedaz skonsolidowana/
Przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobow 45161,0 47001,0 4,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 24150 2749,0 13,8%
Razem przychody ze sprzedazy 47576,0 49 750,0 4,6%
w tym sprzedaz zagraniczna 212328 20951,5 -1,3%
udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy 45% 42%
udziatl eksportu w przychodach ze sprzedazy produkcji wltasnej 47% 45%

dane za I polrocze w tys. zt

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej

| pétrocze | kwartat Il kwartat
2016 2017  dynamika 2016 2017  dynamika 2016 2017  dynamika
Przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobéw 45 161,0 47 001,0 104,1% 21644,0 23 466,0 108,4% 23517,0 23 535,0 100,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 2415,0 2749,0 113,8% 1257,0 1359,0 108,1% 1158,0 1390,0 120,0%
Razem przychody ze sprzedazy 47 576,0 49 750,0 104,6% 22901,0 24 825,0 108,4% 24 675,0 24 925,0 101,0%
w tym sprzedaz zagraniczna 21232,8 20951,5 98,7% 10 056,0 10 820,0 107,6% 11176,8 10 131,5 90,6%

dane w tys. zt

Grupa Kapitatowa w [ potroczu 2017 uzyskata sprzedaz skonsolidowang produkcji wtasnej na poziomie
104,1 % tego samego okresu roku poprzedniego. W pierwszym kwartale tempo wzrostu tej sprzedazy
bylo wyzsze niz w drugim kwartale. Zwigkszony wolumen sprzedazy towaréow i materiatow w |

potroczu jest pochodng wzrostu sprzedazy na rynku zagranicznym.
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Na lepsze wyniki sprzedazy osiagni¢te w I potroczu 2017 roku, gtowny wptyw miato utrzymanie dobrej
krajowej koniunktury gospodarczej oraz poszerzenie bazy klientow. Negatywnie wptynat spadek popytu

na czgsci zamienne do ciggnikoOw i maszyn rolniczych schodzacych z rynku. Najwigksze wzrosty
sprzedazy w zakresie produktow wiasnych, osiagnety spotki: Hydrotorbis, Wizamor i Hydrotor. Spotka

Agromet osiggneta sprzedaz na poziomie zblizonym do ubieglego roku. WPH Wroctaw miata nizsza

sprzedaz niz w 1 potroczu 2016 roku. Otoczenie gospodarcze wskazuje na to, ze podobny trend

sprzedazy w Spotkach Grupy Kapitatlowej winien utrzymac si¢ takze w najblizszej przysztosci.

Udziat zagranicznych rynkéw zbytu w sprzedazy eksportowej Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2017
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Sprzedaz wedlug asortymentu Hydrotor
Grupa jedn. miary 2016 2017  zmiana

Pompy hydrauliczne tys. szt. 17,0 17,1 0,5%
Zawory hydrauliczne tys. szt. 32,9 40,9 24,3%
Sekcje tloczace tys. szt. 7,0 10,2 45,7%
Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 3,0 2,7 -10,0%
Pompy olejowe tys. szt. 4,5 45 0,0%
Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 172,0 210,5 22,4%
Pompy dla ratownictwa tys. szt. 1,3 1,3 0,0%
Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 34 35 2,9%
Cylindry hydrauliczne tys. szt. 6,4 8,3 30,3%
Agregaty hydrauliczne szt. 67 37 -44.,8%
Pozostate wyroby tys. szt. 14,8 13,6 -8,2%
Elementy regenerowane tys. zt 653,4 642,6 -1,7%
Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 1340,0 12518 -6,6%
Ustugi Wydziatu Obrobki Wielkogabarytowej tys. zt 1529,5 1379,0 -9,8%

dane za I polrocze
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Przychody ze sprzedazy Hydrotor S.A.

2016 2017 Zmiana
Razem przychody ze sprzedazy 315374 345475 9,5%
w tym sprzedaz na eksport 10 556,2 12 108,3 14, 7%
Razem przychody ze sprzedazy produktow 16 636,3 17 327,7 4,2%
w tym sprzedaz na eksport 4003,5 4 386,5 9,6%
Wyroby gotowe 11 349,8 12 046,8 6,1%
Wyroby regenerowane 653,4 642,6 -1,7%
Ustugi regeneracji nietypowej 1340,0 1251,8 -6,6%
Ustugi WG 15295 1379,0 -9,8%
Pozostate ustugi 1763,6 2019,7 14,5%
Towary i materialy 14901,1 17 219,8 15,6%
w tym sprzedaz na eksport 6 552,7 77218 17,8%

dane za I potrocze w tys. z1

W I pélroczu 2017 r. sprzedaz ogodtem spotki Hydrotor S.A. uksztaltowata sie znacznie powyzej

poziomu osiagni¢tego w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Na wynik ten pozytywnie oddzialywata dobra dynamika eksportu zwigzana z rozszerzeniem

asortymentu pomp i elementdw stosowanych w ratownictwie.

Po dynamicznym wzroscie sprzedazy ustug precyzyjnej obrobki elementow wielkogabarytowych w 1
polowie ubieglego roku nastapit w biezacym potroczu spadek, zwigzany jest on gtdéwnie z rozszerzeniem
asortymentu i uruchomieniem ustug dla nowych klientéw. Winno to zaowocowa¢ wzrostem sprzedazy
tych ustug w juz 2 potowie tego roku.

Znaczny wzrost sprzedazy towardow i materialdow analogicznie do ubieglego roku zwigzany jest z

prowadzona przez Hydrotor sprzedaza eksportowa wyrobow spotki Hydrotorbis.

W strukturze asortymentowej najwicksza tendencje wzrostowa wykazata sprzedaz ilosciowa sekcji
tloczacych, zaworow i cylindrow hydraulicznych oraz elementow kooperacyjnych wysytanych do
odbiorcéw zagranicznych. Tendencje wzrostowa utrzymuje takze sprzedaz blokéw zaworowych i
regulatorow. Na poziomie nieznacznie przekraczajacym potrocze ubiegltego roku utrzymata si¢ sprzedaz
pomp hydraulicznych i olejowych , natomiast lekko ponizej sprzedaz pomp dla ratownictwa.

W drugiej potowie roku i w tym asortymencie przewidywany jest wzrost.

Spotka podjeta dziatania zeby wyhamowaé niekorzystng tendencje w sprzedazy ustug regeneracji
nietypowej. Spadek sprzedazy agregatow hydraulicznych jest zjawiskiem przejsciowym i
przewidywany jest dynamiczny wzrost do konca biezacego roku.

Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanalami — poprzez
przedstawicieli handlowych, obejmujacg swym zasiegiem caty kraj, umowy i zamoéwienia bezposrednie,
zamoOwienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy i internetowy. Geograficznie
sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje catg Polske, z niewielkg koncentracjg na potnocy
1 w wojewodztwach typowo rolniczych.
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Gléwnymi odbiorcami wyrobow na rynki zagraniczne sa: Niemcy, USA , Francja, Holandia i Egipt.

Mniejsze iloSci towarow spotka eksportuje do Szwecji, Rosji, Stowacji, Wielkiej Brytanii, Iraku, Chin i
Szwajcarii.

Najwiekszy wzrost sprzedazy eksportowej w porownaniu do I poétrocza 2016 r. Hydrotor odnotowat do
USA 0 ok. 98%.

Sprzedaz wedlug asortymentu Agromet

Grupa wyrobu 2016 2017 Zmiana
Cylindry ttokowe 38,8 32,3 -16,8%
Cylindry nurnikowe 32,8 34 3,7%
Cylindry teleskopowe 1 1,9 90,0%
Czesci do uktadéw hydraulicznych 24,3 22,9 -5,8%
dane za I polrocze w tys. szt.

Przychody ze sprzedazy Agromet

2016 2017 Zmiana

Cylindry ttokowe 12 056,0 11 456,1 -5,0%
Cylindry nurnikowe 4796,7 5070,1 5,7%
Cylindry teleskopowe 802,9 11741 46,2%
Pozostate wyroby i ustugi 2773,0 2604,0 -6,1%
Razem przychody za sprzedazy produktéw 20428,6 20 304,3 -0,6%
Towary i materiaty 11478 1204,1 4,9%
Razem przychody za sprzedazy 215764 21508,4 -0,3%
w tym sprzedaz zagraniczna 104143 8583,4 -17,6%
dane za I potrocze w tys. z1
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Przychody ze sprzedazy produkcji wlasnej w spotce Agromet w pierwszym potroczu 2017 wyniosty
20,3 min zt i byly nieznacznie nizsze od analogicznego okresu roku ubiegtego. Sprzedaz eksportowa
wyniosta 8,6 min zt, a na rynek krajowy 12,9 min zi. Spadek sprzedazy na rynkach zagranicznych

dotyczyt przede wszystkim odbiorcow z Niemiec i Holandii.

Podstawowym asortymentem produkcyjnym sg silowniki ttokowe i nurnikowe. Najwickszy
wzrost wartosci sprzedazy nastgpit w segmencie cylindrow teleskopowych i nurnikowych, gdzie w
pordéwnaniu do roku ubiegtego sprzedaz jest wyzsza na teleskopach o ponad 46% a nurnikach o 5,7%.
Natomiast spadek zarowno na wartosci o 5% jak i ilosci o 16,8%, Spotka odnotowata na cylindrach
tlokowych. Spowodowane jest to miedzy innymi duza konkurencyjno$cia cenowa na rynku. Spotka
podjeta dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztow produkcji cylindréw ttokowych i odbudowania
tej pozycji w wolumenie ogdlnej sprzedazy. Sprzedaz pozostatych wyrobow i ustug zmniejszyta si¢ w
poréwnaniu do ubiegtego podtrocza z powodu spadku sprzedazy czesci do firm z Niemiec i Szwecji.

W I pétroczu 2017 roku Spotka sprzedawata swoje wyroby do 9 krajow. Niezmiennie najwickszym
odbiorcg wyrobow Spoétki jest rynek niemiecki, ktorego udziat w sprzedazy eksportowej stanowi 56 %
ale spadt w poréwnaniu do I potrocza 2016 roku 0 4%. Pozostali zagraniczni odbiorcy spotki Agromet
to: Holandia 26 % udziatu w eksporcie, Szwecja 7 %, Wiochy, Francja, Szwajcaria, Ukraina, Czechy i
Austria. Uwzgledniajac unowoczesnienie parku maszynowego oraz rozwoj mozliwosci technicznych,
Spotka nawigzuje kontakty handlowe z bardziej wymagajacymi kontrahentami. Dziatania te powinny
przynies¢ efekty w najblizszej przysztosci.

Spotka w I potroczu 2017 sprzedawata swoje produkty do 206 odbiorcow krajowych. Sprzedaz krajowa
prowadzona jest gtdwnie w oparciu o0 zamowienia kooperacyjne na pierwszy montaz, ktore stanowig 93
% zamowien krajowych, dostarczanych bezposrednio do ostatecznego odbiorcy oraz w mniejszej czgsci
okoto 7 % stanowia zamowienia handlowe na czgéci zamienne dostarczane na rynek wtorny. Udziat

pieciu najwigkszych odbiorcéw krajowych stanowit okoto 53% ogolnej sprzedazy na rynek krajowy.

Sprzedaz wedlug asortymentu WPH Wroclaw

Grupa wyrobu 2016 2017 Zmiana

Pompy PZ2 148 94 -36,5%
Pompy PZ3 i pochodne 658 684 4,0%
Pompy PZ4 542 1047 93,2%
Pompy zeliwne 50 0 -100,0%
Pompy wielosekcyjne PZW 515 334 -35,1%
Zespoly pompujace, zasilacze 90 94 4,4%

dane za I polrocze w szt.
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Przychody ze sprzedazy WPH Wroclaw

2016 2017 Zmiana
Wyroby gotowe 1503,1 14795 -1,6%
Ustugi 250,4 121,0 -51,7%
Razem przychody ze sprzedazy produktow 17535 1600,5 -8,7%
Towary i materiaty 324,1 422,2 30,3%
Razem przychody ze sprzedazy 2077,6 2022,7 -2,6%
w tym sprzedaz zagraniczna 232,4 204,1 -12,2%

dane za I potrocze w tys. zI

Wyroby i ustugi spotki WPH sprzedawane sg zarowno na rynek rolniczy, budowlany oraz na rynek ustug
w zakresie hydrauliki mobilnej.

Przychody ze sprzedazy wyroboéw wiasnych Spotki w I potroczu 2017 r. wyniosty 2.022,7 tys. zk. i byty
nizsze o 2,6 % w stosunku do I poétrocza 2016 roku. Przychody Spoéiki z dziatalnoséci handlowej byty o
ponad 30 % wyzsze w porownaniu do roku ubieglego. Wzrost sprzedazy w dziatalnosci handlowej jest
zjawiskiem korzystnym i nalezy uczyni¢ wszystko by trend ten utrzymac. Obnizenie wartosci sprzedazy

eksportowej byto wynikiem obnizenia dostaw wyrobow do pojedynczych klientow zagranicznych.

Glownym asortymentem sprzedazy sa pompy z typoszeregu PZ4, w przypadku ktorych odnotowano
wzrost ilosciowy o ponad 90% oraz wzrost warto§ciowy o ponad 40% w odniesieniu do analogicznego

okresu roku ubiegtego. Dysproporcja ta zwigzana jest z dostawg pomp dla duzego odbiorcy krajowego,
gdzie cena wyrobow ze wzgledu na wigksze ilosci jest odpowiednio nizsza. Wzrost odnotowano réwniez
w grupie pomp PZ3. W asortymencie PZ2, zespotow, zasilaczy oraz pomp ZL odnotowano spadek

sprzedazy, spowodowany przesunigciem zamowien na drugie potrocze 2017r.

Sprzedaz wg asortymentu Wizamor

Grupa wyrobu 2016 2017 Zmiana

Amortyzatory 0,03 0,03 0,0%
Dilawice 3,6 2,85 -20,8%
Grupa podstawowa - hydraulika 63,0 47,03 -25,3%
Przewody hydrauliczne 1,2 0,42 -65,0%
Zakucia 1207,9 1162,1 -3,8%
Kroéee 0 397,0 100,0%
Pozostate 475,6 543 14,2%

dane za I potrocze w tys. szt.

Przychody ze sprzedazy Wizamor

2016 2017 Zmiana

Wyroby gotowe 30442 39584 30,0%
Ustugi 11,7 20,7 76,9%
Razem przychody ze sprzedazy produktow i ustug 30559 3979,1 30,2%
Towary i materiaty 103,6 267,5 158,2%
Razem przychody ze sprzedazy 31595 4.246,6 34,4%
w tym eksport 29,9 55,7 86,3%

dane za I potrocze w tys. z1

Najwickszy udzial wartosciowy w sprzedazy ogdtem stanowia zakucia — 43,9%. Pozostata
sprzedaz wg asortymentu ksztattuje si¢ na zbliZzonym poziomie analogicznie do roku poprzedniego.
Tendencja wzrostowa odnotowana zostala w sprzedazy pozostatej, ktora charakteryzuje si¢ wyrobami
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realizowanymi typowo pod zamowienie klienta i sg to min. koncéwki, taczniki, oprawki, przytaczki,
redukcje, tulejki, zawory, zaslepki i inne, jednakze na tych wyrobach odnotowany zostat spadek
dynamiki warto$ciowe;j.

W I potroczu 2017r. sprzedaz wyroboéw produkowanych przez Spotke wzrosta o 30,0 % w
stosunku do I potrocza 2016 roku. Wzrost sprzedazy spowodowany zostal wprowadzeniem na rynek
nowego detalu kroécow, ktore stanowa 32,2 % przychodu ogotem. Wigksza produkcja przyczynita sig
réwniez do wzrostu sprzedazy towaréw i1 materiatow o 158,2%, na co miat wptyw wzrost sprzedazy

ztomu.

Spotka systematycznie wyposazana jest w nowoczesny park maszynowy i posiada duze mozliwosci
rozwoju produkcji. Analizujac obecne tendencje dynamizacji wspotpracy z odbiorcami, przewiduje si¢

kilkuprocentowy dalszy wzrost poziomu sprzedazy wyroboéw w I potroczu 2017 roku.

Eksport w spotce stanowi nieznaczng cz¢$¢ sprzedazy.

Sprzedaz wedhlug asortymentu Hydrotorbis

Grupa wyrobu 2016 2017 Zmiana

Korpusy 45,3 35,9 -20,8%
Pokrywy, ptyty 35,9 48,1 34,0%
‘Walki, rolki 21,3 17,7 -16,9%
Tuleje 15,2 14,9 -2,0%
Cylindry 9,9 11,8 19,2%
Obudowy, pierscienie, ttoki 10,4 7,4 -28,8%
Sworznie 11,4 18,4 61,4%
Pozostate 39,5 57,2 44,8%

dane za I pélrocze w tys. szt.

Przychody ze sprzedazy Hydrotorbis

2016 2017 Zmiana
Wyroby gotowe 7 858,6 8709,7 10,8%
Poétfabrykaty dla Hydrotor S.A. 126,4 92,0 -27,2%
Ustugi na rzecz Hydrotor S.A. 340,5 253,0 -25,7%
Razem przychody ze sprzedazy produktow i ustug 83255 9054,7 8,8%
Towary i materialy 177,0 2259 27,6%
Razem przychody ze sprzedazy 8502,5 9 280,6 9,2%

w tym: eksport - - -

dane za I potrocze w tys. z1

Sprzedaz ilosciowa wg asortymentu w Hydrotorbis Sp. z o0.0. ksztaltowala si¢ zgodnie z potrzebami
zagranicznych odbiorcéw. Zmiany asortymentowe pozwolity uzyskaé¢ ponad 9%-towy wartosciowy
wzrost sprzedazy. W $lad za iloSciowym wzrostem sprzedazy pokryw, plyt, cylindrow oraz sworzni

nastgpil 19%-towy wartoSciowy przyrost przychodu odnoszacy si¢ do tych grup wyrobow.

Szczegodlne znacznie ma takze 30%-towy wzrost wartoSciowy sprzedazy korpusow przy zmniejszonym

wolumenie ilo$ciowym. Zwigzane jest to z w prowadzeniem w ubieglym roku do programu
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produkcyjnego korpusow o duzym stopniu zaawansowania technologicznego znajdujacych
zastosowanie w pompach i narzedziach ratowniczych

Wigkszo$¢ sprzedazy wyrobow Hydrotorbis dokonywana jest za posrednictwem spotki Hydrotor S.A. i
kierowana ona jest na rynek niemiecki oraz amerykanski, na ktory w I pétroczu 2017 w poréwnaniu do
| pétrocza ubiegltego roku nastgpit wzrost sprzedazy 0 127%.

Przychody ze sprzedazy wyrobow eksportowych, bez uwzglednienia sprzedazy ustug na rzecz Hydrotor
S.A. byly wyzsze o 13,4 % w stosunku do poréwnywalnego okresu ubieglego roku.

Spadek sprzedazy ustug na rzecz Hydrotor S.A. wynika z alokowania do spotki macierzystej

wykonywania elementéw przeznaczonych do montazu.
4. Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastapity znaczace zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z
polityka centralizacji zaopatrzenia, wiodaca rolg w zakupach dla wszystkich spotek Grupy Kapitalowe;,
odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spdice matce, pozwala uzyskac¢ znaczne korzysci z tytulu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztattowania kosztow transportu i poziomu

Zapasow.

Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materialow, kierujac si¢ jakoscig i
dostepnoscia materialow a takze aktualnym kursem walut. Jednak ok. 92 % materiatow w Hydrotor a
blisko 100 % w przypadku pozostatych spdtek Grupy Kapitatowej, sprowadzanych jest od dostawcow
krajowych. Najwazniejszym zadaniem shuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale
przede wszystkim dbanie o jako$¢ kupowanych materiatow oraz terminowos$¢ dostaw. Grupa
Kapitatowa Hydrotor dywersyfikuje dostawcow podstawowych materiatow. Z reguty na okreslony
asortyment materiatow Grupa posiada wigcej niz jednego dostawce, sprowadza materiaty od 300
dostawcow, wazniejsi dostawcy podlegaja ocenie wydang W oparciu o obowigzujace w firmie zasady
systemu jakosci ISO 9001.

W I potroczu 2016 r.. jeden z dostawcow Hydrotor S.A osiagnat ponad 16% udziat w wartosci dostaw
materialow, udziat kolejnych nie przekracza 10 % warto$ci dostaw. Gléwnym dostawca dla spotek
WPH, Hydrotorbis i Agromet jest spétka dominujaca, ktérej udziat w dostawach dla firm zaleznych
waha si¢ w granicach od 42% do 65%. Gléwnymi dostawcami zagranicznymi materiatow sa firmy
niemieckie.

Zrédia zaopatrzenia spélek Grupy Kapitalowej

udzial dostaw w zakupach w %

Spétka . . Zakupy
kraj zagranica
Hydrotor 91,6 8,4 14 038,0
Agromet 90,8 91 10 663,9
Wizamor 99,5 05 16604
Hydrotorbis 100,0 44294
WPH 100,0 14925

dane za I potrocze 2017 w tys. zt
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W zwiazku z koncentracja funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatlowej w spétce Hydrotor, wystepuja

b)

d)

9)

transakcje pomiedzy nia a spotkami zaleznymi. Sg one transakcjami typowymi, zawieranymi na
warunkach rynkowych.

5. Umowy istotne dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej w tym o umowy kredytu i

poreczen

Spolka PHS ,.Hydrotor” S.A. posiadata podpisane umowy z :

Towarzystwem Ubezpieczen Ogolnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na laczna
kwote 84.201,8 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku.

Alior Bank S.A. z siedzibag w Warszawie (potaczenie czgsci korporacyjnej Banku BPH z Alior Bank,
spowodowalo przejecie zawartych umow)

—umowa o prowadzenie rachunkéw bankowych — umowe zawarto w dniu 3.11.2011r. na czas

nieokreslony.

—umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu
3 000,0 tys. EUR. Umowa zostata zastgpiona nowa umowg o kredyt inwestycyjny walutowy z
dnia 18.03.2015 r. Kwota kredytu 2.225,0 tys. EUR. Termin sptaty kredytu 30.11.2018 rok.
Kredyt zostal przeznaczony na finansowanie wydatkow zwigzanych z zakupem maszyn. Na
dzien 30.06.2017 pozostato do sptaty 858,8 tys. EUR.

—umowa o kredyt w rachunku biezagcym — umowa zawarta w dniu 16.03.2015 r. Kwota kredytu
2 000,0 tys. zt. Termin splaty 31.05.2017 r. Spotka nie odnawiata tego kredytu.

Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

— umowa ramowa o prowadzenie rachunkéw bankowych zawarta 06.06.2017 roku na czas

nieokreslony.

— umowa o kredyt w rachunku biezacym zawarta 06.06.2017 roku na kwote 5.000,0 tys. zt z
okresem sptaty 06.06.2018 roku. Na dzien 30.06.2017 roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 0,00 zt

Powszechnym Zakladem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie na indywidulane ubezpieczenie

komunikacyjne dla poszczegolnych pojazdow floty Spotki
Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedzibag w Krakowie o petnienie funkc;ji:
- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,
- sponsora emisji, podpisang w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.

Firmg EMESTE Mariola Sternahl z siedzibg w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor S.A.
przy zawieraniu uméw z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementéw metalowych do precyzyjne;j
obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm zainteresowanych wspotpraca z
Hydrotor S.A. Umowe zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z mozliwoscig jej dalszego przedtuzenia o
kolejne lata.

Firmg ALIMEX BH Ewa Aleksandrow z siedzibg w Warszawie o §wiadczenie ustlug w zakresie

prezentowania oferty Hydrotor S.A. na towary i ustugi na terenie Europy Wschodniej oraz Azji.
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Umowe zawarto 01.08.2013 roku na czas nieokreslony.
Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostaw¢ wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawartag w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2017. W dniu 30.06.2017 roku umowa zostata przedtuzona na kolejne 6 miesigcy.

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawartag w dniu 09.06.2011, przedtuzona
aneksem w dniu 08.07.2013 na czas do 30.06.2017. W dniu 30.06.2017 roku umowa zostala

przedtuzona na kolejne 12 miesiecy.

Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedzibg w Paderborn na dostawe wyrobow, zawarta w dniu
10.10.2012 na czas do 30.09.2014. Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron skutkuje jej

przedtuzeniem.

Usines Claas France S.A.S z siedzibag w Woippy na dostawe wyrobow. Umowe zawarto 12.03.2011
roku i obowigzuje do 30.09.2017

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca 2006
roku na dostawe pomp i zespoldw hydraulicznych, na czas nieokre$lony z 3 miesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Firma Claas Saulgau GmbH Bad Salgau na dostaw¢ wyrobow. Umowe zawarto w dniu 18.06.2012 i
obowiazuje do 30.09.2017.

Firma Bosch — Rexroth Lohr am Main na dostawe wyrobow, zawarta w dniu 23.10.2009 na czas

nieokreslony z 6-cio miesigcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem roku.
Firma Projprzem, zawarta w dniu 17.03.2017 na czas do 30.06.2018 roku

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Umowg podpisano w dniu 20 wrze$nia 2010 r.
Przedmiotem umowy bylo dofinansowanie na realizacj¢ Projektu ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn” ze S$rodkow w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013 stanowigcy program pomocowy o nr
referencyjnym X325/2009. Projekt o wartosci ponad 25 mln zt dofinansowany byt kwotg 12,2 min zt.

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Przedmiotem umowy podpisanej 7 maja 2014 r. bylo dofinansowanie projektu:
Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej. Catkowity
koszt projektu przewidywany byl w wysokosci 3.578,9 tys. zI, w tym koszty kwalifikowane 3.150 tys.
zt, a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany. Spoétka jest
zobowigzana do pigcioletniego okresu trwatosci projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do 2020
roku.

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego peligcym funkcje Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007 — 2013.
Przedmiotem umowy byto dofinansowanie projektu: Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp

hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A., prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy, w
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ramach poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki kwalifikowane przewidywano w wysokosci 7.400 tys.

s)

)

zt, a kwote dofinansowania wyniosta 3.700 tys. zt. Rzeczywiste wydatki wyniosty 7.643 tys. zt. Projekt
zostat zrealizowany. Spotka jest zobowigzana do pigcioletniego okresu trwatosci projektu od momentu
jego rozliczenia, czyli do 2020 roku.

Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi. Przedmiotem umoéw z 2015 roku byta refundacja kosztéw w
wysokosci 12,0 tys. zt i z 2016 roku byta refundacja kosztéw w wysokosci 121,3 tys. zt wyposazenia

lub doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

Kancelaria Audyt Czeslaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I p6trocza 2017
obowigzywalta umowa podpisana 22.07.2016 roku na przeglad/ badanie poétrocznego/ rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016. W dniu 30.06.2017
podpisano umowe na wykonanie ushug jak wyzej za lata 2017 — 2019.

Politechnika Gdanska. W lutym 2016 Spoétka podpisala porozumienie o wspotpracy, dotyczace
realizowanego na Wydziale Mechanicznym projektu ,,Zastosowania wybranych rozwigzan
Mmechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotéw wielkogabarytowych na
wieloosiowych centrach obréobkowych”. Porozumienie zawarto w ramach grantu Tango — wspolnego
przedsiewzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Realizacja fazy badawczo — rozwojowej rozpoczeta si¢ w marcu 2016, natomiast zakonczenie tego
szczebla prac przewidywane jest na koniec lutego 2018. Efektem tych badan ma by¢ poprawa jakosci
produkowanych elementow wielkogabarytowych, przy jednoczesnym obnizeniu kosztow ich
produkcji. Spotka Hydrotor zobowigzata si¢ do wniesienia wktadu finansowego w wysokosci 162 tys.

zt.

Politechnika Wroctawska. W ramach projektu firma podpisata w styczniu 2015 umowe konsorcjum z
Politechnika Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem. Projekt odnosi si¢ do Programu Badan
Stosowanych ,,Opracowanie konstrukcji wysokocisnieniowych pomp zgbatych” Uczelnia podpisata
umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu 30.03.2015. Termin realizacji projektu
przewidywany jest na okres od 01.04.2015 do 31.08.2018, koszt projektu 1.372,5 tys. zl, z tego

dofinansowanie dla Uczelni 1.102,5 tys. zt.

Udziat Hydrotor S.A. zakonczyt si¢ 31.12.2016 roku i polega¢ miat na wykonaniu: a) zadania nr 6
»Zaprojektowanie i wykonanie oprzyrzagdowania oraz narzedzi skrawajacych”, b) zadania nr 7 ,,Ocena
jakosci wytworczej przyjetej technologii wykonania” oraz c¢) zadania nr 8 ,Wykonanie
eksperymentalnych wysokoci$nieniowych pomp zebatych”. Catkowity koszt firmy przewidywany byt
na 410,0 tys. zl, w tym wktad wtasny 270,0 tys. zl, dofinansowanie 140,0 tys. zt Termin realizacji
projektu dla Uczelni to koniec 2018 roku.

W sierpniu 2016 z Ministerstwem Rozwoju o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-
Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki silowej i elementow
wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania 2.1 wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsigbiorstwo programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt
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realizacji projektu wynosi 17.541 tys. zl, w tym wydatki kwalifikowane 14.261 tys. zt Kwota

dofinansowania przewidywana jest w wysokosci 3.993 tys. zt. Naktady w ramach tego projektu w |
pbtroczu 2017 roku wyniosty 1.067,5 tys. zt — dodatkowe informacje w pkt. A8 sprawozdania.

Hydrotor udzielit porgczen, badz otrzymat poreczenia wyszczegdlnione ponize;j:

udzielone poreczenie

poreczenie dla

przedmiot umowy

umowa spotki

refundacja kosztow w

Hydrotorbis

skierowanych bezrobotnych

zaleznej tys. zt
sootki zalesnei refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
Z drotorbi ] lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2015 148,0
ydrotorbis skierowanych bezrobotnych
L . refundacja kosztoéw dotyczacych wyposazenia
spotki zalezne; lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2017 92,0

otrzymane poreczenie

poreczenie od

przedmiot umowy

umowa HT

poreczenie do kwoty w

Hydrotorbis

skierowanych bezrobotnych

tys. zt
. ; refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
SZO{gfoztzlszi:a lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2015 12,0
y skierowanych bezrobotnych
. ; refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
spotka zalezna lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2016 121,3

Spoétka Agromet ZEHS Luban posiadata podpisane umowy z:

b)

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisanga na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I potrocza 2017
obowigzywata umowa podpisana w 2016 roku na badanie rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2016. W czerwcu 2017 podpisano kolejng umowe z na badanie sprawozdan finansowych za okres
2017 — 2019.

Raiffeisen Bank Polska S.A. o kredyt w rachunku biezagcym na kwote 4.500,0 tys. zi.
Umowa z dnia 21.01.2013 r. z datg sptaty 28.02.2019 r. Na dzien 30.06.2017 zaangazowanie kredytu

wynosito 1.736,5 tys. zt

Towarzystwem Ubezpieczen Ogodlnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na taczng
kwote 19.429,7 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku.

Generalng Umowe Ubezpieczen Komunikacyjnych z PZU SA. Okres trwania umowy 08.11.2016 —
07.11.2017r.

Firmg Dautel — umowa o wspotpracy zawarta zostata w dniu 04.04.2003 roku na czas nieokreslony

Firma RM.AT.P - Umowa zawarta zostala w dniu 16.12.1998 roku na czas nieokreslony.

Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czesci na potrzeby firmy RMATP, Peltrax.

Str. 18



9)

% GRUPA HYDROTOR Sprawozdanie z dzialalnosci | pétrocze 2017 r.

Powiatem Lubanskim na refundacje ze $rodkéw Funduszu Pracy kosztow wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy dla skierowanych bezrobotnych. Umowa z dnia 20.06.2016 na kwotg
dofinansowania 18,5 tys. zt brutto.

otrzymane poreczenie

poreczenie do kwoty w

poreczenie od przedmiot umowy umowa Agromet tys. 74

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
sp6tka WPH lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Lubari z 2016 18,5
skierowanych bezrobotnych

a)

b)

f)

9)

Spétka WPH Wroclaw posiadala podpisane umowy z:

Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezacym z dnia 15.09.2004 na
kwote: 300 tys. zt, przedtuzong aneksem z dnia 12.12.2016 na okres do 12.02.2018r..Firma nie
korzystata z kredytu.

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogoélnych S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia. Umowa
zawarta na okres od 04.11.2016 do 03.11.2017r.

PZU S.A. na ubezpieczenie pojazdéw. Umowy zawierane na okres jednego roku.

Wizamor sp. z 0.0. w Wiecborku na dzierzawe automatow tokarskich. Umowa z dnia 1.09.2011
obowigzujaca do dnia 31.12.2017 .

Dzierzawcami pomieszczen magazynowych. Pig¢ umoéw podpisanych w latach 2011 —2012 zostato
zawartych na czas nieokreslony z trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia. Trzy umowy
podpisane w latach 2014 — 2015 zostalo zawartych na czas nieokre$lony z trzymiesiecznym
okresem wypowiedzenia , dwie z jednomiesigcznym. W trakcie 2016roku podpisano osiem umow
na dzierzawe pomieszczen magazynowych , sze$§¢ z nich obowigzuje trzymiesigczny okres

wypowiedzenia, jedna z jednomiesi¢cznym i jedna z dwutygodniowym.

Dzierzawcami pomieszczen biurowych. Umowy podpisane w sierpniu 2011 roku i w kwietniu 2014

roku zostaty zawarte na czas nieokreslony z trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia

Dzierzawcami gruntu. Umowy podpisane w lipcu 2012, czerwecu 2013 i kwietniu 2015 roku zostaly

zawarte na czas nieokreslony z trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882, na badanie rocznego
sprawozdania finansowego za rok 2016. Umowa z lipca 2016 roku. W dniu 30 czerwca 2017
podpisano kolejng umowe z na badanie sprawozdan finansowych za okres 2017 — 2019.

udzielone poreczenie

refundacja kosztow w

poreczenie dla przedmiot umowy umowa spotki tys. zt

spotki Agromet ZEHS

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Lubari z 2016 18,5

Luban skierowanych bezrobotnych
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HS ,.Hydrotorbis” posiadata umowy z:

b) Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (potaczenie czgéci korporacyjnej Banku BPH z Alior

Bank, spowodowalo przejecie zawartych umow)

—umowa o prowadzenie rachunkow bankowych — umowe zawarto w dniu 01.03.2012 r. na czas
nieokre$lony. W dniu 27.07.2017 umowa zostata wypowiedziana przez Spotke w terminie 30-
dniowym.

c) Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

— umowa ramowa o prowadzenie rachunkéw bankowych zawarta 06.06.2017 roku na czas

nieokreslony.

d) Przedsicbiorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Do dnia 28.06.2017 obowigzywaty
oddzielne umowy na dzierzaw¢ maszyn i urzadzen, dzierzawg pomieszczen administracyjnych,
sprz¢tu komputerowego oraz  program finansowo — ksiegowy ,,.Symfonia”, dzierzawe
nieruchomosci potozonej przy ulicy Transportowej 5 oraz $wiadczenie ustug w zakresie
prowadzenia ksiggowosci. W dniu 29.06.2017 roku podpisano umowg o wspdlpracy, obejmujaca

swiadczenie ustug wymienionych w pojedynczych umowach.

e) Towarzystwem Ubezpieczen Ogolnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na taczng
kwote 5.772,6 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku.

f) Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi. Przedmiotem pigciu uméw z 2015 byta refundacja
kosztow w wysokosci 148,0 tys. zt, z 2017 byta refundacja kosztéw w wysokosci 92,0 tys. zt

wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych.

g) Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I poirocza 2017
obowigzywata umowa podpisana w 2016 roku na badanie rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2016. W dniu 30 czerwca 2017 podpisano kolejng umowe z na badanie sprawozdan
finansowych za okres 2017 — 2019.

Hydrotorbis udzielit porgczen, badz otrzymat poreczenia wyszczegodlnione ponizej:

udzielone poreczenie

umowa spotki refundacja kosztéw w

poreczenie dla przedmiot umowy dominujacej tys. zt

refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia
lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2015 12,0
skierowanych bezrobotnych

spotki dominujacej
Hydrotor

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2016 121,3
skierowanych bezrobotnych

spotki dominujacej
Hydrotor
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otrzymane poreczenie

poreczenie do kwoty w

ie od dmiot BIS
poreczenie o przedmiot umowy umowa tys. 2t

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2015 148,0
skierowanych bezrobotnych

spotki dominujacej
Hydrotor

refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia
lub doposazenia stanowisk pracy dla z PUP Tuchola z 2017 92,0
skierowanych bezrobotnych

spotki dominujacej
Hydrotor

2)
b)

d)

f)

9)

Wizamor Sp. z 0.0. posiadala podpisane umowy z:

Bankiem Millennium — umowa rachunku bankowego,

Bankiem Millennium — umowa z dnia 14.03.2006 o kredyt w rachunku biezacym z limitem 700
tys. zt. Umowe przedtuzono do 24.01.2018 z mozliwo$cia ponownego przedtuzenia. Zadtuzenie na
dzien 30.06.2017 wyniosto 530,1 tys. zt

Bankiem Spoétdzielczym w Wigcborku — umowa rachunku biezacego ze stycznia 1997 roku,

podpisana na czas nieokreslony
Millenium Leasing Sp. z 0.0

- umowy leasingu operacyjnego z dnia 26.09.2016 i z dnia 13.03.2017 — przedmioty
umow: dwa poziome centra tokarskie OKUMA LT2000, wartos¢ kazdego przedmiotu
leasingu: 1.196,9 tys. zt.

- umowa leasingu operacyjnego z dnia 05.05.2017r. — przedmiot umowy: wozek widtowy
JUNGHENRICH TFG 425, warto$¢ przedmiotu leasingu: 68,2 tys. zl.

AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia. Polisa
Ubezpieczeniowa z dnia 2.11.2016r., na okres od 04-11-2016 do 03-11-2017

Umowa najmu nr 06/WPH/2011 z dnia 30 grudnia 2015r. na dzierzawg automatow tokarskich.
Strong umowy jest Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. Umowa

zawarta na czas okre§lony do 31.12.2017

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2017 2019.
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Grupa Kapitatowa Hydrotor
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spotka dominujaca

spotki zalezne

Produkcja i sprzedaz

Przedsiebiorstwo Hydrauliki
Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi,
ul. Chojnicka 72

akcje spotki notowane sg na
Gietdzie papierow
Wartosciowych w Warszawie.
Na dziert 31.12.2016 w obrocie
gietdowym znajduje sie 87,9 %
akcji wyemitowanych

Osoby zarzadzajace i
nadzorujgce

Produkcja i sprzedaz

Agromet ZEHS Luban S.A.
w Lubaniu, ul.
Esperantystow 2

99,99 % akcji i gtosow w
kapitale jednostki zaleznej

Produkcja i sprzedaz

Hydraulika Sitowa
Hydrotorbis Sp. z 0.0. w
Tucholi, ul. Transportowa 5

100% udziatéw i gtosow w
kapitale jednostki zaleznej

Produkcja i sprzedaz

Wiecborskie Zaktady
Metalowe Wizamor Sp. z
0.0. w Wiecborku, ul.
Starodworcowa 5

96,88 % udziatow i
gtosow w kapitale
jednostki zaleznej

Sprzedaz i produkcja

Wytwdrnia Pomp
Hydraulicznych Sp. z 0.0.
we Wroctawiu, ul. Na
Ostatnim Groszu 112

100% udziatéw i gtosow
w kapitale jednostki
zaleznej

Wactaw Kropiriski Prezes Zarzadu

Wiestaw Wruck Cztonek Zarzadu
Mariusz Lewicki Przewodniczacy RN

Czestaw Gtowczewski Z-ca Przewodniczacego RN

Ryszard Bodziachowski Cztonek RN
Mieczystaw Zwolifski Cztonek RN
Janusz Deja Sekretarz RN

Jakub Leonkiewicz Cztonek RN

Stanistaw Bak
Lestaw Winiarski
Lech Mielniczek

Grzegorz Nowak

Danuta Zelezik

Przewodniczacy RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Cztonek RN

Cztonek RN

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Sekretarz RN

Prezes Zarzadu

Cztonek RN

Przewodniczacy RN

Prezes Zarzadu
Cztonek RN

Prezes Zarzadu

7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezna.

W I potroczu 2017 r. w Grupie Kapitatowej jednostki nie zawieralty zadnej transakcji z podmiotami

powigzanymi, ktore bytyby istotne pojedynczo lub tacznie i zostaly zawarte na innych warunkach niz

rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie I potrocza 2017

roku obejmowatly transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem

produkcyjnym w materialy i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez

poszczegodlne jednostki wyrobami.

W zakresie dziatalnos$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane sa

dywidendy.

i 2016 r. 2017 r.
dywidenda od spétki zaleznej dla Hydrotor S.A.
miesigc kwota w tys. zi miesigc kwota w tys. zi
Agromet ZEHS Luban S.A. VI 2 542,30 VI 2 491,50
WPH Sp. z 0.0. v 491,8 v 465,4
Hydrotorbis Sp. z 0.0. VIl 0,0 Vil 50,0
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8. Zamierzenia inwestycyjne.

Naktady inwestycyjne spotki dominujace;:

W I pétroczu 2017 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wyniosty 1.295,8 tys. zt. i dotyczyty zakupu

maszyn i urzadzen technicznych w kwocie 1.192,2 tys. zt, zakupu narzedzi i przyrzadow — 18,5 tys. zt,

srodkow transportu — 73,8 tys. zt, modernizacji istniejacych budynkow regeneracji — 11,3 tys. zt.

W okresie I potrocza 2017 roku Spotka poniosta naktady na $rodki trwate w budowie w kwocie 1.067,5

tys. zl, dotyczace Centrum Badawczo — Rozwojowego. Wydatki poniesione do konca 2016 roku na

centrum B+R wyniosty 5.220.4 tys. zt

Naklady inwestycyjne spotek zaleznych:

a)

b)

d)

Agromet S.A.

Planowane naklady inwestycyjne na rok 2017 wynosza 1.532,0 tys. zt i ograniczaja si¢ do
niezbednych potrzeb w zakresie utrzymania i poprawy procesoOw produkcyjnych oraz

utrzymania obiektow i srodkoéw transportu.

W I pétroczu wydatki na inwestycje wyniosty 290,0 tys. zt i dotyczyty: realizacji | etapu
wymiany dachu — 64 tys. zl, zakupu dzwigu transportowego — 17 tys. zl, samochodu
dostawczego — 53 tys. zt, wozka widtowego — 54 tys. zl, systemu ksiggowego — 40 tys. zi,
modernizacji pomieszczen socjalnych — 20 tys. zt, instalacji linii neutralizacji §ciekéw — 8 tys.
zt, uktadu podajnika — 14 tys. zt, wydatkow na zakup niezbednych urzadzen technicznych — 20
tys. zt. Wydatki na inwestycje w II potroczu 2017 wyniosa oK. 1,2 mln zt i zostang zrealizowane
ze srodkow obrotowych.

HS Hydrotorbis sp. z 0.0.

Spotka nie posiada udziatéow 1 akcji w innych jednostkach gospodarczych. W I potroczu 2017
roku spotka dokonata niewielkich inwestycji rzeczowych w postaci zakupu narzedzi na kwote
48,7 tys. zt

Wizamor sp. z 0.0.

Wydatki inwestycyjne w I potroczu 2017 wyniosty 1 313,7 tys. zt. Gléwna inwestycja byto
zakupienie drugiego Poziomego Centrum Tokarskiego OKUMA LT2000 za 1.196,5 tys. zt
sfinansowanego leasingiem operacyjnym, udzielonym przez Millennium Leasing na okres
kredytowania 60 miesigcy. Spotka nabyla réwniez wozek widtowy JUNGHENRICH TFG 425
za 68,2 tys. zk. sfinansowany leasingiem operacyjnym udzielonym przez Millennium Leasing
na okres kredytowania 36 miesigcy. Spotka poczynita nakltady na zakup sprzetu
komputerowego, a takze dokonala ulepszen istniejacych srodkow trwatych na taczng kwote
45,1 tys. zt oraz poniosta naktady inwestycyjne o wartosci 3,9 tys. zI na $rodki trwate, ktore na
dzien 30.06.2017 pozostaty w budowie.

WPH Wroctaw sp. z 0.0. nie poniost w I potroczu 2017 wydatkoéw inwestycyjnych.
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9. Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

1. W pdtroczu 2017 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowat w dwuosobowym sktadzie: Pan
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu, Pan Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu.

2. Zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki Hydrotor od dnia 01.01.2016 Prezesowi podlega
bezposrednio: Gtowny Ksiegowy wraz z Dziatem Ksiggowosci, Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO
(w tym dziat kontroli jakosci), dzialy: Logistyki, Pracowniczy, BHP, Obsluga Prawna,
Specjalista ds. Projektow Rozwojowych.

Cztonkowi Zarzadu - Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju podlegaja:
- Dyrektor ds. Eksportu wraz z Sekcja Eksportu

- Dyrektor ds. Sprzedazy

- Dyrektor ds. Marketingu

- Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji

- Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego

- Kierownik Dziatu Informatyki.

3. Pozostale strategiczne stanowiska kierownicze w HT w ciagu I potrocza 2017 roku nie ulegly
Zmianie.

4. W maju 2017 roku Zarzad HT podpisal umowe kupna — sprzedazy udzialéw Wiecborskich
Zaktadow Metalowych Wizamor sp. z 0.0. Umowa dotyczyla kupna 9,91 udziatow za kwote
38,0 tys. zl. Tym samym zwigkszyl si¢ stan posiadania ilo$ci udziatow spotki z 94,73 % do
96,88 %.

Zmiany w organach nadzorujacych i zarzadzajacych spétek Grupy Kapitatowej
w | pétroczu 2017

Rada Nadzorcza Zarzad
Hydrotor brak zmian brak zmian
Agromet brak zmian brak zmian
Wizamor brak zmian brak zmian
Hydrotorbis brak zmian brak zmian
WPH brak zmian brak zmian

6. W I potroczu 2017 z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia

emitenta przez przejecie.

10. Informacje niefinansowe

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu Grupy Kapitatowej Hydrotor polega nie tylko na

wywigzywaniu si¢ z zobowigzan prawnych 1 finansowych wobec wiascicieli, ale takze wyraza
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troske o to, by postgpowac¢ moralnie, inwestowa¢ w kapitat ludzki i w srodowisko oraz stale

poprawiac stosunki z zainteresowanymi stronami.

Dziatalno$¢ grupy opiera si¢ na zasadach tadu korporacyjnego oraz ogdlnie przyjetym kodeksie
postgpowania etycznego. Grupa przyjmujac do stosowania zasady CSR generuje pewien system

wartosci:

= dla klienta poprzez zaspokojenie jego potrzeb, co obejmuje zarowno produkt jak i szerokie
spektrum wsparcia dla klienta np. pomoc techniczna, posprzedazows;

= dla spotecznosci lokalnej, za ktora Grupa czuje si¢ odpowiedzialna, dajac miejsca pracy,
wspierajac ochrone Srodowiska, lokalne grupy dzialania; regionalne przedsigbiorstwa
poprzez zakupy wlasne i zatrudnionych ludzi;

= dla pracownikow, ktorym stwarza szerokie mozliwosci szkolenia i realizowania sig;

= dla akcjonariuszy — przez zwickszenie wartosci akcji;

= dla dystrybutorow i dostawcow, z ktorymi grupa wspoltpracujac przyczynia si¢ do
podnoszenia warto$ci ich wiasnych firm.

MISJA

Grupy Kapitatowej Hydrotor

Zaspokojenie potrzeb swoich klientow,
udziatowcow i pracownikow.
Wypracowywanle dla akcjonariuszy zrownowazonej, atrak-
cyjnej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu poprzez:

« rekomendowanie i dostarczanie klientom kompleksowych,
innowacyjnych rozwigzan z zakresu hydrauliki sitowej w
oparciu o najwyzszej jakosci wiasne produkty oferowane
w akceptowalnej cenie i w pozadanym terminie,

» wykorzystanie i rozwdj kompetencji zespotow
Grupy Kapitatowej.
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1) Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
30.06.2016 struktura 30.06.2017 struktura

Stan zatrudnionych 772 100% 774 100%
pracownicy:
Bezposrednio produkcyjni 503 65% 513 66%
Posrednio produkcyjni 76 10% 72 9%
Obstuga 10 1% 10 1%
Inzynieryjno-techniczni 91 12% 94 12%
Pozostali umystowi 92 12% 85 11%
w tym:
Osoby niepetnosprawne 81 10% 80 10%

dane za I potrocze w osobach

W I potroczu 2017 w poréwnaniu do I pédtrocza 2016 w strukturze zatrudnienia Grupy
Kapitatowej stan zatrudnionych pracownikow bezposrednio produkcyjnych zwigkszyt si¢ o 1
%, pracownikow posrednio produkeyjnych oraz administracji zmalat o 1%, natomiast proporcje

pozostatych grup zatrudnionych nie uleglty zmianie.

W okresie sprawozdawczym spotka Hydrotor realizowata plan szkolen, w ramach ktoérego pracownicy
wzieli udzial w szkoleniach migdzy innymi z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obstugi urzadzen
technicznych, podatkéw i finansow, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji prawa
gieldowego oraz obowiazkow informacyjnych spotek publicznych, nowych technologii i
specjalistycznych programéw projektowych, a takze zarzadzania produkcja oraz zintegrowanego

systemu zarzadzania.

Spotka Hydrotor w I potroczu 2017 utworzyla odpis na zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych w
wysokosci 413,8 tys. zt. Zgromadzone érodki z ZFSS byly wykorzystane w I potroczu 2017 roku migdzy
innymi na: przyznanie zapomog S$wigtecznych i losowych, organizacje imprez sportowych i
kulturalnych oraz na udzielenie pozyczek mieszkaniowych. Budzet funduszu jest zasilany sptacanymi

pozyczkami mieszkaniowymi wraz z odsetkami.

W okresie sprawozdawczym spotka Hydrotorbis realizowata plan szkolen, w ramach ktorego
pracownicy wzieli udziat w szkoleniach gtéwnie z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obstugi

urzadzen technicznych, prawa pracy, przepiséw rachunkowosci, procesow produkcyjnych.

W okresie sprawozdawczym spotka utworzyta zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w wysokosci
134,9 tys. zt, rozliczany przez spotke Hydrotor S.A.

Spotki Hydrotor oraz Hydrotorbis prowadza polityke doksztatcania umiejetnosci i wiedzy swoich
pracownikéw. W ramach tego programu firmy zawarly umowy z Powiatowym Urzedem Pracy w
Tucholi na finansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego dziatan obejmujacych ksztatcenie
ustawiczne pracownika i pracodawcy. Koszty uczestnictwa w szkoleniu zostang pokryte po 20 % przez
kazda z firm, 80 % ze $rodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Szkolenie pracownikow odbywac
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si¢ bedzie na Politechnice Poznanskiej na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania na kierunkach

Organizacji i Zarzadzania Produkcja oraz Programowania obrabiarek sterowanych numerycznie.

Struktura zatrudnienia w Grupie wedtug pici w osobach

| pétrocze 2016

B Mezczyzini

| pétrocze 2017 H Kobiety

|

Podstawowym
Srednim ekonomicznym
Srednim ogdlnoksztatcagcym

Wyzszym

Srednim technicznym

Zawodowym

| pétrocze 2016

M | péfrocze 2017
60%

2) dziatalnos¢ spoteczna

Spotka dominujgca wspiera rézne formy dziatalnosci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubow
sportowych, organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsigwzie¢ lokalnych. Dziatalnos¢ ta stanowi

element misji biznesowej wzmacniajac rozpoznawalno$¢ firmy oraz budujgc pozytywny wizerunek
firmy.

Dziatalno$¢ sponsoringowa spotki realizowana jest w 3 gldownych obszarach:
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e sponsoring spoteczny — wspieranie spolecznosci lokalnych, a w szczegdlnosci dziatan w ramach

programéw wspierania rodzin, stowarzyszen diabetykow, osob niepelnosprawnych, emerytow i

rencistow:

1.

5.

Dofinansowanie organizacji imprez bedacych w planach na rok 2017 Powiatowego Centrum
pomocy Rodzinie w Tucholi.

Dofinansowanie organizacji imprez bedacych w planach na rok 2017 Polskiego Zwiazku

Emerytéw i Inwalidow Zarzad Rejonowy w Tucholi.
Dofinansowanie biesiady dozynkowej lipiec 2017 organizowanej przez Sotectwo Legbad.

Dofinansowanie dziatan stowarzyszenia PRO SCHOLAE dzialajacego na rzecz m.in.

Reprezentacyjnej Orkiestry Laséw Panstwowych.

Dofinansowanie zakupu sprzetu rehabilitacyjnego dla Szpitala Tucholskiego.

e sponsoring nauki i wiedzy:

1.

Wsparcie Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych w Tucholi w postaci dofinansowania nagrod dla
uczestnikow VIII Tucholskiego Konkursu Jezyka Angielskiego.

Dofinansowanie 33 Ogolnopolskiego Turnieju Kreglarskiego o Puchar 58 Dni Boréw
Tucholskich.

e sponsoring sportowy i kulturowy budujacy pozytywny wizerunek Spoiki i jej marke:

1.

Wsparcie Placowki Opiekunczo — Wychowawczej w Tucholi w postaci dofinansowania
Migdzywojewodzkiego Turnieju Pitki Noznej.

Wsparcie finansowe Obchodéw 80 — lecia Liceum Ogolnoksztatcacego w Tucholi.

Wsparci finansowe Tucholskiego Osrodka Kultury w ramach organizowanego przez TOK Dnia
Folkloru Borowiackiego.

Wsparcie klubu sportowego: Tucholski Klub Pitkarski.
Wsparcie klubu sportowego: Miejski Ludowy Klub Sportowy Tucholanka.

Wsparcie XXIIT Ogolnopolskiego Festiwalu Piosenki Religijnej w ramach Dni Borow
Tucholskich.

3) aspekty srodowiskowe

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi w zakresie ochrony srodowiska stosuje

rozwigzania techniczne i technologiczne takie jak:

stosowanie wyciggdw miejscowych w procesach technologicznych jak np. podczas szlifowania
Czy spawania,

zastosowanie nowych opraw o$wietleniowych na halach produkcyjnych ze $wietlowkami
ograniczajacymi zuzycie energii elektrycznej,

sukcesywna wymiana starego parku maszynowego na nowy, bardziej nowoczesny, pozwalajacy

w szybszy sposob na wykonywanie elementow, czgsci, podzespotow czesSci maszyn,
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e rozbudowa zaktadu (nowa hala produkcyjna) przy zastosowaniu najnowszych rozwigzan
technologicznych,

e Wydziat Gospodarki Materialowej przekazuje uprawnionym podmiotom odpady do odzysku
lub unieszkodliwienia,

e podczas szkolen okresowych BHP pracownicy zaznajamiani sg z tematyka dotyczaca ochrony
srodowiska i sposobow postepowania z odpadami.
Zgodnie z obowiazujacymi przepisami spotka posiada decyzje wydana przez Staroste Tucholskiego (OS
7644-1/11) na wprowadzanie pytow i gazéw do powietrza. Decyzja zostata udzielona czasowo do dnia
31 grudnia 2020 roku na podstawie opracowania dotaczonego do wniosku na pozwolenie wprowadzania

gazow 1 pytow do powietrza.

Zaktad posiada rowniez pozwolenie na wytwarzanie odpadow, ktére powstaja w zwiazku z eksploatacja
instalacji na terenie zakladu (OS 1 7644-28/10). Decyzja wydana przez Staroste Tucholskiego
obowigzuje do 15 sierpnia 2020 roku.

Za pierwsze potrocze roku 2017 spotka przekazata na rzecz Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu oplate
za korzystanie ze srodowiska w wysokosci 3.034 zt.

Spotka Agromet przestrzega wymagan wynikajacych z przepisow prawnych dotyczacych
aspektow S$rodowiskowych w zakresie wytwarzania odpadéw, zanieczyszczen emitowanych do
powietrza, oraz $ciekow. Spotka stosuje rozwigzania techniczne i technologiczne gwarantujgce wysoki

poziom ochrony srodowiska poprzez:

e System zarzadzania i optymalizacji proceséw technologicznych:
- optymalizacja dzialania instalacji dzieki wdrazaniu systemu zarzadzania jakos$cig wg normy
I1SO 9001:2008
- zautomatyzowanie linii produkcyjnych zapewniajace optymalizacje i nadzor nad produkcja.
e Redukcje emisji do powietrza:
- wyposazenie wanien do chromowania w miejscowe odciagi szczelinowe z wykraplaniem mgtly
kwasu chromowego,
- ograniczenie emisji mgty kwasu chromowego przez pokrycie lustra kapieli do chromowania
preparatem Fumetrol 21 LF
e Efektywne zuzycie energii elektrycznej:
- zastosowanie do chromowania technicznego kapieli HEEF KR Solid o zwigkszonej
wydajnos$ci pradowej z szybkosciag naktadania powtoki chromowej prawie dwukrotnie wyzszej
niz kapiele konwencjonalne bez katalizatora,
- zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiane przestarzalych urzadzen
technicznych i parku maszynowego.
e Minimalizacja zuzycia surowcow:
- monitorowanie zuzycia wody, energii i surowcow, redukcja strat technologicznych poprzez
zindywidualizowanie czasu wynurzania i odcieku detali w wyniku automatyzacji procesow
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technologicznych,
- regeneracja kapieli do chromowania, odzysk sktadnikéw kapieli technologicznych
e Metody racjonalnego i oszczednego zuzycia wody:
- zastosowanie pluczek odzyskowych z zawracaniem poptuczyn do kapieli technologicznej w
celu uzupehienia jej objgtosci,
- stosowanie zamknigtego uktadu chtodzenia prostownikow
e Minimalizacja powstajacych $ciekow i odpadow:
- przedtuzenie okresu uzytkowania kapieli przez ich regeneracje,
- selektywne magazynowanie odpadéw w przeznaczonych do tego celu oznakowanych i
nadzorowanych przez stuzby ochrony §rodowiska miejscach,
- przekazywanie odpadéw do odzysku badz unieszkodliwienia uprawnionym podmiotom,

- stosowanie rozdzielnego oczyszczania $ciekow o roznym sktadzie i wlasciwosciach.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o ochronie §rodowiska Spotka posiada wymagane
pozwolenia takie jak: pozwolenie wodnoprawne wazne do dn. 28-08-2018r., pozwolenie zintegrowane
wydane bezterminowo, pozwolenie na wytwarzanie odpadow wazne do dn. 23-10-2022r., pozwolenie

na wytwarzanie gazoéw i1 pytow wazne do dn. 29-06-2025r.

Spotka Wizamor prowadzi dziatalno$¢ uwzgledniajacg warunki spotecznej odpowiedzialnosci firmy.
Spotka posiada aktualne pozwolenie na wytwarzanie odpadow (Decyzja Starosty Sepolenskiego nr
RO.6220.1.2016 z dnia 27-05-2016r.). Podstawowa zasada zarzadzania spoOtka jest standard
przestrzegania fundamentalnych praw pracownikow wynikajacych z praw ogoélnych i przepisow prawa
pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy.
Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje przestrzeganie standardow
srodowiskowych. Wytwarzane odpady niebezpieczne oraz inne niz niebezpieczne w zwigzku z
eksploatacja instalacji do produkcji elementéw hydrauliki silowej przekazywane sg do
unieszkodliwienia odbiorcom posiadajacych stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezaco
ewidencja iloSciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadow z zastosowaniem kart ewidencji.
Firma Hydraulika Sitowa Hydrotorbis sp. z 0.0. posiada decyzj¢ wydang przez Staroste Tucholskiego,
udzielona na czas okrelony od 1.06.2015 do 31.05.2025 (0S.1.6230.3.2015) na wytwarzanie odpadow
powstajacych w zwiagzku z eksploatacja instalacji do produkcji hydrauliki sitowej, zlokalizowanej w
Tucholi przy ulicy Transportowej 5. Odpady przekazywane sg firmie zewngtrznej posiadajacej
zezwolenie wlasciwego organu na gospodarowanie odpadami.

4) Prace badawczo — rozwojowe

W I pétroczu 2017 w spotce Hydrotor zostata ukonczona budowa nowej hali o powierzchni 1500m? w
ramach projektu: ,,Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie
hydrauliki sitowej i elementow wielkogabarytowych maszyn”. Dzialalno$¢ centrum oprécz nowych
projektow konstrukcyjnych pozwoli z czasem na poprawe efektywnosci Centrum Obrobki

Wielkogabarytowej oraz w dalszej perspektywie montazu i produkcji elementow hydrauliki sitowe;.

Na rok 2017 przewidywane jest wdrozenie i1 sprzedaz nowych produktow. W gronie produktow, ktore
spotka planuje wdrozy¢ badz juz wdraza znajdujg si¢: zespot podnoszenia CPR-1605, pompy do
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polimeru, bloki zaworowe dla przemystu gorniczego, poszerzony asortyment zaworow hydraulicznych,
najnowszej generacji pompy promieniowo — ttoczkowe do hydrauliki bezprzewodowej stosowanej w
ratownictwie, typoszereg pomp zgbatych PZ6, kolejne typy pomp olejowych.

Hydrotor wdrozyt nowy typoszereg pomp PC4 w ramach programu: ,,Opracowanie innowacyjnych
pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”. Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013 Dziatanie 1.4 ,,Wsparcie projektow celowych”. Celem projektu byto
opracowanie innowacyjnych w skali $wiatowej pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej. Rozwdj obrabiarek CNC stwarza nowe mozliwosci wytworcze wykonania zarysow o
niespotykanych wcze$niej cechach. Po zakonczeniu prac rozwojowych i osiagnigciu zaktadanych
wynikow rezultaty zostaly wdrozone we wlasnej dziatalnosci gospodarczej firmy poprzez
przygotowanie i rozpoczecie produkceji nowego rozwigzania. Nowe produkty zostana przeznaczone na
rynek zaréwno krajowy, jak i $wiatowy. Celem projektu bylo przeprowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w zakresie opracowana i przygotowania do wdrozenia oraz wdrozenia do praktyki
gospodarczej prototypu nowej generacji pomp zebatych o prekursorskiej, innowacyjnej w skali
Swiatowe] geometrii zarysu zoptymalizowanego metoda wielowarto$ciowych drzew logicznych. W
ramach prowadzonych prac badan przemystowych i prac rozwojowych opracowana zostata koncepcja
konstrukcyjna pompy cechujacej si¢ wspotczynnikiem nierdéwnomierno$ci mniejszym niz 0,06. Blisko
trzykrotne obnizenie wspotczynnika nierdwnomiernosci w pordéwnaniu do obecnie stosowanych
rozwigzan wydajnosci pozwoli na: zmniejszenie poziomu emitowanego do otoczenia hatasu,
zwigkszenie doktadnosci pozycjonowania odbiornikow w uktadzie hydraulicznym, zapewnienie

stabilnosci pracy elementdéw sterujacych, poprawe rownomierno$ci ruchu elementow odbiorczych.
5) Zarzadzanie jakoscig

Spotki Hydrotor i Hydrotorbis otrzymaty certyfikat wspdlnotowy i wdrozyly system zarzadzania
jakoscig w zakresie: Projektowania, produkcji i sprzedazy elementow i zespotow hydrauliki sitowe;,
ustug w zakresie obrobki skrawaniem, ustlug w zakresie precyzyjnej obrobki skrawaniem i pomiaréw
elementow wielkogabarytowych

Certyfikat zgodnosci Jednostka Numer certyfikatu Data nadania Data waznosci Data przyznania
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu

) TUV SUD Lipiec 1996 — spétka HT
150 ?001,',2008 Management 12 100 6842 TMS 07.08.2017 16.07.2020
(jakos¢) ) o )
Service GmbH Lipiec 2015 — spdtka HTBIS

W Spotce Hydrotor system zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia nadzér nad
projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu wyrobow oraz prowadzong dziatalno$cig ustugowa w

zakresie obrobki elementéw hydraulicznych i wielkogabarytowych.
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Certyfikat zgodnosc Jean St.k 2 Numer certyfikatu Data nadania Data wajznoscl . Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV SUD
150 9001:2008 Management 12 100 6842/01 TMS 07.08.2017 16.07.2020 07-1996

(jakos¢) Service GmbH

W I potroczu 2017 r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez mi¢dzynarodowa jednostke
certyfikujacg TUV SUD Management Service GmbH potwierdzit zgodno$¢ Systemu Zarzagdzania Spotki
Z wymaganiami powyzszej normy. Pozytywne byly réwniez wyniki auditow przeprowadzone w Spolce
przez wspolpracujace z Hydrotor S.A. firmy: Lukas, Claas i Parker, to zaowocowalo przyjeciem Spotki
do grona ich kwalifikowanych dostawcow i dato mozliwosé dalszej wspotpracy.

W maju 2017 Wydzial Obrébki Wielkogabarytowej funkcjonujacy w spotce Hydrotor otrzymat
certyfikat Mikromat 4.0 za zgodno$¢ z MS191 (Industry 4.0) w zakresie obrobki precyzyjne;.

W lipcu 2015 roku certyfikat ISO 9001 zostat przyznany spotce Hydrotorbis w zakresie: produkcji i
sprzedazy elementow i zespoldw hydrauliki sitowej oraz ustug w zakresie obrobki skrawaniem.

Certyfikat zgodnosci Jedn.ost.ka N G e Data nadania Data wajznosu ) Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV SUD
150 9001:2008 Management 12 100 6842/02 TMS 07.08.2017 16.07.2020 07-2015

(jakos¢) Service GmbH

Spotka Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobow w roku 2001 wdrozyta System
Zarzadzania Jako$cig ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy

1 obstugi elementoéw i zespotéw hydrauliki sitowe;.

Certyfikat zgodnosci Jedn.ost.ka N G e Data nadania Data wajznosa ) Data przyznan!a
znorma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1SO 9001:2008 TUV Rheinland 19 810 000 532 14.01.2016 14.09.2018 08-2001

Spotka kazdego roku przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzany przez firmg¢ TUV Rheinland,
ktory jest potwierdzany certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obwigzuje do 14-09-2018 roku.

Wdrozenie tego systemu umozliwia Spotce skuteczna realizacje wyznaczonych celow takich jak:

e zapewnienie naszym Klientom wlasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod

katem mozliwosci zastosowania naszych wyrobow,
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dostosowanie si¢ do potrzeb Klientow przez rozszerzenie asortymentu wyrobow oraz
modernizacje¢ juz produkowanych,

wdrozenie innowacyjnosci procesowych, technicznych i produkcyjnych,

zapewnienie powtarzalnosci dostaw o pelnym zakresie parametrow,

utrzymanie partnerskiej wspotpracy z dostawcami dla zapewnienia jako$ci materiatow i ushug,
ciagly rozwdj stosowanej technologii i konstrukcji,

state podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego personelu.

Nagrody i wyrdznienia

Podczas X Targéow Pneumatyki, Hydrauliki, Napedéw i Sterowan PNEUMATICON, ktore
odbyly sie¢ w marcu 2017 roku Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. — Tuchola
oraz Politechnika Wroctawska — Wroclaw zostaly uhonorowane najwyzsza nagroda
w kategorii: "Medal - Targéw Pneumatyki, Hydrauliki, Napedow i Sterowan". Wyrdznienie to
jest efektem wspotpracy pomiedzy nagrodzonymi: Firma a Osrodkiem Naukowym w ramach
projektu unijnego pt. ,,Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie
emisji akustycznej” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013, Priorytet 1. Badania i rozwdj nowoczesnych technologii,
Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych. Kierownikiem naukowym zlecenia jest Pan dr
hab. inz. Piotr Osinski — Kierownik Laboratorium Napedow Hydraulicznych i Wibroakustyki
Maszyn, Politechnika Wroctawska, katedra Eksploatacji Systeméw Logistycznych, Systemow
Transportowych i Uktadow Hydraulicznych W10/K9

W ramach konkursu Biznesmen Roku 2016 organizowanego przez Izbe¢ Przemystowo —
Handlowg Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego, w grupie firm duzych | miejsce wraz ze
zlota pieczecia Izby otrzymat Pan Wactaw Kropinski, prezes zarzadu Przedsigbiorstwa
Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi.

W czerwcu 2017 roku Hydrotor za swojg dziatalno$¢ zostal wyrdzniony w ogolnopolskim
rankingu ,,Indeks Patriotyzmu Polskiego Biznesu 2017 i uzyskat 14 pozycje w kategorii firm
matych (wg przychodéw). Indeks Patriotyzmu Polskiego Biznesu to ranking organizowany
przez redakcje ,,Rzeczpospolitej" i Fundacje Patriotyzmu Gospodarczego. Nagrody oraz
wyroznienia sg uhonorowaniem firm, ktdre w szczegdlny sposdb przyczyniajg sie¢ do rozwoju
kraju i patriotyzmu gospodarczego, aprzy tym nie uchylaja si¢ od swoich powinnosci

wzgledem panstwa i spoteczenstwa

W czerwcu 2017 roku Hydrotor otrzymal wyrdznienie Orly Tygodnika ,,Wprost” Jest
to nagroda dla firm, ktore osiagnety najwyzszy Sredni zysk netto w Ciagu ostatnich trzech lat,
atakze najwigkszy S$redni procentowy wzrost zysku netto. Zestawienie nagrodzonych
przedsigbiorstw zostalo opracowane wspolnie przez redakcje tygodnika ,,Wprost” oraz firme¢
Bisnode.
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v Spotka Agromet ZEHS Luban SA uzyskata patent nr 225027 na wynalazek pt. Sitownik
hydrauliczny jednostronnego dziatania. Rozwigzanie patentowe zabezpiecza komore
bezolejowa przed korozja i uszkodzeniem oraz zwigksza trwatos¢ sitownikow i zabezpiecza
przed wyciekami oleju. Rozwiazanie to przyczynito si¢ do poprawy jakosci produkowanych

cylindrow. Sitowniki z tym rozwigzaniem znalazty zastosowanie w kosiarkach do trawy.

B. Akcje i Akcjonariat

PHS ,,Hydrotor” S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej i na koniec I potroczu 2017 r.
posiadat:

- 99,99 % udziatow i gtosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS S.A.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis™ Sp. z o.0.

- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,WPH” Sp. z o.0.

- 96,88 % udziatow i gtoséw w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z o0.0.

Na rynku gietdowym znajdowato si¢ na dzien 30.06.2017: 2.108.100 szt. akcji, 290.200 akcji imiennych

nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 12,1 % akcji.

1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na dzien 30.06.2016 Stan na dzien 30.06.2017 Kupno/
Tlos¢ akcji Warto$¢ nominalna Tlo$¢ akcji Warto$¢ nominalna sprzedaz
Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Wiestaw Wruck 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS ,,Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki 237 800 475 600,00 251 500 503 000,00 13 700
Czestaw Glowczewski ? 11220 22 440,00 11 220 22 440,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3 700,00
Mieczystaw Zwolifiski 7800 15 600,00 7800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski ¥ 383 200 766 400,00 387 600 775 200,00 4 400
Jakub Leonkiewicz 0 0

Dz osobami bliskimi

Po dniu 30.06.2017 r. Pan Mariusz Lewicki kupit 23.500 akc;ji, o wartosci nominalnej 47.000 zt. Lacznie
na dzien sporzadzenia sprawozdania zarzadu Pan Mariusz Lewicki posiada 275.000 akcji, o wartosci
nominalnej 550.000 zt, stanowigcych 7,73% udzialu w ogdlnej liczbie glosow na WZA Spoiki.

2. Struktura Akcjonariatu
Wg informacji dostepnych w Spélce na dzien sporzgdzenia sprawozdania akcjonariuszami

posiadajacymi, co najmniej 5% w ogoblnej liczby gloséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spolki sa:
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it gt vl % gt
1 Kropinski Wactaw 422 025,00 11,86%
2 PKO Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty 355 900,00 10,00%
3 Bodziachowski Ryszard 387 600,00 10,89%
4 Lewicki Mariusz 275 000,00 7,73%
5 Auviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 185 400,00 5,21%

D 7z osobami bliskimi

Spotka nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastgpi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Specjalne uprawnienia Kkontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i
przenoszenia praw wlasnos$ci papierow wartosciowych

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc

glosow na jedng akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji

imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wytacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli

Spotki, bedacych pracownikami PHS ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji

imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela

nastepuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody

na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi

zaoferowac ceng¢ nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty nie

moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udziatami lub akcjami.

W grupie nie wystgpuja papiery wartosciowe, ktore dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje réwniez system akcji pracowniczych.

W I pétroczu 2017 r. PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzil emisji papieréw wartosciowych.

C. Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej
1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitatowej Hydrotor, we wszystkich spotkach, wystepuje dobra sytuacja w finansowaniu
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej. Znacznie poprawita si¢ sytuacja finansowa spotki Wizamor.

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki dominujacej opierato si¢ w ciggu roku |
potrocza 2017 na srodkach wlasnych. Przedsigbiorstwo przez caty okres sprawozdawczy zachowywalo
ptynno$¢ finansowg i nie wystepowaly zadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Spotka

posiada umowe na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR, ktorej sptata nie wptywala na stabilno$é
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finansowa w badanym okresie oraz nie zaktoci pltynnosci w najblizszej przysztosci. Termin splaty
kredytu listopad 2018 roku. Obecnie Spétka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Spotki zalezne WPH i Hydrotorbis potrzeby finansowe pokrywaty $rodkami witasnymi, pomimo
przyznanej pierwszej spolce, linii kredytowej. Spotka Agromet korzystata z kredytu obrotowego w
dziatalnosci operacyjnej, spotka Wizamor z leasingu w dziatalnosci inwestycyjnej i kredytu obrotowego
w dzialalno$ci operacyjne;.

Spotki Grupy Kapitalowej nie maja problemoéw z ptynnoscia, na biezaco reguluja zobowiazania.

Grupa Kapitatowa przez caly omawiany okres zachowywata ptynnos¢ finansowa.

Zroédla pokrycia majatku

Grupa Kapitalowa Hydrotor S.A.
Aktywa
2016 2017 zmiana 2016 2017 Zmiana
Aktywa trwate 62 094,0 63033,0 2% 67 333,8 70979,4 5%
udzial w sumie bilansowej 50% 49% 65% 68%
Aktywa obrotowe 63123,0 66 094,0 5% 36 980,7 327485 -11%
udzial w sumie bilansowej 50% 51% 35% 32%
Suma 125217,0 129127,0 3% 104 314,5 103 727,9 -1%
Pasywa
2016 2017 zmiana 2016 2017 zZmiana
Kapitat whasny 83 306,0 85 240,0 2% 71707,2 73 066,7 2%
udzial w sumie bilansowej 67% 66% 69% 70%
Zobowigzania dlugoterminowe 21 926,0 20909,0 -5% 19 098,7 16 758,1 -12%
udzial w sumie bilansowej 18% 16% 18% 16%
Zobowigzania krotkoterminowe 19 985,0 22 978,0 15% 13 508,6 13903,1 3%
udzial w sumie bilansowej 0,2 0,2 13% 13%
Suma 125217,0 129127,0 3% 104 314,5 103 727,9 -1%

dane za I potrocze w tys. z1

W Grupie Kapitatowej Hydrotor przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej, ktory stawia przed grupa najwyzsze wymagania
zabezpieczenia finansowania majatku, uksztaltowat si¢ na poziomie 1,68 i zwigkszyt si¢ w stosunku do
poziomu z roku ubiegtego. Suma bilansowa wzrosta o 3%, co zwigzane jest z jednej strony ze
zwigkszeniem kapitatow i zobowiazan, a z drugiej ze wzrostem wartosci srodkéw obrotowych,
wynikajacych ze wzrostu zapasow produktow gotowych. Przyrost zobowigzan dotyczy zobowigzan
krotkoterminowych. Zadtuzenie Grupy Kapitatowej pozostaje na bezpiecznym poziomie. Rowniez w

poszczegblnych spotkach poziom zadluzenia nie przekracza norm bezpieczenstwa finansowego.

W strukturze aktywow przewazaja warto$ciowo aktywa trwate, ktore stanowia 66 % ogdlnej wartosci
aktywow, ich udziat spadt w porownaniu z I poétroczem 2016 rokiem ale ich poziom nadal jest
odpowiedni do typu prowadzonej dziatalnosci.
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2. Wynik finansowy

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Grupa Kapitatowa Spotka Hydrotor
2016 2017 2016 2017

Przychody ze sprzedazy 47 576,0 49 750,0 4,6% 31536,5 34 547,5 9,5%
w tym przychody ze sprzedazy produktow 45 161,0 47 001,0 4,1% 16 635,4 17 327,7 4,2%
Koszt wiasny sprzedazy 36273,0 39560,0 9,1% 26 780,9 30912,5 15,4%
w tym koszt wytworzenia produktow 34 167,0 37 158,0 8,8% 12611,9 14 515,8 15,1%
Zysk/ strata ze sprzedazy brutto 11 303,0 10 190,0 -9,8% 4 755,6 3635,0 -23,6%
Koszt sprzedazy 1001,0 1048,0 4,7% 334,9 403,8 20,6%
Koszt zarzadu 5679,0 5663,0 -0,3% 2219,9 22014 -0,8%
Pozostate przychody operacyjne 1654,0 1676,0 1,3% 1019,7 918,6 -9,9%
Pozostate koszty operacyjne 341,0 308,0 -9,7% 311,4 236,3 -24,1%
Przychody finansowe 47,0 154,0 227,7% 3066,9 3204,9 4,5%

Dywidendy i udziaty w zyskach 3034,1 3055,9 0,7%
Koszty finansowe 443,0 96,0 -78,3% 405,8 20,3 -95,0%
Zysk/ strata z dziatalnosci gospodarczej 5540,0 4905,0 -11,5% 5570,2 4 896,7 -12,1%
Zysk/ strata brutto 5540,0 4905,0 -11,5% 5570,2 4896,7 -12,1%
Podatek dochodowy 1131,0 916,0 -19,0% 545,0 357,2 -34,5%
dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/ strata netto 4409,0 3989,0 -9,5% 5025,2 4539,5 -9,7%

dane za I potrocze w tys. zt

W I potroczu 2017 roku Grup Kapitatowa wypracowata zysk netto na poziomie nizszym niz W
analogicznym okresie roku ubiegtego. Zysk na poziomie sprzedazy brutto spadt 0 9,8 % a na poziomie
zysku netto 0 9,5%.

Poprawg wynikow finansowych netto odnotowaty mniejsze spotki Grupy Kapitatowej. Firma
Hydrotorbis, ponoszac w przesztosci wysokie koszty nowych uruchomien, w I potroczu 2017, uzyskata
najwyzszy wzrost zysku, siggajacy 100 %.

Glowny wpltyw na obnizenie wynikéw Grupy Kapitatowej mial pomimo wzrostu sprzedazy prawie
dwukrotny przyrost kosztoéw wytworzenia produktow zwigzany z dodatkowymi kosztami ponoszonymi
w zwiagzku z uruchomieniem Kolejnych asortymentow wyrobow majacych zastapi¢ wyroby schodzace
z rynku oraz spadek wartosci sprzedazy ustug na Wydziale Obrobki Wielkogabarytowej w spolce
Hydrotor, spowodowany wprowadzeniem do produkcji wyrobéw od nowych klientow.

W dalszym ciaggu wyzwaniem na kolejne lata dla spotek Grupy Kapitatowej pozostaje
wykrystalizowanie ze struktury grupy jej mocnych stron, skupienie si¢ na kluczowych kompetencjach,
a takze poszukiwanie nowych przewag w obszarach konkurencyjno$ci. Modelowanie przysztosci Grupy
Kapitalowej opierac si¢ ma na innowacji. Narzedziami shuzacymi innowacjom jest wdrozenie nowych
produktéw, nowych technologii, zmiany infrastruktury produktowej i dystrybucyjnej, lepsze
wykorzystanie wiedzy 1 umiejetnosci pracownikoéw, sprostanie oczekiwaniom coraz bardziej

wymagajacym i $wiadomym klientom oraz rozwoj sieci informatyczne;j.
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Realizacja tych zamierzen przy zatozeniu nie pogorszenia si¢ koniunktury na rynkach powinna

pozytywnie wptywac¢ na wyniki finansowe w przysztosci.

W I potroczu 2017 r. na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Hydrotor:

Pozytywnie oddziatywaty:

Spadek kosztow dziatalnosci w spotce Hydrotorbis w wyniku obnizenia ilosci i kosztow

nowych uruchomien
Zwigkszenie wolumenu sprzedazy

Poszerzenie asortymentu sprzedazy
Rozszerzenie bazy klientow
Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych przy pomocy finansowej ze

srodkow Unii Europejskiej

Negatywnie oddziatywaty:

Wymuszone zmiany asortymentowe na skutek schodzenia z rynku niektérych
wysokomarzowych wyrobow

Spadek w sprzedazy udziatu asortymentow wielkoseryjnych

Ponoszenie wysokich kosztow na nowe projekty i uruchomienia produkcji

Poziom konkurencji cenowej krajowych i zagranicznych wytworcow elementéw hydrauliki
sitowej

Spadek kursu EUR i USD przy jednoczesnym zwigkszeniu eksportu do USA

Wzrost kosztow pracy.

W dzialalnosci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowos$¢ sprzedazy powodowana spadkiem

popytu na cze$ci zamienne w okresie zimowym.

Grupa Kapitalowa Hydrotor za okres pierwszego potrocza 2017 nie publikowata prognozy wynikow

finansowych.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezgcej ptynnosci GK HT
wskaznik formuta obliczeniowa 2016 2017 | 2016 2017
. P . aktywa obrotowe

Wskaznik ptynnosci biezacej Zobowigzania krotkoterminowe 3,2 2,9 2,7 2,4

Wskaznik ptynnosci szybkiej aktywa obrotowe - zapasy 1,5 1,3 1,7 1,4
zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowe;j krétkoterminowe aktywa finansowe 0,5 0,2 0,7 0,3
zobowiqzania krétkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym kapitat wtasny + zobowiqzania dtugoterminowe 169,5 168,4 112,4 104,7

majgtek trwaty
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci model Altmana 2,2 2,1 2,1 2,2

dane za I potrocze
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Wskazniki ptynnos$ci dla Hydrotor S.A. w I p6troczu 2017 r. byly nizsze niz w analogicznym okresie
2016 r., ale pozostaja na optymalnym poziomie, nie wskazujac na klopoty przedsigbiorstwa z
regulowaniem zobowigzan w terminie. Wskaznik zdolnos$ci kontynuacji dziatalnosci nie zmienit si¢, na
co mial wptyw réwny poziom wartosci aktywow, przy jednoczesnym stalym poziomie pozostatych
zmiennych, majacych wptyw na oceng aktywnosci gospodarczej. Wskaznik ten pozostaje na poziomie,
ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej dziatalnos$ci spotki.

Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej w I potroczu 2017 r. ksztaltowaty si¢ podobnie jak w HT
na poziomie nizszym w poréwnaniu do I potowy 2016 roku, wskazujac jednak nadal na stabilng i silng
kondycje finansowa Grupy. Analogiczne parametry wplywajace na wskaznik oceny zdolnosci
kontynuacji dziatalno$ci utrzymuja si¢ na dobrym poziomie. Indeks ten nie wskazuje na zagrozenia w
dalszej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Zaréwno w Hydrotor S.A. jak i w Grupie Kapitatlowej zachowana jest zlota regula bilansowa, co
oznacza, ze majatek trwaly jest w petni pokryty kapitalem whasnym. Swiadczy to o utrzymaniu
stabilnosci finansowej przedsi¢biorstwa i Grupy Kapitatowej.

Wskazniki rentownosci GK HT
wskaznik formuta obliczeniowa 2016 2017 2016 2017

Rentownos$¢ sprzedazy brutto wynik ze sprzedazy bru.tm 23,8 20,5 15,1 10,5
przychody ze sprzedazy

Rentownosc zysku netto wynik finansowy netto 9,3 8,0 159 131
przychody ze sprzedazy
s . wynik finansowy netto

Rentowno$¢ majatku Srednioroczny stan aktywdw 3,5 3,1 4,8 4,4

Rentownos¢ kapitatu wtasnego . Wyr.”kﬂ"ansowy nego 5,4 4,7 7,1 6,3

srednioroczny stan kapitafu
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 8975,0 7855,0 4869,0 37213
. EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny kapital wiasny 10,8 9,2 6,8 5,1
Obcigzenie majatku zobowigzaniami pasywa ogo{?m - kapita wiasny 33,5 34,0 31,3 29,6
kapitat wtasny

dane za I potrocze

W I potroczu 2017 roku zaréwno Hydrotor S.A. jak i Grupa Kapitatowa osiagnety nizsze wskazniki
rentownosci niz w I pétroczu 2016 roku. Na obnizenie uzyskanych wskaznikow rentownos$ci wptynety:
wzrost kosztow produkcji, zmiany asortymentowe produktow, spadek kursu EUR 1 USD wzgledem
PLN. Dodatkowo wprowadzanie do procesu produkcyjnego prototypowych wyrobow powoduje W
pierwszym okresie obnizenie biezacej rentownosci, z nastawieniem na jej wzrost w przysztosci.

Wykazane miary efektywnosci Sa w wigkszosci wyzsze niz osiggane przecigtnie w branzy
elektromaszynowej.
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4. Zdarzenia istotne i wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

Miesigc/ spotka

Zdarzenie

Styczern WPH

- Wyptata udziatowcom zaliczki na poczet dywidendy za 2016 rok w wysokosci 220,0 tys. zt

Marzec HT

- Zakonczenie prac budowlanych dotyczacych Centrum B+R

Marzec Agromet

- przedtuzenie umowy kredytowej w rachunku biezgcym

Kwiecien WPH

- ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2016 r., udzielito absolutorium Zarzadowi. Podjeto uchwate
0 podziale zysku za 2016 r. oraz o wyptacie dywidendy

Maj Agromet

- ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2016 r., przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 2016,
udzielito absolutorium Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2016 r.,

-> zawarcie umowy z Zaktadem Karnym Zareba o zatrudnieniu skazanych

Maj WPH

- NWZW dokonato wyboru biegtego rewidenta majacego przeprowadzi¢ badania sprawozdania
finansowego za lata 2017-2019

Maj Wizamor

- przyjecie do uzytku drugiego centrum tokarskiego OKUMA, podnoszacego mozliwosci produkcyjne
zakftadu

- Wybdr Rady Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych: Kancelaria Audyt
Czestaw Pniewski Poznan.

- ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2016 r., udzielito absolutorium Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej Podjeto uchwate o podziale zysku za 2016

Maj HT - zwiekszenie udziatéw w spdtce zaleznej Wizamor
- Wybdr Rady Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych: Kancelaria Audyt
Czestaw Pniewski Poznan.

Czerwiec HT

- ZWZA Spétki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i GK za 2016 r.,
udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
netto Spétki za 2016r., dokonato wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej na nowg kadencje

Czerwiec Grupa
Kapitatowa

->podpisanie przez kazda ze spétek umow z Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski Poznan na badanie
sprawozdan finansowych za lata 2017-2019

5. Podstawowe rodzaje ryzyka dzialalnosSci

Kazda dzialalno$¢ gospodarcza jest prowadzona w warunkach niepewnos$ci, z czym laczy si¢

wystegpowanie ryzyka. Swiadomo$é¢ jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji oraz

eliminacji lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkéw. Czynniki zagrazajace Grupie

Kapitatowej oraz takie, ktore dajg nowe mozliwos$ci rozwoju pochodza co najmniej z dwoch zrddet:

otoczenia zewngtrznego oraz wewnetrznego.
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Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko spadku dochodowos$ci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotala zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze w
rolnictwie. Sektor rolny zostat obje¢ty wspdlng polityka rolng oraz poddany konkurencji ze strony
wysoko rozwinigtych krajow Europy Zachodniej. Zmiany, jakie zaszty w rolnictwie, dotycza
zarbwno cech strukturalnych, jak i efektywnosci gospodarowania. Dochody rolnicze sa
ksztattowanie przez wiele czynnikoéw. Na sytuacje dochodowa gospodarstw rolnych wplywaja:
wielko$¢ potencjatu produkcyjnego, intensywnos¢ wytwarzania oraz polityka rolna. Gtoéwnym
mechanizmem wspierania dochodéw rolniczych sa ptatnosci bezposrednie, ktorych celem jest
rekompensowanie rolnikom uzyskiwania nizszych dochodéw w stosunku do innych dzialow
gospodarki. Wedhug danych GUS optacalnos¢ produkcji rolniczej oraz popytu na produkty rolne
byla oceniana przez rolnikow w roku 2016 pesymistycznie. Spadek dochodowosci gospodarstw

rolnych moze spowodowac obnizenie dochodow firmy o ok. 10 %.

2. Ryzyko spadku popytu na cze$ci zamienne regenerowane i produkowane

Ryzyko spadku popytu na czgsci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w
zwiazku z wymiang krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny — mozliwo$¢ spadku sprzedazy
0 10%.

Czegs$¢ wyrobdw gotowych przeznaczona jest do starszych maszyn i ciggnikéw rolniczych

(zastgpowane sa nowym sprzetem) zapotrzebowanie na nie ciggle spada

3. Ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacja spotki zaleznej WPH Wroctaw i zbyciu nieruchomosci
w Dzierzoniowie. Nieruchomos¢, przede wszystkim z uwagi na swoja kapitatochtonnos$¢, jest
aktywem o matej ptynnosci. Czas potrzebny na wyjScie z inwestycji moze by¢ bardzo dtugi i
spowodowac straty dla sprzedajacego lub w przypadku wynajmu nieruchomosci powstaje ryzyko
niewywigzania si¢ najemcoOw z warunkOw umowy najmu oraz ryzyko utraty wartosci

nieruchomosci wskutek niewtasciwego uzywania

4. Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Hydrotor jako
jednego z najwigckszych producentow hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne budowanie
udziatbw na rynkach zagranicznych, powickszanie dodatniego wyniku finansowego przy
rownoczesnie realizowanych inwestycjach zwigzanych z rozwojem produktow i wprowadzaniem
nowego asortymentu, unowocze$nianiem parku maszynowego oraz wprowadzaniem systemow
podnoszacych efektywnos¢ Grupy, zwigkszenie iloSci oraz udzialu w przychodach sprzedazy
Klientow kooperacyjnych w Polsce i na $§wiecie, zwiekszenie rentowno$ci produkcji, regeneracji
oraz ustug Wydzialu Obrobki Elementow Wielkogabarytowych. Ze wzgledu na to, ze dzialalno$¢
grupy jest narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych czynnikow zewnetrznych (przepisy
prawa, ksztattowanie si¢ podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwdj technologiczny),
istnieje ryzyko nieosiaggnigcia wszystkich zatozonych przez grupe celow strategicznych na terenie
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kraju oraz rozwoju dotychczasowych kierunkow jej dziatalno$ci za granicg. W zwiazku z
powyzszym, przychody i zyski osiagane w przysztosci przez przedsigbiorstwa grupy beda zaleze¢
od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii. Dziatania grupy,
ktore okaza si¢ nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie
do zmiennych warunkéw tego otoczenia mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ i
sytuacje finansowo — majatkowa oraz na wyniki grupy. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na
biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki

przedsiebiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbgdne decyzje i dziatania.

5. Ryzyko w zakresie zrodel i tancucha dostaw

Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wciaz poszukuje mozliwosci redukcji kosztow
produkcji i zaopatrzenia. Stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. W rezultacie
fancuchy dostaw stajg si¢ coraz dluzsze i bardziej zlozone, a rynki zaopatrzenia coraz bardziej
oddalone. Brak zarzadzania ryzykiem lub nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w fancuchu dostaw
moga by¢ dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jakosci produktu, uszkodzenie mienia i sprzgtu,
utraty reputacji w oczach klientow i innych partneréw biznesowych lub nawet spadku cen akcji.
Grupa zarzadzajac ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w tancuchu dostaw, stosuje krotkie okresy
planowania, dazy do tego, aby przeptywy materialowe w calym tancuchu dostaw byty
synchronizowane.

6. Ryzyko zwiazane z konkurencia

Rynek wyrobéw i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami
Grupy sa firmy z wielu krajow, migdzy innymi przedsigbiorstwa polskie, tureckie, butgarskie,

wtloskie, niemieckie, z krajow wywodzacych si¢ z rozpadu ZSRR, chinskie i indyjskie.

Europejskie przedsigbiorstwa oferuja ushugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez spotki
grupy. Natomiast podmioty z rynkow wschodnich ustalaja ceny na nizszym poziomie.
Przedsigbiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia cen a w
konsekwencji osigganych przez grupe marz i zwigkszenia wydatkow na podnoszenie jako$ci ustug

grupy, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownosci dziatalnosci grupy.

Grupa nie ma wplywu na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja zwigkszajac swoja pozycje na rynku dzieki
wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jako$ci oferowanych i §wiadczonych ustug.

7. Ryzyko kursu walutowego

Grupa czes¢ sprzedazy swoich wyrobow i ushug przeznacza na eksport, w zwigzku z czym ponad 40
% rozliczen w I potroczu 2017 r. pomigdzy Grupg a klientami zostata zrealizowana w EUR, oraz w
mniejszym stopniu w USD. Wzrost/spadek kursu EUR/USD do $redniego kursu z dnia realizacji o
10 % moze wplyna¢ na zwigkszenie lub zmniejszenie przychoddéw o ca 850 tys. zt — 1.700 tys. zt
przy podobnych obrotach z zagranicg

Koszty ponoszone sg przez Grupe gtownie w walucie krajowej (PLN).
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W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kursow walut przychody z
zawieranych transakcji moga r6zni¢ si¢ od zakladanych przez Grupg.
W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR 1 USD oraz niewielkiej mozliwo$ci przeniesienia

cigzaru walutowego na odbiorcoéw Grupa jest narazona na spadek przychodow proporcjonalnie do
spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci Grupy.

Grupa minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za pomoca

instrumentow pochodnych (Kontrakty terminowe forward).

Grupa korzysta z kredytu inwestycyjnego w walucie EUR, odchylenia r6znic kursowych zwigzane z
wyceng zaciggnigtego kredytu odnoszone sg do rachunku dochodéw, znaczna zmiana kursu —

ostabienie zlotego moze wptyna¢ na obnizenie si¢ wyniku finansowego i odwrotnie.

W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa wspotpracuje takze z zewnetrznymi instytucjami
finansowymi.

8. Ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na minimalng réznice warto$ci dtugu (zobowiazan), a aktywow przynoszacych odsetki
profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy. Niekorzystne dziatanie zmian stop procentowych
jest niwelowane ze wzgledu na to, ze Grupa posiada $rodki finansowane na lokatach i jednoczes$nie
zaciggnicte kredyty. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sg analizy trendow
historycznych i mozliwych do przewidzenia trendow ksztaltowania si¢ stop procentowych. W
przypadku trendéw wzrostowych odno$nie posiadanych pozycji kredytowych Grupa gotowa jest do

zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko.

9. Ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Grupie na biezgco monitoruje si¢ rzeczywiste jak i
prognozowane przeplywy pienigzne. Dzieki $ledzeniu termindéw zapadalno$ci aktywow i
zobowigzan finansowych nastgpuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald §rodkow pienigznych. Grupa korzysta z profesjonalnych ustug renomowanych
bankéw, w ktérych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewngtrzne
jest na biezaco monitorowane. Celem grupy jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory

jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

10. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtownie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.
Ryzyko kredytowe jest na biezgco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone terminy platnosci,
kwoty sprzedazy, formy platnosci oraz sytuacja finansowa gtdéwnych odbiorcow. Na bazie tych analiz
przyznawane sg poszczeg6lnym klientom odpowiednie limity kredytéw kupieckich.

Glownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupe sa: gotowka na rachunkach bankowych
i w kasie, naleznosci handlowe i pozostate oraz inwestycje w papiery warto$ciowe, z ktoérymi
zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest grupa w zwigzku z posiadanymi
aktywami finansowymi.

Glowne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi.
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Kwoty prezentowane w bilansie sg warto$ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Grupy na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualne;j
sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe zwigzane z plynnymi §rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami pochodnymi
jest ograniczone w zwiazku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace wysoka ocene jakosci
kredytowej przygotowana przez migdzynarodowe agencje ratingowe.

W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane byly warunki na podstawie, ktérych
dojdzie do splaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktorych istniato ryzyko nieodzyskania ich —
zostaty utworzone odpisy aktualizacyjne.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duzg liczbg odbiorcow.

11. Ryzyko bankowe z tytulu kredytu w EUR

Zaciagnigte przez grupe kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiana kurséw
walutowych jak i zmiany stopy % moga wptyna¢ na zwigkszenie kosztow finansowych, ich wptyw
na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastgpujacy:

e ryzyko kursowe - posiadany kredyt inwestycyjny zaciggnicty zostal w walucie EUR w zwigzku
z czym w przypadku wzrostu/spadku kursu EUR 0 5 % roczny koszt kredytu moze r6znié si¢ o
kwote ca 40 tys. PLN.

e ryzyko stopy procentowej - zaciagnigte kredyty w Grupie oparte sg o stawke WIBOR w
przypadku kredytéw w PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR. Ryzyko obecnie nie

jest znaczace ze wzgledu na zabezpieczenie stopy procentowej transakcjg IRS na poziomie 0%.

Czynniki wewnetrzne

1. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe powigzane jest z ryzykiem okreslajacym cele strategiczne firmy. Wiasciwe
zdefiniowanie tych celéw, okreslenie zasobow i parametrow zakonczonych i planowanych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych maja zmierza¢ do podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci
funkcjonowania Grupy, gléwnie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i zarzadzania oraz zwickszenia
zdolno$ci produkcyjnych, powodujacych pozyskiwanie 1 realizacje nowych zamowien.
Nieodpowiednio podjete decyzje strategiczne skutkujg miedzy innymi poniesieniem wysokich
kosztow finansowych w stosunku do uzyskanych efektow. Podejmowane do tej pory duze

przedsiewzigcia inwestycyjne w grupie powinny w przysztosci przynosi¢ oczekiwane rezultaty.

2. Ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utrata zaufania odbiorcéw

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalnoscig produkcyjna na skutek np. mozliwosci
sprzedazy wadliwych wyrobow moga pogorszy¢ wizerunek Grupy i wptyngé na utrate zaufania
klientow. Jednoczesnie moze to spowodowac znaczacy wzrost srodkoéw przeznaczonych na dziatania
marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji, mogloby

doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy czesci partneroOw i rozpoczecie korzystania z ustug
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konkurencji. Ryzyko to ro$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski bardzo odpowiedzialnych
1 innowacyjnych pod wzglgdem technicznym urzadzen dla ratownictwa. Grupa majac na uwadze
zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje poziom zadowolenia klientow.

. Ryzyko ograniczonych mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie
czesci zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktorych produkcja zostata zaniechana — mozliwo$¢

spadku sprzedazy do 10%.

. Ryzyko w dziatalnosci innowacyjnej

Zarzadzanie dziatalno$cig innowacyjna jest procesem cigglego podejmowania decyzji, w warunkach
niepewnos$ci, pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po pelnym przewidzeniu
przysztych skutkéw. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wptyw ma konieczno$¢ ponoszenia
znaczacych kosztow i wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych rozwigzan. Duze
naktady na badania i rozwoj, projektowanie, budowe prototypow, testowanie, badania marketingowe
ponoszone sg zanim produkt zostanie wprowadzony na rynek, a w wielu przypadkach rozwijane
koncepcje nowych produktow nie osiggaja nawet fazy komercjalizacji. Oznacza to, ze produkt,
ktorego rozwdj zakonczyt sie pomyslnie i zostat wdrozony na rynek, musi zapewni¢ zwrot nie tylko
kosztow jego rozwoju, ale takze nakladow ponoszonych na wiele pozostatych nietrafionych
pomystow. Tworzenie o$rodka badawczo — rozwojowego oraz wspoétpraca z wyksztatcong kadra
wyzszych uczelni ma pomdc w rozwigzaniu ewentualnych probleméw w zakresie wystegpowania

tego ryzyka.

. Ryzyko gospodarowania zapasami

Zapasy spetniajg kilka funkcji stanowiacych przyczyne ich tworzenia i utrzymywania: funkcje
antycypacyjne — wyprzedzajace zaspokajanie potrzeb w relacji ,,dostawca-odbiorca”, ekonomiczne
— efektu ekonomii skali produkcji i zakupéw 1 funkcje zabezpieczajace — niwelacja
niebezpieczenstwa wyczerpania zapasoéw. Podejmowane przez Grupg decyzje zarzadzania zapasami
zmierzaja do osiagniccia rownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcéw a
poziomem tworzonych i utrzymywanych zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych przypadki
wzrostu popytu badz opdznien w dostawach. Ryzyko utrzymywania wysokiego stanu zapasow wigze

si¢ z kosztem utrzymania zapasu, kosztem zamrozenia kapitatu obrotowego.

6. Ryzyko techniczno — organizacyjne

Pracodawca ponosi konsekwencje zaktocen w procesie pracy, wynikajagce z awarii, przerw w
dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaklocenia niezawinione przez pracownikow, nie
zwalniajg z obowiazku wyptaty wynagrodzenia za pracg. W celu eliminacji tego typu ryzyka Grupa
sukcesywnie przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi
urzadzen technicznych, jednocze$nie dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i urzadzen.

. Ryzyko kadrowe

Trudno$ci zwigzane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikow wystepuje w coraz wiekszym stopniu,
co zwigksza wagg tego ryzyka. Kurczenie si¢ rynku pracy spowodowane wzrostem gospodarczym i
emigracja mtodziezy, spadek bezrobocia prowadza do sytuacji, ktérej osoby poszukujace pracy lub
chcace zmieni¢ pracodawce, moga przebieraé w ofertach pracy. Taka sytuacja powoduje problemy
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w zakresie mozliwosci zatrudnienia specjalistow. W zwigzku z tym spotki grupy podejmuja
wspotprace z lokalnymi szkolami ksztalcacymi ewentualnych przysztych pracownikéw, takze

przyjmujac ucznidéw w ramach szkolenia zawodowego.

8. Ryzyko zmian w dzialalnos$ci produkcyjnej

Modyfikacja dzialalno$ci produkcyjnej miataby przebiega¢ w postaci przechodzenia z aktywnosci
typowo produkcyjnej w strategie kooperacji. Kooperacja sprowadzataby si¢ do wspoétdziatania ze
spotkami nie tylko w ramach Grupy Kapitatowej, ale przede wszystkim z partnerami
niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe spotek grupy, ktore
stalo si¢ wysoce konkurencyjne. Zarzady stoja na stanowisku, ze kooperacja jest dzialaniem
efektywnym, poniewaz umozliwia partnerom osigganie zamierzonych celow, ktore bylyby
niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez przedsigbiorstwo dziatajace we wlasnym zakresie.
Wspotdziatanie to jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan przedsiebiorcow, braku
ustalenia konkretnego celu determinujacego sukces wspdlnego dzialania, trudnos$ci z wymiang
informacji migdzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich etapach
podejmowania wspodtpracy kompleksowo analizuja wybor partnera, jego mozliwo$ci produkceyjne,

pozycje na rynku, systemy zarzadzania jakoScig.

b) Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Nowoczesne przedsigbiorstwo XXI wieku winno nastawic si¢ na otwarto$¢ i komunikacje. Wspotczesny
rynek zmusza do wyj$cia naprzeciw wyzwaniom, liczy si¢ prekursorstwo, zdolnos¢ do kooperacji. W
dazeniu do maksymalizacji efektywnosci, nalezy spetnia¢ §wiatowe normy, stosowac¢ nowe techniki i
rozwigzania, zwigksza¢ wydajnos¢. W tym celu konieczne jest okreslenie strategii przedsigbiorstwa,
ktora bedzie opieraé si¢ na poszukiwaniu sposobdéw uzyskania przewagi konkurencyjnej. Istota
merytoryczng jej budowania w organizacji jest wiedza, stad wziat si¢ powszechnie popierany model

inteligentnej organizacji, ku ktéremu zmierza spotka Hydrotor oraz firmy Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Przyszty rozwoj dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Hydrotor, funkcjonujacej w branzy hydrauliki sitowe;,
upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow przy wykorzystaniu innowacyjnych,
mniej kosztowych technologii wytwarzania. Potrzeby inwestycyjne spotek grupy sprowadzajg sie¢ do
takich dziatan, ktére umozliwia rozwdj sprzedazy eksportowej oraz wyprzedzanie innych producentow
hydrauliki sitowej, w zakresie oferty kierowanej na rynek krajowy i zagraniczny. Celowi temu maja
stuzy¢ zrealizowane do konca 2015 i 2016 roku w spolce Hydrotor dwa projekty badawczo —
wdrozeniowe nastawione na opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej oraz wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych, prowadzacej do
poszerzenia oferty produktowej firmy. Dzigki dokonanym naktadom spotka dominujaca rozpoczeta
produkcje pomp, wymagajacych uzyskania bardzo wysokiego cisnienia w zmniejszonym gabarytowo
uktadzie oraz o zmniejszonej pulsacji cisnienia. Pompy te powinny zastgpowac asortymenty schodzace
z rynku na skutek zaprzestania produkcji niektéorych maszyn i urzadzen oraz wesprze¢ wkraczanie na
nowe, zwlaszcza zagraniczne rynki wytworcOw maszyn i urzadzen wykorzystujacych w swoim

dziataniu hydraulike.
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Na sukces gospodarczy moga liczy¢ te firmy, ktorych produkty i ustugi cechujg si¢ wysokim poziomem
nowoczesnosci, czyli te, ktdore sa najbardziej innowacyjne. Trwaja poszukiwania optymalnych
technologii obrobki skrawaniem w oparciu o stosowanie najnowszych trendow i rozwigzan dostgpnych
na rynku narzgdzi skrawajacych. Nowoczesne technologie maja swoja geneze migdzy innymi na
uczelniach wyzszych oraz w osrodkach badawczych. Poprzez nawigzanie wspolpracy, pomiedzy
dwiema uczelniami a spotka Hydrotor doszto do pionowego transferu wiedzy, w ktorej firma upatruje
spore szanse na opracowanie nowych technologii wytwarzania pomp i zminimalizowania ich kosztow.
W ramach Programu Badan Stosowanych firma posiada umowe konsorcjum z Politechnika
Wroctawska, w  ktorej uczelnia jest Liderem projektu, pt. ,,Opracowanie konstrukcji
wysokoci$nieniowych pomp zebatych”. Zadania przydzielone spoice w projekcie zostaly przez firme
zakonczone, prace uczelni beda trwac¢ do konca 2018 roku. W ramach konkursu TANGO Hydrotor
zawarl umowg o wspotpracy z Politechnika Gdanska. Porozumienie polega¢ ma na $cistej wspotpracy
w ramach realizacji projektu ,,Zastosowanie wybranych rozwiazan mechatronicznych do nadzorowania
procesu skrawania przedmiotéw wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach obréobkowych”.
Realizacja fazy badawczo — rozwojowej rozpoczeta si¢ w marcu 2016, natomiast zakonczenie tego
szczebla prac przewidywane jest na koniec lutego 2018.

Pierwsze efekty realizacji tych projektow winny zacza¢ si¢ pojawiaé na koniec 2017 roku.

Wspélpraca z osrodkami naukowymi, dajaca podstawy do wprowadzenia innowacji, wplywajaca na
konkurencyjno$¢ sktania spotke Hydrotor do podjecia si¢ kolejnych wyzwan inwestycyjnych —
utworzenia Centrum Badawczo Rozwojowego Hydrotor (CBR HT) wspartego $rodkami unijnymi.
Centrum to ma by¢ baza do realizacji kolejnych innowacyjnych projektow we wspotuczestnictwie z
uczelniami i partnerami biznesowymi. Dzieki centrum Spotka uzyska¢ winna przewagg konkurencyjng
w postaci posiadania preznego osrodka badan i rozwoju w przedsigwzieciu zwigkszania efektywnosci
obrobki skrawaniem elementéw wielkogabarytowych i doskonaleniu wytwarzania, badan i testow
glownego zrodta przychodu jakim jest produkcja podzespotéw hydrauliki sitowej. W ramach CBR
dokonano zakupu obrabiarki celem zwigkszenia potencjatu technologicznego w podstawowym zakresie

dziatalnosci wydziatu wielkogabarytowego.

Istotng strategig rozwoju firmy jest dywersyfikacja dziatalno$ci — wielofunkcyjno$é, polegajaca na
rozszerzeniu roznorodno$ci produktow i ustug. Gléwnym celem jest zwigkszenie dochodéw poprzez
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow, doprowadzenie do zmniejszenia uzaleznienia od
jednego produktu lub rynku. Dywersyfikacja podnosi atrakcyjnos¢ przedsigbiorstwa w zakresie
oferowanych wyrobow i ustug, niweluje sezonowos¢, ktora jest udziatem podstawowej produkcji spotki
Hydrotor. Uruchomienie Wydzialu Precyzyjnej Obrobki Elementéw Wielkogabarytowych w firmie
Hydrotor byto pierwszym krokiem do dziatan dywersyfikujacych. W T potroczu 2017 dziatalno$é ta
pogorszyta wyniki finansowe w poréwnaniu do I polrocza 2016 roku. Zmniejszenie dostaw na rynek
niemiecki pod koniec 2016 roku, wymusito poszukiwanie nowych odbiorcéw, i w zwigzku z tym
zwigkszenie ilosci wdrozen spowodowalo spadek biezacej rentownosci. Jednak prognozy wspolpracy
z dodatkowymi kontrahentami i obecna sytuacja w otoczeniu rynkowym tej dziatalno$ci w Hydrotor,
gdzie popyt przekracza mozliwosci produkcyjne, potwierdzajg stluszno$¢ podjetych decyzji. Nowe

przedsigwzigcie stworzyto duze mozliwosci rozwoju, ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w pelni
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wykorzystac i stopniowo stworzy¢ jedno z wigkszych centr kompetencyjnych w Europie. W przysztosci
w profilu nowej aktywnosci znajdzie si¢ nie tylko obrobka elementow wielkogabarytowych, ale takze
proces opracowywania wlasnych innowacyjnych konstrukcji, ktore beda mogly by¢ wykorzystywane w
roznych gateziach przemystu. Spetnienie tego zalozenia powinno stworzy¢ podstawe stabilno$ci i

mozliwos$ci rozwoju dziatalnosci produkcyjnej Spotki na wiele lat.

Grupa Kapitatowa Hydrotor duzy nacisk ktadzie na rozwéj eksportu. W I péiroczu 2017 roku zostat
odnotowany wzrost eksportu w spotce Hydrotor oraz spadek w spotce Agromet. W tym okresie
pogorszyla si¢ rentowno$¢ tej dziatalnoséci na skutek aprecjacji PLN do USD i EUR. Strategia grupy
zaktada przechodzenie z eksportu czesci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementdéw i zespotow
hydrauliki sitowej. Zgodnie z koncepcja zarzadzania Grupa Kapitalowa przetom roku 2017/ 2018

powinien by¢ pod tym wzgledem przetomowym.

Utrwalanie stosunkow handlowych z wysoko rozwini¢tymi i innowacyjnymi globalnymi firmami takimi
jak Lukas, Dautel, Hurst Jaws Of Life, Parker, Claas, Bosch — Rexroth, Hormann, stwarza duze
mozliwosci lokowania naszych produktow na rynkach migdzynarodowych, cho¢ narazone jest w
wiekszym stopniu na wahania koniunktury gospodarczej w Europie i na §wiecie. W ciagu I potrocza
2017 roku w spotce Hydrotor we wspotpracy z klientem zagranicznym uruchomiono produkcje pomp
dozujacych dla przemystu chemicznego.

Wraz z rozwojem eksportu, spotka dominujaca kontynuuje umacnianie pozycji na rynku krajowym
rozbudowujac dotychczasowy asortyment sprzedazy, w tym produkowane seryjne zasilacze,
powiekszony wachlarz zaworéw hydraulicznych, typoszereg pomp zg¢batych PZ6 i PZ2 oraz nowe
konstrukcje cylindrow. Wydatki na wdrozenia wigza si¢ z okresowym obnizeniem rentownosci.
Jednakze, w dluzszej perspektywie powyzsze dzialania przyczynig si¢ do wzrostu rentownosci w

wyniku miedzy innymi obnizenia kosztow stalych przez zwickszanie wolumenu sprzedazy.

Duze znacznie dla spotki Hydrotor ma renoma, jaka wypracowala poprzez wlasne doswiadczenia na
przestrzeni wielu lat. Marka firmy to Zrodlo dlugofalowej przewagi konkurencyjnej, wyrdznik
jakosciowy a jej warto$¢ tworza usatysfakcjonowani odbiorcy produktow i ustug §wiadczonych przez
firmg. Reputacja przedsigbiorstwa jest jednym z kryteriow i motywacji przesadzajacych o decyzji
klientow (obecnych i potencjalnych) o wspolpracy z firma. Stad waznym elementem majagcym wplyw
na poprawe wynikow ekonomicznych Hydrotor jest dbanie o juz istniejaca opinig¢ i jak najwyzsza jakos¢
ustug i wyrobow.

Globalizacja rynkow, wysokie naktady kapitatowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania urzadzen
i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa lub
znalezienie partnera branzowego, ktorych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. nie wyklucza, upatrujac w nich
dodatkowe mozliwosci zwigkszania wartosci Spotki. W zwigzku z tym Hydrotor caty czas pozostaje
otwarty na alianse kapitatowe.
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W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w sklad Grupy Kapitatowej
Hydrotor wchodza:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A w Tucholi — jednostka dominujaca,

- Zaktad Elementéw Hydrauliki Sitowej Agromet S.A. w Lubaniu, najwigckszego producenta

sifownikoéw hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udziatow
- Hydraulika Sitowa Hydrotorbis sp. z 0.0. w Tucholi - 100 % udziatow
- Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udzialow
- Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 96,88 % udzialow

W I poiroczu 2017 r. Hydrotor S.A. nie prowadzil nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatlowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

Spotka Agromet w celu rozwoju dziatalno$ci na poczatku 2017 roku przyjeta i realizuje nastgpujace
zadania marketingowe: umocnienie pozycji dostawcy cylindrow na rynku polskim, lepsza jako$¢
wyroboéw w poréwnaniu z konkurencjg za wyzszg cene, dziatania zmierzajace do pozyskania nowych
odbiorcéw na rynku krajowym i eksportowym, zainteresowanie potencjalnych odbiorcow ustugami w
zakresie pokry¢ galwanicznych chromem technicznym, rozszerzenie oferty o produkty Grupy
Kapitatowej Hydrotor, pozyskanie odbiorcow stawiajagcych wysokie wymagania jako$ciowe za dobra

ceng, poszerzenie oferty o kompleksowe rozwiagzania uktadéow hydraulicznych.

Zadania marketingowe maja na celu osiagniecie wartosci przychoddéw sprzedazy powyzej 40
mln zt. w skali roku. Zmiany jakie nastapily w ostatnim okresie czasu w sferze produkcji polegajace na
unowoczesnieniu parku maszynowego oraz stworzeniu lepszych warunkoéw przebiegu procesow
technologicznych stanowia podstawe do osiagniecia tego celu. Najwazniejszym dziataniem tego
procesu jest racjonalne zarzadzanie istniejgcym potencjatem produkcji i wykorzystanie szans
pojawiajacych si¢ mozliwosci wzrostu efektywnos$ci i poprawy wynikow ekonomicznych. Dlatego w
najblizszej przysztosci dzialania Spoétki ukierunkowane beda na wewngtrzng poprawe kluczowych
wskaznikéw operacyjnych takich jak wydajnosé, jako$¢, terminowos¢ 1 redukcje kosztow
jednostkowych. Funkcjonowanie na europejskim rynku, utrzymanie i rozwdj wspoOlpracy z
renomowanymi odbiorcami wyrobéw Agrometu oraz zmianami asortymentowymi wymaga ciaglej
pracy nad udoskonaleniem rozwigzan konstrukcyjno-technologicznych. O utrzymaniu pozycji firmy na
rynku decyduja jej umiejetnosci przystosowania si¢ do oczekiwan klientdbw i1 zmieniajacej si¢

rzeczywistosci.

W I potowie roku 2017 Spotka Agromet osiagneta porownywalny do roku ubiegtego poziom
sprzedazy, pomimo wzrostu zapotrzebowania nie udato sie jej wykorzysta¢é mozliwosci wzrostu
sprzedazy. Gléwnym problemem przed jakim stangta Spotka byty klopoty pozyskania pracownikow
bezposrednio produkcyjnych. Zmniejszenie zatrudnienia na produkcji oraz brak pracownikow na
lokalnym rynku pracy miat znaczacy wptyw na wynik pierwszego potrocza. W celu rozwigzania tych
probleméw Spoétka podjela poszukiwania potencjalnych kooperantow oraz podpisata umowg z

okolicznym Zaktadem Karnym o zatrudnieniu os6b skazanych. Zdaniem Spoiki dziatania te pozwolg na
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osiagniecie lepszych rezultatow w drugim poétroczu w odniesieniu do porownywalnego okresu roku
ubiegltego. Podjeto rowniez dziatania w celu zrobotyzowania cze$ci prac spawalniczych, ktore ogranicza
wplyw czynnikow ludzkich na przebieg procesu.

Dalszy rozwoj Spotka upatruje w rozszerzeniu i udoskonaleniu produkowanych wyroboéw przy
wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztownych technologii wytwarzania. Celowi temu ma stuzy¢
nowo utworzony dziat B+R, ktorego efekty pracy staja si¢ juz widoczne. Wdrozono do produkcji nowe
rozwigzanie konstrukcyjne, ktdre zostalo opatentowane. Wspolnie z firmg Atotech trwaja badania nad
zwigkszeniem odpornosci korozyjnej naktadanej powierzchni chromu. Dziatanie te powinny stworzy¢
nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy ukierunkowane na rynki o znacznie wyzszych wymaganiach
jakosciowych oraz powigkszeniu oferty w zakresie rozwigzan konstrukcyjnych nie tylko cylindrow
hydraulicznych, ale réwniez catych uktadow hydraulicznych. Oferowanie takich rozwigzan wymaga
$cistej wspolpracy stuzb marketingowych i konstrukcyjnych firm z Grupy Kapitatowej. Dziatania takie
zostaly juz podjete, a ich efekty powinny by¢ widoczne w najblizszej przysztosci. W dtuzszym
horyzoncie czasowym podejmowane przez Spotke dziatania powinny przyczyniac si¢ do zwigkszenia

sprzedazy 1 wzrostu rentownosci.

Spotka WPH we Wroctawiu w wyniku przeprowadzonych proceséw restrukturyzacyjnych bedzie nadal
skupia¢ si¢ nadal na produkcji pomp przemystowych, zasilaczy, zespotow hydraulicznych oraz
sprzedazy komponentéw hydrauliki, koncentrujac si¢ na produkcji jednostkowej i matoseryjnej pod
indywidualne potrzeby klientow. Kontynuowany bedzie proces dalszego uwalniania nadmiernego
majatku firmy w celu dostosowania jego wielkosci do biezacych potrzeb firmy i wydzierzawiania
zwolnionych powierzchni magazynowych. W dalszym ciagu beda podejmowane dziatania zmierzajace
do sprzedazy lub wynajmu catego zakladu z rownoleglym wydzierzawieniem lub zakupem obiektu
odpowiadajacego biezacym potrzebom firmy.

W Spoétce Hydrotorbis podstawowa dziatalno$cia bedzie nadal produkcja czgsci kooperacyjnych na
eksport posredni i bezposredni oraz produkcja sitownikéw hydraulicznych.

Z rozwojem Spoltki zwigzana jest nieodtgcznie dbatos¢ o utrzymanie dynamiki inwestycji w park
maszynowy. Z uwagi na ograniczenia wynikajace z posiadanej powierzchni produkcyjnej wazne jest,
by kazdy zakup byt poprzedzony intensywna analiza wykorzystania posiadanych zasobow technicznych
oraz prognozg zmieniajacej si¢ struktury produkcji.

Ostatnie lata wymusity zmiany w technologii wytwarzanych czgsci i potfabrykatow. Przejscie z
»ciezkiej” obrobki odlewow i odkuwek do komponentéw zaawansowanych technicznie wykonywanych
gtdwnie ze stopow aluminium spowodowaly znaczace zmiany w charakterze produkcji. W tym kierunku
realizowane byty dotychczasowe zakupy maszyn CNC i zaktada si¢, iz bgda one kontynuowane w latach
nastgpnych.

Dynamika zmian zwigzana z konieczno$cig czestych przezbrojen sprawia, ze duzy nacisk nalezy
w najblizszych latach potozy¢ na zmiany w zakresie Technicznego Przygotowania Produkcji.
Roéznorodnos¢ zaawansowanych technicznie obrabiarek powoduje, Zze ich programowanie i
przygotowanie do zmiany asortymentu produkowanego wyrobu, wptywa negatywnie na efektywno$¢

procesow w firmie. W zwigzku z obserwowanym trendem konieczne bedzie podjecie dziatan
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usprawniajacych wskazany obszar. Zaktada si¢ rowniez, ze realizacja wdrozen nowych produktow
realizowana w chwili obecnej kosztem produkcji, ktéra w sposdb znaczacy obniza efektywnosé
ekonomiczng spotki zostanie przesunigta do Centrum Badawczo-Rozwojowego tworzonego w ramach
Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Z rozwojem spotki Wizamor zwigzana jest nieodtacznie dbatos¢ o utrzymanie dynamiki inwestycji w
park maszynowy. Niezwykle waznym kierunkiem rozwoju jest inwestycja w nowe Centra Obrobcze
Tokarek CNC, aby zachowa¢ konkurencyjnos$¢ na rynku, a takze wprowadza¢ na rynek nowe wyroby
pod zamodwienia indywidualne. Roznorodno$¢ zaawansowanych technicznie obrabiarek powoduje, ze
ich programowanie i przygotowanie do zmiany realizowanego detalu wplywa negatywnie na
efektywnos$¢ procesow w firmie. W zwiazku z obserwowanym trendem konieczne bedzie podjgcie
dziatan usprawniajacych wskazany obszar.

W celu zmniejszenia pracochtonno$ci wyrobow, ktore wymagajg giecia stworzone zostang stanowiska
automatycznego giecia kroéécow, korpuséow, zakué. Automatyczny proces giecia przyczyni si¢ do

poprawy wydajnosci oraz jakosci wyrobow, jak rowniez poprawe konkurencyjnosci wyroboéw na rynku.
Techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitatowej:

1. Zwicgkszajagca  si¢  efektywno$¢  dzialalnosci  Wydziatu  Obrébki  Elementow
Wielkogabarytowych.

Tworzenie Centrum Badawczo — Rozwojowego wspartego srodkami unijnymi.
Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspotpracy z Uczelniami.
Zmiany w organizacji produkcji — nastawienie na kooperacje

Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nia

© g > w DN

Sprzyjajace oddziatywanie $rodowiska lokalnego na rozwdj spolek grupy — mozliwosci

pozyskania wyksztatconej kadry pracowniczej, dobra wspélpraca z organami samorzadowymi
7. Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsiebiorstwa i grupy

8. Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu ustug,

sterowanie i nadzor nad wlasng dystrybucja.
9. Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow

10. Modernizacja parku maszynowego, na bazie zakupu i zastosowania najnowoczesniejszych oraz

najbardziej wydajnych maszyn CNC w gtéwnych spotkach grupy

11. Bardziej rygorystyczna weryfikacja dostawcOw materialow pod wzgledem jakosci i

terminowosci dostaw.

12. Wyboér optymalnego zintegrowanego systemu informatycznego a nastegpnie jego wdrozenie.
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D. Pozostale informacje

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W lipcu 2016 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowe z Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z
siedziba w Poznaniu na przeglad i badanie sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A., na okres jednego roku. L.aczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac
za 2016 wyniosto 30,5 tys. zt netto.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowe z Kancelarig Audyt Czestaw
Pniewski z siedzibg w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i
Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A., na okres trzech lat.

wynagrodzenie bieglego rewidenta /umowa 2017 rok/ z tytutu:

przegladu potrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5500,00 zt
przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4 000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 12 000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 5500,00 zt

27 000,00 zt

Pomiedzy spotka Hydrotor a Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu nie istnieja

inne uMowy poza wymienionymi wyzej.

2. Umowy zobowigzujace do swiadczen na rzecz spolek grupy kapitalowej

W Spotce PHS ,,Hydrotor” S.A. warto$¢ niesptaconych pozyczek na dzien 30.06.2017 udzielonych z
Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity 21,6 tys. zt.

W spoétkach zaleznych: Agromet ZEHS Luban, WPH Sp. z 0.0. Wroctaw, Hydrotorbis Sp. z o.0.,
Wizamor Sp. z 0.0. nie wystepuja, udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone zaliczki,

kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowigzujace do swiadczen na rzecz spoftki.

3. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w Dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego za I potrocze 2017 r. Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej nie przystugiwaly inne od opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani

korzys$ci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne.

4. Inne istotne informacje
Grupa Kapitatowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji, majacych wptywy na oceng sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego, Niz opisane w niniejszym raporcie i ktore
bytyby istotne dla oceny mozliwos$ci realizacji zobowigzan.
Wobec spotek Grupy Kapitatlowej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem, organem wiasciwym dla
postgpowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmnie;j

10 % kapitatow wlasnych emitenta.
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E. Os$wiadczenia

e Os$wiadczenie o rzetelnosci sprawozdania Emitenta
Zarzad Spotki Hydrotor o$wiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy potroczne sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacj¢ majatkowa i finansowa emitenta, oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

e Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Emitenta

Zarzad Spotki Hydrotor o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski, dokonujacy przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

e Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania Grupy Kapitatowe;j
Zarzad Spotki Hydrotor oswiadceza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy, pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne wedtug stanu na 30 czerwca 2016 roku sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy oraz rozwoju i osiggnie¢
obraz sytuacji grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

o Os$wiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Grupy

Kapitatowe;j
Zarzad Spotki Hydrotor o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski, dokonujacy przegladu potrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego i normami
zawodowymi.

/ )

Prezes Zarzgdu Cztongk/Zarzadu
Waclaw IJropir'lski Wies@w‘@ck

Tuchola, dnia 25.08.2017 r.
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