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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane finansowe Grupy Kapitalowej TORPOL oraz sp6tki TORPOL S.A. zaprezentowane ponizej
zostaty przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje bilansu przeliczone zostaly wedlug kursu ogtoszonego przez NBP
obowiazujacego na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2019 roku (1 EUR =4,2585 PLN) i na dzien
31 grudnia 2018 roku (1 EUR=4,3000 PLN);

poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych
przeliczone zostaly po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kurséow
ogloszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie
sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku (1 EUR = 4,3018
PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku (1 EUR = 4,2669 PLN).

DANE SKONSOLIDOWANE

Pozvcia tys. zt tys. euro

vd 2019 2018 2019 2018
Przychody netto ze sprzedazy 1604 420 1525657 372968 357 555
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 75 376 83110 17 522 19478
Zysk (strata) ze sprzedazy 42 541 51459 9889 12 060
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 42 895 51668 9972 12 109
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36 797 48 416 8 554 11 347
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 29 146 19 157 6775 4490
Przeptywy pieniezne netto z dz. operacyjnej 178 775 -166 497 41 559 -39 020
Przeplywy pienigzne netto -19 906 8993 4627 2108
z dz. inwestycyjnej
Przep’fywy srodl.<ow pienieznych netto 3044 23 056 1870 5403
z dz. finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 166 913 -152 434 38 801 -35725
Zysk (strata) netto na 1 akcje (w z1/€) 1,27 0,83 0,29 0,20
Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje 127 0,83 0,29 0,20
(w z1/€)
Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje 0,00 0,25 0,00 0,06
(w z1/€)
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Pozycja tys. zt tys. euro
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 206 969 142 858 48 601 33223
Aktywa obrotowe 1076729 700 485 252 842 162 903
Aktywa razem 1283698 843 343 301 444 196 126
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1060 839 642 511 249 111 149 421
Zobowigzania dtugoterminowe 117 059 68 352 27 488 15 896
Zobowigzania kréotkoterminowe 943 780 574 159 221623 133525
Kapitat wiasny 222 859 200 832 52 333 46 705
Kapitat zaktadowy 4594 4594 1079 1068
llos¢ akcji (w szt.) 22970000 22970000 22970000 22970000
Wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€) 9,70 8,74 2,28 2,03
Rozwodniona wartos¢ ksieg. na 1 akcje (w z1/€) 9,70 8,74 2,28 2,03

DANE JEDNOSTKOWE
. tys. zt tys. euro
Pozycja
2019 2018 2019 2018

Przychody netto ze sprzedazy 1567031 1499 300 364 277 351378
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 70 459 77 636 16 379 18 195
Zysk (strata) ze sprzedazy 41 250 48 991 9589 11482
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 41 602 49192 9671 11529
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 35573 17 464 8269 4093
Zysk (strata) netto 27 745 8 166 6 450 1914
Przeptywy pieniezne netto z dz. operacyjnej 158 884 -155 526 36935 -36 449
Przeptywy pieniezne netto z dz. inwestycyjnej -20792 -34 360 -4 833 -8 053
EZ;F}K‘Q’:SZE‘;TOW pienigznych netto 10633 39 238 2472 9196
Przeptywy pienigzne netto, razem 148 725 -150 648 34573 -35 306
Zysk (strata) netto na 1 akcje (w z1/€) 1,21 0,36 0,28 0,08
Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje (w zt/€) 1,21 0,36 0,28 0,08
Zadeklar. lub wypt. dywid. na 1 akcje (w zt/€) 0,00 0,25 0,00 0,06

Pozycja tys. zt tys. euro
31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 210 705 145 464 49 479 33829
Aktywa obrotowe 1047 489 688 532 245976 160 124
Aktywa razem 1258 194 833996 295 455 193 953
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1029571 626 896 241 768 145 790
Zobowigzania dtugoterminowe 116 010 68 330 27 242 15891
Zobowigzania krotkoterminowe 913 561 558 566 214 526 129 899
Kapitat wiasny 228 623 207 100 53 686 48 163
Kapitat zaktadowy 4594 4594 1079 1068
llos¢ akcji (w szt.) 22970000 22970000 22970000 22970000
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt/€) 9,95 9,02 2,34 2,10
Rozwodniona warto$c¢ ksieg. na 1 akcje (w z1/€) 9,95 9,02 2,34 2,10
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2. INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE] TORPOL

2.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Kapitatowa TORPOL (dalej Grupa, Grupa Emitenta, Grupa TORPOL), w sktad ktérej na dzien
niniejszego sprawozdania wchodza TORPOL S.A. z siedzibg w Poznaniu (dalej Emitent, Spéika,
TORPOL) oraz spotki zalezne; Torpol Oil&Gas sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie k. Poznania (dalej
TOG), Torpol d.o.o za usluge w likwidacji z siedzibg w Zagrzebiu, nalezy do czotowych podmiotow
dziatajacych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej i tramwajowej
w Polsce. Grupa prowadzi dziatalno$¢ od 1991 roku.

Grupa jest rowniez obecna na terenie Norwegii poprzez oddziat TORPOL NORGE NUF.

W swojej dzialalnos$ci Grupa wystepuje gtéwnie w charakterze generalnego wykonawcy lub lidera
konsorcjum wykonawcoéw w przypadku realizacji kompleksowych, wielobranzowych projektéw.
Gléwne obszary dziatalnosci Grupy obejmuja przede wszystkim:

a) projektowanie oraz realizacje kompleksowych ustug budowy i modernizacji (poprawy
parametréw takich jak m.in. maksymalna predkos¢, ilo$¢ przejazdéw) torowych uktadéw
kolejowych oraz stacji kolejowych razem z infrastruktura towarzyszaca;

b) Swiadczenie ustug rewitalizacji linii kolejowych polegajacych na przywréceniu im
parametréw poczatkowych;

c) projektowanie oraz realizacje (gtéwnie w formule generalnego wykonawstwa)
kompleksowych ustug budowy i modernizacji torow tramwajowych i sieci trakcyjnej wraz
z infrastruktura towarzyszaca;

d) kompleksowe ustugi budowy oraz modernizacji sieci elektroenergetycznych
napowietrznych i kablowych $redniego (SN) i niskiego napiecia (NN), sygnalizacji $wietlnej
sterowania ruchem drogowym, systeméw o$wietlenia ulicznego i sieci telekomunikacyjnych;

e) ustugi budowy drégi ulic z infrastruktura towarzyszaca oraz obiektéw inZzynieryjnych, w tym
wiaduktoéw;

f)  ustugi projektowania dla przedsiewzie¢ z dziedziny budownictwa komunikacyjnego - jest to
gtowny obszar dziatalnosci sp6tki Lineal sp. z 0.0., w ktérej TORPOL posiada 50% udziatéw;

g) ushlugi budowlano - montazowe w zakresie systeméw automatyki kolejowej (systemy
sterowania ruchem kolejowym ERTMS/ETCS, systemy radiotgcznosci kolejowej GSM-R);

h) towarowe przewozy kolejowe na terenie UE;

i) projektowanie i kompleksowa realizacja budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania
ropy naftowej i gazu ziemnego;

j)  budownictwo przemystowe.

Grupa TORPOL ma niemal 30 lat do§wiadczenia w modernizacji szlakoéw i linii kolejowych oraz
20 lat w modernizacji linii tramwajowych. Emitent jest jednym z pierwszych prywatnych
przedsiebiorcéw w Polsce, ktéry wykonywat prace przystosowujace linie kolejowe do predkosci
160 km /h. Dzieki zdobytemu doswiadczeniu Grupa charakteryzuje sie terminowos$cia $wiadczonych
ustug i wysokg jako$cig wykonawstwa robdt budowlanych.
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2.2. STRUKTURA GRUPY

PonizZej przedstawiono schemat Grupy Kapitatowej TORPOL na dzien 31 grudnia 2019 roku:

TORPOL S.A.

oddziat TORPOL
NORGE NUF

Torpol d.o.o. za
usluge w
likwidacji (100%)

Torpol Oil&Gas Afta sp. z 0.0.
sp. z 0.0. (97,78%) w likwidacji (100%)

Lineal sp. z 0.0.

(50%)

Emitent posiada udzialy w nastepujacych podmiotach:

Torpol Oil&Gas sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie pod Poznaniem - sp6tka specjalizuje sie
w projektowaniu i kompleksowej realizacji budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budownictwie przemystowym, giéwnie dla branz
energetycznej i chemiczne;j.

Torpol d.o.o. za usluge w likwidacji (Zagrzeb, Chorwacja) - spotka zalezna zostata
utworzona w zwigzku planowanymi inwestycjami kolejowymi w lokalng infrastrukture
w Chorwacji. Obecnie, w zwigzku z duzym w ocenie Emitenta ryzykiem politycznym
wplywajacym negatywnie na szanse pozyskiwania zaméwien publicznych przez podmioty
zagraniczne, zarzad Emitenta podjat decyzje o postawieniu tej sp6tki w stan likwidacji.

Afta Sp. z o0.0. z siedziba w likwidacji z siedziba w Poznaniu - przedmiotem dziatalnosci
spoiki jest unieszkodliwianie odpadéw. 24 stycznia 2020 roku spoétka zostata wykreslona
z wla$ciwego rejestru przedsiebiorcow.

Lineal Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu - przedmiotem dziatalnosci jest projektowanie na
rzecz budownictwa komunikacyjnego. Emitent posiada 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym oraz 50% gtos6w na zgromadzeniu wspoélnikdw. Pozostate 50% (udziatow
w kapitale zaktadowym oraz gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw) posiada spo6tka Feroco
S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedziba w Poznaniu.

TORPOL posiada rowniez wyodrebniony oddziat zagraniczny w Oslo - powstaty w 2010 roku.
Oddziat Torpol Norge NUF w cato$ci przejat zobowigzania z tytutu rekojmi za wady i usterki, jakie
mogtyby pojawi¢ sie w zwigzku z zakonczonymi projektami na rynku norweskim. Ponadto poprzez
oddziat Emitent (posiadajac kompetencje do realizacji inwestycji zwigzanych z budowa lub
modernizacjg linii kolejowych i tramwajowych, metra, drég, mostow i obiektéw inzynieryjnych)
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pozostaje obecny na rynku norweskim i moze monitorowaé zmiany oraz perspektywy rozwoju
Grupy na tym rynku.

Emitent jest rowniez strong umowy sp6tki NLF Torpol Astaldi s.c. (NLF) z siedziba w L.odzi. NLF
jest spétka celowa, ktéra zostata powotana do koordynowania i zarzadzania wykonaniem robét
budowlanych w ramach realizacji zakonczonego kontraktu ,L6dZ Fabryczna”. TORPOL posiada
w spéice 50% udziatéw, natomiast pozostate 50% posiada spo6tka Astaldi S.p.A. z siedzibg w Rzymie.

W okresie sprawozdawczym konsolidacja metoda petng zostaty objete wyniki finansowe spétek
Torpol Norge AS w likwidacji, Torpol Qil&Gas sp. z 0.0., Torpol d.o.o. za usluge w likwidacji oraz Afta
sp. z 0.0. w likwidacji. Wyniki finansowe sp6tki Lineal sp. z 0.0. zostaty objete konsolidacja metodg
praw wilasnosci.

Poza wskazanymi powyzej udziatami w poszczegdlnych spotkach, Emitent nie posiada innych
inwestycji kapitatowych.

2.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWE] I JE] SKUTKI

W dniu 1 paZdziernika 2018 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spoétki zaleznej Afta
sp- z o0.0. podjeto uchwate w przedmiocie likwidacji tej sp6tki. W dniu 26 listopada 2018 roku
likwidacja zostata zarejestrowana przez witasciwy sad w Poznaniu. Spotka nie prowadzita
dziatalnosci operacyjnej. W dniu 24 stycznia 2020 roku sgd rejonowy w Poznaniu postanowit
o wykreS$leniu spotki z rejestru przedsiebiorcow.

W dniu 10 stycznia 2019 roku sad wtasciwy w Norwegii zarejestrowat otwarcie procesu likwidacji
spotki Torpol Norge, jako konsekwencje uchwaty nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw
w przedmiocie otwarcia procesu likwidacji tej spétki i wyboru zarzadu likwidacyjnego z dnia
20 grudnia 2018 roku. W lutym 2019 roku zakonczyt sie okres zgtaszania roszczen przez wierzycieli.
Proces likwidacji objat zakoriczenie biezacej dziatalnosSci spétki poprzez wypeinienie wszystkich
zobowigzan Torpol Norge przy réwnolegtym uzyskaniu $rodkéw finansowych poprzez $ciagniecie
wszystkich naleznosci i uplynnienie majatku tej spétki w drodze jego sprzedazy w Polsce
i w Norwegii. W dniu 15 listopada 2019 roku wtasciwy dla miasta Oslo w Norwegii sad rejestrowy
dokonatl wykreslenia likwidowanej spétki z rejestru sagdowego, co formalnie zakonczyto proces
likwidacji Torpol Norge. Zakonczenie procesu likwidacji Torpol Norge nie miato istotnego znaczenia
dla wynikéw finansowych oraz przeptywow pienieznych Grupy.

W dniu 30 stycznia 2019 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spéiki zaleznej TOG podjeto
uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego tej sp6tki do kwoty 4,5 mln zt, poprzez
zwiekszenie liczby udziatéw do 45 000 o wartoSci nominalnej 100 zt kazdy. W podwyzZszonym
kapitale wszystkie nowoutworzone udziaty objat Emitent. Na date Raportu Emitent posiada 44 002
udziaty, co stanowi 97,78% wszystkich udziatéw oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 31 stycznia 2019 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspo6lnikow Torpol d.o.o. za usluge
podjeto uchwate w przedmiocie otwarcia procesu likwidacji tej spétki i wyboru likwidatora.
Otwarcie likwidacji zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad w Chorwacji 20 lutego 2019 roku.
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Spoétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. W grudniu 2019 roku zakonczyt sie 6-miesieczny
okres zgtaszania wierzytelnosci, podczas ktoérego nie zgtoszono zadnych wierzytelnosci. Aktualnie
trwaja prace nad dokumentacjg wymagana do ztozenia wniosku o wykreslenie sp6tki z wiasciwego
rejestru przedsiebiorcow (m.in. sprawozdanie finansowe, raport z zakonczenia likwidacji,
zaswiadczenia z urzedu podatkowego). Emitent szacuje, ze proces likwidacji zostanie zakoriczony
w drugim kwartale br.

Likwidacja ktérejkolwiek z ww. spdtek nie miata i nie ma wplywu na zatozenie kontynuacji
dzialalnosci dla catej Grupy.

Ponizej przedstawiono schemat Grupy Kapitatowej TORPOL na dzieni publikacji niniejszego raportu
okresowego (Raport) tj. 13 marca2020 roku:

TORPOLS.A.

oddziat TORPOL NORGE
NUF

Torpol d.o.o. za usluge Torpol Oil&Gas
w likwidacji (100%) sp.z 0.0.(97,78%)

Lineal sp. z 0.0. (50%)

W okresie sprawozdawczym, jak rdwniez do daty publikacji Raportu nie miaty miejsca inne zmiany
w strukturze kapitatowej Grupy.
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3. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

3.1. PODSUMOWANIE SYTUACJI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W poprzednim okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowg dziatalnos¢
operacyjng, ktéra obejmowata przede wszystkim realizacje projektéw infrastrukturalnych dla spo6tki
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK) oraz kontraktu kolejowego na rzecz spo6tki Nowe
Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. W duzej mierze potozono nacisk réwniez na realizacje konicowej
fazy grupy kontraktéw pozyskanych w trudnym okresie 2016-2017 roku, kiedy Emitent, jak réwniez
inne podmioty dziatajgce na rynku budowlanym, odczuwaty skutki tzw. luki inwestycyjnej (niskiej
podazy przetargéw/zamdwien publicznych), co spowodowato nasilenie konkurencjii presje cenowa.

W dalszym ciggu Grupa prowadzita dziatalno$¢ w trudnych okoliczno$ciach rynkowych, zwigzanych
z bardzo duzg presja na marze na skutek rosngcych cen materiatéw i kosztéw ich transportu,
kosztow pracy oraz w zdecydowanie mniejszym stopniu z dalszym wzrostem wynagrodzen
pracownikéw budowlanych i kadry inzynierskiej. Ponadto Grupa odczuwata fakt negatywnego
postrzegania branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy, przez co zaobserwowata
wzrost kosztow pozyskania finansowania zewnetrznego.

Mimo tych mocno niekorzystnych warunkéw rynkowych Grupa nalezycie realizuje rekordowy
portfel zamoéwien, ktoérego aktualna warto$¢ wynosi ok. 3,09 mld zl netto (bez udzialu
konsorcjantow). Posiadany portfel zamdwien Grupa realizuje z dtugoterminowa marzg na sprzedazy
brutto na poziomie 5% i jest przygotowana do pozyskiwania i realizacji kolejnych zaméwien.

Konsekwentnie rozwijana jest réwniez dziatalno$¢ operacyjna spétki TOG, ktéra stopniowo
usamodzielnia sie i umacnia swojg pozycje w sektorze oil&gas zwiekszajgc skale dziatalnosci. Na
uwage zastuguje osiggniecie pozytywnego wyniku netto drugi rok z rzedu oraz zbudowanie
rekordowego portfela zamdéwien o wartosci 73,5 mln zt netto.

Ponadto kontynuowano proces optymalizacji struktury kapitatlowej Grupy. Proces ten przebiegt
zgodnie z zatozeniami Emitenta. W dniu 15 listopada 2019 roku wtasciwy sad w Norwegii zakonczyt
procedure likwidacji Torpol Norge AS, z kolei po okresie sprawozdawczym wykres$lono spotke Afta
Sp. Z 0.0. z rejestru przedsiebiorcéw. Ostatnim etapem optymalizacji jest likwidacja spétki zaleznej
Emitenta w Chorwacji, ktéra powinna zosta¢ zakonczona w ciggu najblizszych 2-3 miesiecy.

TORPOL S.A.

ul. Mogilenska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-052 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitat zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

11


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

3.2. RYNKI ZBYTU

Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane
produkty i $wiadczone ustugi. Grupa wyodrebnia zatem nastepujace sprawozdawcze segmenty
operacyjne:

drogi kolejowe - generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i modernizacji
obiektéw w branzy budownictwa kolejowego. Gtéwnym odbiorcg ustug jest PKP PLK;

pozostate - urzadzenia elektryczne, ustugi projektowe, pozostate ustugi nieujete w innych
segmentach.

Ponadto, ze wzgledu na likwidacje sp6tki Torpol Norge AS w 2019 roku, Emitent podjat decyzje
o wylaczeniu przychodéw i kosztéw zrealizowanych przez te spotke i prezentowaniu catosci
wygenerowanego wyniku netto w pozycji pn. ,dziatalnos¢ zaniechana”.

W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy netto w poszczeg6lnych
segmentach operacyjnych w okresie sprawozdawczym oraz w okresie analogicznym poprzedniego
roku dla Grupy.

rok 2019 Struktura (%) rok 2018 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)

drogi kolejowe 1561 063 973% 1493020 97,9% 68 043 4.6%
pozostate 43 357 2,7% 32637 2,1% 10720 32,8%
dziatalnos¢ -137 0,0% 593 0,0% 456 -76,9%
zaniechana

Razem 1 604 283 1525 064 79219 5,2%

Gléwnym segmentem dziatalnosci Grupy jest $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie
budownictwa infrastruktury kolejowej, co stanowi ok. 97% udziatu w przychodach ze sprzedazy
w 2019 roku (ok. 98% w 2018 roku). Gtéwnym odbiorcg ustug w tym obszarze jest PKP PLK, ktéra
z mocy ustawy odpowiada za zarzadzanie infrastrukturg kolejowg w Polsce. W roku 2019 roku
sprzedaz kierowana do PKP PLK wyniosta ok. 1,34 mld zt, co stanowi ok. 86% sprzedazy ogdtem
(w 2018 roku odpowiednio 1,33 mld zt, co stanowito ok. 87% sprzedazy ogétem).

Sprzedaz w ramach segmentu ,pozostate” realizowana jest przede wszystkim przez TOG (ustugi
zwigzane z projektowaniem i kompleksowa realizacja budowy instalacji do oczyszczania
i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego oraz ustugi zwigzane z budownictwem przemystowym,
gtownie dla branz energetycznej i chemicznej).
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W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy netto w poszczeg6élnych
segmentach operacyjnych w okresie sprawozdawczym oraz w okresie analogicznym poprzedniego
roku dla Spotki:

rok 2019 Struktura (%) rok 2018 Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
drogi
. 1561063 99,6% 1493020 99,6% 68 043 4,6%
kolejowe
pozostate 5968 0,4% 6 280 0,4% -312 -5,0%
Razem 1567 031 1499 300 67 731 4,5%

Emitent, ani Zadne podmioty z Grupy TOPROL nie s3g powigzane ze sp6tka PKP PLK.

Poza PKP PLK, udziat sprzedazy na rzecz sp6tki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. wyniosta
w 2019 roku 11,5% w sprzedazy skonsolidowanej ogétem (w 2018 roku odpowiednio 10,85%).
W pozostatych przypadkach nie istniejg odbiorcy ustug, ktérych udziat w 2018 roku w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Grupy i Spo6tki przekroczyt 10%.

Ponizej zaprezentowano réwniez dane dotyczace przychodéw Grupy i Spotki z podzialem na
przychody krajowe i zagraniczne (dane w tys. zi).

GRUPA
Kierunek rok 2019  Struktura (%) rok 2018  Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
Polska 1603 833 100,0% 1525676 100,0% 78 157 5,1%
Zagranica 450 0,0% -612 0,0% 1062 -173,5%
Razem 1604 283 1525064 79219 5,2%
EMITENT
Kierunek rok 2019  Struktura (%) rok 2018  Struktura (%) Zmiana Zmiana (%)
Polska 1566523 100,0% 1499 319 100,0% 67 204 4,5%
Zagranica 508 0,0% -19 0,0% 527 -2773,7%
Razem 1567 031 1499 300 67 731 4,5%

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem w Grupie i w Spétce wynika ze specyfiki posiadanego
portfela realizowanych kontraktéw, w ktéorym dominujaca role odgrywaja krajowe kontrakty
kolejowe realizowane na rzecz gtéwnego odbiorcy Grupy tj. PKP PLK.

3.3. RYNKI ZAOPATRZENIA

WARUNKI ZAOPATRZENIA

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenie, swojg pozycje rynkowg oraz skale dokonywanych
zaméwien Grupa TORPOL, jako kluczowy i jeden z najwiekszych podmiotéw zamawiajgcych
materiaty budowlane na rynku kolejowym w Polsce, wykonuje roboty we wspétpracy z rzetelnymi,
skutecznymi i sprawdzonymi kontrahentami. Daje to Grupie istotng przewage nad innymi
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podmiotami obecnymi na polskim rynku ustug budownictwa kolejowego. Dtugoletnia wspéipraca
pozwala réwniez uzyskiwaé¢ Grupie Emitenta korzystne warunki handlowe wspéipracy z takimi
podmiotami (np. w zakresie termindéw dostaw, warunkéw ptatnosci, w tym opustéw i zabezpieczen).
Stata i wieloletnia wspotpraca z dostawcami, charakteryzujgca sie wzgledng stabilno$cig cen,
pozwala na zabezpieczenie pozioméw ceny dostaw w okresie trwania kontraktu. Ponadto nawigzane
przez Grupe Emitenta partnerskie relacje handlowe z kluczowymi na rynku europejskim
producentami umozliwiajg dostep do najnowoczesniejszych technologii.

DosTAWCY

W celu realizacji przez Grupe Emitenta okreslonych projektéw inwestycyjnych, Emitent stara sie
dokonywac¢ zakupu (zamowien) materialéw i surowcéw z odpowiednim wyprzedzeniem na bazie
dtugotrwatych relacji z czotowymi dostawcami na rynku (na podstawie podpisanych kontraktéw)
po z gbry ustalonej i wzglednie statej cenie przez caty okres trwania kontraktu.

Strategicznymi materiatami uzywanymi podczas realizacji zamoéwien sa wyroby hutnicze, w tym
szyny kolejowe oraz stupy, jak réwniez inne materialty budowlane. Gléwnymi surowcami
niezbednymi do $wiadczenia ustug jest stal i beton, z ktérych wykonywane s3g szyny, podktady
strunobetonowe i podrozjazdnice strunobetonowe. Od wielu lat wiekszo$¢ szyn kolejowych
wykorzystywanych przez Grupe pochodzi od sp6tki ArcelorMittal Poland S.A. Z kolei za dostawy
podktadoéw strunobetonowych i podrozjazdnic strunobetonowych odpowiada w wiekszosci trzech
dostawcdw - TrackTec S.A, Wytwoérnia Podkltadéw Strunobetonowych S.A. oraz Wytwdrnia
Podkladéw Strunobetonowych STRUNBET Sp. z 0. 0. W ocenie Emitenta, jego Grupa jest jednym
z najwiekszych krajowych odbiorcéw szyn oraz podktadéw strunobetonowych, co stawia jg na
miejscu jednego z kluczowych graczy, jesli chodzi o wolumeny zamdwien podstawowych materiatéw
wykorzystywanych podczas realizacji projektéw kolejowych.

Przy $wiadczeniu ustug Grupa Emitenta nabywa réwniez rozjazdy kolejowe, kozly oporowe, szyny
przejsciowe, ktorych gtdbwnym dostawca jest Vossloh Cogifer Polska sp. z 0.0. oraz TrackTec Koltram
sp. Z 0.0. GIéwnymi dostawcami kruszywa wykorzystywanego przez Grupe Emitenta jest Mineral
Polska sp. z 0.0., Kompania Gérnicza Sp. z 0.0. oraz Regnars Sp. z 0.0.

Podstawowymi materiatami zamawianymi przez Emitenta s3 szyny, rozjazdy, podktady
strunobetonowe, kruszywa (gtéwnie ttuczen i niesort), drut jezdny oraz linia no$na, ktdére acznie
stanowity ok. 65% w 2019 roku (odpowiednio 61,3% w 2018 roku i 67% w 2017 roku) wszystkich
zakupionych materiatéw.

W 2019 roku na wiekszosSci grup materiatdbw Emitent zanotowat kolejny $redni wzrost kosztow
jednostkowych zakupu, jednak mniej intensywny niz w 2018 roku. Jest to efekt zamoéwien
dokonywanych przez rynek wykonawczy w 2017 i 2018 roku oraz ograniczone moce produkcyjne
dostawcow. W 2019 roku sytuacja na rynku cen materiatéw i surowcow zaczeta sie stabilizowac ze
wzgledu na dostosowanie mocy produkcyjnych dostawcéw oraz planowane utrzymanie wysokiego
poziomu inwestycji od 2019 roku do konca perspektywy budzetowe;.
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[stotnym elementem kosztowym zwigzanym z zaméwieniami materiatow sg koszty transportu,
ktorych poziom zalezy przede wszystkim od miejsca dostawy, w zwigzku z czym ich udziat
w kosztach zakupu moze by¢ roézny i nieporé6wnywalny rdr. Aktualnie na date Raportu Emitent
zabezpieczyt ok. 90% podstawowych materiatéw.

W 2019 roku najwiekszymi dostawcami byli: TrackTec S.A z udzialem na poziomie ok. 16%
(odpowiednio w 2018 roku 17,3%), ArcelorMittal Poland S.A. z udzialem zaméwien na poziomie
ok. 10% (odpowiednio w 2018 roku 16,7 % i oraz Track Tec Koltram sp. z 0.0. z udziatem na poziomie
7% (odpowiednio w 2018 roku na poziomie ok. 3,3%) w zamo6wieniach materialéw ogoétem.

Spoéiki z Grupy Torpol nie sg powigzane z ww. dostawcami.

W pozostatym zakresie udziat Zadnego z dostawcéw w obrotach Emitenta lub Grupy Emitenta
w 2019 roku nie przekroczyt wartosci 10% zamdéwien materiatéw ogotem.

PODWYKONAWCY

Grupa wspotpracuje ze sprawdzonymi, do$wiadczonymi podwykonawcami, gwarantujacymi
terminowo$¢, odpowiednig zdolno$¢ kredytowa potwierdzong wniesiong gwarancja nalezytego
wykonania rob6t budowlanych oraz wymagang jako$¢ wykonywanych ustug i konkurencyjng cene
ustug. W zakresie istotnych specjalistycznych ustug budowlanych Grupa Emitenta w 2019 roku
korzystata przede wszystkich z oferty takich podmiotéw jak Bombardier Transportation sp. z o.0.,
Zaktady Automatyki Kombud S.A oraz Fabryka Urzadzen Kolejowych sp. z o.0.

W 2019 roku zaden z podwykonawcéw Grupy lub Spétki nie przekroczyt wartosci 10% udziatu
w zakupach ogétem.

3.4. PORTFEL ZAMOWIEN

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Emitenta w 2019 roku byta zdeterminowana bardzo
wysokim tempem realizacji robét budowlanych w ramach posiadanego portfela zamdéwien
(przychody netto ze sprzedazy Grupy w czwartym kwartale 2019 roku wyniosty ponad 540 mln zt),
ale réwniez presjg na marze z tytutu wzrostu cen materialéw, ich transportu i energii oraz
wynagrodzen w sektorze budowlanym, a takze negatywnym postrzeganiem branzy budowlanej
przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy. Na wyniki Grupy miato wplyw réwniez przesuniecie
terminu zakoniczenia i rozliczenia jednego z istotnych kontraktow Emitenta z koficowki czwartego
kwartatu ubieglego roku na pierwszy kwartat 2020 roku.

Na date Raportu Grupa TORPOL posiada portfel zaméwien na podstawie obowigzujacych uméw
o wartosci niemal 3,09 mld zt netto bez udziatu konsorcjantéw, pozwalajacy na prowadzenie prac
do 2022 roku.

Srednia rentowno$¢ na sprzedazy brutto za ostatnie 12 miesiecy z posiadanego portfela zaméwien
w Grupie (nie uwzgledniajgc dziatalnosci zaniechanej) wynosi 4,7% na koniec 2019 wobec 5,45% na
koniec 2018 roku, natomiast w Spoétce $rednia marza na sprzedazy brutto portfela zamowien
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w okresie sprawozdawczym wyniosta odpowiednio 4,5% wobec 5,18% w 2018 roku. Nieznaczne
WYZszy poziom marzy na sprzedazy brutto wygenerowanej przez Grupe w poréwnaniu do Spo6tki
wynika z rentownos$ci dziatalno$ci realizowanej przez TOG, ktora ze wzgledu na swdj niszowy,
technologiczny charakter, potrafi generowac¢ wyzszg rentownos$¢ niz ta mozliwa do uzyskania na
rynku kolejowym.

Mimo tych trudnych warunkéw, zarzad Emitenta ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowa Spoétki
jako dobra. Najistotniejszym osiggnieciem jest zdecydowane poprawienie i ustabilizowanie
plynnosci finansowej Grupy. W tych okolicznosciach Grupa wygenerowata historycznie wysoka
sprzedaz na poziomie ponad 1,6 mld zt dzieki sprawnej i terminowej realizacji robét o wymagane;j
jakosci. Ponadto Grupa zakontraktowata i zabezpieczyta poziom cen ponad 90% kluczowych
materiatéw i surowcéw, dzieki czemu w istotnej cze$ci ograniczyla ryzyko wzrostu cen
podstawowych materiatéw, co powinno mie¢ pozytywny wptyw na rentownos¢ portfela w 2020
roku.

Podsumowujac, sytuacja Grupy pozostaje stabilna i nalezy ocenia¢ ja pozytywnie, jednakze wymaga
statego monitoringu i dostosowywania sie warunkéw rynkowych. Grupa Emitenta jest dobrze
przygotowana do realizacji portfela zamoéwien - posiada odpowiednie zaplecze kadrowe,
maszynowe oraz potencjal finansowy, co czyni Grupe czolowym wykonawca na rynku modernizacji
linii kolejowych w najblizszych latach w Polsce. Posiadane przez Grupe zasoby pozwalaja na
prawidlowa realizacje portfela zaméwien, a takze dalszg aktywno$¢ w pozyskiwaniu projektéw
budowlanych na rynku szynowym w Polsce. Aktualnie wysitki Spo6tki skupiajg sie przede wszystkim
na utrzymaniu satysfakcjonujgcej rentowno$ci projektobw w ramach kontraktacji oraz
odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajgce z ich realizacji.
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3.5. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

OMOWIENIE GEOWNYCH POZYCJI RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

2019 2018 Zmiana Zmiana (%)
Dziatalnos¢ kontynuowana
przychody ze sprzedazy ustug 1602 904 1523356 79 548 5,2%
przychodY ze sprzedazy towardw 1516 5301 785 34,1%
i produktow
Przychody ze sprzedazy 1604420 1525657 78 763 5,2%
koszt wtasny sprzedazy 1529044 1442 547 86 497 6,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 75376 83110 -7734 -9,3%
koszty sprzedazy 2 606 1298 1308 100,8%
koszty ogdlnego zarzadu 30229 30353 -124 -0,4%
Zysk ze sprzedazy 42 541 51459 -8918 -17,3%
pozostate przychody operacyjne 1614 1369 245 17,9%
pozostate koszty operacyjne 1260 1160 100 8,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 895 51668 -8773 -17,0%
przychody finansowe 404 806 -402 -49,9%
inne przychody finansowe 638 262 376 143,5%
koszty finansowe 7 039 3882 3157 81,3%
udziat w zysku jednostki stowarzyszonej -101 -438 337 -76,9%
Zysk brutto 36 797 48 416 -11 619 -24,0%
podatek dochodowy 7 208 8970 -1762 -19,6%
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 29 589 39446 -9 857 -25,0%
Z/_:]I?éscthrz’rt]aejnetto za rok obrotowy z dziatalnosci 443 90289 19 846 97.8%
Zysk netto za okres 29 146 19 157 9989 52,1%
Zysk na jedna akcje (w ztotych): 1,27 0,83 0,43 52,1%
Sredniowazona liczba akcji w tysigcach sztuk 22970 22970 0 0,0%
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Rekordowy poziom przychodéw netto ze sprzedazy Grupy zdeterminowany jest skalg oraz wysokim
tempem realizacji rob6t budowlanych w ramach posiadanych projektéw budowlanych, szczeg6lnie
w czwartym kwartale analizowanego roku, w ktérym zrealizowano ok. 1/3 sprzedazy rocznej.

Dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy jest nieznacznie wyzsza w poréwnaniu do tempa
wzrostu przychodéw netto ze sprzedazy. Jest to spowodowane gtéwnie wspomnianym wczesniej
wiekszym udziatem w sprzedazy rocznej realizacji kontraktow pozyskanych w latach 2016-2017,
charakteryzujacych sie nizszg Srednig rentownos$cia. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy wyniost
ok. 75,4 mln zt, co oznacza spadek 0 9,3% rdr.

Suma kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu Grupy w okresie sprawozdawczym nieznacznie wzrosta
(0 3,7% rdr.) i wyniosta 32,8 mln zt w 2019 roku wobec 31,7 mln zt w 2018 roku, co wynika
w gtéwnej mierze z utrzymania kosztéw statych na tym zbliZonym poziomie na skutek stabilizacji
zatrudnienia w dziatach administracyjnych Emitenta oraz skali i struktury organizacji dostosowanej
do rozmiaru realizowanego portfela zaméwien. W konsekwencji zysk netto ze sprzedazy Grupy
wyniost 42,5 min zt w okresie sprawozdawczym wobec 51,5 mln zt w 2018 roku co oznacza spadek
017,3% rdr.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej nieznacznie dodatnie w 2019 roku (+354 tys. z1) pozostato
praktycznie bez wplywu na podstawowg dziatalnosé Grupy. W konsekwencji zysk operacyjny Grupy
(EBIT) w ubiegtym roku wyniést 42,9 min zt, (spadek o 17% rdr.)

Na dziatalno$ci finansowej Grupa zanotowata pogorszenie wyniku w 2019 roku (-6 mln z w okresie
sprawozdawczym wobec -2,8 mln zt rok wcze$niej) spowodowane nizszymi przychodami
odsetkowymi, wyzszymi odsetkami od kredytéw i pozyczek z tytutu wiekszego ich wykorzystania
przy rosngcej skali rob6t budowlanych, a takze wyzszymi kosztami z tytutu transakcji leasingu
finansowego, co zwigzane jest z istotnymi zakupami inwestycji rzeczowych w 2019 roku.

Zysk brutto Grupy w okresie sprawozdawczym wyniést 36,8 mln zt wobec 48,4 mln zt rok wcze$niej
(-24% rdr.).

Podatek dochodowy w 2019 roku wynidst 7,2 mln zt i byt nizszy o 1,8 mln zt w poréwnaniu do 2018
roku.

W konsekwencji zysk netto Grupy z dziatalnos$ci kontynuowanej za 2019 rok wyniést 29,6 min zt
wobec 39,4 mln zt rok wcze$niej, co oznacza spadek o 25% rdr.

W zwigzku z likwidacjg spétki Torpol Norge AS w niniejszym sprawozdaniu zaprezentowano wynik
netto z dziatalnosci zlikwidowanej spotki w odrebnej pozycji pn. ,zysk/strata netto za rok obrotowy
z dziatalnosci zaniechanej”. Nalezy przy tym dodaé, Ze zgodnie ze stosowanymi przez Spotke
zasadami ksiegowymi w skonsolidowanym rachunku wynikéw nie wykazano przychodéw ze
sprzedazy netto ani kosztéw prowadzenia dziatalno$ci, jedynie wynik netto na tej dziatalnos$ci. Strata
na dziatalno$ci zaniechanej wyniosta w 2019 roku 443 tys. zt wobec straty w wysokosci 20,3 mln zt
w 2018 roku.

Zysk netto Grupy (uwzgledniajacy wynik dziatalno$ci zaniechanej) za 2019 roku wynioést 29,1 min zt
wobec 19,2 mln zt rok wcze$niej, co oznacza wzrost 0 52,1% rdr.
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OMOWIENIE POZYCJI BILANSOWYCH

Pozycja 31-12-2019 31-12-2018 Zmiana Zmiana (%)
AKTYWA
Aktywa trwate 206 969 142 858 64 111 44,9%
Rzeczowe aktywa trwate 89 303 117932 -28 629 -24,3%
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 52513 0 52513 nd.
Wartosé firmy 9 008 9 008 0 0,0%
Wartosci niematerialne 3059 471 2 588 549,5%
Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach 777 878 -101 -11,5%
Udzielone pozyczki 0 4 -4 -100,0%
Naleznosci dtugoterminowe 12 398 9810 2588 26,4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30324 2310 28014 1212,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 9587 2 445 7142 292,1%
Aktywa obrotowe 1076 729 700485 376244 53,7%
Zapasy 44759 58 459 -13 700 -23,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 621 649 299912 321737 107,3%
Pozostate naleznosci finansowe 5191 2610 2581 98,9%
A'ktywa z tytutu uméw z klientami oraz inne 589680 101 529 35,0%
niezafakturowane przychody 188 151
Pozostate naleznosci niefinansowe 3637 9250 -5613 -60,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 12 410 6 568 5842 88,9%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 72 56 16 28,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 200 855 33942 166913 491,8%
Pozostate aktywa finansowe 5 8 -3 -37,5%
SUMA AKTYWOW 1283 698 843343 440355 52,2%
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Pozycja
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Pozostate kapitaty rezerwowe
Kapitaty zapasowe
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej

Kapitat z aktualizacji wyceny

Udziaty niekotrolujgce

Zobowiazania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki
Rezerwy

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Oprocentowane kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu umow z klientami i przychoddw
przysztych okreséw

Zaliczki otrzymane na dostawy
Pozostate zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT
Rozliczenia miedzyokresowe

Rezerwy

Zobowigzania razem

SUMA KAPITALU WASNEGO | ZOBOWIAZAN
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31-12-2019

222 859

4594

141135

58 149

21379

-1091

-351

-956

117 059

63 979

1580

51 500

943 780

340789

58 896

23571

172 919

243 932

35997

28 381

31824

7471

1060 839

1283 698

31-12-2018

200 832

4594

138 711

58 149

422

-178

112

-978

68 352

4000

935

63 417

574 159

274 596

55993

17754

5307

133 825
55328
0
27211

4145

642 511

843 343

Zmiana

22027

2424

20957
-913

-463

22

48 707
59979
645

-11917

369 621
66 193
2903

5817
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Na koniec 2019 roku suma bilansowa Grupy osiggneta warto$¢ 1 283,7 mln z1, co oznacza znaczacy
wzrost skali dziatalno$ci w okresie sprawozdawczym (wzrost o 52,2% rdr.), na skutek realizacji
rekordowego portfela zaméwien. Struktura bilansu jest prawidtowa, typowa dla profilu dziatalnosci
Grupy opartej na realizacji dtugoterminowych kontraktéw budowlanych.

Aktywa trwate na koniec 2019 stanowity 16,1% wartosci sumy bilansowej (wobec 16,9% na koniec
2018 roku). Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 207 mln zt i byta wyzsza o 64,1 mln zt wobec stanu
na koniec 2018 roku (142,9 mln zt1).

Wsréd aktywow trwatych na koniec 2019 roku najwieksza pozycje stanowia:

rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o gcznej wartosci
141,8 mln zt (wzrost o 23,9 mln zt) i dotycza posiadanego i rozbudowywanego przez Grupe
parku maszynowego;

aktywa z tytutu podatku odroczonego o warto$ci 30,3 mln zt (wobec 2,3 mln zt na koniec
2018 roku) - wynikajg gtéwnie z rozliczenia rob6t dtugoterminowych (per saldo 16,4 min zt
oraz aktywa na strate podatkowg za okres (15,3 mln zt) w zwigzku z proporcjonalnie
wyzszym poziomem fakturowania sprzedazy z tytutu zrealizowanych robét budowlanych
w stosunku do ponoszonych kosztéw.

Aktywa obrotowe na koniec 2019 roku stanowity 83,9% warto$ci bilansowej (wobec 83,1% wedtug
stanu na koniec 2018 roku). Warto$¢ aktywédw obrotowych wyniosta 1 076,7 mln zt, wobec
700,5 mln zt rok wczesniej, co stanowi wzrost 0 376,2 mln zt (53,7%).

Wsréd aktywow obrotowych na koniec 2019 roku najwieksza pozycje stanowia:

nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o wartosci 621,6 mln zt wobec 299,9 mln zt na koniec 2018
roku - silny wzrost jest spowodowany wysokim poziomem sprzedazy w czwartym kwartale
2019 roku, szczeg6lnie w grudniu ubiegtego roku,

aktywa z tytutu uméw z klientami, zwigzane z rozliczeniami z tytutu uméw budowlanych
188,2 mln zt (wobec 289,7 mln zt rok wczesniej) - spadek poziomu doszacowania zwigzany
jest m.in. wej$ciem w faze konicowa duzej grupy kontraktéw i proporcjonalnie wyzszym
poziomem fakturowania sprzedazy z tytutu zrealizowanych rob6t budowlanych w stosunku
do ponoszonych kosztow,

wysoki wzrost warto$ci Srodkéw pienieznych i gotéwki (200,9 mln zt na koniec 2019 roku
wobec 33,9 mln zt rok wcze$niej) - na skutek rozliczenia ptatnosci przez gtébwnego odbiorcy
Spotki na koniec ubiegtego roku.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na koniec 2019 roku wyniést 17,4% - co stanowi
spadek w ciggu ubiegtego roku, na skutek znacznego wzrostu skali dziatalno$ci Grupy. Spadek
warto$ci wskaznika kapitatowego jest efektem istotnego wzrostu sumy bilansowej w okresie
sprawozdawczym w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu uméw z klientami i przychoddéw
przysztych okresow. Wartos$¢ kapitatow wiasnych wyniosta na koniec 2019 roku 222,9 min z,
co stanowi wzrost o 22 mln zt gtéwnie z tytutu wygenerowanego zysku netto Grupy w roku
obrotowym. W cze$ci uméw warto$¢ wskaznika kapitatowego liczonego wedtug danych za 2019 rok
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nie zostata osiggnieta na oczekiwanym przez niektére instytucje finansowe poziomie. Spétka
zwrdcita sie do tych instytucji z wnioskiem o odstapienie od zastosowania sankcji z tytutu nizszego
niz wskazano w umowie poziomu wskaznika. Do dnia publikacji Raportu, instytucje finansowe
podjely pozytywne decyzje w tym zakresie. W pozostatych przypadkach kowenanty finansowe
znajduja sie na poziomach wymaganych umowami finansowymi Grupy Emitenta.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych
z tytutu:

transakcji leasingu zwrotnego - 34 mln zi, co jest zwigzane z rozwojem parku maszynowego
(m.in. zakup podbijarki, oczyszczarki i wagonéw MFS),

dtugoterminowej pozyczki od gtéwnego akcjonariusza, TF Silesia sp. z 0.0. w wysokosci
30 mln zt z terminem sptaty do korfica marca 2022 roku,

transakcji leasingu finansowego 36,6 mln zt (wobec 44 mln zt na koniec 2018 roku),

zobowigzan z tytutu kwot zatrzymanych w wysokosci 14,8 min ztk.

Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2019 roku znacznie wzrosta i wyniosta
943,8 mln zl wobec 574,2 mln zl rok wcze$niej (wzrost o 64,4% rdr.). Najistotniejsza pozycje
zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu sprawozdawczego stanowia:

zobowigzania handlowe (340,8 mln zt na dzieni bilansowy wobec 274,6 mln zt na koniec 2018
roku), ktore wynikaja z biezacej realizacji posiadanego portfela zaméwien i dotycza
zobowigzan do ptatnosci na rzecz podwykonawcow i dostawcow,

zaliczki otrzymane na dostawy (243,9 mln zt na koniec 2019 roku wobec 133,8 mln zt na
koniec 2018 roku),

zobowigzania z tytutu uméw z klientami (171,9 mln zt na koniec okresu sprawozdawczego
wobec 2 mln zt rok wcze$niej) zwigzane z rozliczeniami kontraktéw diugoterminowych -
wzrost w okresie sprawozdawczym wynika z wyzszego poziomu fakturowania niz
proporcjonalnie do zaawansowania kosztowego kontraktow.

W 2019 roku Grupa utrzymata zbliZzony do prezentowanego w 2018 roku poziom finansowego
zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytow i pozyczek. Zaciggniete finansowanie Grupy jest
przeznaczone wylacznie na biezaca dziatalno$¢ operacyjng i stuzy pokrywaniu zapotrzebowania
na kapitat obrotowy (realizacja kontraktéw) lub realizacji zakupu inwestycji rzeczowych (park
maszynowy). Zdaniem zarzadu Emitenta posiadane przez Grupe finansowanie w postaci limitow
kredytowych odpowiadajg obecnej kontraktacji i skali jej dziatalnosci.
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OMOWIENIE POZYCJI RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Pozycja 2019 2018 Zmiana

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 36 797 48 416 -11 619
Zysk/strata brutto z dziatalno$ci zaniechanej -443 -20 289 19 846
Zysk/strata brutto razem 36 354 28127 8227
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 22291 17 412 4879
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 323 1002 -679
Zmiana stanu naleznosci -220327 -224 052 3725
Zmiana stanu zapaséw 13 700 3163 10537
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 333517 -11943 345 460
Przychody z tytutu odsetek 126 -1328 1454
Koszty z tytutu odsetek 5174 3677 1497
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -8 481 16 457 -24 938
Zmiana stanu rezerw 3971 788 3183
Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony -6 733 0 -6 733
Pozostate -1140 200 -1340
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 178 775 -166 497 345272
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 371 106 265
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych -18 735 -8 828 -9 907
Udzielone pozyczki jednostkom powigzanym 0 -73 73
Odsetki otrzymane 531 1119 -588
Pozostate -2 073 -1317 -756
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 906 -8 993 -10913
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -18 518 -12 537 -5981
Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 161 464 59 331 102 133
Sptata pozyczek/kredytow -143 348 -23 563 -119 785
Odsetki zaptacone -5 606 -2 848 -2 758
Pozostate 19 795 2673 17122
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -5743 0 -5743
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 8044 23 056 -15012
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych 166 913 -152 434 319 347
Srodki pieniezne na poczatek okresu 33942 186 376 -152 434
Srodki pieniezne na koniec okresu 200 855 33942 166 913

TORPOL S.A.

ul. Mogileriska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznari - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu

61-052 Poznan F: +48 6187 82 790 REGON: 639691564 VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitat zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

23


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

Grupa TORPOL rozpoczeta rok 2019 dysponujac srodkami pienieznymi w wysokosci 33,9 mln zt,
natomiast zakoniczyta okres sprawozdawczy posiadajac srodki pieniezne w kwocie 200,9 mln zk.
Przeptywy pieniezne netto tgcznie w omawianym okresie byty dodatnie i wyniosty 166,9 min zt.

Wysoki poziom $srodkéw przepltywoéw pienieznych jest konsekwencja stabilizacji cyklu obrotowego,
w tym stabilizacji poziomu utrzymywania zapaséw oraz wptywu zaliczek. Spétka konsekwentnie
dazy do skrocenia cyklu obrotowego prowadzac intensywne rozmowy z gtdwnym odbiorcg w celu
ograniczania robét w toku, sprawniejszego procedowania polecenn zmian i protokotéw odbioruy,
a tym samym zmniejszenia zaangazowania finansowego na realizowanych kontraktach.

Na koniec 2019 roku saldo operacyjnych przeptywéw pienieznych byto dodatnie i wykazato warto$¢
178,8 min zt (wzrost o 345,3 mln zt rdr.), gtdwnie z powodu zmian w kapitale obrotowym
(w szczegélno$ci zmiana salda naleznos$ci, zapaséw i zobowigzan z wylaczeniem kredytow
i pozyczek w badanym okresie - wzrost 0 126,9 mln zi).

Saldo przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej na koniec 2019 roku byto ujemne
i wyniosto -19,9 mln zt wobec ujemnej pozycji -9 mln zt rok wczesniej, przede wszystkim z tytutu
inwestycji rzeczowych w park maszynowy.

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej w 2019 zdeterminowane byly poziomem wydatkéw na sptate
zobowigzan finansowych (kredyty, pozyczki, leasingi) i wyptate dywidendy oraz wpltywow
finansowych z tytutu nowych uméw leasingowych (strategia finansowania zakupu inwestycji
rzeczowych zaklada udzial wiasny Spo6tki na poziomie 10%). Saldo przeptywoéw Srodkéw
z dziatalnos$ci finansowej bylo dodatnie i wyniosto 8 mln zt w 2019 roku wobec dodatnich
przeptywow 23,1 mln zt w ciggu 2018 roku, co jest spowodowane gtéwnie zaciggnieciem kredytéw
i pozyczek pod zapotrzebowanie wynikajace z biezgcej realizacji projektéw budowlanych (24,3 mln
zt powyzZej warto$ci splaty kredytow i pozyczek).
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3.6. KOMENTARZ DO JEDNOSTKOWYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI

OMOWIENIE GEOWNYCH POZYCJI RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

2019 2018 Zmiana Zmiana (%)
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug 1565776 1496 953 68 823 4,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i produktow 1255 2 347 -1 092 -46,5%
Przychody ze sprzedazy 1567 031 1499 300 67 731 4,5%
Koszt wtasny sprzedazy 1496572 1421664 74 908 5,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 70459 77 636 -7177 -9,2%
Koszty sprzedazy 2585 1296 1289 99,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 26 624 27 349 -725 -2,7%
Zysk ze sprzedazy 41 250 48 991 -7741 -15,8%
Pozostate przychody operacyjne 1612 1324 288 21,8%
Pozostate koszty operacyjne 1260 1123 137 12,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41 602 49192 -7 590 -15,4%
Przychody finansowe 598 1305 -707 -54,2%
Inne przychody finansowe 323 261 62 23,8%
Koszty finansowe 6 950 11020 -4 070 -36,9%
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe 0 22274 -22274 -100,0%
Zysk brutto 35573 17 464 18109 103,7%
Podatek dochodowy 7 828 9298 -1470 -15,8%
Zysk netto za okres 27 745 8 166 19579 239,8%
- $redniowazona liczba akcji w tysigcach sztuk 22970 22970 0 0,0%
Zysk na jedna akcje (w ztotych): 1,21 0,36 0,85 239,8%
-podstawowy i rozwodniony z zysku za rok obrotowy
1,21 0,36 0,85 239,8%

przypadajacy na jedng akcje

Spotka odpowiada za wygenerowanie 97,7% przychoddw Grupy, natomiast koszt wtasny sprzedazy
Emitenta wynosi 97,9% kosztu Grupy, co oznacza, ze Spétka w 2019 roku wygenerowata 93,5%
zysku ze sprzedazy brutto Grupy. W konsekwencji struktura rachunku zyskéw i strat Spétki i Grupy
sg do siebie zblizone.

Nieznaczny wzrost przychodéw netto ze sprzedazy Spotki w 2019 roku zdeterminowany jest
opisanym wcze$niej imponujagcym tempem realizacji robdt budowlanych w ramach posiadanych
kontraktow.

Nieznacznie wyzsza dynamika wzrostu kosztu wilasnego sprzedazy w pordéwnaniu do wzrostu
sprzedazy podyktowana jest wiekszym udziatem kontraktéw o nizszej marzowosci w fakturowaniu,
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w szczeg6lnosci w czwartym kwartale 2019 roku. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy wyniost
70,5 mln z1, co oznacza spadek 0 9,2% rdr.

Suma kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu w okresie sprawozdawczym wzrosta nieznacznie o 2%
rdr., co wynika ze stabilizacji poziomu kosztéw statych i zatrudnienia dostosowanego do skali
dziatalnosci Emitenta. W konsekwencji zysk netto ze sprzedazy wynidést 41,3 mln zt, co oznacza
spadek o 15,8% rdr.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto nieznacznie dodatnie w 2019 roku (+352 tys. zi)
i pozostato praktycznie bez wplywu na podstawowa dziatalno$¢ Emitenta. W konsekwencji zysk
operacyjny Spotki (EBIT) w ubiegtym roku wyniést 41,6 mln zi, (spadek o 15,4% rdr.)

Na dziatalnosci finansowej Spétka zanotowata znaczng poprawe wyniku w 2019 roku (-6 mln zt
w 2019 roku wobec -31,7 mln zt w 2018 roku), przede wszystkim ze wzgledu na brak negatywnych
zdarzen o jednorazowym charakterze, ktdre miaty miejsce w 2018 roku. Wysokie koszty finansowe
zrealizowane w 2018 roku byty gtéwnie pochodng ujecia odpisu pozyczek udzielonych spétce Torpol
Norge AS w kwocie 22,3 mln zt oraz sptaty kredytu Torpol Norge AS w DnB Bank Polska S.A.
w ramach solidarnej odpowiedzialnosci za zobowigzania w kwocie 7,3 mln zt. Dziatalno$¢ finansowa
Spétki w okresie sprawozdawczym bylta natomiast bezpos$rednio zwigzana z dziatalnoscia
operacyjng Spotki, a na jej wynik na dziatalnos$ci finansowej w 2019 roku miat wptyw przede
wszystkim poziom naliczonych odsetek 3,4 mln zt oraz kosztow finansowych z tytutu transakcji
leasingu finansowego 2,4 mln zt.

W konsekwencji zysk brutto Spétki w 2019 roku wyniést 35,6 min z1, co oznacza ponad dwukrotny
wzrost (o 18,1 mln z1) w poréwnaniu do 2018 roku.

Podatek dochodowy w 2019 roku wyniést 7,8 mln t i byt nizszy o 1,5 mln zt w poréwnaniu do 2018
roku.

Zysk netto Spotki za 2019 rok wyniést 27,7 mln zl, co stanowi poprawe wyniku netto
az o0 19,6 mln zt rdr.
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OMOWIENIE POZYCJI BILANSOWYCH

Pozycja 31-12-2019  31-12-2018  Zmiana ZT;)na
AKTYWA
Aktywa trwate 210705 145 464 65 241 44,9%
Rzeczowe aktywa trwate 90 811 115649 -24 838 -21,5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51 009 0 51 009 nd.
Wartos¢ firmy 9 008 9008 0 0,0%
Wartosci niematerialne 2943 460 2483 539,8%
Udziaty w jednostkach zaleznych 5415 2015 3400 168,7%
Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach 506 506 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 12 386 9793 2593 26,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 29 508 2116 27392  1294,5%
Pozyczki udzielone 0 3472 -3472 -100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 9119 2 445 6674 273,0%
Aktywa obrotowe 1047 489 688532 358957 52,1%
Zapasy 44 044 57712 -13 668 -23,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 618 764 295962 322 802 109,1%
Pozostate naleznosci finansowe 5191 2610 2581 98,9%
Aktywa z tytutu u’méw z klientami i przychodow 189 397 283674  -101277 35.7%
przysztych okresow
Pozostate naleznosci niefinansowe 3119 8793 -5674 -64,5%
Rozliczenia miedzyokresowe 11 905 6441 5464 84,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 182 064 33339 148 725 446,1%
Pozostate aktywa finansowe 5 1 4 400,0%
SUMA AKTYWOW 1258 194 833996 424198 50,9%
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Pozycja 31-12-2019 31-12-2018 Zmiana Zmiana (%)

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny 228 623 207 100 21523 10,4%
Kapitat podstawowy 4594 4594 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 141 135 138 711 2424 1,7%
Kapitaty zapasowe 58918 58918 0 0,0%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 25479 5901 19578 331,8%
Réinic? kuréowe z przeliczenia jednostki s 1137 9 19%
zagranicznej

Kapitat z aktualizacji wyceny -344 113 -457 -404,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 116 010 68 330 47 680 69,8%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 63 979 4000 59979 1499,5%
Rezerwy 1580 935 645 69,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 50 451 63 395 -12 944 -20,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 913561 558 566 354 995 63,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 337953 264 752 73201 27,6%
Kredyty i pozyczki 58 896 54 041 4 855 9,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 22 336 16 750 5586 33,3%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami i

przychoddw przysztych okresow 172519 5237 167682 3201,9%
Zaliczki otrzymane na dostawy 222182 132 385 89797 67,8%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 31976 54 785 -22 809 -41,6%
Zobowigzania podatkowe z tytutu CIT 28 381 0 28 381 nd.
Rozliczenia miedzyokresowe 31447 26 475 4972 18,8%
Rezerwy 7471 4141 3330 80,4%
Zobowigzania razem 1029571 626896 402 675 64,2%
SUMA KAPITAtU WHASNEGO | ZOBOWIAZAN 1258 194 833996 424198 50,9%

Struktura bilansu Spotki i jego poszczegdlne pozycje jest zblizona do struktury bilansu Grupy.

Na koniec 2019 roku suma bilansowa Spoétki osiggneta wartos¢ 1 258,2 mln zi, co oznacza znaczacy
wzrost skali dziatalno$ci w okresie sprawozdawczym (wzrost o 50,9% rdr.), na skutek realizacji
rekordowego portfela zamdwien. Struktura bilansu jest prawidtowa, typowa dla profilu dziatalnosci
opartej na realizacji dtugoterminowych kontraktéw budowlanych.
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Aktywa trwate na koniec 2019 stanowity 16,7% wartosci sumy bilansowej (wobec 17,4% na koniec
2018 roku). Warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 210,7 mln zt i byta wyZsza o 65,2 mln z wobec
stanu na koniec 2018 roku (145,5 min z1).

Wsréd aktywow trwatych na koniec 2019 roku najwieksza pozycje stanowia:

rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o gcznej wartosci
141,8 mln zt (wzrost 0 26,2 mln zt) i dotycza posiadanego i sukcesywnie rozbudowywanego
przez Grupe parku maszynowego;

aktywa z tytutu podatku odroczonego o warto$ci 29,5 mln zt (wobec 2,1 mln zt na koniec
2018 roku) i wynikaja gtéwnie z rozliczenia rob6t dtugoterminowych (per saldo 16,6 min zt
oraz aktywa na strate podatkowa (14,6 mln z1), w zwigzku z proporcjonalnie wyzszym
poziomem fakturowania sprzedazy z tytutu zrealizowanych rob6t budowlanych w stosunku
do ponoszonych kosztow.

Aktywa obrotowe na koniec 2019 roku stanowity 83,3% warto$ci bilansowej (wobec 82,6% wedtug
stanu na koniec 2018 roku). Wartos¢ aktywoéw obrotowych wyniosta 1047,5 mln zi, wobec
688,5 mln zt rok wczesniej, co stanowi wzrost 0 359 mln zt (52,1%).

Wsréd aktywow obrotowych na koniec 2019 roku najwieksza pozycje stanowia:

nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o wartosci 618,8 mln zt wobec 296 min zt na koniec 2018
roku - silny wzrost jest spowodowany wysokim poziomem sprzedazy w czwartym kwartale
2018 roku, szczeg6lnie w grudniu ubiegtego roku,

aktywa z tytutu umoéw z klientami, zwigzane z rozliczeniami z tytutu uméw budowlanych
182,3 mln zt (wobec 282,6 mln zt) - spadek poziomu doszacowania zwigzany jest wejsciem
w faze konncowq duzej grupy kontraktéw i proporcjonalnie wyzszym poziomem fakturowania
zrealizowanych robét budowlanych w stosunku do poniesionych kosztow,

wysoki wzrost warto$ci Srodkéw pienieznych i gotéwki (182,1 mln zt na koniec 2019 roku
wobec 33,3 mln zt rok wcze$niej) - na skutek rozliczenia ptatnosci przez gtéwnego odbiorcy
Spéiki na koniec roku.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na koniec 2019 roku wynidst 18,2% - co stanowi
spadek w ciggu ubiegtego roku, na skutek znacznego wzrostu skali dziatalno$ci Spo6tki. Warto$¢
kapitatow wiasnych wyniosta na koniec 2019 roku 228,6 mln zt, co stanowi wzrost o 21,5 mln zt
gtoéwnie z tytutu wygenerowanego zysku netto Emitenta w roku obrotowym.

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych Spétki dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych
z tytutu:

transakcji leasingu zwrotnego - 34 mln z}, co jest zwigzane z rozwojem parku
maszynowego (m.in. zakup podbijarki, oczyszczarki i wagonéw MFS),
dtugoterminowej pozyczki od gtéwnego akcjonariusza, TF Silesia sp. z 0.0,

transakgcji leasingu finansowego 35,7 mln zt (wobec 44 mln zt na koniec 2018 roku),
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zobowigzan z tytutu kwot zatrzymanych w wysokos$ci 14,6 mln zt.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych Spé6tki na koniec 2019 roku znacznie wzrosta i wyniosta
913,6 mln zt wobec 558,6 min zl rok wczes$niej (wzrost o 63,6% rdr.). Najistotniejszg pozycje
zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu sprawozdawczego stanowia:

zobowigzania handlowe, ktére wynikaja z biezacej realizacji posiadanego portfela zamdéwien
i dotycza podwykonawcow i dostawcow,

zaliczki otrzymane na dostawy 222,2 mln zt wobec 132,4 mln zt na koniec 2018 roku,

zobowigzania z tytutu uméw z klientami (172,9 mln zt na koniec okresu sprawozdawczego
wobec 1,9 miln zt rok wczesniej) zwigzane z odnotowaniem na niektérych kontraktach
proporcjonalnie wyzszego poziomu fakturowania niz wynikajace z zaawansowania
kosztowego kontraktéw.
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OMOWIENIE POZYCJI RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Pozycja
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow
i pozyczek
Przychody z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych
Zmiana stanu rezerw
Podatek dochodowy zaptacony

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych

Odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielone pozyczki

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy s$rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Sptata pozyczek/kredytow

Odsetki zaptacone

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
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TORPOL rozpoczat rok 2019 dysponujac srodkami pienieznymi w wysokosci 33,3 mln zt (w tym
0,9 mln zt dedykowane na realizacje konkretnego kontraktu), natomiast zakonczyt 2019 rok
posiadajac $rodki pieniezne w kwocie 182,1 mln zt (w tym 1,3 mln zt na realizacje konkretnego
kontraktu). Przeptywy pieniezne netto tgcznie w omawianym okresie byly dodatnie i wyniosty
148,7 mln z1.

Na koniec 2019 roku saldo operacyjnych przeptywoéw pienieznych byto dodatnie i wykazato warto$¢
158,9 min zt (wzrost o 314,4 mln zt rdr.), gtbwnie z powodu zmian w kapitale obrotowym
(w szczegdblno$ci zmiana salda naleznosci, zapaséw i zobowiagzan z wylaczeniem kredytow i pozyczek
w badanym okresie -wzrost o 107 mln z1).

Saldo przeptywo6w pienieznych netto z dziatalno$ci inwestycyjnej na koniec 2019 roku byto ujemne
i wyniosto -20,8 mln zt (wobec ujemnej pozycji -34,4 mln zt w 2018 roku), co wynika gtéwnie
z dokonanych inwestycji rzeczowych w park maszynowy.

Saldo przeptywow srodkéw z dziatalno$ci finansowej byto dodatnie i wyniosto 10,6 mln zt w 2019
roku wobec dodatnich przeptywéw 39,2 min zt w ciggu 2018 roku, co jest spowodowane gtéwnie
wyzszymi wptywami finansowymi z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek (20,1 mln zt powyzZej
warto$¢ sptaconych kredytow i pozyczek.

3.7. OCENA WSKAZNIKOW RENTOWNOSCI

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane
ponizej i s spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi historycznie.
Informacja nt. zaprezentowanych w kolejnych punktach wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana
oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.

Wskaznik rentownosci (w %) 2019 2018 Metodologia
marza zysku ze sprzedazy brutto: .
4,70 5,45 zysk ze sprzedazy brutto okresu/ przychody netto ze
Grupa (4,50) (5,18) sprzedazy w danym okresie
(Emitent) ’ !
7 k daz tt
marza zysku ze sprzecazy netto 2,65 3,37 zysk ze sprzedazy netto okresu/ przychody netto ze
Grupa (2,63) (3,27) sprzedazy w danym okresie
Emitent ’ / P y v
EBITDA tys. zt, ] ) .
Gr{JWays 7 65 186 69 080 zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
( Em/,tzm ) (62 609) (65 308) w danym okresie
marza EBITDA zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
4,06 4,53 : :
Grupa (4.00) (4.36) w danym okresie/ przychody netto ze sprzedazy w
(Emitent) ’ ! danym okresie
. K )
marza zysku operacyjnego 2,67 3,39 zysk operacyjny okresu/ przychody netto ze sprzedazy
Grupa (2,65) (3,28) w danym okresie
(Emitent) ’ ! y
za brutt .
marza brutto 2,29 3,17 zysk brutto okresu/ przychody netto ze sprzedazy
Grupa (2,27) (1,16) w danym okresie
(Emitent) ’ ’ y
marza netto na dz. kontynuowanej 184 559 zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej/ przychody
Grupa ! ’ ze sprzedazy w danym okresie
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Wskaznik rentownosci (w %) 2019 2018 Metodologia
marza netto za rok obrotowy )
G 1,82 1,26 zysk netto okresu/ przychody netto ze sprzedazy
rupa
) P (1,77) (0,54) w danym okresie
(Emitent)
rentownos¢ aktywéw ROA 5= 535 zysk netto okresu*2/ (suma aktywow na koniec
Grupa ’ ’ oprzedniego roku obrotowego + suma aktywow na
P (2,65) (L02) ~ POPEEeTEd owes g
(Emitent) poczgtek poprzedniego roku obrotowego)

., o zysk netto okresu*2/ (wartos¢ kapitatéw wtasnych na
rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE

G 13,76 10,02 koniec poprzedniego roku obrotowego + wartos¢
rupa
(e 'tp 9 (12,74) (4,02) kapitatow wtasnych na poczgtek poprzedniego roku
miten
obrotowego)

Mimo trudnych okolicznosci rynkowych, zwigzanych z presja kosztowa dotyczaca wzrostu cen
materiatéw i surowcéw, poziomu wynagrodzen w branzy budowlanej, Grupa Emitenta skutecznie
zarzadzata ryzykami operacyjnymi, dzieki czemu unikneta gtebokiego spadku rentownosci.
Zanotowane spadki w 2019 rdr. sg przede wszystkim spowodowane duzym udzialem grupy
kontraktéw charakteryzujgcych sie nizszg Srednig marzowa (szczego6lnie w czwartym kwartale 2019
roku) oraz przesunieciem rozliczenia istotnego kontraktu Emitenta na pierwszy kwartat biezacego
roku. Biorgc pod uwage powyzsze, zaprezentowane powyzej wskazniki rentownosci wskazujg na
stabilng sytuacje Grupy i Spoéiki, utrzymang dzieki odpowiedniej dyscyplinie kosztowej oraz
sprawnej i terminowej realizacji rob6t budowlanych, a takze zabezpieczenia w duzej mierze strony
kosztowej, polegajacej na zakontraktowaniu wiekszosci dostaw podstawowych materiatow.

3.8. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Emitenta nie publikowal prognoz skonsolidowanych ani jednostkowych wynikow
finansowych na 2019 rok.

3.9. INSTRUMENTY FINANSOWE

W celu zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej powstajgcym w toku dziatalnosci
Emitent oraz jego sp6tki zalezne mogg zawiera¢ transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych.
Zasada stosowang przez Emitenta i spotki zalezne jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Emitenta nie posiadata zawartych transakcji
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.
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3.10. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Poziom gotéwki jest Scisle skorelowany ze specyfika rob6t w toku realizowanych kontraktéw przez
Grupe. W okresie sprawozdawczym Grupa utrzymywata bezpieczny poziom ptynnosci finansowej
pozwalajagcy na terminowe realizowanie swoich zobowigzan oraz optymalne zarzadzanie
okresowymi nadwyzkami pienieznymi. Zdaniem zarzadu Emitenta aktualnie posiadane srodki
pieniezne oraz dostep do limitéw kredytowych sg dostosowane do skali posiadanego portfela
zamoéwien, a w przypadku pozyskiwanych projektéw mozliwosci zaliczkowania kontraktéw (do 10%
wartos$ci kontraktu brutto) przez zamawiajagcego PKP PLK powoduja, Ze dobra sytuacja
plynnosciowa Grupy powinna utrzymywac sie w kolejnych okresach.

3.10.1. OCENA WSKAZNIKOW PLYNNOSCI

Ponizej przedstawiono analize wskaZnikéw ptynno$ci w okresie sprawozdawczym odpowiednio dla
Grupy i Spéiki.

Wskazniki ptynnosci 2019 2018 Zmiana Metodologia
kapitat pracujacy (w tys. zt
pitatp G jacy (w tys. 2 132949 126 326 6623 aktywa obrotowe —
rupa
) P (133 928) (129 966) (3962) zobowigzania krotkoterminowe
(Emitent)
tynnos¢ biezgca aktywa
Py 2 1,14 1,22 -0,08 y . .
Grupa obrotowe/zobowiqzania
. (1,15) (1,23) (-0,08) . .
(Emitent) krotkoterminowe
tynnos¢ szybka aktywa obrotowe —
P G Y 1,09 1,12 -0,03 ( y)/ bowi .
rupa zapasy)/zobowigzania
P (1,10) (1,13) (:0,03) pasyiyeonowa
(Emitent) krétkoterminowe
tynnos¢ natychmiastowa srodki pieniezne i ich
Py Y 0,21 0,06 0,15 . prenie ) .
Grupa ekwiwalenty/zobowiqgzania
. (0,20) (0,06) (0,14) . .
(Emitent) krotkoterminowe

Poziom kapitatu pracujacego oraz wskazniki ptynnosci (biezacej i szybkiej), jakie Grupa i Spotka
wygenerowaty w 2019 roku, zasadniczo pozostaty na tym samym poziomie i potwierdzajg stabilng
sytuacje ptynnosciowa. Widoczny wzrost wartosci wskaznika ptynnosci natychmiastowej wynika ze
sptywu nalezno$ci handlowych w czwartym kwartale ubiegtego roku na skutek rozliczenia ptatnosci
przez gtéwnego odbiorce Grupy pod koniec roku obrotowego.

3.10.2. WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA I ZADLUZENIA

Grupa monitoruje strukture kapitatobw przy pomocy wskaznikéw struktury finansowania
i zadtuzenia. Analizowane przez Grupe wskazniki, przedstawione w tabeli ponizej, mimo wzrostu
udziatu kapitatu obcego w finansowaniu majgtku Grupy, pozwalaja na nalezytg obstuge zobowigzan
Grupy, utrzymanie zaréwno wysokiego ratingu kredytowego oraz potwierdzaja prawidtowa
strukture finansowania majatku Grupy.
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Wszystkie wskazniki struktury finansowania i zadtuzenia na koniec 2019 roku znajdowaty sie na
bezpiecznym poziomie.

wskaznik 2019 2018 Zmiana Metodologia

pokrycie majatku kapitatem wtasnym

Grupa 0,17 0,24 0,07 kapitat wtasny/aktywa ogdtem
(Emitent) (0,18) (0,25) (-0,07)
pokrycie majatku trwatego
kapitatem wtasnym 1,08 1,41 -0,33 .
kapitat wt kt trwat
Grupa (1.09) (1.42) (:0.34) apitat wtasny/aktywa trwate
(Emitent)
(zobowigzania
ogolneeiz(:)’;uzeme 0,83 0,76 0,07 dfggz;icggi\?;ﬁ
082 0,75 0,07, [ .
(Emitent) (082) (0.75) (0,07) krétkoterminowe)/aktywa
ogdtem
(zobowigzania
zadtuzenie kaGF;:c;’;ow witasnych 4,76 3.20 156 dft;gz(t)icglzr;i\;;ﬁ
4 1,4 , . .
(Emitent) %:50) (3,03) (1,48) krétkoterminowe)/kapitaty
wtasne
0,73 0,67, 0,06, .
(Emitent) (0.73) (0.67) (0,06) ogotem
sdimedugoemnons 009 om0, even
1
(Emitent) (o2 (0,08) (0,01) ogotem
zadtuzenie netto zobowigzania finansowe
(w tys. zt) -2 909 107222 -110131 dfugoterminowe
Grupa (13 598) (104 847) (-91 249) i krotkoterminowe — srodki
(Emitent) pienieznei ich ekwiwalenty
(zobowigzania finansowe
. dtugoterminowe i
zadiuzenie greljtc; do EBITDA -0,04 1,55 1,59 krétkoterminowe — srodki
(Emitznt) (0,22) (1,61) (-1,39) pieniezne i ich ekwiwalenty) /

zysk operacyjny powiekszony o
amortyzacje w danym okresie

Grupa na koniec 2019 roku nie posiada zadluzenia finansowego netto, co oznacza znaczng poprawe
(0o 110,1 mln zt) w ciggu okresu sprawozdawczego. Nalezy réwniez zwroéci¢ uwage na wzrost
zadluzenia kapitatéw wiasnych Grupy (i Emitenta) w 2019 roku, co jest spowodowane znacznym
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wzrostem skali dziatalnosci i tym, Ze w duzej mierze ptatnosci na rzecz podwykonawcow sa
realizowane ze sSrodkoéw otrzymanych od zamawiajgcych za wykonang i sprzedang produkgje.

Posiadany potencjat finansowy Grupy bedzie wykorzystywany w zwiazku z bardzo dobrymi
perspektywami branzy kolejowej i 0il&gas w Polsce w okresie najblizszych kilku lat, w szczegdlnosci
do zakonczenia obecnej perspektywy UE. Pomimo stabilnej sytuacji finansowej i ptynnos$ciowe;j
Grupy nalezy pamieta¢ o rekordowych planowanych naktadach inwestycyjnych na rozwdj linii
kolejowych oraz innych branz szeroko pojetego budownictwa w Polsce az do 2023 roku. W zwigzku
z powyzszym Grupa stale pracuje nad utrzymaniem optymalnej struktury finansowania dziatalnosci,
aby posiada¢ bufor plynnoSciowy pozwalajagcy na pokrywanie kosztéw realizacji podczas
intensyfikacji robét budowlanych, ale réwniez przystepowanie do realizacji duzych, wymagajacych
finansowo projektow oraz dalsze aktywne ubieganie sie o kolejne zaméwienia publiczne.

3.11. INWESTYCJE

3.11.1. PLAN INWESTYCYJNY

BIEZACE INWESTYCJE

W 2019 roku Grupa Emitenta zrealizowata nastepujace inwestycje (dane w tys. z):

zakup leasing razem
inwestycje odtworzeniowe 2073 0 2073
inwestycje modernizacyjne 0 0 0
inwestycje rozwojowe 7407 36 385 43792
RAZEM Emitent 9480 36 385 45 865
TOG 703
Razem Grupa 46 568

Do najistotniejszych inwestycji zrealizowanych w 2019 roku naleza:

zakup oczyszczarki ttucznia RM o tacznej wartos$ci ok. 18,7 mln zt, z tego w 2019 roku
zrealizowano 11,2 mln zt;

zakup 3 wagonoéw - transporterow materiatow sypkich MFS od austriackiego dostawcy
o tacznej wartosci ok. 17,4 mln zt z tego w 2019 roku zrealizowano 14 mln zt;

zakup $rodkéw transportu ok. 7,2 mln zt, w tym naczepy o wartosci ok. 4,5 mln zt;
zakup zurawia marki Kirow ok. 4,8 mln zt;

wdrozenie systemu zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa (ERP), ktdrego dostawca jest
IFS (Industrial and Financial Systems Poland sp. z 0.0.) - ok. 2,6 mln zt. Jest to
najistotniejszy, wielomodutowy system informatyczny Spétki zawierajacy rowniez modut
zarzadzania projektami.
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Plan inwestycyjny Grupy zostat zrealizowany w 96,7%, w tym zrealizowane zostaty wszystkie istotne
inwestycje.

PLANY INWESTYCYJNE

Grupa w 2020 roku planuje ponies¢ istotne naktady inwestycyjne netto na poziomie ok. 28,4 mln zt:

PLANOWANE INWESTYCIE (tys. zt)
Razem Emitent, z tego 27 976
maszyny i urzqdzenia 17490
srodki transportu 5295
wartosci niematerialne i prawne 1844
pozostate Emitent 3347
TOG 749
RAZEM Grupa 28 395

Planowane inwestycje Emitenta zaktada sie sfinansowac:

leasingiem - w kwocie 19,8 mln zt;
ze Srodkow wilasnych - w kwocie 8,6 min zt.
Plan inwestycji Grupy na 2020 rok dotyczy gtéwnie zakupu urzadzen i maszyn do modernizacji linii

kolejowych, pojazdéw do naprawy i montazu sieci trakcyjnych, srodkéw transportu oraz rozwdj
oprogramowania klasy ERP.

Na date Raportu Grupa Emitenta nie podjeta innych wigzacych zobowigzan w zwiagzku
z planowanymi istotnymi inwestycjami.

3.11.2. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzgdu Spéiki, Grupa jest w stanie zrealizowa¢ obecne i przyszte zatozenia inwestycyjne w
oparciu o Srodki wlasne wygenerowane z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz
z wykorzystaniem finansowania dtuznego (przede wszystkim transakcji leasingu
finansowego /leasingu zwrotnego).

3.11.3. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2019 roku Emitent nie emitowat akcji lub obligacji.
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4.1. NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ GK TORPOL

Na koniec 2019 roku Grupa posiadata portfel zamoéwien o wartosci ok. 3,09 mld zt netto bez udziatu
konsorcjantow, zapewniajacy prowadzenie prac do 2022 roku wtgcznie. Aktualnie dtugoterminowa,
$rednia rentowno$¢ na sprzedazy brutto posiadanego portfela zamoéwien na date Raportu ksztattuje
sie na poziomie ok. 5%, natomiast nieznacznie nizszy poziom rentownosci na sprzedazy brutto za
ostatnie 12 miesiecy (4,7%) wynika z opisanego wcze$niej przesuniecia realizacji istotnego projektu
Emitenta na pierwszy kwartat 2020 roku i tym samym wiekszego udziatu kontraktéw realizowanych
z nizszg rentownos$cig w okresie sprawozdawczym, w szczeg6lnos$ci w ostatnim kwartale 2019 roku.
Ponizej zaprezentowano informacje nt. istotnych kontraktéw realizowanych aktualnie przez Grupe

Emitenta wg stanu na koniec 2019 roku oraz po okresie sprawozdawczym:

Lp. Nazwa projektu Data Termin Backlog netto  Udziat
zawarcia realizacji (mln zt)
1 Zadanie 1 — Port Szczecin lip.19 lut.22 701,2 22,7%
2 Zadanie 2 — Port Swinoujécie lip.19 lut.22 401,7 13,0%
3 E59 Rawicz — Leszno maj.19 gru.20 278,7 9,0%
4 Gdansk Port Pétnocny cze.19 gru.21l 266,0 8,6%
5 todz Kaliska sie.19 paz.22 313,9 10,2%
6 Gdansk Zaspa Towarowa cze.19 gru.21 247,6 8,0%
7 E59 Leszno — Czempin maj.17 gru.20 163,8 5,3%
Elektrownia Ostroteka C paz.19 paz.22 163,7 5,3%
Elektrownia Jaworzno Il gru.1l7 kwi.20 50,7 1,6%
10 |. 133 Trzebinia — Krzeszowice paz.17 gru.20 100,1 3,2%
11 LCS Konin mar.17 sie.20 80,7 2,6%
12 . 219 Szczytno — Etk sie.17 maj.20 25,4 0,8%
13 E20 Warszawa — Minsk Mazowiecki wrz.17 maj.20 51,2 1,7%
14 [.31 Czeremcha - Hajnéwka wrz.17 paz.20 55,8 1,8%
15 I. 216 Dziatdowo - Olsztyn wrz.17 wrz.20 40,8 1,3%
16 |. 289 Legnica — Rudna Gwizdandéw lip.17 gru.19 9,8 0,3%
17 E30 Krakéw MydIniki lis.16 maj.20 29,1 0,9%
18 I. 52 Lewki — Hajnéwka sie.17 wrz.20 15,3 0,5%
19 dworzec kolejowy Pomiechdwek kwi.19 mar.20 4,8 0,2%
20 1.32 Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki) sie.17 paz.20 10,8 0,3%
21 Pozostate Emitent 4,7 0,2%
22 TOG 73,5 2,4%
RAZEM 3089,3 100,0%
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W przypadku projektu E59 Leszno - Czempin Emitent prowadzi rozmowy z zamawiajgcym dotyczace
przedtuzenia terminu realizacji z przyczyn nielezacych po stronie wykonawcy do grudnia 2020 roku.

W przypadku projektu Elektrownia Ostroteka C zamawiajacy w dniu 14 lutego 2020 roku przekazat
polecenie zawieszenia realizacji na podstawie par. 14 ust. 15 umowy kontraktu. Okres zawieszenia
rozpoczyna sie w dacie dzisiejszej i obejmie okres nie dtuzszy niz 4 miesigce, przy czym termin
realizacji przedmiotu umowy ulega¢ bedzie wydtuzeniu o okres zawieszenia.

W przypadku projektu Elektrownia Jaworzno IlI Emitent zakornczyt realizacje projektu i dokonat jego
przekazania zamawiajgcemu. Protokoét odbioru zostat podpisany z data 28 lutego 2020 roku,
natomiast catkowite zakonczenie projektu ustalono na 30 kwietnia 2020 roku. Nieznaczne
przesuniecie terminu realizacji wynikato z przyczyn nielezgcych po stronie wykonawcy.

W przypadku projektu L nr 133 Trzebinia - Krzeszowice konsorcjum firm, ktorego Emitent jest
liderem, prowadzi rozmowy z zamawiajacym dotyczace przedtuzenia terminu realizacji z przyczyn
nielezacych po stronie konsorcjum do grudnia 2020 roku.

W przypadku projektu L. nr 289 Legnica — Rudna Gwizdandw - projekt zostat zakoniczony, trwa odbior
koncowy.

W przypadku projektu E30 Krakéw Mydlniki Emitent rozmowy z zamawiajacym dotyczace
przedtuzenia terminu realizacji z przyczyn nielezacych po stronie wykonawcy do maja 2020 roku.

4.2. AKWIZYCJEW 2019 ROKU

AKTYWNOSC EMITENTA

W ubiegtym roku Emitent, mimo posiadania istotnego portfela zamdéwien, dalej pozostat aktywny na
rynku postepowan przetargowych organizowanych gtéwnie przez PKP PLL, pozyskujac istotne
zamoOwienia, ktoére w latach 2020-2021 bedg determinowac skale dziatalnosci Grupy.

W 2019 roku TORPOL ztozyt 31 ofert w postepowaniach przetargowych, w tym:

21 ofert w postepowaniach prowadzonych w trybie przetargu nieograniczonego,
4 oferty w postepowaniach prowadzonych w trybie negocjacji bez ogloszenia,

4 oferty w trybie zapytania ofertowego,

2 oferty w trybie zamdwienia z wolnej reki.
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W okresie sprawozdawczym rozstrzygnieto 41 postepowan, z czego dokonano wyboru
najkorzystniejszej oferty w 34 postepowaniach. Z tego Spoétka pozyskata (zawarta umowy
z zamawiajgcym) na realizacje 14 zamoéwien. Efektywno$¢ w ujeciu ilosciowym wyniosta zatem 41%:

1. Wlaczenie uktadu bocznicowego CLIP w linie kolejowa nr 003 Warszawa Zachodnia -
Kunowice (E20):

zamawiajacy: Centrum Logistyczno Inwestycyjne Poznan Il sp. z o.0.,
warto$¢: 17 691 tys. zt netto,

data zawarcia: 31.01.2019r.,

termin realizacji: czerwiec 2019 roku.

2. Zaprojektowanie i wykonanie rob6t na odcinku Warszawa Wschodnia Towarowa -
Warszawa Antoninéw - Warszawa Rembertéw na linii kolejowej nr 2 dla projektu POIiS 5.1-
18 ,Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Minsk Mazowiecki,
etap I”:

zamawiajacy: PKP PLK

wartosé: 10 198 tys. zt netto,
data zawarcia: 05.02.2019r.,
termin realizacji: maj 2019 roku.

3. Wykonanie rob6t branzy energetycznej (sie¢ trakcyjna) w ramach zadania pn.: ,Przebudowa
uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E59, odcinek
granica wojewddztwa dolnoslaskiego - Leszno” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowe;j
E59 na odcinku Wroctaw-Poznan, etap 1V, odcinek granica wojewo6dztwa dolnoslgskiego -
Czempin” realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe
Facility (CEF) - roboty wykonczeniowe (etap I)”:

zamawiajacy: ZRK - DOM w Poznaniu sp. z 0.0,
wartosé: 10 850 tys. zt netto,

data zawarcia: 25.02.2019 r.,

termin realizacji: kwiecient 2019 roku.

4. Opracowanie, zakup i dostawa materiatéw sieciowych na LK E59:

zamawiajacy: ZRK - DOM w Poznaniu sp. z 0.0,
wartosé: 6 020 tys. zt netto,

data zawarcia: 06.03.2019r.,,

termin realizacji: kwiecient 2019 roku.
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5. Likwidacja dysfunkcji skarpy nasypu od km 36,200 do km 36,300 w ramach zadania
inwestycyjnego pn.: ,Prace na liniach kolejowych nr 281,766 na odcinku Ole$nica/Lukanéw-
Krotoszyn-Jarocin-Wrzesnia-Gniezno”:

zamawiajacy: PKP PLK,

warto$¢: 1 870 tys. zt netto,

data zawarcia: 02.04.2019r.,

termin realizacji: kwiecien 2019 roku.

6. Wykonanie prac projektowych i rob6t budowlanych na stacji L.6dz Kaliska w ramach projektu
pn.: ,Prace na liniach kolejowych nr 15, 16 na odcinku L6dz Kaliska - Zgierz - Kutno” oraz
projektu pn.: ,Dokonczenie budowy wiaduktu wschodniego na stacji £.6dZ Kaliska:

zamawiajacy: PKP PLK,

wartos¢é: 330 732 tys. zl netto,

data zawarcia: 07.08.2019r.,

termin realizacji: 38 miesiecy od dnia zawarcia.

7. Wykonanie robét budowlanych na linii 226 i stacji Gdansk Port Péinocny oraz linii 965 i stacji
Gdansk Kanat Kaszubski w ramach projektu ,Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do
portu Gdansk:

zamawiajacy: PKP PLK,

wykonawca: PUT Intercor sp. z o0.0. i Spéika,
wartos¢é: 758 042 tys. zt netto,

data zawarcia: 24.06.2019 r,

termin realizacji: 30 miesiecy od dnia zawarcia.

8. Roboty budowlane na linii 227 /249 i stacji Gdanisk Zaspa Towarowa oraz linii 722 w ramach
projektu ,Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do portu Gdansk”:

zamawiajgcy: PKP PLK,

wykonawca: Spétka i PUT Intercor sp. z o0.0.,
warto$¢: 391 869 tys. zt netto,

data zawarcia: 24.06.2019 r.,

termin realizacji: 30 miesiecy od dnia zawarcia.

9. Opracowanie projektéw wykonawczych i wykonanie rob6t budowlanych na Stacji Szczecin
Port Centralny Zadanie 1 w ramach projektu pn.: ,Poprawa dostepu kolejowego do portow
morskich w Szczecinie i Swinoujscie”:

zamawiajacy: PKP PLK, Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.,,
warto$¢: 936 589 tys. zt netto,

data zawarcia: 29.07.2019r.,

termin realizacji: 31 miesiecy od dnia zawarcia.
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10. Opracowanie projektéw wykonawczych i wykonanie rob6t budowlanych na Stacji
Swinoujécie - Zadanie 2 w ramach projektu pn.: ,Poprawa dostepu kolejowego do portéw
morskich w Szczecinie i éwinoujéciu”.;

zamawiajacy: PKP PLK, Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.,
warto$¢: 508 049 tys. zt netto,

data zawarcia: 29.07.2019r.,

termin realizacji: 31 miesiecy od dnia zawarcia.

11. Budowa dworca kolejowego Pomiechowek:

zamawiajgcy: PKP S.A,,

warto$¢: 9 091 tys. zt netto,

data zawarcia: 09.04.2019 r.,

termin realizacji: 50 tygodni od dnia zawarcia.

12. ,Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E59,
odcinek granica wojewo6dztwa dolno$laskiego - Leszno” w ramach projektu ,Prace na linii
kolejowej E59 na odcinku Wroctaw-Poznan, etap IV, odcinek granica wojewddztwa
dolnoslgskiego - Czempin” realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego
Connecting Europe Facility (CEF) - roboty wykoriczeniowe (etap II)”:

zamawiajgcy: PKP PLK,

warto$¢: 462 250 tys. zt netto,

data zawarcia: 10.05.2019 r.,

termin realizacji: grudzien 2020 roku.

13. Przebudowa uktadu infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka C:

zamawiajacy: Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0,
wykonawca: Spétka i Zaktady Automatyki KOMBUD S.A.,
warto$¢: 178 819 tys. zt netto,

data zawarcia: 04.10.2019 .,

termin realizacji: 36 miesiecy od dnia zawarcia.

14. Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych polegajacych na przeniesieniu obstugi
istniejacych urzadzen srk st. Gagtawki na stacji Olsztynek na linii kolejowej Dzialdowo -
Olsztynek nr 216:

zamawiajgcy: PKP PLK,

wartos¢: 8 795 tys. zt netto,

data zawarcia: 31.12.2019r.,

termin realizacji: wrzesien 2020 roku.

Warto$¢ taczna netto uméw zawartych w 2019 roku przez Emitenta (uwzgledniajgc udziat
konsorcjantéw) wyniosta 3,631 mld zt netto.
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PoniZsza tabela prezentuje liczbe ofert sktadanych zamawiajacym.

Zamawiajacy Liczba ofert
PKP PLK 18
PKP S.A. 5
Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. 1
Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki S.A. 1
Miasto Poznan 4
Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan Il sp. z 0.0. 2
ZRK—DOM w Poznaniu sp. z 0.0. 3
RAZEM 34

AKTYWNOSC SPOLEK ZALEZNYCH

W 2019 roku spétka zalezna TOG wzieta udziat 41 postepowaniach o tgcznej potencjalnej wartosci
138,7 min zt netto, z czego pozyskata (zawarta umowy) 13 zamdwien o 13cznej wartosci 56,1 mln zt.
Ponadto TOG pozyskata 2 kolejne zamoéwienia, dla ktérych oferte ztozono w 2018 roku.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe kontraktéw realizowanych na rzecz zamawiajacych.

Zamawiajacy Liczba ofert
PGNIG Zielona Gora 9
Gaz-System Poznan 3
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn 2
Orlen Upstream 1
RAZEM 15

4.3. UMOWY ZNACZACE

4.3.1. ZNACZACE UMOWY O ROBOTY BUDOWLANE

Ponizej zamieszczono informacje nt. znaczacych postepowan i umoéw o roboty budowlane zawartych
oraz aneksowanych przez sp6tki z Grupy TORPOL w 2019 roku i do daty Raportu:

w dniu w dniu 3 stycznia 2019 roku wptynat do Spéiki obustronnie podpisany aneks do
umowy na zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach projektu pn. ,Prace
na linii kolejowej nr 52 na odcinku Lewki - Hajnéwka” z dnia 28 sierpnia 2017 roku. Na mocy
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aneksu zmianie ulegt przede wszystkim okres realizacji rob6t w ramach umowy, ktéry zostat
ustalony na 38 miesiecy od daty rozpoczecia, wobec czego termin realizacji prac
budowlanych zostat okreslony na trzeci kwartat 2020 roku;

w dniu 17 stycznia 2019 roku oferta ztoZona przez konsorcjum firm z udziatem PUT Intercor
sp. zZ o0.0. i Emitenta otrzymata najwyzsza ilo§¢ punktow w ramach aukcji elektronicznej
zorganizowanej przez PKP PLK (Inwestor) i przeprowadzonej w ramach przetargu
nieograniczonego na wykonanie rob6t budowlanych na linii 226 i stacji Gdansk Port
Potnocny oraz linii 965 i stacji Gdansk Kanat Kaszubski w ramach projektu ,Poprawa
infrastruktury kolejowego dostepu do Portu Gdansk” (Inwestycja). Kryterium oceny ofert
ztoZonych w ramach ww. przetargu stanowi catkowita cena brutto za realizacje (waga 80%),
termin realizacji (waga 10%), dostawa materiatéw strategicznych (waga 5%) oraz przewoéz
blokowy rozjazddw i ich zabudowa (waga 5%). Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony
na 30 miesiecy od daty rozpoczecia. W dniu 12 marca 2019 roku Inwestor dokonat wyboru
oferty ztozonej z udziatem Emitenta jako najkorzystniejszej. Cena wybranej oferty ztozonej
przez Konsorcjum ok. 932,9 mln zt brutto (tj. ok. 758 mln zt netto). Udziat Emitenta
w realizacji prac w ramach tego zamdéwienia oraz w wynagrodzeniu wynosi ok. 46%. Umowa
zostata podpisana 24 czerwca 2019 roku;

w dniu 5 lutego 2019 roku Emitent zawart z PKP PLK umowe na realizacje robét
budowlanych podobnych do zamoéwienia podstawowego, ktérego przedmiotem jest
opracowanie dokumentacji projektowej i realizacja rob6t budowlanych w formule ,,projektuj
i buduj" dla projektu POIi$ 5.1-18 "Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 na odcinku
Warszawa - Minsk Mazowiecki, etap 1" (RB nr 62/2017 z dnia 25 wrze$nia 2017 roku).
Wynagrodzenie Emitenta z tytulu wykonania przedmiotu umowy wyniesie ok. 10,2 mln zt
netto, tj. ok. 12,5 mln zt brutto. Termin zakonczenia i rozliczenia umowy zostat okreslony na
maj 2020 roku;

w dniu 7 lutego 2019 roku oferta zloZzona przez konsorcjum firm z udziatem PUT Intercor
sp. z o0.0. i Emitenta (lider konsorcjum) otrzymata najwyzszg ilo§¢ punktéw w ramach aukcji
elektronicznej zorganizowanej przez PKP PLK (Inwestor) i przeprowadzonej w ramach
przetargu nieograniczonego na wykonanie rob6t budowlanych na linii 227/249 i stacji
Gdansk Zaspa Towarowa oraz linii 722 w ramach projektu: ,Poprawa infrastruktury
kolejowego dostepu do portu Gdansk” (Inwestycja). Kryterium oceny ofert ztozonych w
ramach ww. przetargu stanowi catkowita cena brutto za realizacje (waga 80%), termin
realizacji (waga 10%), dostawa materiatow strategicznych (waga 5%) oraz przewéz blokowy
rozjazdéw i ich zabudowa (waga 5%). Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony na 30
miesiecy od daty rozpoczecia Inwestycji. Cena oferty ztozonej przez konsorcjum w ramach
aukgji elektronicznej wynosi ok. 391,9 min zt netto (tj. 482,0 mln zt brutto). Aktualny udziat
Emitenta w realizacji prac w ramach tego zamo6wienia oraz w wynagrodzeniu wynosi 83,3%.
W dniu 13 marca br. Inwestor dokonat wyboru oferty ztozonej z udziatem Emitenta jako
najkorzystniejszej, natomiast umowa zostata zawarta 24 czerwca 2019 roku;

w dniu 28 lutego 2019 roku oferta Emitenta ztoZona w ramach przetargu nieograniczonego
pn: Opracowanie projektéw wykonawczych i wykonanie robét budowlanych na Stacji
Szczecin Port Centralny Zadanie nr 1 w ramach projektu pn: ,Poprawa dostepu kolejowego
do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujécie” (Inwestycja) otrzymata najwyzsza ilo$é
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punktéow w aukcji elektronicznej przeprowadzonej przez PKP PLK (Inwestor). Kryterium
oceny ofert ztozonych w ramach ww. przetargu stanowi catkowita cena brutto za realizacje
(waga 85%), termin realizacji (waga 10%), przewo6z blokowy rozjazdéw i ich zabudowa
(waga 5%). Termin realizacji Inwestycji zostal okre$lony na 31 miesiecy od Daty
Rozpoczecia. Cena oferty ztozonej przez Emitenta wynosi 1152 mln 2zt brutto
(tj. ok. 936,6 mln zt netto). W dniu 28 maja 2019 roku zamawiajacy, tj. Inwestor oraz Zarzad
Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A., dokonat wyboru najkorzystniejszej oferty
(ztozonej przez Emitenta), natomiast umowa zostata podpisana 29 lipca 2019 roku;

w dniu 28 lutego 2019 roku oferta Emitenta zostata wybrana przez PKP PLK (Inwestor) jako
najkorzystniejsza na wykonanie prac projektowych i robét budowlanych na stacji £.6dz
Kaliska w ramach projektu pn.: ,,Prace na linii kolejowej nr 15, 16 na odcinku L.6dz Kaliska -
Zgierz - Kutno” oraz projektu pn.: ,Dokonczenie budowy wiaduktu wschodniego na stacji
Lodz Kaliska” (tacznie jako Inwestycja). Kryterium oceny ofert ztozonych w ramach
ww. przetargu stanowia catkowita cena brutto za realizacje zakresu podstawowego (waga
80%), termin realizacji (waga 10%) oraz doswiadczenie personelu wykonawcy (waga 10%).
Termin realizacji Inwestycji wskazany w ztozonej przez Emitenta ofercie zostat okreslony na
38 miesiecy od daty rozpoczecia. Cena oferty ztozonej przez Emitenta wynosi
ok. 406,8 mln zt brutto (330,7 mln zt netto), natomiast umowa zostata podpisana 7 sierpnia
2019 roku;

w dniu 19 marca 2019 roku oferta Emitenta ztozona w postepowaniu prowadzonym w trybie
negocjacji bez ogtoszenia przez Polskie Koleje Panistwowe S.A. (Inwestor) pn. ,Przebudowa
uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca na linii kolejowej E59, odcinek
granica wojewddztwa dolnoslaskiego - Leszno” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej
E59 na odcinku Wroctaw-Poznan, etap IV, odcinek granica wojewédztwa dolnoslgskiego -
Czempin” realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe
Facility (CEF) - roboty wykonczeniowe (etap II)”, posiadata najnizsza cene. Kryterium oceny
ofert ztozonych w ramach ww. przetargu stanowi catkowita cena brutto za realizacje
przedmiotu zamowienia (waga 100%). W dniu 29 marca 2019 orku Inwestor dokonat
wyboru oferty ztoZonej przez Emitenta jako najkorzystniejszej w ramach ww. postepowania.
Termin realizacji ww. inwestycji zostat okreslony na potowe grudnia 2020 roku od daty
podpisania umowy. Cena oferty ztozonej przez Spotke wynosi ok. 568 miln zt brutto
(t. ok. 462 mln zt netto). W dniu 10 maja 2019 roku Emitent zawart umowe na realizacje
ww. inwestycji;

w dniu 25 marca 2019 roku do Spétki wptynat datowany na dzien 21 marca 2019 roku
obustronnie podpisany aneks do umowy z dnia 28 sierpnia 2017 roku na zaprojektowanie
i wykonanie robdt budowlanych dla zaméwienia pn. ,Prace na linii kolejowej nr 32,
na odcinku Biatystok - Bielsk Podlaski (Lewki)”. Na mocy aneksu zmianie ulegt termin
realizacji rob6t w ramach umowy, ktory zostat ustalony na 38 miesiecy od daty rozpoczecia,
wobec czego termin realizacji prac budowlanych zostat okre$lony na 27 pazdziernika 2020
roku. W pozostatym zakresie postanowienia umowy nie ulegly istotnym zmianom;

w dniu 26 marca 2019 roku oferta Emitenta ztoZzona w ramach przetargu nieograniczonego
zorganizowanego przez PKP PLK (Inwestor) pn.: Opracowanie projektéw wykonawczych
i wykonanie robét budowlanych na Stacji Swinoujscie - Zadanie nr 2 w ramach projektu
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pn.: ,Poprawa dostepu kolejowego do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu”
(Inwestycja) otrzymata najwyzsza ilos¢ punktéw w ramach przeprowadzonej aukcji
elektronicznej. Kryterium oceny ofert stanowi catkowita cena brutto za realizacje (waga
85%), termin realizacji (waga 10%), przewo6z blokowy rozjazdéw i ich zabudowa (waga 5%).
Termin realizacji Inwestycji zostat okreslony na 31 miesiecy od daty rozpoczecia. Cena oferty
ztoZzonej przez Emitenta w ramach aukcji elektronicznej wynosi 624,9 mln zt brutto
(tj. ok. 508 mln zt netto), co stanowi warto$¢ przekraczajaca Srodki Inwestora przeznaczone
na realizacje Inwestycji, ktore wynosza ok. 499 min zt brutto (406 miln zt netto). 28 marca
2019 roku zamawiajacy, tj. Inwestor oraz Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
S.A., dokonat wyboru najkorzystniejszej oferty (zloZonej przez Emitenta), natomiast umowa
zostata zawarta 29 lipca 2019 roku;

w dniu 2 kwietnia 2019 roku oferta ztozona przez konsorcjum z udziatem Emitenta (lider)
oraz PRE-FABRYKAT sp. z 0.0. w organizowanym przez Dolno$laski Park Innowacji i Nauki
S.A. postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego - budowa O$rodka Narciarstwa Biegowego i Biathlonu w Szklarskiej
Porebie - Jakuszycach zostata wybrana jako najkorzystniejsza, tgcznie na podstawie
przyjetych kryteriéw oceny cena (waga 60%), doswiadczenie kluczowego personelu (waga
10%) oraz metodyka wykonawcy (waga 30%). Termin realizacji ww. inwestycji zostat
okreslony na 19 miesiecy od daty zawarcia umowy. Cena oferty zloZonej przez Konsorcjum
wynosi ok. 188,3 mln zt brutto (tj. ok. 141,5 mln zt netto). Udziat Emitenta w Konsorcjum
zostat okre$lony na 50%. Od wyboru zamawiajgcego zostaty wniesione odwotania. W dniu
6 maja 2019 roku Krajowa Izba Odwotawcza (KIO) uwzglednita odwotanie, w ktérym
stwierdzita, Ze oferta konsorcjum firm z udziatem Emitenta podlega wykluczeniu z udziatu
w postepowaniu;

w dniu 26 kwietnia 2019 roku oferta konsorcjum firm z udziatem Emitenta (lider) oraz
Zaktady Automatyki KOMBUD S.A. ztoZona w organizowanym przez Elektrownia Ostroteka
Sp. Z 0.0. postepowaniu o udzielenie sektorowego zamowienia publicznego w trybie dialogu
konkurencyjnego na ,Przebudowe uktadu infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni
Ostroteka C”, zostata wybrana jako najkorzystniejsza na podstawie przyjetych kryteriow
oceny: cena (waga 90%) oraz termin wykonania wskazanego zakresu prac (waga 10%).
Termin realizacji ww. inwestycji zostal okreslony na 36 miesiecy od daty zawarcia umowy.
Cena oferty ztozonej przez Konsorcjum wynosi ok. 219,9 min zt brutto (tj. ok. 178,8 miln zt
netto). Aktualny udziat Emitenta w konsorcjum wynosi 91,5%. W dniu 4 pazdziernika 2019
roku przedmiotowa umowa zostata zawarta. Po okresie sprawozdawczym, w dniu 13 lutego
2020 roku Emitent powzigt informacje o zawieszeniu finansowania ww. inwestycji przez
sp6iki Energa S.A. i Enea S.A. bedace udziatowcami zamawiajgcego i sponsorami inwestycji,
w konsekwencji czego nastepnego dnia (14 lutego 2020 roku) Emitent otrzymat pismo od
zamawiajgcego, w ktérym zamawiajgcy polecit konsorcjum firm realizujacych inwestycje
polecenie zawieszenia na podstawie par. 14 ust. 15 przedmiotowej umowy. Okres
zawieszenia rozpoczat sie 14 lutego 2020 roku i obejmuje okres nie dtuzszy niz 4 miesiace,
przy czym termin realizacji inwestycji ulega¢ bedzie wydtuzeniu o okres zawieszenia. W dniu
21 lutego udziatowcy zamawiajgcego podpisali uzgodnienie na temat analiz w okres
zawieszenia prac w ramach inwestycji. Uzgodnienie okresla szczegdétowy zakres
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i harmonogram analiz aspektéw techniczno-technologicznych, ekonomicznych,
organizacyjno-prawnych i finansowych inwestycji. Zgodnie z deklaracja proces analiz
zostanie ukonczony do 7 maja 2020 roku. Emitent czeka na przedstawienie wynikéw analiz
i dalsze kroki zamawiajacego w przedmiocie kontynuowania inwestycji;

w dniu 7 maja 2019 roku wptynat do Spétki aneks do umowy z dnia 21 wrzesnia 2017 roku
na wykonanie prac projektowych i rob6t budowlanych w ramach projektu ,Prace na linii
kolejowej nr 31, na odcinku gr. wojewddztwa Czeremcha - Hajnéwka” datowany na dzien
23 kwietnia 2019 roku. Na mocy aneksu zmianie ulegt termin realizacji rob6t w ramach
umowy, ktory zostat okreslony na 21 paZdziernika 2020 roku. W pozostaltym zakresie
postanowienia umowy nie ulegly istotnym zmianom;

w dniu 25 czerwca 2019 roku dostawca Emitenta, spdtka Arcelor Mittal Poland S.A.
potwierdzil przyjecie do realizacji dwdch zamoéwien na dostawy szyn kolejowych o tacznej
wartos$ci ok. 17 mln zt netto na potrzeby realizacji projektéw budowlanych. W zwigzku
z przyjeciem do realizacji ww. zaméwien tgczna warto$¢ zamowien przyjetych do realizacji
przez dostawce w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta ok. 42,7 mln zt netto. Dostawy beda
realizowane sukcesywnie w oparciu o uzgodniony harmonogram;

w dniu 7 sierpnia 2019 roku Spétka zawarta z dostawcg, sp6tka Track Tec KolTram sp. z o.0.
trzy umowy sprzedazy materiatéw budowlanych obejmujacych rozjazdy kolejowe o tacznej
warto$ci 17,6 mln zl netto na potrzeby wykonania realizowanych przez Spétke projektéw
budowlanych. W zwigzku z zawarciem ww. umoéw tgczna warto$¢ dostaw materiatéw
budowalnych realizowanych na rzecz Spétki przez podmioty z grupy kapitatowej Track Tec
w okresie ostatniego roku wyniosta ok. 48,6 mln zl netto. Umowy zostaty zawarte na czas
okres$lony i beda realizowane sukcesywnie w oparciu o uzgodniony harmonogram prac
zwigzanych z realizowanymi przez Emitenta projektami budowlanymi do konca lipca 2021
roku. W przypadku nieterminowych dostaw produktéw umowy przewidujg mozliwosé
zadania przez Spoétke uzgodnionych kar umownych, lecz nie wiecej niz 10% wartosci netto
dostawy w stosunku do ktdérej nastapita zwtoka;

w dniu 21 sierpnia Spétka zawarta z PKP PLK aneks do umowy, ktérej przedmiotem jest
zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach projektu ,Prace na linii
kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno-Eik", na mocy ktérego, w szczeg6lnosci termin
realizacji ulegt wydluzeniu o 9 miesiecy oraz zostal wyznaczony na maj 2020 roku, jak
réwniez zlecone zostaty Emitentowi dodatkowe prace o wartosci ok. 19,9 mln zt netto.
W pozostatym zakresie warunki umowy nie ulegly istotnym zmianom. Ponadto w dniu
29 pazdziernika 2019 roku Emitent zawart kolejny aneks do tej umowy, na mocy ktdérego
zlecone zostaty Emitentowi dodatkowe prace budowlane o wartosci ok. 43,1 mln zt netto.
W pozostalym zakresie warunki umowy nie ulegly istotnym zmianom. Z kolei w dniu
29 pazdziernika 2019 roku Emitent podpisat aneks do przedmiotowej umowy, na mocy
ktorego zlecone zostaty Emitentowi dodatkowe prace budowlane, o warto$ci ok. 43,1 min zt
netto. W pozostatym zakresie aneks nie wprowadzit istotnych zmian do umowy;

w dniu 17 wrzes$nia 2019 roku Spétka zawarta ze sp6tka Zaktady Automatyki "KOMBUD" S.A.
(Podwykonawca) dwie odrebne umowy podwykonawcze (Umowy) dotyczace wykonania
robot budowlanych oraz dokumentacji projektowej w branzy "sterowania ruchem
kolejowym" sktadajacych sie na realizowane przez Emitenta na zlecenie PKP PLK i Zarzadu
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Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. (Zamawiajacy) prac w ramach projektéw
odpowiednio na Stacji Szczecin Port Centralny (Umowa 1) oraz na Stacji Swinoujscie (Umowa
2) w ramach projektu pn.: "Poprawa dostepu kolejowego do portéw morskich w Szczecinie
i Swinoujéciu". Warto$¢ Umowy 1 wynosi 124 mln z} netto, a jej czas realizacji okreslony
zostat na 31 miesiecy. Okres gwarancji jakos$ci i rekojmi za wady wynosi 60 miesiecy. Wartos$¢
Umowy 2 wynosi 96,1 mln zt netto, natomiast czas realizacji robét objetych jej przedmiotem
wynosi 31 miesiecy;

w dniu 30 wrzesnia Spotka zawarta ze spodtkg Krakowskie Zaktady Automatyki S.A
(Podwykonawca) umowa podwykonawcza dotyczaca wykonania robét budowlanych branzy
automatyki SRK (sterowanie ruchem kolejowym) oraz projektow wykonawczych,
sktadajacych sie na realizowane przez Emitenta w ramach konsorcjum na zlecenie PKP PLK
prace na linii 226 i stacji Gdansk Port Péinocny oraz linii 965 i stacji Gdansk Kanat Kaszubski
w ramach projektu "Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do Portu Gdansk". Warto$¢
Umowy wynosi 85 mln zt netto. Czas trwania robét objetych przedmiotem Umowy okreslony
zostal na grudzien 2021 roku;

w dniu 10 pazdziernika 2019 roku Emitent uzgodnit z Przedsiebiorstwem Budownictwa
Kolejowego i Inzynieryjnego sp. z o.0. (Podwykonawca) zakres dodatkowych prac
podwykonawczych na taczng kwote ok. 9,5 mln zt netto w zwigzku z robotami budowlanymi
prowadzonymi przez Podwykonawce w ramach projektu pn. "Prace na linii kolejowej nr 216
na odcinku Dziatdowo - Olsztyn”, w zwigzku z czym warto$¢ umowy wynosi ok. 46,5 min zt
netto. Przedmiotem umowy jest wykonanie robdt budowlanych w zakresie przede
wszystkim sterowania ruchem kolejowym oraz telekomunikacji. Termin realizacji robét
objetych uzgodniony zostat w oparciu o terminy realizacji prac wskazane w umowie zawartej
pomiedzy Emitentem a PKP PLK;

w dniu 27 listopada 2019 roku Spétka zawarta z Fabryka Urzadzen Kolejowych sp. z o.o.
(dostawca) cztery umowy dostawy materiatdbw budowlanych obejmujgce konstrukcje
i osprzet sieci trakcyjnej o tgcznej wartosci 28,3 mln zt (umowy) na potrzeby wykonania
realizowanych przez Spétke projektow budowlanych. W zwigzku z zawarciem ww. uméw
laczna wartos¢é dostaw materiatdow budowalnych realizowanych na rzecz Spétki przez
dostawce w okresie ostatnich 12 miesiecy do 27 listopada 2019 roku wyniosta
ok. 43,6 min zt netto. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony i bedg realizowane
sukcesywnie w oparciu o uzgodniony harmonogram prac zwigzanych z realizowanymi przez
Emitenta projektami budowlanymi do konica 2021 roku. W szczeg6lnosci w przypadku
nieterminowych dostaw produktéw umowy przewidujg mozliwo$¢ zgdania przez Spétke
uzgodnionych kar umownych, lecz nie wiecej niz 15% warto$ci netto dostawy w stosunku do
ktérej nastgpita zwloka. Pozostate warunki realizacji ww. uméw, w tym w zakresie
odpowiedzialno$ci czy gwarancji za jako$¢ przedmiotu dostaw, nie odbiegaja od
postanowien powszechnie stosowanych dla tego typu wspotpracy;

w dniu 3 grudnia 2019 roku Emitent zawart z podwykonawca KELLER-POLSKA sp. z o.0.
umowe na wykonanie przez podwykonawce okreslonych prac budowalnych w zwigzku
z robotami budowlanymi prowadzonymi przez Emitenta w ramach projektu "Opracowanie
projektéw wykonawczych i wykonanie robét budowlanych na Stacji Szczecin Port Centralny
- Zadanie 1 w ramach projektu pn.: "Poprawa dostepu kolejowego do portéw morskich
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w Szczecinie i Swinoujéciu”. Warto$é umowy wynosi 49,8 mln zt netto. Termin realizacji
robét zostat okreslony na pazdziernik 2021 roku i zostat uzgodniony w oparciu o terminy
realizacji prac wskazane w umowie zawartej pomiedzy Emitentem a PKP PLK. Umowa
przewiduje mozliwo$¢ naliczenia kar umownych m.in. w przypadku nieterminowego
wykonania jej przedmiotu, ktérych tgczna sum a naliczonych kar umownych z pozostatych
tytutéw nie przekroczy 20% wynagrodzenia netto. Niezaleznie od powyzszego Emitent ma
mozliwo$¢ natozenia kary z tytutu odstapienia przez Spotke Umowy z winy podwykonawcy
w wysokosci 30% wynagrodzenia netto. Ponadto Emitent natozy wszelkie kary lub
obcigzenia natozone na niego przez PKP PLK lub podmioty trzecie w zwigzku z realizacja
umowy przez podwykonawce. Pozostate warunki umowy, w tym w zakresie zabezpieczenia
i mozliwosci odstgpienia od niej lub jej rozwigzania, nie odbiegaja od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umow;

w dniu 12 grudnia 2019 roku Spoétka zawarta z Komunikacyjnymi Zaktadami Automatyki
TRANS-TEL sp. z 0.0. (podwykonawca) umowe na zaprojektowanie urzgdzen wewnetrznych
oraz wykonanie przez podwykonawce okreslonych robét budowlanych w zwigzku z pracami
prowadzonymi przez Emitenta na rzecz PKP PLK w ramach projektu pn: ,Prace na linii
kolejowej nr 15, 16 na odcinku Lédz Kaliska - Zgierz - Kutno” oraz projektu
pn.: ,Dokonczenie budowy wiaduktu wschodniego na stacji L.6dz Kaliska”. Warto$¢ umowy
wynosi ok. 54,7 mln zt netto. Termin realizacji rob6t objetych przedmiotem umowy zostat
okres$lony w oparciu o terminy realizacji prac wskazane w umowie zawartej pomiedzy
Emitentem a PKP PLK w ramach ww. projektu. Pozostate warunki umowy, w tym w zakresie
jej zabezpieczenia i mozliwosci odstapienia od niej lub jej rozwiazania, nie odbiegaja od
warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw;

w dniu 20 grudnia 2019 roku Emitent zawart ze sptka Krakowskie Zaktady Automatyki S.A.
(podwykonawca) umowe dotyczgcg wykonania rob6t budowlanych branzy SRK (sterowanie
ruchem kolejowym) oraz projektow wykonawczych i podwykonawczych, sktadajacych sie na
realizowane przez Emitenta na zlecenie PKP PLK prace budowlane w ramach projektu
pn.: ,Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do Portu Gdansk”. Wartos¢ umowy wynosi
49,5 mln zt netto. Termin wykonania robét objetych przedmiotem umowy zostat okreslony
na grudzien 2021 roku, a okres gwarancji jakosci i rekojmi za wady wynosi 60 miesiecy.
Pozostate warunki umowy, w tym w zakresie jej zabezpieczenia i mozliwo$ci odstapienia od
niej lub jej rozwigzania, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow;

w dniu 13 stycznia 2020 roku Emitent zawart z POLKOL s p. z 0.0. (podwykonawca) umowe
na wykonanie przez podwykonawce okreslonych rob6t budowalnych w zwigzku z pracami
prowadzonymi przez Emitenta na rzecz PKP PLK na Stacji Swinoujécie w ramach umowy na
realizacje projektu pn.: "Poprawa dostepu kolejowego do portéw mors kich w Szczecinie
i Swinoujsciu". Warto$¢ umowy wynosi ok. 13,6 mIn zi netto. Termin realizacji robét objetych
przedmiotem umowy zostat okreslony na 27 listopada 2021 roku. Umowa przewiduje
mozliwos$¢ naliczenia kar umownych m.in. w przypadku nieterminowego lub niewtasciwego
wykonania jej przedmiotu, przy czym limit kar umownych zostatl ograniczony do wysokosci
50% warto$ci wynagrodzenia. Pozostate warunki umowy, w tym w zakresie zabezpieczenia
i mozliwos$ci odstgpienia lub jej rozwigzania, nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
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stosowanych dla tego typu umoéw. W zwigzku z zawarciem ww. umowy warto$¢ wspotpracy
Emitenta z podwykonawcg w okresie ostatnich 12 miesiecy do 13 stycznia 2020 roku facznie
wyniosta ok. 51,8 mln zt netto.

4.3.2. UMOWY FINANSOWE

Ponizej zamieszczono informacje nt. istotnych uméw finansowych zawartych lub aneksowanych
przez sp6tki z Grupy TORPOL w ciggu 2019 roku i do daty publikacji Raportu:

w dniu 15 stycznia 2019 roku Emitent zawart z Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
(Generali) aneks do umowy ramowej, ktorej przedmiotem jest udzielenie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 50 mln zt. Zgodnie z aneksem
termin udostepnienia limitu ulegt wydtuzeniu do dnia 3 pazdziernika 2019 roku. Z kolei
w dniu 15 pazdziernika 2019 roku Spétka zawarta z Generali kolejny aneks do umowy
ramowej, na mocy ktorego termin waznosci limitu ulegt przesunieciu do dnia 31 grudnia
2019 r., a wysokos$¢ przyznanego limitu odnawialnego wzrosta z 50 mln zt do 53,75 min zt.
Pozostate warunki wspoétpracy z Generali w ramach ww. umowy nie ulegly zmianom.
Nastepnie w dniu 5 lutego 2020 roku Emitent zawart z Generali kolejny aneks do ww. umowy
ramowej, zgodnie z ktérym termin udostepnienia limitu ulegt wydtuzeniu do dnia 31 grudnia
2020 roku. Pozostate warunki wspétpracy z Generali w ramach ww. umowy nie ulegly
Zmianom,;

w dniu 6 lutego 2019 roku Emitent zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. aneks
do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych, na mocy ktérego
ustalono w szczego6lnosci, Ze limit zaangazowania z tytutu gwarancji udzielonych w ramach
umowy do kwoty 120 mln zt bedzie obowigzywat do 31 stycznia 2020 roku. W pozostatym
zakresie umowa nie ulegta istotnym zmianom;

w dniu 4 marca 2019 roku Emitent zawart z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A. aneks do umowy o wspdtpracy w zakresie wudzielania gwarancji
ubezpieczeniowych, na mocy ktérego tgczna kwota dostepnego w ramach umowy limitu na
gwarancje kontraktowe ulegla zmniejszeniu z kwoty 350 mln zt do 345 mln zt. Zmiana
wysokosci limitu wynika z koniecznos$ci realokowania cze$ci kwoty w ramach innych
produktéw ubezpieczeniowych w STU Ergo Hestia S.A. Dodatkowo, podwyzszeniu ulegta
kwota sublimitu na gwarancje udzielane na wniosek spétki zaleznej TOG do tgcznej kwoty
25 mln zt (dotychczas 10 mln zt). Pozostate zapisy umowy pozostaly bez zmian. Z kolei
w dniu 21 lutego 2020 roku Emitent zawart z STU Ergo Hestia S.A. kolejny aneks do
ww. umowy, na mocy ktorego tgczna kwota dostepnego w ram ach umowy limitu na
gwarancje kontraktowe ulegta zwiekszeniu z kwoty 345 mln zt do 385 mln zt. Pozostate
zapisy umowy nie ulegty istotnym zmianom;

w dniu 8 maja 2019 roku Emitent zawart z TF Silesia sp. z o.0. kolejng umowe pozyczki
w wysokosci 8 min zt z terminem sptaty do 31 pazdziernika 2019 roku. Warunki udzielenia
finansowania oraz oprocentowanie zostaly ustalone za zasadach rynkowych. Ponadto w dniu
30 maja 2019 roku Spétka zawarta z TF Silesia sp. z 0.0. kolejng umowe pozyczki w kwocie
50 mln zt. Sptata pozyczki nastapi w trzech ratach, tj. w kwotach i) 20 mln zt, ii) 20 mln zt
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oraz iii) 10 mln zt ptatnych odpowiednio na koniec marca, maja i wrze$nia 2020 roku. Spétce
bedzie przy tym przystugiwa¢ prawo do wczeSniejszej sptaty catosci lub czesci kwoty
pozyczki po potraceniu wskazanej w umowie prowizji. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki sa
i) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kpc do kwoty 75 mln zt
z terminem do konica wrze$nia 2022 roku, ii) weksel wiasny in blanco oraz iii) cesja praw
z kontraktu realizowanego przez Emitenta. Umowa przewiduje konieczno$¢ utrzymywania
przez Emitenta na wskazanym poziomie okreslonych wskaznikéw finansowych odnoszacych
sie do danych finansowych Emitenta. Pozostale warunki umowy, w tym dotyczace optat
prowizyjnych, mozliwosci odstgpienia od umowy lub jej rozwigzania nie odbiegaja od
typowych warunkéw stosowanych w tego rodzaju umowach. Nastepnie w dniu 26 lipca 2019
roku Spotka zawarta z TF Silesia sp. z 0.0. kolejng umowe pozyczki w kwocie 30 mln zt. Sptata
pozyczki nastgpi w trzech ratach po 10 miln zt na koniec odpowiednio czerwca 2021 roku,
listopada 2021 roku oraz marca 2022 roku, przy czym Spotce bedzie przystugiwaé prawo do
wczesniejszej splaty catosci lub czesci kwoty pozyczki. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki sg
i) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kpc do kwoty 45 mln zt
z terminem do konca marca 2024 roku, ii) weksel wtasny in blanco oraz iii) cesja praw
z kontraktu realizowanego przez Emitenta. Umowa przewiduje konieczno$¢ utrzymywania
przez Emitenta na wskazanym poziomie okreslonych wskaznikéw finansowych odnoszacych
sie do danych finansowych Emitenta. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od typowych
warunkoéw stosowanych w tego rodzaju umowach. Na dzieni publikacji Raportu taczna kwota
zadtuzenia z tytutu zaciggnietych pozyczek od TF Silesia sp. z 0.0. wynosi 84 mln zt;

w dniu 30 maja 2019 roku Spétka podpisata z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych S.A. (KUKE) aneks do umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych, na mocy ktérego wysoko$¢ przyznanego limitu odnawialnego
zostala podwyzszona o 20 mln zt do kwoty 60 mln zl. Pozostate warunki korzystania
z ww. limitu gwarancyjnego nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu umoéw. Natomiast w dniu 19 lutego 2020 roku Emitent zawart z KUKE aneks do umowy
generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, na mocy ktérego
wysokos$¢ przyznanego limitu odnawialnego zostata podwyzszona o 30 min zt do kwoty
90 mln zl. Pozostate warunki korzystania z ww. limitu gwarancyjnego, w tym w zakresie
zabezpieczen, mozliwosci odstgpienia od umowy czy naruszenia warunkéw wspétpracy, nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow;

w dniu 26 czerwca 2019 roku Emitent zawart z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group aneks do umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych, na mocy ktérego Emitent moze korzystac z limitu na gwarancje do
kwoty 40 mln zt do dnia 20 maja 2020 roku. Warunki korzystania z ww. linii gwarancyjnej
nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw;

w dniu 18 lipca 2019 roku Emitent zawart z AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A. aneks do umowy zlecenia udzielania gwarancji w ramach limitu. Na mocy
aneksu kwota przyznanego limitu wynosi 80 mln zi. W ramach ww. limitu Emitent moze
sktadac zlecenia udzielenia gwarancji w terminie do wrze$nia 2020 roku. Pozostate warunki
korzystania z ww. linii gwarancyjnej nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow;
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w dniu 24 lipca 2019 roku Spétka zawarta z bankiem Pekao S.A. aneksy odpowiednio do
umowy o ustanowienie limitu na gwarancje bankowe oraz umowy kredytu w rachunku
biezacym. Na mocy aneksu do umowy o limit gwarancyjny okres udostepnienia
odnawialnego limitu do ustalonej aktualnie kwoty 80 mln zt zostat wydtuzony do korica lipca
2020 roku, natomiast data wygasniecia gwarancji nie bedzie mogta by¢ péZniejsza niz koniec
lipca 2030 roku. Ponadto w zakresie prawnych zabezpieczen tej umowy, do konca lipca 2033
roku zaktualizowany zostal okres, w jakim bank bedzie uprawniony do wystapienia
z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalnosSci w zwigzku z oswiadczeniem Spotki o poddaniu
sie egzekucji srodkow pienieznych do wysokosci 120% przyznanego limitu gwarancyjnego.
Z kolei na mocy aneksu do umowy kredytu wydtuzony zostat termin dostepnosci/sptaty
kredytu do konca lipca 2020 roku. Zgodnie z ww. aneksem wysokos$¢ przyznanego kredytu
bedzie wynosita na odpowiednio i) 20 miln z do konca wrzesnia 2019 roku, ii) 15 min zt
w pazdzierniku 2019 roku oraziii) 10 mln zt w okresie od listopada do konca lipca 2020 roku.
Na mocy aneksu dokonana zostanie réwniez aktualizacja prawnych zabezpieczen kredytu
uwzgledniajgcych biezacy termin obowigzywania umowy kredytu. Pozostale postanowienia
ww. umoéw nie ulegty istotnym zmianom;

w dniu 9 sierpnia 2019 roku Spétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) dwie
umowy o udzielenie gwarancji, na mocy ktérych BGK udzieli: i) gwarancje bankowe zwrotu
zaliczki w tgcznej wysokosci 115,2 mln zt z terminem obowigzywania do 31 sierpnia 2021
roku w zwiazku z realizacjg przez Emitenta umowy na wykonanie rob6t budowlanych na
Stacji Szczecin Port Centralny - Zadanie 1 w ramach projektu pn.: "Poprawa dostepu
kolejowego do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu”, ii) gwarancje bankowe zwrotu
zaliczki w tgcznej wysokoéci 62,5 min zt z terminem obowigzywania do 31 sierpnia 2021
roku w zwiazku z realizacjg przez Emitenta umowy na wykonanie robot budowlanych na
Stacji Swinoujscie - Zadanie 2 w ramach projektu pn.: "Poprawa dostepu kolejowego do
portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu". Zabezpieczenie splaty wierzytelnoéci z tytutu
udzielonych gwarancji stanowia w szczegolnosci przelew wierzytelnosci z tych kontraktow
do wysokosci kwoty udzielonych gwarancji, zastaw rejestrowy na rachunkach ww.
kontraktéw prowadzonych w BGK oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 kpc na kwote 150% sumy gwarancyjnej z terminem wykonalnos$ci 3 lat od ostatniego
dnia terminu waznoSci gwarancji. W przypadku wyptaty przez BGK swiadczenia z gwarancji
Spotka jest zobowigzana zwroci¢ stosowne kwoty BGK. Pozostate warunki, na ktérych
zostaly zawarte umowy, w tym w zakresie mozliwos$ci odstgpienia od nich czy naruszenia ich
warunkow, nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu uméw;

w dniu 4 wrzes$nia 2019 roku Spétka zawarta z Credit Agricole Bank Polska S.A. (Credit
Agricole) aneks do umowy na linie wielocelowg, na mocy ktorego kwota limitu na gwarancje
bankowe zostata zmniejszona z kwoty 130 mln zt do kwoty 86,3 mln z}, natomiast okres
waznosci limitu zostal ustalony do konca pazdziernika 2019 roku z zastrzezeniem,
ze zlecenia wystawienia nowych gwarancji nie bedg w tym okresie realizowane. Z kolei
w dniu 13 listopada br. Spétka zawarta z Credit Agricole kolejny aneks, na mocy ktérego
kwota przyznanego limitu na gwarancje bankowe dotyczgce realizowanych kontraktéw
zostata zmniejszona z kwoty 86,3 mln zt do kwoty 70 mln zt. Jednocze$nie okres dostepnosci
limitu zostat wydtuzony do dnia 30 kwietnia 2020 roku oraz przywrdcony zostat odnawialny
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charakter limitu. W ramach przedmiotowego limitu, Sp6tka ma mozliwo$¢ zlecania
wystawienia gwarancji zwrotu zaliczki i wadialnych z maksymalnym terminem waznos$ci do
24 miesiecy oraz do maksymalnej wysokosci 20 mln zt. W pozostalym zakresie warunki
wspotpracy z bankiem nie ulegly istotnym zmianom;

w dniu 11 wrze$nia 2019 roku Spétka zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) aneks
do umowy, na mocy ktérego okres dostepnosci limitu na gwarancje zostat ustalony do konca
lipca 2020 roku. Dodatkowo, rodzaj dostepnych gwarancji zostat poszerzony o gwarancje
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek z maksymalnym terminem waznosci do 6 lat.
W pozostatym zakresie postanowienia umowy linii gwarancji zawartej z Bankiem nie ulegty
istotnym zmianom,;

w dniu 8 pazdziernika 2019 roku wptynat do Spétki obustronnie podpisany aneks do umowy
o udzielanie gwarancji kontraktowych zawarty z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes
S.A.Zgodnie z zawartym aneksem dokonano zwiekszenia o 20 mln zt wysoko$ci przyznanego
limitu gwarancyjnego na rynek polski, ktéry po zmianie wynosi 84,8 mln zl. Pozostate
postanowienia ww. umowy nie ulegly istotnym zmianom. Po zawarciu ww. aneksu gczny
limit na gwarancje kontraktowe przyznany przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. na rzecz Grupy wynosi 86 mln zt. Na dzien Raportu ww. limit jest wykorzystany na
poziomie ok. 80,4 mln zt;

w dniu 16 pazdziernika 2019 roku Spo6tka zawarta z Zurich Insurance plc Niederlassung fur
Deutschland z siedzibg we Frankfurcie nad Menem (Gwarant) umowy linii gwarancyjnej, na
mocy ktérej Gwarant ustanowit na rzecz Spdétki odnawialny limit gwarancyjny do
maksymalnej wysokosci 40 mln zt. W ramach umowy, po spelnieniu warunkéw
wyszczeg6lnionych w umowie, beda mogly by¢ udzielane gwarancje zwrotu zaliczki
(z sublimitem do 20 mln z1), gwarancje przetargowe, gwarancje nalezytego wykonania
kontraktu, gwarancje usuniecia wad lub usterek, regwarancje oraz inne rodzaje gwarancji po
ztozeniu wniosku i jego akceptacji przez Gwaranta z terminem obowiazywania przez okres
nie dtuzszy niz 60 miesiecy od daty ich wystawienia. Zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
z tytutu udzielonych gwarancji stanowig weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
oSwiadczenie Spoétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc do wysokosci 120%
przyznanego Limitu, przewidujace termin na wystgpienie z wnioskiem o nadanie
os$wiadczeniu klauzuli wykonalno$ci w terminie do dnia 30 wrzesnia 2028 roku;

w dniu 10 grudnia 2019 roku Emitent zawart z HSBC France S.A. Oddziat w Polsce (nastepca
prawny HSBC Bank Polska S.A.) aneks do umowy linii gwarancyjnej, na mocy ktérego termin
dostepnosci linii gwarancyjnej z limitem 115 mln zt ulegt wydtuzeniu do dnia 23 grudnia
2020 roku. W pozostatym zakresie postanowienia umowy o linie gwarancyjna nie ulegty
istotnym zmianom,;

w dniu 18 grudnia 2019 roku Emitent zawart z mBank S.A. (bank) aneks do umowy ramowej,
na mocy ktorego okres udostepnienia limitu w wysoko$ci 120 mln zt zostat wydtuzony do
dnia 23 grudnia 2020 roku. Jednocze$nie zgodnie z zawartym aneksem ustalono, ze w ramach
limitu bank bedzie udzielal gwarancji zwrotu zaliczki oraz gwarancji dobrego wykonania
w walucie PLN z terminem wazno$ci pojedynczej gwarancji nie przekraczajgcym 36 miesiecy.
W pozostatym zakresie umowa nie ulegta istotnym zmianom;
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w dniu 28 lutego 2020 roku Emitent uzgodnit z TUiR Allianz Polska S.A. (Allianz) warunki
korzystania z gwarancji w ramach umowy o udzielania gwarancji kontraktowych w limicie
odnawialnym do kwoty 40 mln zt. Zgodnie z umowg miedzy stronami, w okresie do dnia
31 stycznia 2021 roku Emitent bedzie miat mozliwo$¢ zlecania wystawienia gwarancji
kontraktowych (przetargowe, nalezytego wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad
i usterek oraz zwrotu zaliczki) w ramach biezacej dziatalnos$ci Spétki na rzecz wskazanych
przez Spétke podmiotow. Pozostate warunki korzystania z ww. gwarancji kontraktowych,
w tym w zakresie mozliwosci odstgpienia od niej czy naruszenia jej warunkéw, nie odbiegaja
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

W pozostalym zakresie w okresie sprawozdawczym oraz do daty Raportu, Grupa nie zawierata

znaczacych umow dotyczacych finansowania.

Ponizej zaprezentowano zestawienie kredytéw i pozyczek udzielonych Grupie TORPOL na dzien 31

grudnia 2019 roku:
Instytucja Kwota Zadiuzenie z Termin Rodzaj .
finansuiaca kredytu tytutu kredytu sofat kredytu Oprocentowanie
12 (w tys. zt) (w tys. z1) praty
*
mBankSA. 30-06-  wrachunku  WIBOR ON +
(wspotkredytobiorcg 15 000 0 5020 biezacym marsa banku
jest TOG) acy
) Bank Gospodarstwa 50 000 0 31-03- w rachunku WIBOR 1M +
Krajowego 2020 kredytowym marza banku
31-07- w rachunku WIBOR 1M +
3 PekaoSA 10000 0 2020 biezgcym marza banku
- 30-09- . WIBOR 1M +
4  TF Silesia sp. z 0.0. 50 000 50 000 5020 pozyczka marsa
S 31-10- . WIBOR 1M +
5 TFSilesia sp.zo.0. 4 000 4000 2020 pozyczka marsa
I 31-03- . WIBOR 1M +
6 TFSilesiasp.zo.0. 30 000 30 000 2022 pozyczka marsa
RAZEM 129 000 84 000

W okresie sprawozdawczym sp6tki z Grupy Emitenta nie udzielaty pozyczek.

W 2019 roku spétki z Grupy Emitenta nie wypowiadaty uméw kredytowych oraz uméw pozyczek.
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4.3.3. UMOWY UBEZPIECZENIA

W okresie sprawozdawczym Grupa TORPOL nie zawierata, jak réwniez nie posiada zawartych
znaczacych umow ubezpieczenia w okresie sprawozdawczym.

4.3.4. UMOWY WSPOLPRACY ORAZ KOOPERAC]I

Emitent lub jego spotki zalezne realizujg umowy istotne dotyczace kontraktow budowlanych
w ramach zawartych umoéw konsorcjum, okreslajacych m.in. zasady wspétpracy przy realizacji
danego projektu. Wybér konsorcjantéw nastepuje w sposob indywidualny przy uwzglednieniu
oferowanej ceny, kompetencji, do§wiadczenia, potencjatu ludzkiego, technicznego i finansowego,
specyfiki danego projektu oraz sytuacji ekonomicznej danego podmiotu. Umowy te sg zawierane
w toku normalnej dziatalnosci.

W pozostatych przypadkach w okresie sprawozdawczym ani Emitent ani podmioty z Grupy Emitenta
nie zawieraty istotnych umoéw o wspéipracy oraz kooperacji w okresie sprawozdawczym.

4.4, INFORMACJA O GWARANCJACH I PORECZENIACH

W okresie sprawozdawczym spétki z Grupy TORPOL nie udzielaty gwarancji i poreczen podmiotom
spoza Grupy. Natomiast w celu wspierania rozwoju dziatalnosci TOG Emitent porecza zobowigzania
finansowe tej spotki zaleznej. W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat wsparcia w postaci
poreczen, gwarancji wlasnej, przystapienia do dtugu lub solidarnej odpowiedzialnosci spétkom
zaleznym, ktérych taczna wartos¢é wobec danej spéiki bytaby istotna.
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PoniZej zaprezentowano zestawienie udzielonych poreczen/gwarancji, sytuacji przystapienia do
dtugu przez Emitenta lub solidarnej odpowiedzialnosci Emitenta za zobowigzania spo6tki TOG
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku:

. : przyznany kwota .
instytucja L . termin . .
Ip. . . limit wykorzystania rodzaj instrumentu uwagi
finansujaca spfaty
(w tys.) (w tys.)
kredyt solidarna
1 mBank S.A. 3 000 PLN O PLN 30-06-2020 w rachunku odpowiedzialnos¢
biezgcym dtuznikéw
solidarna
STU Ergo . . L s
2 Hesti 25000 PLN 16 399 PLN 15-12-2024 limit gwarancyjny odpowiedzialnos¢
estia
dtuznikéw
HSBC France solidarna
3 S.A. Oddziat 11 000 PLN 10 701 PLN 23-12-2020 limit gwarancyjny odpowiedzialnos¢
w Polsce dtuznikéw
gwarancje zwrotu .
o o gwarancje
4 KUKE S.A 4 050 PLN 4 050 PLN 09-08-2022 zaliczki i usuniecia o .
) w limicie Emitenta
wad i usterek
) . gwarancja )
TUIR Allianz . poreczenie
5 1640 PLN 1640 PLN 26-03-2021 nalezytego
Polska S.A. ] wekslowe
wykonania
Credendo- ) )
gwarancje zwrotu gwarancje
6 Excess & 6 173 PLN 6173 PLN 26-03-2021 o o .
zaliczki w limicie Emitenta
Surety S.A.
Millennium .
i . poreczenie
7 Leasing 133 PLN 133 PLN 05-04-2023 leasing
wekslowe
sp.z 0.0.
IFIS Finanse sp. czas . poreczenie
8 1200 PLN 1200 PLN ) ] faktoring
zo.0. nieokreslony wekslowe
GEA
Refigeration poreczenie wg
9 *2 176 PLN 2176 PLN 30-06-2021 umowa dostawy )
Poland prawa cywilnego
sp.z 0.0.
Razem PLN 54 372 PLN 42 472 PLN

*réwnowartosé 511 tys. EUR

Poza przypadkami opisanymi powyzej, ani w okresie sprawozdawczym ani na date Raportu Emitent
oraz jednostki zalezne nie udzielaly bezposrednio gwarancji ani poreczen. Grupa Emitenta nie
posiada zobowigzan z tytutu gwarancji lub poreczen udzielonych przez podmioty z Grupy Emitenta.

Jednoczes$nie Emitent i sp6tki z Grupy sg strong uméw o gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe,
ktérych ustanowienie zwigzane jest z zabezpieczeniem realizacji projektow budowlanych.
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4.5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byty typowymi transakcjami

handlowymi zawieranymi na warunkach rynkowych. W nocie 36 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok oraz w nocie 38 jednostkowego sprawozdania

finansowego TORPOL za 2019 rok przedstawiono informacje na temat transakcji z podmiotami
powigzanymi w okresie sprawozdawczym.

4.6. POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA

Ponizej przedstawiono pozostate istotne zdarzenia dla oceny Grupy TORPOL oraz Spo6tkKi, jakie miaty
miejsce w 2019 roku do daty publikacji Raportu:

w dniu 10 stycznia 2019 roku wlasciwy sad w Norwegii zatwierdzit otwarcie procedury
likwidacyjnej spotki zaleznej Torpol Norge AS na podstawie podjetej uchwaty
nadzwyczajnego zgromadzenia wspo6lnikdw z dnia 20 grudnia 2018 roku w przedmiocie
otwarcia procesu likwidacji tej sp6tki i wyboru zarzadu likwidacyjnego. Proces likwidacji
objat zakonczenie biezacej dzialalnoSci spétki poprzez wypetnienie wszystkich
zobowiazan Torpol Norge przy réwnoleglym uzyskaniu $rodkéw finansowych poprzez
Sciggniecie wszystkich naleznosci i uptynnienie majatku tej spétki w drodze jego
sprzedazy w Polsce i w Norwegii. W dniu 15 listopada 2019 roku Emitent powzigt
informacje o wykresleniu w tym samym dniu, przez wiasciwy dla miasta Oslo w Norwegii
sad rejestrowy, z rejestru sagdowego spétki Torpol Norge, co formalnie zakonczyto proces
likwidacji Torpol Norge;

w dniu 30 stycznia 2019 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spétki zaleznej
TOG podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spétki do
kwoty 4,5 mln z1, poprzez zwiekszenie liczby udziatéw do 45.000 o warto$ci nominalnej
100 zt kazdy. W podwyzszonym kapitale wszystkie nowo utworzone udzialy objat
Emitent. Na date Raportu Emitent posiada 44 002 udziaty, co stanowi 97,78% wszystkich
udziatéw oraz gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow;

w dniu 31 stycznia 2019 roku walne zgromadzenie wspo6lnikéw Torpol d.o.o. podjeto
uchwale w przedmiocie likwidacji spotki. Spotka zalezna d.o.o. nie prowadzita
dziatalno$ci operacyjnej, a decyzja o likwidacji spo6tki zostata podjeta gtdwnie z powodu
braku perspektyw pozyskania projektéw budowlanych w najblizszym okresie. Otwarcie
likwidacji zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad w Chorwacji 20 lutego 2019 roku.
Spétka nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej;

w dniu 15 lutego 2019 roku oferta ztozona przez konsorcjum firm z udziatem Emitenta
(lider konsorcjum) i Climatic sp. z o0.0. sp. k. w przetargu nieograniczonym
organizowanym przez PKP PLK (Inwestor) pn. ,Zaprojektowanie i wybudowanie
typowych dworcéw kolejowych w wersji IDS- A dla lokalizacji Racibory, Wasilkow,
Zdrody Nowe oraz IDS- B dla lokalizacji Nowy Tomysl, Debe Wielkie, Wrzoséw, Garwolin,
Laskarzew Przystanek, Kornelin" posiadata najnizsza cene. Kryterium oceny ofert
ztozonych stanowita catkowita cena brutto za realizacje przedmiotu zaméwienia (waga
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100%). Termin realizacji Inwestycji zostal okreslony na 70 tygodni od daty podpisania
umowy. Cena oferty zloZonej przez Konsorcjum wynosita ok. 41,4 mln zt brutto (tj. ok
33,7 mln zt netto), co stanowito warto$¢ przekraczajaca srodki Inwestora przeznaczone
na realizacje Inwestycji, ktére wynosity ok. 25,4 mln zt brutto (20,6 mln zt netto). W dniu
5 marca br. Inwestor o uniewaznit ww. przetarg. Uniewaznienie zostalo dokonane na
podstawie art. 93 ust. 1 pkt 4 ustawy Prawo zamoéwien publicznych - oferta z najnizsza
ceng przewyzszata kwote, ktérg Inwestor zamierzal przeznaczy¢ na sfinansowanie
zakresu zadania;

w dniu 22 lutego 2019 roku Emitent podjat decyzje o dokonaniu niepienieznej operacji
ksiegowej, tj. odpisu aktualizujacego dotyczacego wartosci zadtuzenia z tytutu pozyczki
udzielonej przez Emitenta spétce Torpol Norge w wysokosci 4 mln NOK w czwartym
kwartale 2018 roku. Pozyczka zostala udzielona na pokrycie Kkosztow statych
poniesionych w czwartym kwartale ubiegtego roku. Wartos¢ odpisu (kapitat wraz z
odsetkami) wynosita 4,035 mln NOK, co stanowi réwnowarto$¢ 1,745 mln z};

w dniu 8 maja 2019 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate, na podstawie ktorej
rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki, aby zysk netto Spéiki za
rok obrotowy 2018 wynoszacy ok. 8,2 mln zt, przeznaczy¢ na:

- zwiekszenie kapitalu rezerwowego w kwocie ok. 2,4 mln zt,
- wyplate dywidendy w kwocie 5,7425 mln zt tj. 0,25 zt na jedng akcje.

Ponadto rekomendowanym dniem dywidendy byt 31 lipca 2019 roku, a dniem wyptaty
dywidendy 31 pazdziernika 2019 roku. Jednoczes$nie Spétka poinformowala, iz Rada
Nadzorcza Spoétki, po przeanalizowaniu jej sytuacji finansowej, pozytywnie ocenita
przedstawiony powyzej wniosek Zarzadu odno$nie podziatu zysku netto za 2018 rok,;

w dniu 11 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TORPOL S.A.
postanowito o przeznaczeniu zysku netto wypracowanego przez Spdétke w roku obrotowym
2018 zgodnie z rekomendacja Zarzadu Spétki W dniu 31 pazdziernika 2019 roku dywidenda
zostata wyptacona;

w dniu 9 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TORPOL S.A. podjeto uchwate
w sprawie odwotania Pana Jerzego Suchnickiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spéiki,
a jednocze$nie w tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto
uchwate w sprawie powotania Pana Szymona Adamczyka oraz Pana Adama Pawlika na
Cztonkéw Rady Nadzorczej TORPOL S.A,;

w dniu 18 grudnia 2019 roku Spotka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 14 grudnia
2019 roku przez Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu rejestracji zmian
Statutu Spoétki. Sad dokonat rejestracji Statutu w zakresie zmiany tresci § 14 ust. 11, § 17
ust. X pkt 21, § 17 ust. X pkt 28 lit. m, § 17 (1), § 18 ust. VII, § 20 ust. [, § 21(1) oraz skreslenia
§ 18 ust. VIII Statutu Spotki. Wskazane powyzej zmiany Statutu Spotki zostaly dokonane na
mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 23 pazdziernika

2019 roku.
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w dniu 24 stycznia 2020 roku sad rejonowy w Poznaniu postanowit o wykresleniu sp6tki Afta
sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcéw, co formalnie zakonczyto proces likwidacji;

Szczegbtowe informacje o istotnych toczacych sie postepowaniach sadowych lub sporach zostaty
opisane w punkcie 7.2. Istotne sprawy sqdowe i sporne w dalszej czeSci Raportu.

5. RYNEK, STRATEGIA I PERSPEKTYWY ROZWO]JU

5.1. OPIS RYNKOW DZIALALNOSCI

5.1.1. RYNEK KOLEJOWY

Sie¢ kolejowa w Polsce (wedtug ostatnich opublikowanych informacji przez PKP PLK w raporcie
rocznym) obejmuje obecnie 18 536 eksploatowanych km linii kolejowych, z czego ok. 96% jest
zarzadzane przez PKP PLK .Jest to trzecia co do wielkosci sie¢ kolejowa w Europie. Taka dtugo$¢ linii
kolejowych jest utrzymywana na zbliZzonym poziomie od 4 lat i jest uzalezniona od biezacych potrzeb
przewozowych.

dtugosé eksploatowanych linii kolejowych (km)

18600
18550
18500
18450
18400
18350
18300
2015 2016 2017 2018

Zrédto: Raporty roczne PKP PLK

Wedtug danych PKP PLK w 2018 roku nastgpit nieznaczny wzrost dtugosci eksploatowanych linii
kolejowych na skutek konieczno$ci dostosowania infrastruktury do zmieniajacych sie potrzeb
przewozowych. PKP PLK odnotowaty og6lny wzrost wielkosci pracy eksploatacyjnej na dostepnych
liniach kolejowych o 4,9% rdr., z czego wolumen przewozéw pasazerskich wzrést o 2,3% rdr.,
natomiast przewozdéw towarowych o 10,2% rdr. Aktualnie udziat przewozéw pasazerskich w pracy
eksploatacyjnej na infrastrukturze kolejowej wynosi ok. 65,8% (przewozéw towarowych 34,2%)
i sg to warto$ci zbliZone w poréwnaniu z poprzednim okresem (w 2017 roku byto to odpowiednio
ok. 67,5% dla przewozdéw pasazerskich i ok. 32,5% dla przewozéw towarowych).

Infrastruktura kolejowa na koniec 2018 roku obejmowata m.in.:

18 536 km, co daje 35 863 toréw kolejowych, w tym:

- 27 154 km toréw szlakowych i gtéwnych zasadniczych na stacjach,
- 8709 toréw stacyjnych;
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38 815 szt. rozjazdow;

14 173 szt. skrzyzowan w poziomie szyn;

25 152 obiektow inzynieryjnych, w tym 6 388 szt. mostow i wiaduktow;

5 764 budynkow;

14 487 budowli.
Strategiczne potozenie geograficzne Polski, czyni ja waznym tacznikiem miedzy wschodnig
i zachodnig Europa. Linie kolejowe o kluczowym znaczeniu dla transportu miedzynarodowego
naleza do Kolejowej Transeuropejskiej Sieci Kolejowej (TEN-T). Na trasach TEN-T realizowane jest
ponad 60% wszystkich potaczen kolejowych w Polsce. Przynaleznos$¢ do TEN-T oznacza podleganie
wspolnej polityce unijnej, jak réwniez naktada ona obowigzek utrzymywania tych tras w dobrym
stanie technicznym. Dzieki temu trasy TEN-T majg charakter priorytetowy przy alokacji Srodkéw na
modernizacje.

Stan techniczny linii kolejowych w Polsce w latach 2010-2017 (Zrédto: PKP PLK)

Stan toréw 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
dobry 60,8% 58,9% 55,1% 54,5% 52% 47% 43% 40% 36%
dostateczny 23,8% 25,5% 29,3% 27,2% 27% 27% 30% 32% 35%

niezadawalajgcy 15,4% 15,6% 15,6% 18,3% 21% 26% 27% 28% 29%

Na przestrzeni ostatnich 8 lat dtugos¢ toréw w dobrych stanie technicznym wzrosta o niemal 70%,
a dtugos¢ toréw kolejowych o niezadawalajgcym stanie technicznym spadta niemal dwukrotnie.

Dobry stan techniczny oznacza, ze parametry ponad 60% eksploatowanych linii kolejowych (ilo$¢
przejazdow, dopuszczalna predkos¢, itp.) byty zgodne z poczatkowymi i linie te wymagaty jedynie
rob6t konserwacyjnych. Z kolei prawie 24% linii byto w stanie dostatecznym, co oznacza, Ze miaty
one obnizone parametry eksploatacyjne (obnizona maksymalna predko$¢ rozktadowa, lokalne
ograniczenia predkosci) i wymagaty, oprocz robot konserwacyjnych, takze biezacych napraw
uszkodzonych elementéw toru, aby przywrdéci¢ zatozone parametry eksploatacyjne. Jednoczesnie
ponad 15% linii kolejowych miato znacznie obnizone parametry eksploatacyjne (mate predkosci
rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen predkosci, obnizone dopuszczalne naciski)
i kwalifikowato sie do kompleksowych rob6t naprawczych, ktérych niewykonanie w krétkim okresie
moze doprowadzi¢ w ostateczno$ci do wytgczenia linii z eksploatacji.

Stan techniczny linii kolejowych ma bezposrednie przetoZzenie na predkosci dopuszczalne pociggéw,
a tym samym na czas przejazdu (konkurencyjnos$¢ rynku pasazerskich i towarowych przewozéw
kolejowych). W zwigzku z powyzszym w 2018 roku w rozktadzie jazdy pociggéw na rok 2018/19 na
odcinkach o dtugos$ci 948 km torow wzrosta maksymalna predkos$¢ rozktadowa, a obnizenie
predkosci dotyczyto 555 km toréw.
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Maksymalne predkosci dopuszczalne linii kolejowych w Polsce w latach 2010-2017 (zrédfo: PKP PLK)

Predkos¢ 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
powyzej 200 km/h 1,0% 0,7% - - - - - -
160-200 km/h 10,4% 11,1% 10,4% 9,5% 7,5% 7,1% 6,7% 6,0%
120-160 km/h 26,4% 23,8% 21,9% 19,5% 18,0% 16,4% 14,5% 14,2%
80-120 km/h 32,7% 33,8% 33,9% 35,7% 37,1% 35,9% 36,2% 36,0%
40-80 km/h 24,3% 25,3% 27,4% 28,5% 30,4% 33,2% 34,7% 35,8%
ponizej 40 km/h 5,2% 5,3% 6,4% 6,8% 7,0% 7,4% 8,0% 8,0%

KRAJOWY PROGRAM KOLEJOWY

Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK), ktéry obowigzuje od 2016 roku. Jest to najwiekszy
program inwestycyjny na kolei w historii kraju. KPK byt 4-krotnie aktualizowany, po pierwsze
ze wzgledu na bardziej racjonalne podejscie PKP PLK do mozliwosci przepustowych sieci kolejowej
i zmniejszenie ,gorki” inwestycyjnej w latach 2018-2021, po drugie (trzy aktualizacje w 2019 roku)
ze wzgledu na ofertowanie podmiotéw wykonawczych podczas postepowan przetargowych w 2018
roku znacznie powyzej kosztoryséw inwestorskich na skutek istotnego, ponadprzecietnego wzrostu
cen materiatéw i kosztéw ich dostaw oraz wzrostu kosztow pracy. Ostatnia aktualizacja miata
miejsce we wrze$niu 2019 roku podczas przyjecia przez Rade Ministréw sprawozdania z wykonania
planu realizacji KPK za rok 2018, zgodnie z ktéra warto$¢ programu zostata podniesiona do
rekordowej na rynku kolejowym kwoty niemal 75,7 mld zt (wedtug Zrdédet finansowania).
Zaktualizowany KPK obejmuje 233 projekty inwestycyjne z listy podstawowej i modernizacje ponad
9 000 km toréw (oraz 68 projektow z listy rezerwowej).

Kazdy z ujetych projektow zawiera od trzech do pieciu zadan, co daje ponad tysigc zadan do
zrealizowania w ramach programu. Warto zauwazy¢, ze ponad 30 projektéw planowanych do
realizacji w ramach KPK jest o szacunkowej warto$ci powyzej 500 mln zt kazdy.

TORPOL S.A.

ul. Mogilenska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-052 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitatl zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

61


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl

to {P D’ Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL

i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

Sa to duze i ztozone projekty inwestycyjne, a ich taczna warto$¢ wynosi blisko 40 mld zi, czyli ponad
potowe przewidywanych naktadow:

Program Lista Liczba projektéw Wartos¢ (min zt)

3211 (2007-2013)

. podstawowa 124
FS: CEF i POIiS 54 583 (2014-2020)
rezerwowa 36 29215
podstawowa 10 2203
PO PW
rezerwowa 3 728
76
podstawowa 65 (2007-2013)
RPO 4 870 (2014-2020)
rezerwowa 29 2 662
projekty krajowe podstawowa 34 10234
przygotowania obronne podstawowa 522

ZRODtO: KPK (UCHWAtA RM Z DNIA 17 WRZESNIA 2019 ROKU)

DEKOMPOZYCJA PLANOWANYCH WYDATKOW WEDtUG ZRODEt FINANSOWANIA KPK (MLN Zt)

2014-
Kategoria 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Razem
FS: 101,1 3585 3698 4843 7102 9703 12306 9791 6665 57793
w tym CEF 04 63 1606 2779 3528 4985 5878 4619 2756 26213

w tym POIiS 100,7 3522 2092 2064 3373 4718 6429 5173 3909 28370

PO PW 0 0 49 589 663 503 210 104 85 2203
RPO 0,1 74 103 488 818 974 1522 841 128 4946
$r. krajowe 0 1260 1705 1281 1624 1141 1213 1018 992 10234
przygotowania
0 14 15 30 40 30 45 222 125 522
obronne
Razem 101,2 4932 5570 7232 10247 12351 15296 11976 7993 75698

ZRODtO: KPK (UCHWAtA RM Z DNIA 17 WRZESNIA 2019 ROKU).

0d 2018 roku nastgpita intensyfikacja prac na sieci linii kolejowych, ktéra w opinii Emitenta bedzie
miata miejsca do konca rozliczenia obecnej perspektywy budzetowej. W 2019 utrzymano wysoka
dynamike wzrostu inwestycji kolejowych na rynku. Z informacji publikowanych (17.01.2020) przez
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PKP PLK wynika, Ze 1agczna warto$¢ inwestycji w 2019 roku wyniosta ok. 10 mld zi, co jest zbiezne
z zatozonymi naktadami w KPK.

W minionym roku zmodernizowano igcznie ok. 1400 km toréw, wymienit blisko 1300 rozjazdoéw
i poprawiono bezpieczenistwo na 700 przejazdach kolejowo-drogowych. Dla podréznych oddanych
zostalo ponad 300 komfortowych perondw.

W ramach KPK aktualnie zakonczone zostaty inwestycje za okoto 11 mld zt, w realizacji sg projekty
za okoto 46 mld zt, a w procedurach przetargowych - za 11 mld zt, co stanowi 90% programu. Ponizej
zaprezentowano wykonanie KPK w okresie od kwietnia 2016 roku do lutego 2020 roku:

AKTUALNE WYKONANIE KPK (MLD Zt)

zakoniczone
B w realizacji

B w fazie projektowania

M przetargi w toku s
studia wykonalnosci
projekty krajowe 8,6 36
PER 1,8
' 0,4 — A
H planowane 14,3 | | 3,0 5 s
4,2 0.8 0"8 —
kwiecien'l6  styczen'l7 lipiec'18 styczen'19 lipiec'19 luty'20

ZRODtO: PKP PLK

Realizacja tak ambitnych wyzwan wymaga od wykonawcow potencjatu technicznego w postaci
zlokalizowanego na miejscu szerokiego i nowoczesnego parku maszynowego, zasobow ludzkich
w postaci wlasnej doswiadczonej kadry inzynierskiej z wszelkimi wymaganymi uprawnieniami
budowlanymi, odpowiedniego potencjalu finansowego oraz wlasciwej organizacji procesu
budowlanego rozumianego jako kontraktacja dostawcéw materiatow i ustug budowlanych
z odpowiednim wyprzedzeniem oraz utrzymanie odpowiednio wysokiego tempa prac, dyscypliny
kosztowej. Kluczowa role bedzie peinit réwniez efektywny dialog miedzy zamawiajgcym, inzynierem
kontraktu, a wykonawca.

Taka kumulacja prac wigze sie rowniez z licznymi ryzykami dotyczacymi wzrostu cen materiatow
i ich transportu, ustug podwykonawczych czy presji na wynagrodzenia ze strony pracownikéw i sity
roboczej, co obserwowane jest szczegélnie w branzy budowlanej od 2017 rok, cho¢ w 2019 rok
zanotowano wyhamowywanie dynamiki wzrostu cen materiatow podstawowych i mniejszg presje
na wynagrodzenia. Taka sytuacja spowodowata, ze duza cze$¢ postepowan przetargowych jest
uniewazniania, ze wzgledu na niedoszacowanie budzetéw inwestorskich (oferty wykonawcéw
znacznie powyzszej kosztorysu inwestorskiego). Cho¢ prowadzone s3 intensywne rozmowy strony
rzadowej, zamawiajgcego i przedstawicieli rynku wykonawcéw, to nadal oczekuje sie wprowadzenia
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realnego, systemowego rozwigzania waloryzujacego wysoko$¢ wynagrodzen w przypadku
ponadprzecietnych wzrostow cen materiatéw i kosztéw robocizny istotnie wplywajacych na
realizacje rob6t budowlanych tj. ptynnos$¢, sprawnos¢ i terminowo$¢ prowadzonych prac.

PROGRAM UTRZYMANIOWY

Drugim programem rzgdowym jest program pn. ,Pomoc w zakresie finansowania kosztéow
zarzadzania infrastrukturg kolejowg, w tym jej utrzymania i remontéw do 2023 roku” (Program
utrzymaniowy) przyjety na podstawie uchwaty RM z dnia 16 stycznia 2018 roku, ktéry ustanawia
ramy finansowe oraz warunki realizacji zamierzen panstwa w zakresie zarzadzania infrastruktura
kolejowa.

Podstawowym celem programu jest wzmocnienie roli transportu kolejowego w zintegrowanym
systemie transportowym Kkraju przez odwrocenie tendencji spadkowej udzialu transportu
kolejowego w przewozach oraz zapewnienie niezbednych $rodkéw na prace utrzymaniowo-
remontowe na istniejgcej sieci kolejowej. Realizacja Programu utrzymaniowego zapewni
m.in. odpowiedni poziom jakosci infrastruktury kolejowej, likwidacje zalegto$ci utrzymaniowych,
zachowanie sieci kolejowych oraz wieloletnie umowy na utrzymanie i remonty linii kolejowych.

Program finansowany bedzie ze $rodkéw budzetu panstwa i Funduszu Kolejowego. Na jego
realizacje w latach 2019-2023 ze Srodkéw publicznych zostanie przeznaczone ok. 23,8 mld zi, w tym
ok. 21 mld zt z budzetu panistwa.

DEKOMPOZYCIA  PLANOWANYCH WYDATKOW WEDtUG ZRODEt FINANSOWANIA PROGRAMU
UTRZYMANIOWEGO (MLN Zt)

Kategoria 2019 2020 2021 2022 2023 Razem
Budzet Panistwa 3607,2 3907,4 4207,5 4507,7 4.807,8 21037,6
Fundusz Kolejowy 332,5 544,3 598,6 644,0 652,3 2771,7
Razem 3939,7 44517 4 806,1 5151,7 5460,1 23 809,3

ZRODt0: PROGRAM UTRZYMANIOWY (UCHWALA RM Z DNIA 18 STYCZNIA 2018 ROKU).

Realizacja Programu utrzymaniowego bedzie istotnym czynnikiem wspierajacym pozytywne
perspektywy branzy kolejowej, jednak moze to wymaga¢ od wykonawcdw cze$ciowej zmiany profilu
parku maszynowego z modernizacyjnego na utrzymaniowy. Spétka juz teraz w znacznej mierze jest
przygotowana pod rynek utrzymaniowy.

POZOSTALE PROGRAMY

Pozostatymi, znacznie mniejszymi, programami dotyczacymi inwestycji na rynku infrastruktury
kolejowej sga Program Inwestycji Dworcowych na latach 2016-2023 (Program Dworcowy) oraz
Program Uzupelniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Kolej+ do 2028 roku
(Kolej +).
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Program Dworcowy obejmuje modernizacje 188 dworcéw kolejowych na taczng kwotg ponad
1,4 mld zt. Program jest finansowany w ok. 75% z funduszy europejskich. Program ma zapewni¢
poprawe poziomu obstugi pasazerdw, nizszy koszt utrzymania dworcéw m.in. poprzez standard
energooszczednos$ci budynkdw) oraz integracja kolei z innymi gateziami transportu. Wedtug danych
PKP S.A. (28.01.2020) w ramach programu zrealizowano inwestycje o wartosci ok. 113 mln zt,
a dopiero w 2020 roku Program wejdzie w decydujaca faze realizacji.

Program Kolej+ zostat ustanowiong uchwatg RM z dnia 3 grudnia 2019 roku i stanowi uzupeinienie
aktualnie prowadzonych inwestycji na szczeblu krajowym w ramach KPK i Programu
utrzymaniowego i jest z nimi komplementarny. Gtéwnym celem programu jest uzupetnienie sieci
kolejowej o potaczenia kolejowe (w tym przygotowanie niezbednej dokumentacji przedprojektowej
i projektowej) miejscowosci powyzej 10 tys. mieszkancoéw, ktoére nie posiadajg dostepu do kolei
pasazerskiej lub towarowej z miastami wojewddzkimi. Na realizacje programu przeznaczonych
zostanie ok. 6,6 mld zt w latach 2019-2028, z czego ok. 5,6 mld zt pochodzi¢ bedzie z
dokapitalizowania PKP PLK, a pozostaty 1 mld zt ma by¢ wktadem wtasnym jednostek samorzadu
terytorialnego (np. emisji obligacji, zaciagniecia kredytéw). Programem objeto 21 miejscowosci
w ciggach komunikacyjnych na obszarze catego kraju.

DEKOMPOZYCJA PLANOWANYCH WYDATKOW KOLEJ +

Kategoria 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Razem

PKP PLK 0,0 0,0 204 393 87,3 5088 21312 18391 973,7 0,0 5599,8
JST 0,0 0,0 3,6 6,9 15,4 89,8 376,1 324,6 171,8 0,0 988,2
Razem 0,0 00 239 46,3 102,7 5986 25073 2163,7 11455 0,0 6588,0

ZRODt0: PROGRAM KOLEJ + (UCHWAtA RM Z DNIA 3 GRUDNIA 2019 ROKU).

Niezwykle istotne znaczenie ma projekt Centralnego Portu Komunikacyjnego ,Solidarno$¢” (CPK),
ktéry ma by¢ weztem transportowym opartym na zintegrowanych ze soba weztach: lotniczym
i kolejowym. Koncepcja przygotowania i realizacji tej inwestycji zostata przyjeta uchwatg RM w dniu
7 listopada 2017 roku. CPK ma powsta¢ w miejscowos$ci Stanistawéw w gminie Baranéw, 40 km od
Warszawy, ze wzgledu na mozliwo$¢ zabezpieczenia odpowiedniej wielko$ci terenu i blisko$¢ stolicy.
Koncepcja zaktada koszty CPK:

komponent lotniczy w wysoko$ci 16-19 mld zt (w oparciu o koszty wzniesienia
poréwnywalnych portéw lotniczych na $wiecie);

komponent kolejowy w wysokosci 8-9 mld zt (w oparciu o szacunki zawarte w studium
wykonalnoséci dla budowy linii kolejowej duzych predkosci "Warszawa - Lodz -
Poznan/Wroctaw");

komponent drogowy to od 1,75 mld zt (w przypadku budowy 65 km) do 6,87 mld zt
(w przypadku rozbudowy Autostradowej Obwodnicy Warszawy, w oparciu o szacunki
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad).
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Lacznie realizacja podstawowych zatozen dokumentu przy uwzglednieniu najszerszego zakresu prac
zawiera sie miedzy kwotami 30,9 a 34,9 mld zt. Ze wzgledu na zréznicowany charakter
poszczegdlnych komponentéw dla kazdego z nich moze by¢ rozwazana inna strategia pozyskania
finansowania. Przyjete harmonogramy zmierzajg do zakoniczenia podstawowego procesu
inwestycyjnego do 2027 roku, zaktadajac réwnolegte prowadzenie poszczegdlnych przedsiewziec.

Spétka identyfikuje réwniez rynek kolejowy w Polsce, ktéry nie jest pod zarzadem PKP PLK. Wedtug
danych UTK na koniec 2017 roku poza zarzadem PKP PLK znajduje sie niemal 780 km linii
kolejowych (nie uwzgledniajac linii wewnatrzzaktadowych i nie liczac PKP PLK), a potencjalne
projekty do pozyskania dotycza budowy, utrzymania i rewitalizacji torowisk i bocznic oraz
infrastruktury okototorowej. Przyktadami inwestycji realizowanych w tym obszarze s3 réwniez
modernizacje infrastruktury kolejowej wokoét elektrowni, kopaln, majgce na celu usprawnienie
transportu surowcow i paliw (m.in. Kontrakty realizowane przez Emitenta dla spétek
energetycznych).

5.1.2. RYNEK TRAMWAJOWY

Polski rynek tramwajowy jest jednym z najwiekszych na Swiecie. Obecnie w Polsce funkcjonuje
15 sieci tramwajowych: w aglomeracji $laskiej, Warszawie, Lodzi, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu,
Szczecinie, Gdansku, Bydgoszczy, Toruniu, Elblagu, Gorzowie Wielkopolskim, Czestochowie,
Grudziadzu, Olsztynie oraz Grudzigdzu. Obstugiwane sg one przez 17 przedsiebiorstw. Rozwazana
jest takze budowa sieci tramwajowej w Ptocku. Sieci tramwajowe s3a zarzadzane przez lokalne
samorzady i to one ustalajg plany inwestycji, jak rowniez biora na siebie ciezar ich finansowania.
Zdaniem Emitenta, w obliczu zwiekszonego zapotrzebowania na inwestycje infrastrukturalne oraz
trudnej sytuacji budzetowej lokalnych jednostek samorzadowych, formuta partnerstwa publiczno-
prywatnego ma szanse wyraznie zaistnie¢ w sektorze tramwajowym, pewne kroki w tym kierunku
czynione s3 w Krakowie. Stopien rozwoju tej formy wspoétpracy z sektorem publicznym w Polsce
bedzie w znacznym stopniu zalezal od dalszego rozwoju prawodawstwa w tym zakresie oraz
edukacji podmiotéw sektora publicznego w mozliwosciach wykorzystania partnerstwa publiczno-

prywatnego.

Perspektywa finansowa 2014-2020 (z zatoZeniem realizacji do 2023 roku) jest rekordowa réwniez
dla rynku tramwajowego. Planowane sg naktady w wysokosci ok. 13 mld zt. W catej Polsce do 2023
roku ma przyby¢ ok. 90 km nowych torowisk tramwajowych, z czego ok. 25% w Warszawie,
w zwigzku z czym tgczna diugos¢ tramwajowych torowisk do konca rozliczenia perspektywy
budzetowej ma wynie$¢ niemal 1 000 km.

W zakresie rynku tramwajowego w Polsce Spotka koncentruje sie na utrzymywaniu odpowiednich
referencji oraz selektywnym dobieraniu potencjalnych projektéw, dzieki ktérym mozliwe bedzie
osiggniecie satysfakcjonujgcej rentownosci lub optymalne wykorzystanie przewag konkurencyjnych
Grupy (m. in. bardzo dobrze przygotowana kadra inzynieryjno-techniczna, park maszynowy,

doswiadczenie).
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5.1.3. RYNEK OIL&GAS

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$ci na rynku oil&gas, za posrednictwem spotki zaleznej TOG.
Spéika ta posiada unikalne kompetencji w sektorze ropy naftowej i gazu ziemnego (wydobycie,
przetwarzanie i przesytanie ropy naftowej i gazu ziemnego). TOG posiada unikalne do$wiadczenie
w zakresie projektowania, produkcji i montazu instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej
i gazu ziemnego. TOG jest kompetentny, aby samodzielnie realizowa¢ caly proces inwestycyjny,
poczawszy od Koncepcji poprzez zaprojektowanie, produkcje, wykonanie, budowe rozruch oraz
serwis wszelkich instalacji branzy gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze przemystowej chemiczne;j
i petrochemiczne;j.

Na rynku polskim w sektorze ropy i gazu uczestniczy zdecydowanie mniejsza liczba firm niz
w pozostatych sektorach branzy budowlanej. Barierg wej$cia dla nowych podmiotéw sg wysokie
wymagania referencyjne i technologiczne, brak umiejetnosci ich pozyskania oraz brak kompetencji
wykonawczych jak rowniez brak doswiadczenia i odpowiedniej wiedzy w wycenie. Majac powyzsze
na uwadze Spotka nabyla pod koniec 2015 roku pakiet wiekszoSciowy w matej spéice
wyspecjalizowanej w projektowaniu, produkcji i montazu instalacji do oczyszczania i uzdatniania
ropy naftowej i gazu ziemnego. Dzi$ TOG posiada kompetentny zesp6t 50 specjalistow, projektantéw,
inzynierow, spawaczy i monteréw, dzieki ktéremu jest w stanie samodzielnie realizowac caty proces
inwestycyjny w ramach wiasnej specjalizacji.

Rynek oil&gas jest bez watpienia jednym z bardziej perspektywicznych rynkéw budowlanych,
pozwalajacy na generowanie Srednich marz wyzszych niz te osiggane na rynku infrastruktury
kolejowej. W Polsce kluczowym czynnikiem dla tej branzy jest dywersyfikacja Zrédet dostaw gazu
i uniezaleznienie od dostaw z jednego kierunku. Realizacja planowanych przez gléwnych
inwestorow zamierzen infrastrukturalnych ukierunkowana jest przede wszystkim na zaspokojenie
obecnego i przysztego zapotrzebowania na gaz ziemny odbiorcow krajowych przy zapewnieniu
stabilnych dostaw tego surowca i utrzymywaniu odpowiednich zapaséw. Prognozowany wzrost
zuzycia gazu ziemnego w Polsce, wysokie uzaleznienie od importu z kierunku wschodniego oraz
potrzeba dywersyfikacji Zrodet dostaw tego surowca determinujg realizacje kolejnych zadan
inwestycyjnych. Dalsza rozbudowa krajowej sieci przesytowej, w tym powstanie nowych gazociggéw
w ramach Korytarza Gazowego Péinoc-Potudnie, a takze budowa potaczen miedzysystemowych
z Litwa, Stowacjga i Czechami, bedg stanowi¢ istotny wktad w rozwdj europejskiego systemu
przesytowego.

0d roku 2018 wida¢ wyraZzny wzrost inwestycji, ktory na poczatku dotyczyt tylko mniejszych zadan
remontowych, pdézniej dato sie réwniez zaobserwowac wzrosty cen i marz réwniez w obszarze
wiekszych projektow. Zaobserwowane ozywienie w obszarze nowych inwestycji oil&gas w latach
nastepnych ma sie stale zwiekszac, szczegdlnie w obszarze wykonawstwa gazociggdéw oraz obiektow
ttoczniowych.

Skala oraz potencjal rynkowy branzy oil&gas zdeterminowany jest planami inwestycyjnymi
i strategicznymi, jakie bedg realizowane przez gtéwnych inwestoré6w branzy obecnych na polskim
rynku, takich jak:

TORPOL S.A.

ul. Mogilenska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-052 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitatl zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

67


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG) - lider rynku oil&gas w Polsce
i kluczowy odbiorca ustug TOG. PGNiG zaktada, Ze na realizacje polityki inwestycyjnej
w latach 2017-2022 zostanie przeznaczonych tacznie ponad 34 mld zt, a blisko potowa
naktadéw dotyczy¢ bedzie obszaru poszukiwania i wydobycia weglowodoréw. Do 2022 roku
PGNiG wykona 38 nowych odwiertéw oraz rozbuduje kopalnie ropy naftowej i gazu
ziemnego w Lubuskim i Wielkopolsce, m.in. Kopalnie Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego
Lubiatéw oraz zagospodaruje ztoze Rdézanisko. Inwestor ten podkresla, Ze rynek gazu
ziemnego szybko sie rozwija,

Grupa Azoty S.A. planuje przeznaczy¢ do 2022 roku na inwestycje okoto 7 mld zl. Realizuje
ona strategie rozwoju jaka przyjeta na lata 2013-2020, w ramach ktérej zaplanowano
68 zadan inwestycyjnych,

Operator Gazociggéw Przesylowych Gaz System S.A. - strategiczna spotka polskiej
gospodarki, odpowiedzialna za przesyt gazu ziemnego na terenie Polski. Jest to jeden
z najwiekszych inwestoréw w branzy gazowej. Spotka OPG Gaz System S.A. planuje w latach
2015-2025 wybudowac¢ ponad 2 000 km gazociaggéw w zachodniej, potudniowej i wschodniej
czesci Polski. Konsekwencja rozbudowy sieci gazociggéw bedzie budowa ttoczni gazu oraz
weztow. Gaz System chce przeznaczy¢ na inwestycje 15 mld zlotych w ciggu najblizszych
10 lat. Realizacja planowanych przez OGP Gaz-System S.A. zamierzen infrastrukturalnych
ukierunkowana jest przede wszystkim na zaspokojenie obecnego i przysztego
zapotrzebowania na gaz ziemny odbiorcéw krajowych przy zapewnieniu stabilnych dostaw
tego surowca. Widoczne jest zatem zwiekszenie liczby inwestycji o jednostkowej wartosci
od 100 do ponad 250 mln zi.

[stotne inwestycje w branzy planujg takze Orlen Upstream sp. z o0.0., Ciech S.A.,, Synthos S.A,
PCC Rokita S.A. oraz inwestorzy perspektywiczni (m.in. Zaktad Projektowania i Ustug Technicznych
A.1i M. Brzozowscy Sp.j. oraz Gas Storage Poland sp. z 0.0.).

Z kazdym kolejnym rokiem dziatalnos$ci TOG zwieksza poziom kompetencji i potencjat (techniczny,
ludzki i finansowy). Spétka zalezna jest zdolna do udzialu w coraz wiekszej liczbie projektéw
o rosngcym wolumenie. TOG réwniez usamodzielnia sie, w 2019 rok drugi rok z rzedu znacznie
poprawita poziom przychoddw netto ze sprzedazy i wygenerowata zysk netto.

5.1.4. POZOSTALE RYNKI DZIALALNOSCI

Dalsze mozliwosci rozwoju i dywersyfikacji stwarzajg réwniez inne rynki budowlane, na ktérych
Emitent zamierza rozwija¢ dziatalno$¢, w szczego6lnosci dotyczy to rynku kubaturowego.

Cato$ciowo, budownictwo kubaturowe obejmuje wykonawstwo zaréwno budynkéw mieszkalnych
oraz obiektow uzyteczno$¢ publicznej, takich jak m.in. dworce, biurowce, hale, szkoty, lotniska,
stadiony oraz centra handlowe. Sg to ztoZone, wszechstronne projekty budowlane pozwalajace
generowal wyzsze marze na tle innych branz budowlanych Ponadto Spétka zainteresowana jest
rowniez wspomniang wcze$niej rewitalizacja dworcéw Kkolejowych, w 2019 roku pozyskata
i realizuje pierwszy projekt budowlany (rewitalizacja dworca na rzecz PKP S.A.) w tym zakresie.
Dzieki posiadaniu wyspecjalizowanej i doswiadczonej kadry inzynierskiej w obszarze zarzadzania
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realizacja duzymi wielobranzowymi projektami dotyczacymi budowy obiektéw uzytecznosci
publicznej (m.in. Nowa L6dZ Fabryczna - ponad 1,5 mld zt netto) oraz posiadanymi referencjami,
Spétka zamierza réowniez wejS¢ na rynek budownictwa budynkéw uzytecznosci publicznej,
w ktérych Spétka mogtaby wspotuczestniczy¢, jako partner w konsorcjum.

5.2. KIERUNKI STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWE]

Podstawowym kierunkiem strategicznym Grupy jest ciagle, stabilne i systematyczne tworzenie
warto$ci dodanej dla akcjonariuszy. Realizacja kierunkéw strategicznych nastawiona jest na
sukcesywny wzrost przychodéw ze sprzedazy przy zachowaniu satysfakcjonujacego poziomu
rentownosci, poprzez konsekwentne budowanie pozycji rynkowej lidera na rynku infrastruktury
szynowej w Polsce oraz znaczacego wykonawcy na perspektywicznych rynkach budowlanych,
komplementarnych w stosunku do kompetencji i doSwiadczen Grupy.

W dniu 2 wrze$nia 2019 roku Grupa przyjeta ,Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL
i spoétki TORPOL S.A. na lata 2019 -2023”, ktéra bedzie skupiata sie na nastepujgcych obszarach
dzialalno$ci w Polsce:

rynek kolejowy,

rynek budownictwa kubaturowego,

rynek konstrukcji inzynieryjnych,

rynek tramwajowy,

rynek budownictwa w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego,
inwestycje wspierajgce strategiczne kierunki rozwoju,

strategia zr6wnowazonego rozwoju (CSR).

Swiadomo$¢é ograniczenia $rodkéw dla Polski na modernizacje infrastruktury kolejowej
po rozliczeniu obecnej perspektywy budzetowej UE sktania do rozbudowy innych obszaréw
dziatalnosci i dywersyfikacji branzowej i geograficznej. Aktualnie w ramach projektu perspektywy
budzetowej UE na lata 2021-2027 w ramach polityki sp6jnosci do Polski miatoby trafi¢ ok. 64 mld
euro, czyli ok. 20% mniej niZ w obecnej pespektywie. Pod znakiem zapytania stoi réwniez
utrzymanie zasady n+3 (mozliwos$ci wykorzystania srodkéw z danej perspektywy przez kolejne trzy
lata) oraz utrzymania obecnej wysokosci zaliczek (do 80%) - Komisja Europejska wnosi
0 obowigzywanie zasad w nowej perspektywie odpowiednio n+2 i do 70%.

Majac na uwadze powyzsze Spétka musi poczyni¢ odpowiednie kroki, aby systematycznie
dywersyfikowa¢ swojg dziatalno$¢ oraz zwiekszaé przychody ze zrdédet niepowigzanych
z PKP PLK, aby udziat PKP PLK w sprzedazy skonsolidowanej stopniowo malat. Przeprowadzone
analizy rynku budowalnego i mozliwos$ci rozwoju na gltéwnym rynku Spétki oraz rynkach
pokrewnych, dopasowania strategicznego i posiadanych kompetencji, doprowadzity do okreslenia
kierunkow rozwoju strategicznego.
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Rynki dziatalnosci Grupy TORPOL

strategia
zréwnowazonego
rozwoju (CSR)

budownictwo
kubaturowe

Grupa

inwestycje wspierajace rynek
strategiczne Kierunki TO RP O L konstrukcji

rozwoju inzynieryjnych

budownictwo
rynek

tramwajowy

w obszarze
oil&gas

Spétka planuje osiagna¢ przychody ze sprzedazy netto w ramach realizacji Strategii na lata 2019-
2023 na poziomie ponad 8,8 mld zt, z czego:

= ponad 7,5 mld zt bedzie pochodzito z realizacji obecnie posiadanego portfela zamoéwien oraz
z nowo pozyskanych projektéw modernizacyjnych i rewitalizacyjnych w ramach Krajowego
Programu Kolejowego;

= ok 05 mld zt bedzie pochodzito z rynku kubaturowego - w tym budownictwo
specjalistyczne, budynki uzytecznos$ci publicznej, rewitalizacja dworcéw kolejowych;

= ok. 0,28 mld zt zostanie zrealizowane przez spo6tke zalezng TOG;
= ponad 0,1 mld zt bedzie pochodzito z realizacji projektéw tramwajowych;

= ponad 0,1 mld zt netto bedzie pochodzito z realizacji kolejowych projektéw utrzymaniowych
realizowanych w ramach Programu utrzymaniowego przez PKP PLK, o ile rynek ten zostanie
udostepniony dla szerokiego rynku wykonawcéw aktualnie dzialajacych na rynku
modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych;

= ponad 0,1 mld zt bedzie pochodzito z realizacji projektéw kolejowych na rzecz innych
podmiotéw niz PKP PLK;

= pozostate przychody (do 0,1 mld zt netto) beda dotyczy¢ realizacji konstrukcji inzynieryjnych
na infrastrukturze drogowe;.

Mimo oczekiwanej dywersyfikacji, Spotka zamierza utrzymac¢ poziom rynkowy w modernizacji
i rewitalizacji polskich linii kolejowych na poziomie 15-16%.
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W dtugim terminie Spoétka planuje utrzymywanie portfela zaméwien pozwalajace na optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu technicznego i wykonawczego na poziomie ok. 2 mld zt
sprzedazy skonsolidowanej rocznie oraz $redniej rentownosci na sprzedazy brutto na poziomie
ok. 5%.

Emitent zwraca uwage, ze zawarte powyzej informacje maja charakter ogélny i dotycza przysztosci,
stad realizacji celéw w nich zawartych obarczona jest pewnym ryzykiem niepewnosci.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa zamierza sie potozy¢ nacisk na wdrazanie
efektywnych zasad i podejmowaniu odpowiednich dziatan w nastepujacych obszarach:

rynek, klient, produkt;

miejsce pracy;

Srodowisko naturalne;

spoteczenstwo;

innowacyjno$¢ - obszar badawczo-rozwojowy.

Przyjete kierunki zréwnowazonego rozwoju zaktadajg réwniez prawidtowg realizacje projektéw
infrastrukturalnych na rzecz rozwoju gospodarki i spoteczenistwa, budowanie trwatego wizerunku
wiarygodnego i cenionego pracodawcy na rynku pracy i partnera w lokalnym $rodowisku,
z poszanowaniem Srodowiska naturalnego oraz zasad etyki.

5.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Przed Grupa TORPOL stojg bardzo dobre perspektywy rozwoju w rynku kolejowym w Polsce na kilka
najblizszych lat. Gtdwnym czynnikiem determinujagcym mozliwo$ci rozwoju w branzy budownictwa
kolejowego bedzie sprawna i prawidtowa realizacja rzgdowych programoéw inwestycyjnych Emitent
zbudowat najwiekszy portfel zaméwien na rynku kolejowym w Polsce, ktérego wilasciwa faza
realizacji rozpoczeta sie w 2018 roku i w dalszym ciggu zachowuje duzg aktywnos¢ w zakresie
pozyskiwania nowych projektow.

TORPOL jest jednym z najlepiej usprzetowionych i wyposazonych w odpowiednie zasoby ludzkie
i finansowe wykonawcoéw na rynku infrastruktury kolejowej, dlatego gtéwnym celem Spotki na
najblizsze lata jest utrzymanie istotnego udziatu w rynku kolejowym oraz budowanie wtasnych
kompetencji w branzach budowlanych wykorzystywanych w realizacji projektow kolejowych.

Rynek krajowy i sprzedaz na rzecz PKP PLK jest gtéwnym Zrodtem przychodéw Grupy, a udziat
gtéwnego odbiorcy (bezposrednio i posrednio) w sprzedazy $redniorocznie przez ostatnie kilka lat
wynosi ok. 85-90%. Grupa zaktada, ze w dluzszym okresie udziat sprzedazy na rzecz gtéwnego
odbiorcy powinien zmale¢ do poziomu ok. 70-75% sprzedazy skonsolidowanej na skutek rozwoju
pozakolejowych rynkéw budowlanych, w szczeg6lnosci kubaturowego i oil&gas. TORPOL zaktada
nastepujace cele, pozwalajgce na uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci oraz osiggniecie silniejsze;j
pozycji rynkowej:

1. umacnianie pozycji jednego z najwiekszych podmiotéw w projektach modernizacyjnych na
rynku kolejowym, przy jednoczesnym utrzymaniu udziatu rynkowego w przedziale 15-20%;
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2. utrzymanie pozycji lidera w projektach rewitalizacji linii kolejowych;

3. aktywny udziat w postepowaniach na projekty utrzymania linii kolejowych i budowanie
pozycji na kolejowym rynku utrzymaniowym;

4. powrdt na rynek tramwajowy i budowanie silnej pozycji rynkowej w tym segmencie;

5. dalsze budowanie kompetencji w obszarze budowy specjalistycznych urzadzen i automatyki
gazowej i paliwowej;

6. rozwoj dziatalnos$ci w zakresie budowy obiektéw inzynieryjnych;

7. rozwoj budownictwa kubaturowego w Spétce;

8. aktywny udziat w duzych i bardzo duzych projektach infrastrukturalnych wymagajacych
kompleksowosci, wielobranZzowo$ci i zastosowania nowoczesnych i ztozonych rozwigzan
technologicznych.

Grupa stale rozwija asortyment $wiadczonych ustug, w celu uzyskiwania coraz wiekszej
samodzielnosci i niezalezno$ci od partneréw i podwykonawcéw. Obecnie Grupa Emitenta dalej
rozwija kompetencje w zakresie konstrukcji mostowych i zelbetowych oraz innych obiektéw
inzynieryjnych. Rozwo6j zakresu kompetencji Grupy pozwoli dalej zwieksza¢ niezaleznos¢ i zapewni
komplementarno$¢ $wiadczonych ustug, a tym samym zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ ofert poprzez
zatrzymanie marzy w ramach potencjalnych projektéw przy bardzo wymagajacej konkurencji
rynkowe;j

RYNEK KOLEJOWY - MODERNIZACJA

Zatozeniem strategicznym Emitenta jest coroczne utrzymanie portfela zamoéwien o wartosci
ok. 3,0-3,4 mld zt netto, co w opinii Emitenta pozwoli na $rednioroczng sprzedaz do PKP PLK na
poziomie ok. 1,3-1,6 mld z1) i utrzymanie udzialu rynkowego. Skala dziatalnosci Grupy w tym
obszarze bedzie determinowana przez tempo realizacji KPK oraz skutecznos$¢ Sp6tki w pozyskiwaniu
kolejnych zamdwien publicznych.

RYNEK KOLEJOWY - REWITALIZACJA

Podstawg prawidlowej i szybkiej realizacji projektéw rewitalizacyjnych jest park maszynowy,
poniewaz projekty rewitalizacyjne od strony technicznej nie sg ztozone czy skomplikowane,
natomiast wymagaja zaangazowania odpowiednich maszyn i silty roboczej, ze wzgledu na krotki
(przewaznie kilkumiesieczny) termin realizacji.

TORPOL posiada jeden z najwiekszych i najnowocze$niejszych parkéw maszynowych wsrod
podmiotéw obecnych na polskim rynku budownictwa infrastruktury kolejowej. Grupa posiada
maszyny umozliwiajgce szybka i efektywna realizacje prac rewitalizacyjnych (w tym pociag do
potokowej wymiany nawierzchni SUM, dwudrogowe zgrzewarki szyn oraz palownice, oczyszczarki
i podbijarki Unimat). Ponadto dysponujgc certyfikatem bezpieczenstwa, uprawniajagcym do
prowadzenia towarowych przewozow kolejowych oraz wiasnym taborem lokomotyw i wagonéow
przystosowanych do przewozu materiatéw wykorzystywanych w pracach budowlanych, Grupa jest
w wiekszym stopniu niezalezna od ustug towarowych przewoznikéw kolejowych niz jej konkurenci.
Pozwala to rowniez na osigganie wyzszych marz, dzieki wykonywaniu okres$lonych prac bez udziatu
podwykonawcédw. Racjonalna polityka zakupowa umozliwia Spétce wykorzystanie w petni swojego
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parku maszynowego, jak réwniez pozwala uzyskiwa¢ dodatkowe Zrdédio przychodéw w postaci
dzierzawy, badZ $§wiadczenia ustug innym podmiotom.

KOLEJOWY RYNEK UTRZYMANIOWY

Zdaniem Emitenta, po zakonczeniu obecnej pespektywy budzetowej obecna struktura rynku
kolejowego moze sie znacznie zmienié. Zalezy to od kilku czynnikéw, przede wszystkim od budzetu
UE, jaki w kolejnej perspektywie budzetowej miatby by¢ przyznany Polsce w ramach programoéw
unijnych (Fundusz Spéjnoéci i PO Infrastruktura i Srodowisko), od dalszych dziatan PKP PLK
dotyczacych ,otwarcia” rob6t utrzymaniowych na szerszy rynek wykonawczy na kolei, ktore
dotychczas realizowane byty gtéwnie przez spoétki zalezne PKP PLK.

RYNEK TRAMWAJOWY

Grupa potozy nacisk na pozyskiwaniu wyselekcjonowanych projektéw tramwajowych oraz lobbing
na rzecz mozliwosci wykorzystywania referencji kolejowych na rynku tramwajowym. Spétka
zaktada wysoka aktywno$¢ w postepowaniach przetargowych, dzieki czemu mozliwe bedzie
osiagniecie satysfakcjonujacej rentownosci lub optymalne wykorzystanie przewag konkurencyjnych
Grupy (m.in. bardzo dobrze przygotowana kadra inZynieryjno-techniczna, park maszynowy,
doswiadczenie).

SEKTOR RAFINERYJNY I GAZOWNICTWO

Grupa Emitenta ocenia, Ze w najblizszych latach bedzie kontynuowany intensywny rozwoj dziatan
inwestycyjnych w sektorze ropy naftowej i gazu ziemnego (wydobycie, przetwarzanie i przesytanie
ropy naftowej i gazu ziemnego), a wielko$¢ rynku dla TOG bedzie zdeterminowana przede wszystkim
przez aktywnos$¢ gtownych graczy z branzy, tj. PGNiG, OPG Gaz-System S.A., Grupa Azoty, Orlen
Upstream sp. z 0.0. Ponadto duze inwestycje w segmencie chemicznym planujg takze Ciech S.A.,
Synthos S.A. i PCC Rokita S.A.

Emitent zamierza w dalszym ciggu wspiera¢ TOG w postaci zabezpieczenia dostepu do limitow
finansowych i gwarancyjnych (bezposrednio lub posrednio przez poreczenia ekspozycji
i zapewnienie solidarnej odpowiedzialno$ci), aby umozliwi¢ tej spotce ubieganie sie i realizacje
$rednich i duzych projektow inwestycyjnych dla branzy gazowej, chemicznej oraz rafineryjnej
poprzez udzial w konsorcjach z firmami projektowymi i wykonawczymi zdolnymi (kapitatowo
i rzeczowo) pozyskac¢ wieksze projekty infrastrukturalne.

RYNEK KUBATUROWY

Grupa jest zainteresowana realizacja duzych i bardzo duzych projektéw infrastrukturalnych
budowlanych, w szczego6lnosci kolejowych, ale rowniez kubaturowych, w szczeg6lnos$ci w zakresie
realizacji budynkéw uzyteczno$ci publicznej oraz rewitalizacji dworcéw kolejowych. Realizacja
takich projektow wiaze sie z ograniczong konkurencja. Jednak samo przystapienie do ztozenia oferty
wymaga od potencjalnego wykonawcy odpowiednio duzych naktadéw finansowych na rzetelng
wycene projektu, posiadania zagwarantowanej zdolno$ci finansowej oraz dostepu do finansowania
i gwarancji od kilkudziesieciu do ponad 100 mln zl na jeden projekt, a przede wszystkim
odpowiednich kompetencji, wtasnego parku maszynowego i doswiadczonego zespotu
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inzynierskiego zatrudnionego u wykonawcy. Grupa w tym celu planuje réwniez, opr6cz budowania
wtlasnego potencjatu i kompetencji, nawigza¢ wspéiprace w charakterze partnera konsorcjum przy
bardziej ztozonych i wymagajacych projektach.

5.4. CZYNNIKI WZROSTU I RYZYKA DLA REALIZAC]JI STRATEGII

PonizZej przedstawiono kluczowe czynniki wzrostu i czynniki ryzyka, ktére w opinii Grupy Emitenta
wpltywaja na wyniki finansowe oraz realizacje strategii:

CZYNNIKI ROZWO]JU:

posiadany portfel zaméwien o wartosci ok. 3,09 mld zt netto z wylaczeniem konsorcjantow
nalata 2020-2022;

posiadane kompetencje i doSwiadczenie - pozwalajace na spetnienie najwyzszych wymagan
podczas postepowan przetargowych i gwarantujgce zdolno$¢ do pozyskiwania najwiekszych,
ztozonych projektow infrastrukturalnych;

track-record zbudowany przez niemal 29 lat dziatalno$ci;

posiadana wykwalifikowana, doswiadczona i szeroka kadra inzynierska - gwarantujgca
zdolno$¢ do prowadzenia ztozonych i najtrudniejszych projektéw infrastrukturalnych;

szeroki, kompleksowy park maszynowy - gwarantujacy niezalezno$¢ i konkurencyjnos¢
cenowa ofert;

wysoki potencjat finansowy Grupy zapewniajgcy zdolno$¢ kredytowa oraz dostep do limitow
kredytowych i linii gwarancyjnych;

rekordowa skala planowanych naktadéw inwestycyjnych z KPK o wartosci niemal 76 mld zt;

mozliwo$¢ pozyskania kolejnych projektéw modernizacyjnych na podstawie sktadanych
ofert oraz ogtoszonych postepowan przetargowych przez PKP PLK;

przyjety wieloletni program rzadowy pn. ,Pomoc w zakresie finansowania kosztow
zarzadzania infrastrukturg kolejowg, w tym jej utrzymania i remontéw do 2023 roku” na lata
2019-2023 o wartosci 23,8 mld zt;

Program Inwestycji Dworcowych do 2023 roku - niemal 1,5 mld z1;
mozliwo$¢ zaliczkowania (do 10% wartoSci brutto) niektérych kontraktow;

korzystne warunki i kryteria dotyczace wyboru wykonawcy i prowadzenia realizacji
projektow (wieksza ocena potencjatu finansowego, kadrowego i technicznego wykonawcéw,
kontrola nad ryzykiem inwestycji przez zamawiajacego);

poprawiajgca sie sprawno$¢ operacyjna i instytucjonalna PKP PLK, co ma wptyw na skale
dziatalno$ci w danym roku obrotowym;

perspektywy wprowadzenia systemowej, realnej waloryzacji cen na nowo pozyskiwanych

kontraktach;
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dobre perspektywy rozwoju dziatalno$ci w branzy elektroenergetycznej, na rynku
gazownictwa, rafineryjnym, drogownictwa czy kubaturowym;

rosnacy potencjat finansowy i organizacyjny TOG;

optymalizacja kosztowa i organizacyjna struktury kapitalowej zwigzana z likwidacja
zagranicznych spétek zaleznych;

rozwoj formutly partnerstwa publiczno-prywatnego w sektorze tramwajowym.

CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA

W toku prowadzonej dziatalnos$ci Grupa Emitenta narazona jest na szereg ryzyk. Ich materializacja
moze w istotny, niekorzystny spos6b wptyna¢ na ciagltos$¢ dziatania Grupy oraz Emitenta, ich sytuacje
finansowq oraz zdolno$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych. Dodatkowe informacje
nt. obszaréw ryzyka (w tym w szczeg6lnosci ryzyka dla zagadnien o ktdrych mowa w art. 49 i ust. 2
pkt 7 oraz 49b ust. 2 pkt 5 ustawy o rachunkowoS$ci zostaly zaprezentowane w Raporcie
Zréwnowazonego Rozwoju TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok.

Ponizej przedstawiono liste najwazniejszych czynnikéw ryzyka dla Grupy Emitenta lub jego branzy:

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gléwnego odbiorcy i jego charakterystyka

W 2019 roku skonsolidowana sprzedaz Grupy Emitenta (bez konsorcjantéw) w ok. 84% byta kierowana
do jednego odbiorcy, spotki PKP PLK. Klient ten jest odbiorcq swiadczonych przez Grupe Emitenta ustug
budownictwa kolejowego dotyczqcych linii kolejowych oraz infrastruktury liniowej. Ograniczenie
Srodkéw finansowych na inwestycje kolejowe, ktérymi dysponuje PKP PLK lub trudnosci w sprawnym
ich wykorzystaniu mogtyby spowodowac istotne obnizenie przychodéw Grupy Emitenta, co miatoby
negatywny wplyw na jej sytuacje finansowq.

ryzyko zwigzane z mozliwo$cig pozyskiwania nowych kontraktéw

Branza budowlana charakteryzuje sie wysokq wrazliwosciq na sytuacje makroekonomiczng, a jej
rozwdj jest w duzym stopniu uzalezniony od cyklu koniunktury. Statystyczny cykl koniunktury w tej
branzy trwa od 6 do 8 lat, i pokrywa sie z perspektywq unijng. Po etapie ozywienia gospodarczego
i zwiekszonej liczbie inwestycji nastepuje okres dekoniunktury: spowolnienia lub nawet recesji
w sektorze. Jakkolwiek rynek dziatalnosci Grupy charakteryzuje sie mniejszq wrazliwosciq na czynniki
makroekonomiczne, a jego kondycja zalezy od poziomu naktadéw inwestycyjnych pochodzqcych
gtéwnie z funduszy europejskich, to istnieje ryzyko, ze Grupa nie wypracuje sprawnych mechanizméw
wczesnego reagowania na pierwsze sygnaty zmieniajqcej sie fazy cyklu koniunktury rynkowej. Istnieje
ryzyko, Ze w okresie dekoniunktury inwestorzy, réwniez publiczni, ktérzy sq gtéwnymi kontrahentami
Grupy, bedq ogranicza¢ rozpoczynanie nowych projektow, co moze negatywnie wptynq¢ na poziom
przychodow Grupy i generowane przez niq zyski.

ryzyko zwigzane z zagrozeniami realizacyjnymi dla programu inwestycji kolejowych

Dziatalnos¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktéw, a osiggane na niej wyniki
zalezq niejednokrotnie od czynnikéw zewnetrznych nielezqcych po stronie wykonawcy. Dodatkowo,
inwestycje sq prowadzone na infrastrukturze, ktora podczas realizacji inwestycji jest ciggle
uzytkowana. Opdznienia oraz przestoje w realizacji inwestycji budowlanych mogq by¢ spowodowane

TORPOL S.A.

ul. Mogilenska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-052 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitatl zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

75


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

m.in. materializacjq szeregu dodatkowych ryzyk zwiqzanych z procedurami, decyzjami
administracyjnymi, btedami w dokumentacji przetargowej lub projektowej zamawiajgcego oraz
wykonawstwem.

ryzyko zwiazane z brakiem nalezytego wykonania rob6t budowlanych przez spétki z Grupy
Emitenta

Pomimo ograniczania ryzyka braku nalezytego wykonania robét budowlanych poprzez wprowadzenie
schematu kontroli postepu realizacji prac, miesiecznych odbioréw prac przez inzyniera kontraktu
dziatajgcego w imieniu zamawiajgcego oraz kazdorazowej akceptacji faktur wystawianych przez
Emitenta, istnieje ryzyko, Ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania robdt
budowlanych realizowanych przez Emitenta, w tym braku wykonania robot budowlanych w terminie,
zamawiajqcy wezwie gwaranta Emitenta do wyptaty srodkéw z gwarancji. Taka wyptata mogtaby
negatywnie wplynq¢ na dalszq dziatalnos¢ Grupy Emitenta, jej pozycje rynkowq oraz osiqggane przez
nig wyniki finansowe.

ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalno$ci Grupy Emitenta

W zwiqzku ze znacznymi planowanymi naktadami inwestycyjnymi przeznaczonymi na infrastrukture
kolejowg w Polsce gtéwny rynek, na ktérym dziata Grupa Emitenta, jest atrakcyjny zaréwno dla
podmiotéw zagranicznych, jak i polskich firm ogdélnobudowlanych nieobecnych wczesniej w polskim
sektorze budownictwa kolejowego. Pomimo istotnych barier wejscia na rynek infrastruktury kolejowej
istnieje ryzyko utraty pozycji rynkowej przez Grupe Emitenta zaréowno w zwiqzku z budowaniem
pozycji rynkowej konkurentow kosztem Grupy Emitenta, jak i z wejSciem na rynek nowych podmiotéw.

ryzyko niedoszacowania kosztow wykonania kontraktow

W przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych prac do
realizacji zamdéwienia podczas przygotowywania przez Grupe Emitenta oferty przetargowej moze
wystqpic ryzyko poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktéw. Ryzyko
niedoszacowania kosztow realizacji kontraktéw moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe
Grupy Emitenta.

ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego robot dodatkowych

Z obserwacji Grupy wynika, ze czesto w celu nalezytego wykonania przedmiotu kontraktu wymagane
jest rowniez wykonanie dodatkowych robét budowlanych nieobjetych przedmiotem kontraktu, a tym
samym okreslonym w kontrakcie wynagrodzeniem. Wiqze sie to réwniez z ryzykiem przekroczenia
terminu realizacji kontraktu. W przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie,
dotyczqcych zgtaszania roszczen terminowych i finansowych przez wykonawce lub gdy roszczenia takie
sq wedtug zamawiajqcego bezzasadne, wystepuje ryzyko nieuznania takich roszczen, co moze mie¢
negatywny wpltyw na nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu.

ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji
jakosci wykonywanych robét

Na Emitencie spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych obiektow,
o ile nie zostata ona wytqczona na podstawie zawartej umowy oraz z tytutu gwarancji jakosci
zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko, ze w wyniku
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nieodpowiedniego wykonania obowiqzkéw przez spétki z Grupy Emitenta powstanqg zasadne
roszczenia z tytutu w/w rekojmi lub gwarancji.

ryzyko zwigzane z rosnacg sitg przetargowg podwykonawcow

Skala planowanych inwestycji w infrastrukture kolejowq na rynkach, na ktérych dziata Grupa
Emitenta, w szczegdlnosci w Polsce, moze sie przektada¢ na wzrost zapotrzebowania na ustugi
budowlane. Ze wzgledu na ograniczongq liczbe podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach mogq
wzrosngc¢ koszty ich angaZowania, w tym w szczegdlnosci ich wynagrodzen. Moze to mie¢ negatywny
wptyw na mozliwos¢ kontraktacji rzetelnych i wiarygodnych podwykonawcéw, wysokos¢ cen
ofertowych sktadanych przez Grupe Emitenta i w konsekwencji na marze osiggane przez Grupe
Emitenta.

ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoScia Emitenta za nienalezyte wykonanie robét
budowlanych przez konsorcjantéw lub podwykonawcéw

Grupa realizuje kontrakty budowlane wspélnie z innymi wykonawcami lub zatrudnia na potrzeby ich
realizacji podwykonawcow. Emitent ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatania zatrudnionych przez siebie
podwykonawcéw jak za swoje wtasne dziatania lub uchybienia. Jakkolwiek, co do zasady wymagany
jest obowiqzek wyrazenia zgody przez zamawiajqcego na osobe podwykonawcy oraz ptatnosé na rzecz
takiego podwykonawcy jest uzalezniona od odbioru wykonanych przez niego prac, nie mozna
wykluczyé, iz uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu przez podwykonawcéw mogq
spowodowac trudnosci w realizacji kontraktéw przez Emitenta, a w konsekwencji wptynq¢ na sytuacje
ekonomicznq i finansowq Emitenta.

ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej oraz presji na wynagrodzenia

Jedng z gtéwnych przewag konkurencyjnych Grupy Emitenta jest wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska oraz doswiadczona kadra inzynierska. Przy pozyskiwaniu nowych menedzeréw
i inzynieréw Grupa Emitenta musi konkurowa¢ zaréwno z polskim podmiotami jak i z podmiotami
zagranicznymi. Istnieje takze mozliwos¢, Ze osoby nalezqce do kadry menedzerskiej i inzynierskiej
Grupy Emitenta mogq zdecydowac sie na zmiane miejsca zatrudnienia. W powyzszych sytuacjach Grupa
Emitenta moze nie by¢ w stanie pozyskaé odpowiedniej kadry, konkurujqc z ofertami innych
pracodawcéw. Powyzsze ryzyka mogq mie¢ negatywny wplyw na rozwdj dziatalnosci oraz osiggane
przez Grupe Emitenta wyniki finansowe.

ryzyko zwigzane z niekorzystng sytuacja na rynku surowcéw (dostepnos$¢ oraz ceny
materiatoéw i ich transportu)

W swojej dziatalnosci Grupa Emitenta korzysta z materiatéw i surowcéw takich jak: beton, kruszywa,
elementy ze stali (m.in. stupy trakcyjne, stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy
z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny, drut jezdny). Ewentualne gwarancje ceny od
dostawcéw obejmujq maksymalnie okres danego roku obrotowego lub okres realizacji kontraktu,
a umowy regulujqce realizowane kontrakty nie uwzgledniajq zwykle mozliwosci indeksacji cen
materiatéw. Istnieje ryzyko wzrostu cen materiatéw i surowcéw oraz ich transportu, czego skutkiem
moze by¢ wzrost kosztow realizacji projektéw budowlanych, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowq Grupy Emitenta. Grupa Emitenta posiada bardzo dobre relacje handlowe
z kluczowymi dostawcami materiatéw dla rynku kolejowego wypracowane na przestrzeni wielu lat.
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Mimo tego istnieje ryzyko, Ze sytuacja zwiqzana z rosnqgcymi cenami produkcji materiatéw czy cenami
surowcow, moze spowodowac zachowania dostawcdéw zmierzajqce do wypowiadania umaéw, co moze
miec niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

ryzyko zwigzane z dostepem do wykwalifikowanych podwykonawcéw oraz sity roboczej

Jednq z przewag konkurencyjnych Grupy Emitenta jest duza dywersyfikacja podwykonawcdéw. Dzieki
dywersyfikacji Grupa jest w stanie minimalizowa¢ ryzyko nienalezZytego wykonania robét budowlanych
przez danego podwykonawce, jego zejscie z budowy, lub zbyt wysokq cene podwykonawczq. Jednak
w przypadku intensyfikacji inwestycji budowlanych i zwiekszonym zapotrzebowaniu na ustugi
budowlane istnieje ryzyko utrudnionego dostepu do wykwalifikowanych podwykonawcéw i sity
roboczej, co moze miec¢ negatywny wplyw na terminowosc realizacji kontraktéw przez Grupe oraz ich
rentownos¢. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe oraz zdolnos¢
do pozyskiwania nowych kontraktéw przez Grupe.

ryzyko zwigzane 2z postrzeganiem branzy budowlanej przez sektor bankowy
i ubezpieczeniowy

Grupa Emitenta jest stronq szeregu umow finansowania, przez co zapewnia sobie dostep do limitéw
finansowych i kredytowych, stuzqcych pokrywaniu kosztow realizacji projektéw budowlanych oraz
zabezpieczeniu nalezytego wykonania, zwrotu zaliczek, rekojmi, etc. W przypadku trudnej sytuacji
branzy budowlanej, probleméw finansowych i ptynnosciowych innych podmiotéw z branzy, istnieje
ryzyko, Ze banki i instytucje ubezpieczeniowe bedq ograniczaty ekspozycje na sektor budowlany,
a produkty kredytowe i ubezpieczeniowe udzielane podmiotom z branzy budowlanej bedq produktami
»~podwyzszonego ryzyka”, co moze miec¢ przetozenie na wyzsze koszty finansowania dziatalnosci Grupy
ale réwniez utrudniony dostep do limitow finansowych i gwarancyjnych. Taka sytuacja moze mie¢
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe oraz zdolnos¢ do pozyskiwania nowych kontraktéw
przez Grupe.

ryzyko zwigzane z mozliwoscig zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej Grupy w wyniku
dziatania koronawirusa COVID-19

W zwiqgzku z ujawnieniem w Polsce przypadkow koronawirusa SARS-Cov-2 wywotujgcego chorobe
COVID-19, na dzien bilansowy oraz do dnia publikacji Raportu Spétka nie odnotowata bezposredniego
wplywu wirusa na jej dziatalnosé biznesowgq, sytuacje finansowq i wyniki ekonomiczne. W nastepstwie
wejscia w zycie ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwiqzaniach zwiqzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaZnych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 374), skutkéw jakie moze wywotac
koronawirus SARS-Cov-2 oraz podejmowanych przez wtadze dziatan, Spétka rozpoznata zwiqzane
z tym ryzyka mogqce w istotnym stopniu wplyngé na sposob realizacji przedmiotu umowy,
a w szczegdlnosci na dotrzymanie terminéw umownych, jak i spowodowaé powstanie
nieprzewidzianych kosztéw wykraczajqcych poza ztozonq oferte. W zwiqgzku z powyzszym podjeta
procedury kontraktowe oraz prawne informujgce o mozliwych roszczeniach w powyzszym zakresie
klientéw. Jednoczesnie Spotka podjeta dziatania prewencyjne oraz edukacyjne majgce na celu
ograniczenia ryzyka zarazenia poszczegélnych oséb. W ramach powyzszych dziatan wprowadzono
m.in. mozliwos¢ pracy poza miejscem statego jej wykonywania (praca zdalna), obowiqgzek
bezzwtocznego powiadomienia przetozonego o pobycie w kraju, w ktérym wystqgpit przypadek
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zachorowania czy obowiqzek bezzwtocznego powiadomienia lub zgtoszenia sie do stacji sanitarno-
epidemiologicznej w przypadku wystqgpienia objawéw wskazujqcych na mozliwosé zachorowania.

Ponadto Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi. Gtéwne
rodzaje ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych obejmuja ryzyko naruszenia umoéw
finansowania, odpowiedzialno$ci z tytulu poreczen, gwarancji sptaty czy solidarnej
odpowiedzialno$ci za zobowigzania finansowe spdétek zaleznych Emitenta, stopy procentowe;j,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Emitenta weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje rowniez ryzyko
cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Szczegélng
kategorie ryzyk stanowi ryzyko finansowe z uwzglednieniem:

ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Za wyptate wynagrodzenia za realizowany kontrakt odpowiada zleceniodawca. W przypadku, gdy
spétki z Grupy Emitenta biorq udziat w realizacji kontraktu w roli partnera konsorcjum lub
podwykonawcy, istnieje ryzyko, ze w razie pogorszenia sie sytuacji finansowej lidera lub zleceniodawcy
nie bedzie on wywiqzywat sie lub bedzie wywiqgzywat sie nieterminowo z wynikajqcych z kontraktu
ptatnosci. O ile Emitent zawsze moze wezwaé zamawiajqgcego do dokonywania bezposrednich ptatnosci
wynikajqcych z kontraktu na jego rzecz i tym samym catkowicie wykluczy¢ wystqpienie ryzyka braku
naleznych ptatnosci, to wystqgpienie ryzyka przeterminowan moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé
Grupy Emitenta, a w konsekwencji moze sie przetozy¢ na jej wyniki finansowe. W przypadku, gdy
zamawiajgcym jest PKP PLK Srodki na uregulowanie zobowiqzan sq zagwarantowane i wystepuje
jedynie ryzyko nieterminowej zaptaty. Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy poprzez okresowe
planowanie ptynnosci. Grupa uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak
i aktywdw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy
ciggtosciq a elastycznosciq finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania,
takich jak kredyty w rachunku biezqcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego.

ryzyko naruszenia umoéw finansowania
yzy

Umowy finansowania zawierane przez spétki z Grupy Emitenta obwarowane sq kowenantami
finansowymi odnoszgcymi sie do roznych wskaznikéw, charakteryzujqgcych np. poziom rentownosci czy
udziat kapitatéw wtasnych. Istnieje ryzyko, Zze wyniku niekorzystnej sytuacji podczas realizacji
projektow budowlanych dojdzie do naruszenia uméw finansowania, co moze skutkowa¢ podniesieniem
kosztow finansowania, utratq dostepu do finansowania do czasu uzyskania kowenantéw finansowych
na wymaganym umowgq finansowania poziomie, trudniejszymi warunkami finansowania,
a w ostatecznosci hawet wypowiedzeniem umowy finansowania przez strone finansujgcq. Grupa
Emitenta stale monitoruje poziomy wskaznikéw finansowych i doktada wszelkich staran,
aby z wyprzedzeniem reagowac na prognozowane zmiany tych wskaznikow, skutecznie ograniczajqc
to ryzyko. Jednakze nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka naruszenia umoéw finansowania, a jego
materializacja moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz prowadzonq przez niq

dziatalnosé.
TORPOL S.A.
ul. Mogilenska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-052 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitatl zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

79


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu poreczen, gwarancji sptaty czy solidarnej
odpowiedzialno$ci za zobowigzania finansowe spotek zaleznych Emitenta

Emitent wspiera dziatalnos¢ TOG, w celu utatwienia im dostepu do finansowania (do produktéw
kredytowych i gwarancyjnych). W zwiqzku z powyzszym istnieje ryzyko, Ze naruszenie umow
finansowania albo pogorszenie sytuacji finansowej spotki zaleznej spowoduje wezwanie Emitenta przez
strone finansujgca do sptaty zobowiqzania za spotke zalezng, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
oraz sytuacje finansowq Emitenta.

ryzyko kredytowe

Emitent prowadzqc dziatalnos¢ zawiera liczne umowy kredytowe, umowy gwarancji oraz umowy
leasingu, z ktérych wynikajq zobowiqzania finansowe Emitenta. Istnieje ryzyko, iz z powodu
niezrealizowania planowanej strategii rozwoju Emitenta nastqpi pogorszenie sie wyniku finansowego
Emitenta i w zwigzku z tym moze on utraci¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowiqgzan
lub w skrajnym przypadku moze nawet przestac obstugiwac¢ swoje zobowigzania. Réwniez w przypadku
przedterminowego wypowiedzenia ww. uméw przez instytucje finansujgce istnieje ryzyko,
iz koniecznos¢ przedterminowego regulowania zobowiqgzan finansowych moze wptynq¢ negatywnie na
sytuacje finansowq Grupy Emitenta. Grupa zawiera transakcje przede wszystkim z jednostkami sektora
publicznego. Podstawowym odbiorcq ustug sq PKP PLK, a takze jednostki samorzqdow terytorialnych.
Dlatego tez narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

ryzyko stopy procentowej

Umowy kredytowe i leasingowe, ktérych stronq jest Emitent oparte sq na zmiennych stopach
procentowych. Emitent jest wiec narazony na ryzyko zmian stop procentowych. W celu zabezpieczenia
sie przed negatywnym wptywem zmiany stopy procentowej, Grupa Emitenta ma mozliwos¢ korzystania
z instrumentéw pochodnych na statq stope procentowq (IRS, CIRS). Narazenie Grupy na ryzyko
wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowiqzan
finansowych.

ryzyko walutowe

Niektére umowy zawierane przez Grupe Emitenta sq wyrazone w innej walucie niz PLN. Mimo faktu, Ze
dotyczy to tylko jednostkowych przypadkéw (umowy leasingowe na dostawe maszyn ciezkich, czes¢
kontraktow zawieranych przez TOG), to istnieje ryzyko, ze znaczqca zmiana kursu danej waluty (EUR,
NOK, USD, HRK) w stosunku do PLN moze wptynq¢ na wyniki finansowe Grupy. Grupa Emitenta zawiera
transakcje terminowej wymiany walut (forward, opcje walutowe), a narazenie Grupy na ryzyko
wywotane zmianami kurséw walutowych jest znikome.

ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczqce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obciqzen zwiqzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajq czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujq brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowiqzujqce przepisy zawierajqg rowniez niejasnosci,
ktére powodujq réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno
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pomiedzy organami paristwowymi, jak i organami parnstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogq by¢
przedmiotem kontroli organdéw, ktére uprawnione sq do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajqce z kontroli, muszq zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi
odsetkami. Te warunki powodujq, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach
finansowych mogq sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej,
co moze mie¢ wplyw na sytuacje finansowq Grupy Emitenta.
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6. OSWIADCZENIE W SPRAWIE LADU KORPORACYJNEGO

6.1. OKRESLENIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD

Emitent stosowat w roku 2019 zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre praktyki), zatwierdzonym przez Rade Gietdy
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku, ktére obowiazuja od 1 stycznia 2016 roku.

Pelny tekst dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny
w serwisie prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem
internetowym: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje.

6.2. ZASADY, OD STOSOWANIA KTORYCH EMITENT ODSTAPIL W 2019 ROKU

Emitent informuje, Ze w 2019 roku stosowat wszystkie rekomendacje oraz zasady Dobrych praktyk
za wyjatkiem 1 rekomendacji oraz 5 zasad szczegétowych wskazanych ponize;.

Rekomendacja IV R 2:

Tres¢:

JJezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegadlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Uzasadnienie:

Za wyjatkiem pkt 3) zasady powyzej, ktory jest stosowany, poniewaz Emitent zapewnia
wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, zasada
nie jest stosowana. Majac na uwadze konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynno$ci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doSwiadczenie rynku w tym zakresie,
Emitent nie decyduje sie na transmisje obrad walnych zgromadzen w czasie rzeczywistym jak
réwniez na zapewnienie akcjonariuszom mozliwo$ci udzialu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. W miare upowszechniania sie stosowania tego
rozwigzania technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenistwa jego stosowania,
Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.

TORPOL S.A.

ul. Mogilenska 10 G T: +48 61 87 82 700 NIP: 972-09-59-445 Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
61-052 Poznan F: +48 61 87 82 790 REGON: 639691564 VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
www.Torpol.pl E: Torpol@Torpol.pl KRS: 0000407013 Kapitat zaktadowy: 4 594 000 zt optacony w catosci

82


file://///fs.torpol.local/Kontrahenci-Weryfikacja/!!!_Dokumenty/Torpol/!!!!!_Torpol%20-%20strategia/www.Torpol.pl
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL
i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

Zasada szczegotowa 1.Z.1.3.:
Tres¢:
,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadq I1.Z.1.”

Uzasadnienie:

Emitent podaje podstawowy obszar dziatalnosci kazdego z cztonké6w zarzadu. Natomiast nie mozna
ograniczy¢ odpowiedzialnosci poszczego6lnych cztonkéw zarzadu za sprawy spotki.

Zasada szczegotowa 1.Z.1.15.:
Tres¢:

,Spotka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajqgcq
opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata
i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.”

Uzasadnienie:

Emitent nie posiada polityki réznorodnosci. Ponadto przy powotywaniu oséb na kluczowe
stanowiska, odpowiednie organy spétki kieruja sie zasadami kwalifikacji, kompetencji,
doswiadczenia zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen do
ptci czy wieku.

Zasada szczego6towa 1.Z.1.16.:

Tresc¢:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdézniej niz w terminie 7 dni przed datq
walnego zgromadzenia.”

Uzasadnienie:

Emitent, ze wzgledéw operacyjnych i finansowych, nie praktykuje transmitowania obrad walnego
zgromadzenia. Ponadto Emitent stoi na stanowisku, Ze aktualnie obowigzujgce w spoéice zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach, ktore sg zgodne z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych dla
spotek publicznych oraz sposdb organizacji walnych zgromadzen, w pelni umozliwiajg realizacje
praw akcjonariuszy i nalezycie zabezpieczaja ich interesy.
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Zasada szczegotowa 1.Z.1.20.:
Tres¢:
,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Uzasadnienie:

Bioragc pod uwage publikacje wynikéw obrad walnego zgromadzenia w postaci podjetych
i odrzuconych uchwat oraz wynikéw gtosowan niezwlocznie po zakonczeniu obrad, Emitent podjat
decyzje o nierejestrowaniu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W ocenie Spétki nie bylo konieczne podejmowanie dodatkowych czynnosci techniczno-
organizacyjnych, jak réwniez ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych z rejestrowaniem obrad
walnego zgromadzenia.

Zasada szczego6towa VI.Z.4.:
Tresc:

~Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajqcy
co najmniej:

1) ogdIng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciqgu ostatniego roku obrotowego nastqpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w  szczegdélnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie:

Za wyjatkiem pkt 2) powyzej, ktory jest stosowany, poniewaz Emitent publikuje informacje
nt. warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu spo6tki w sprawozdaniach
okresowych, zasada nie jest stosowana.
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6.3. ZASADY, OD STOSOWANIA KTORYCH EMITENT ODSTEPUJE W 2020 ROKU

Emitent deklaruje w 2020 roku stosowanie wszystkich rekomendacji oraz zasad szczeg6towych
Dobrych praktyk za wyjatkiem 1 rekomendacji oraz 5 zasad szczeg6towych opisanych w niniejszym
punkcie.

6.4. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzad Emitenta jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy.

W praktyce obowiazek sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany przez
wykwalifikowanych pracownikéw biur i dziatéw rachunkowosci i finanséw, biura controllingu,
zarzgdzania projektami oraz komunikacji spotecznej pod nadzorem cztonka zarzadu Emitenta -
dyrektora ds. finansowych. Ponadto Emitent posiada wyodrebniong komorke biura audytu
wewnetrznego oraz biura zarzadzania ryzykiem, ktdre sg podlegte prezesowi zarzadu.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedzone jest spotkaniem Komitetu Audytu dziatajacego
w ramach Rady Nadzorczej z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu i zakresu badania
sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na
rzetelnos$¢ i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Komitet Audytu ma za zadanie dostarczy¢
Radzie Nadzorczej informacji w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem finansowym,
sprawozdawczo$ci finansowej i zapewni¢ niezalezno$¢ biegtego rewidenta.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe, ktére sa
prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego zapewniajacego podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Sporzadzanie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektroniczne;.

Zarzadzanie ryzykiem obywa sie na poziomie realizowanych w Spoétce proceséw oraz realizowanych
przez Spotke Kkontraktow. Spoétka posiada stosowane procedury wewnetrzne zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem, w tym mape kluczowych ryzyk oraz rejestr ryzyk. Dla kluczowych ryzyk
sa okres$lone wskazniki ryzyka, za realizacje ktérych odpowiedzialni sg poszczegdlni wtasciciele
ryzyk (w tym komorek organizacyjnych).
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6.5. INFORMACJE O AKCJACH I AKCJONARIACIE

6.5.1. STRUKTURA KAPITALU ZAKELADOWEGO

Na dzien Raportu kapitat zaktadowy spétki Emitenta wynosi 4 594 000,00 zt i dzieli sie na
22 970 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

a) 15.570.000 akcji serii A,
b) 7.400.000 akcji serii B.

6.5.2. AKCJE TORPOL S.A.NA GPW

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na date Raportu wszystkie akcje Sp6tki sg przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

6.5.3. AKCJE WLASNE

W okresie sprawozdawczym ani do daty Raportu sp6tki z Grupy TORPOL nie nabywaty, jak rowniez
nie zbywaty akcji Emitenta. Na dzieni 31 grudnia 2019 roku ani na date Raportu spotki z Grupy
TORPOL nie posiadajg akcji Emitenta.

6.5.4. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien dokumentu ,Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy
Kapitatowej TORPOL za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku, tj. na dzien
22 listopada 2019 roku, struktura akcjonariatu Emitenta wygladata nastepujaco:

% udziat w kapitale

akcjonariusz liczba akgji liczba gtoséw zaktadowym/atosach
TF Silesia sp. z 0.0. 8 728 600 8 728 600 38,00%
Nationale Nederlanden OFE* 2 038 000 2 038 000 8,87%
PKO TFI S.A.** 2019 209 2 019 209 8,79%
NN TFI 1886071 1886071 8,21%
Pozostali 8298 120 8298 120 36,13%
RAZEM 22 970 000 22 970 000 100,00%

* na podstawie wykazu akcjonariuszy po NWZ z dnia 9 lipca 2019 roku (RB nr 47/2019) oraz 23 pazdziernika 2019 roku
(RB nr 73/2019);
** dotyczy akcji bedqcych w posiadaniu funduszy zarzqdzanych przez podmiot.

0d daty publikacji ostatniego raportu okresowego do dnia publikacji Raportu (tj. 13 marca 2020
roku) wedtug wiedzy Emitenta nie wystapity zmiany w strukturze akcjonariatu Emitenta.
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6.5.5. POTENCJALNE ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Spétce nie s3a znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy jej akcjonariuszami. Nie sg réwniez
Spéice znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent nie posiada wyemitowanych obligacji.

6.5.6. WYKAZ AKCJI I UDZIALOW PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWE] W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Stan na dzien 31 grudnia 2019

Imie i nazwisko Stanowisko
Liczba akgji Warto$¢ nominalna (zt)
Grzegorz Grabowski Prezes Zarzadu 0 0
Krzysztof Miler Wiceprezes Zarzadu 7523 1.504,6
Marcin Zachariasz Wiceprezes Zarzadu 0 0
Tomasz Krupinski Wiceprezes Zarzadu 0 0

Wedtug wiedzy Emitenta od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia Raportu nie wystgpity
zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie posiadaty udziatow
w podmiotach powigzanych z Emitentem, o ktérych mowa w punkcie 2.2 Struktura Grupy.

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na date Raportu osoby nadzorujace nie
posiadaty akcji Emitenta.

6.5.7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Emitent nie emitowat papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

6.5.8. OGRANICZENIA ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Z zastrzezeniem przepisbw powszechnie obowigzujgcych w Spétce nie istnieja ograniczenia
odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.5.9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Postanowienia Statutu Emitenta nie przewiduja jakichkolwiek ograniczen w swobodzie
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spéiki.
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6.5.10. INFORMACJE 0 SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2019 roku Grupa Emitenta nie prowadzita programoéw akcji pracowniczych.

6.6. WrADZE TORPOL S.A.

6.6.1. ZARZAD

Na dzien 31 grudnia 2018 roku zarzad Spo6tki dziatal w nastepujacym sktadzie:

Grzegorz Grabowski - Prezes Zarzadu

Krzysztof Miler - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji
Marcin Zachariasz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
Tomasz Krupinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych

W ciggu 2019 roku oraz do daty publikacji Raportu nie wystapilty zmiany w sktadzie zarzadu
Emitenta.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Emitenta sklada sie z jednego lub wiekszej liczby czlonkéw. Liczbe cztonkéw zarzadu
kazdorazowo okresla Rada Nadzorcza. Prezesa zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw
i pozostatych cztonkéw zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspdélnej kadencji
wynoszacej trzy lata.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Do kompetencji zarzadu nalezg
wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Pracami zarzadu kieruje prezes zarzadu. Szczegétowy tryb dziatania zarzadu okresla Regulamin
Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gltoséw
decyduje glos prezesa zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkdéw zarzadu. Jezeli zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczenn w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek zarzadu.

UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA

Emitent zgodnie z podjetg uchwatla w dniu 6 czerwca 2017 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TORPOL S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,
dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spoétkami (Dz. U. poz. 1202), w dniu
1 lipca 2017 roku zawart z poszczegdélnymi cztonkami zarzagdu umowy o $wiadczenie ustug
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zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego cztonka zarzadu
(umowy menedzerskie) zawarte na czas kadencji.

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu sktada sie z czesci statej stanowiacej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz cze$ci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spétki.
Kwota miesiecznego wynagrodzenia jest ustalona w taki sposéb, ze cze$¢ stata wynagrodzenia jest
poréwnywalna z wysoko$cig czesci statej wynagrodzen cztonkéw zarzaddéw w spoétkach publicznych
o podobnej skali lub podobnym przedmiocie dziatalno$ci. Poziom wynagrodzenia uzupetniajacego
cztonkéw zarzadu za rok obrotowy Spotki nie moze przekroczy¢ 50% podstawowego
wynagrodzenia rocznego cztonka zarzadu w poprzednim roku obrotowym. Ostateczna wysoko$¢
przystugujacej cze$ci zmiennej wynagrodzenia zalezy od realizacji celow zarzadczych.
Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu i sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonywania przez niego
obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Emitenta okresla od 3 do 7 szczegétowych celéw zarzadczych do korica pierwszego
kwartatu kazdego roku obrotowego. Cele zarzadcze moga stanowi¢ w szczegdlnoSci:

wzrost zysku netto badz zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdw;

osiggniecie albo zmiana wielkosci produkc;ji albo sprzedazy;

warto$¢ przychodéw, w szczegdlnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosSci operacyjnej, z pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej lub finansowej;

zmniejszenie strat, obnizenie kosztoéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalno$ci;
realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

osiggniecie albo zmiana szczegdlnych wskaznikdw, w szczeg6lnos$ci: rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci: skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

zmiana pozycji rynkowej spo6tki, liczonej jako udziat w rynku bagdz wedtug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriéw;
realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Okres wypowiedzenia umowy menedzerskiej cztonka zarzadu Emitenta jest nie dtuzszy niz
3 miesigce w przypadku petnienia przez zarzadzajgcego funkcji przez co najmniej 12 miesiecy.
W przypadku rozwigzania umowy albo wypowiedzenia umowy przez Sp6tke z przyczyn innych niz
naruszenie podstawowych obowiazkéw wynikajacych z umowy menedzerskiej, zarzadzajacemu
przystuguje odprawa w wysokos$ci 3-krotnosci wynagrodzenia statego pod warunkiem petnienia
przez zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.
Odprawa nie przystuguje w przypadku:

zmiany funkcji pelnionej przez zarzadzajacego w sktadzie zarzadu,

powotania zarzadzajgcego na kolejng kadencje zarzadu w okresie obowigzywania umowy,
objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach grupy kapitatowe;j,

rezygnacji z pelnienia funkcji.
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Cztonkéw zarzadu obowigzuje zakaz konkurencji. W trakcie trwania umowy z tytutlu
powstrzymywania sie od dzialalnosci konkurencyjnej nie przystuguje zadne dodatkowe
wynagrodzenie lub odszkodowanie. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po
ustaniu pelnienia funkcji przez czlonka zarzadu. Wysoko$¢ miesiecznego odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji nie moze by¢ wyzsza niz 100% miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego otrzymywanego przez cztonka zarzadu. W razie niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez cztonka zarzagdu umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowiagzany do zaptaty
kary umownej na rzecz Spéiki, nie nizszej niz wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caty
okres zakazu konkurencji.

KOMPETENC]JE I UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad jest organem zarzadzajacym Spotki. Zarzad jest odpowiedzialny za budowanie, wdrazanie
i realizacje strategii Spotki oraz okresla cele jej dzialania. Zarzad wykonuje swoje funkcje kolegialnie.
Organizacje i tryb dziatania Zarzadu okres$la szczegétowo Regulamin Zarzadu. Uchwatly zarzadu
wymagaja w szczeg6lnosci:

ustanowienie prokury,

wnioski dotyczace sprawozdan finansowych Spétki, kierowane na Walne Zgromadzenie,
zwotlanie Walnego Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia
o wartosci przewyzszajacej kwote 200 tys. zi,

ustalanie organizacji przedsiebiorstwa Spéiki,

ustalanie planu dziatalnosci na dany rok.

Do podjecia uchwal, na posiedzeniach zarzadu konieczny jest udziat co najmniej dwoéch cztonkéw
zarzadu. Uchwaty zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby
gtosow decyduje gtos prezesa zarzadu.

Jednocze$nie, zarzad Spéiki ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie
rachunkowosci okreslonych ustawa o rachunkowosci. Zarzad moze powierzy¢ okreslone obowigzki
w zakresie rachunkowos$ci pracownikowi Spétki niebedacemu cztonkiem zarzadu za jego zgoda.
zarzad sklada sprawozdania z dziatalnoSci Spéiki na zadanie Rady Nadzorczej oraz corocznie
Walnemu Zgromadzeniu.

Zarzad Spéiki nie dysponuje szczegbélnym uprawnieniem do emisji/wykupu akcji.
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WYNAGRODZENIE ZARZADU W 2019 ROKU

Ponizsza tabela prezentuje Swiadczenia wyptacone w 2019 roku:

Imie i nazwisko Stanowisko o
Grzegorz Grabowski Prezes Zarzadu 540
Krzysztof Miler Wiceprezes Zarzadu 504
Marcin Zachariasz Wiceprezes Zarzadu 420
Tomasz Krupinski Wiceprezes Zarzadu 420

Osoby zarzadzajace nie uzyskiwaty w 2019 roku wynagrodzenia ze spo6tek zaleznych.

Wynagrodzenie brutto

6.6.2. RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodzity nastepujace osoby:

Jadwiga Dyktus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Domarnska - Sekretarz Rady Nadzorczej
Tadeusz Kozaczyniski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Suchnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Konrad Orzetowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Hapunowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TORPOL S.A. podjeto uchwate
w sprawie odwotania Pana Jerzego Suchnickiego z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spoéiki,
a jednocze$nie w tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
w sprawie powotania Pana Szymona Adamczyka oraz Pana Adama Pawlika na Cztonkéw Rady

Nadzorczej TORPOL S.A.

Na dzient 31 grudnia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Jadwiga Dyktus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Domanska - Sekretarz Rady Nadzorczej
Tadeusz Kozaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Pawlik - Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Orzetowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Hapunowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Do daty publikacji Raportu nie zaszly inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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KOMPETENC]JE I UPRAWNIENIA RADY NADZORCZE]

Zgodnie z § 17 Statutu TORPOL S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki,
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnos$ci. Do szczeg6lnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy

m.in.:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania z tych czynnosci,

2. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia Cztonkom Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

3. zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynno$ciach poszczegélnych lub wszystkich Cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do
czasowego wykonywania czynnoS$ci Cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn niemogacych sprawowaé swych czynnosci,

4. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spo6iki,

5. reprezentowanie Spotki w umowach z Czlonkami Zarzadu, w tym zawieranie umoéw
z Cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i Cztonkéw Zarzadu
Spotki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem Cztonkéw Zarzadu w imieniu
Spotki uprawnien wynikajgcych ze stosunku pracy, przy czym podpisywanie takich umow
Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,

6. wyznaczanie biegtego rewidenta w celu zbadania sprawozdania finansowego Sp6tki,

7. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji Spotki,

8. udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej przez Cztonka Zarzadu,

9. wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych
emisji,

10. wyrazenie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia liczby i ceny
emisyjnej akcji wydawanych w zamian za wktady niepieniezne,

11. wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia
0 wartosci przewyzszajacej kazdorazowo kwote 30 mln zi,

12. wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke udziatéw lub akcji w innej spoétce,

13. wyrazanie zgody na zaciggniecie pozyczki lub zawarcie umowy kredytu przewyzszajgcej
jednorazowo kwote 7,5 mln zl, o ile czynno$¢ ta nie zostata ujeta w rocznym planie
dziatalno$ci gospodarczej Spoiki,
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14. wyrazanie zgody na udzielenie poreczenia, gwarancji, przejecia dtugu, ustanowienie hipoteki
i zastawu przekraczajacej kazdorazowo kwote 7,5 mln zt,

15. opiniowanie wnioskéw kierowanych przez Zarzad na Walne Zgromadzenie.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez
Walne Zgromadzenie Regulamin Rady Nadzorcze;.

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 35 posiedzen.

DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZE]

Zgodnie ze Statutem TORPOL S.A. Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod
Cztonkéw Rady Nadzorczej lub delegowaé¢ Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych. W ramach Rady Nadzorczej swojg dziatalno$¢ prowadza
Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, jest ciatem
doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie. Podstawowym zadaniem Komitetu jest
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania i kontroli proceséow
sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.

Z zastrzezeniem zadan wynikajacych wprost z przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym do zadan Komitetu nalezy
w szczego6lnosci:

1. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spéiki,

2. omawianie z biegtymi rewidentami Spétki charakteru i zakresu badania rocznego oraz
przegladéw okresowych sprawozdan finansowych,

3. przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spéiki (jednostkowych i skonsolidowanych), w szczegblnosci w zakresie dotyczacym:

i)  wszystkich zmian norm, zasad i praktyk ksiegowych;

ii) gtéwnych obszaréw podlegajgcych badaniu;

iii) znaczacych korekt wynikajacych z badania;

iv) os$wiadczen o kontynuacji dziatania;

v) zgodnosSci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci;

4. okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spo6tki w zakresie mechanizméw kontroli
finansowej, oceny ryzyk oraz ich zgodno$ci z przepisami,
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5. okresowy przeglad systemu monitorowania finansowego spotek wchodzacych w sktad
Grupy,

6. informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu;

7. opiniowanie kandydatow na zewnetrznych audytoréw Spéiki i nadzorowanie relacji
z zewnetrznymi audytorami Spoéiki.

Sktad Komitetu Audytu - stan na 31 grudnia 2018:

Pan Tadeusz Kozaczynski (przewodniczacy),
Pani Jadwiga Dyktus,
Pan Jerzy Suchnicki.

W dniu 30 czerwca 2019 roku pan Tadeusz Kozaczynski ztozyt rezygnacje z funkcji
przewodniczacego Komitetu Audytu, deklarujac jednoczes$nie che¢ wspierania dziatan tego organu
jako cztonek. W dniu 1 lipca 2019 pan Jerzy Suchnicki ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Komitetu
Audytu.

W dniu 1 lipca 2019 roku funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu objat pan Konrad Orzetowski.
Skiad Komitetu Audytu - stan na 31 grudnia 2019:

Pan Konrad Orzetowski (przewodniczacy),
Pani Jadwiga Dyktus,
Pan Tadeusz Kozaczynski.

Do daty publikacji Sprawozdania nie zaszty inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt 19 posiedzen.

W ramach Komitetu Audytu ustawowe kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. poz. 1089, z p6zn. zm.) (Ustawa o bieglych) spetniajg Pan Konrad Orzetowski oraz Pan
Tadeusz Kozaczynski.

Wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada:

pan Konrad Orzetowski w ramach obstugi korporacyjnej dotyczacej instytucji finansowych, jak
rowniez innych uczestnikow rynku kapitalowego, a takze projektéw zwigzanych
z emisjami zaréwno publicznych jak i niepublicznych instrumentéw finansowych,

pani Jadwiga Dyktus w zwigzku z uzyskanym wyksztatceniem ekonomicznym oraz petnionymi
dotychczas funkcjami zawodowymi w ramach m.in. doradztwa dla spétek prywatnych
i samorzadowych w przedmiocie audytu, finanséw i restrukturyzacji,

pan Tadeusz Kozaczynski w zwigzku z uzyskanym wyksztatceniem ekonomicznym oraz
zdobytymi kwalifikacjami w zakresie rachunkowosci (biegly ksiegowy ACCA) i finanséw (CFA

poziom II),
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W zwigzku z dotychczasowym przebiegiem kariery zawodowej Cztonkéw Komitetu Audytu kazdy
z nich posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

WSPOLPRACA Z FIRMA AUDYTORSKA

W roku 2019 roku na rzecz Spétki nie byly Swiadczone przez firme audytorska badajaca
sprawozdania finansowe TORPOL dozwolone ustugi niebedace czynnos$ciami rewizji finansowe;.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych zaktada w szczegd6lnosci koniecznos$¢ uwzglednienia w procesie wyboru
firmy audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorcza takich kryteriéw jak np. dotychczasowe
doswiadczenie oraz kwalifikacje i doswiadczenia os6b delegowanych do wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej, znajomos¢ branzy, w ktorej dziata Spétka, warunki cenowe zaoferowane przez
firm audytorska, kompletno$¢ zadeklarowanych ustug, czy tez reputacje firmy audytorskiej. Polityka
wyboru firmy audytorskiej zaktada ponadto konieczno$¢ uzyskania rekomendacji Komitetu Audytu
uwzgledniajacg w szczegdlnosci ocene niezalezno$ci firmy audytorskiej. Dodatkowo przewiduje
dokonanie wyboru firmy audytorskiej w sposéb niezalezny, wolny od naciskéw lub sugestii stron
trzecich. Polityka wyboru firmy audytorskiej uwzglednia réwniez ograniczenia dotyczace wyboru
firmy audytorskiej wynikajace z przepiséw powszechnie obowigzujacych, takich jak w szczeg6lnosci
okres karencji i rotacji firm audytorskich i biegtych rewidentéw.

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Polityka $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem zaktada przede wszystkim
konieczno$¢ zapewnienia niezalezno$ci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie
mozliwosci powstania konfliktu intereséw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug
dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone obejmuja np. przeprowadzanie procedur nalezytej
starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne
w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki, badanie historycznych informacji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to
w szczeg6lnosci ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych,
podatkdw od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowos$ci oraz sporzadzanie
dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli
wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub
kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych
systemoéw dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego.
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznos$ci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego rewidenta oraz innych cztonkow
zespotu wykonujgcego badanie.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa badania jednostkowego oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za lata 2019 i 2020 oraz przegladu
potrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spéiki
sporzadzanych za 1 pétrocze 2019 i 2020 roku spetniata obowigzujagce warunki oraz zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru speiniajacej obowigzujace kryteria.

KOMITET WYNAGRODZEN

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzi
przynajmniej dwdch cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkow. Komitet
wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej opinie co do projektéw uméw, ktére majg by¢ zawarte
z czlonkami zarzadu, propozycje dotyczace zasad oraz systemu wynagradzania i premiowania
cztonkéw zarzadu, sugestie dotyczace wynagradzania poszczegélnych cztonkéw zarzadu oraz
mozliwych form zawarcia umowy z cztonkami zarzadu, a takze wspotpracuje z Radg Nadzorczg przy
wykonywaniu nadzoru nad spetnianiem obowigzkéw informacyjnych Spétki w zakresie
wynagrodzen. Komitet wynagrodzen moze wydawac ogdlne zalecenia co do poziomu i struktury
wynagrodzen cztonkéw zarzadu oraz monitoruje poziom i strukture wynagrodzen cztonkéw
zarzadu w oparciu o informacje przekazywane przez zarzad.

Komitet wynagrodzen opracowuje i przekazuje Radzie Nadzorczej ogélne zasady dotyczace
realizowania systemow motywacyjnych dla pracownikéw lub cztonkéw zarzadu, przygotowuje
projekty takich programéw oraz na biezaco sprawdza informacje dotyczace realizacji programéw
motywacyjnych przekazywane w sprawozdaniach finansowych lub na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

Komitet Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej opinie i sprawozdania dotyczace zakresu jego
zadan. Komitet ten powinien Kkonsultowa¢ sie z zarzadem w celu ustalenia stanowiska
w sprawie wynagrodzen cztonkéw zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Wynagrodzen - stan na 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku:

pani Monika Domanska (przewodniczaca)
pani Jadwiga Dyktus
pan Tomasz Hapunowicz

Do daty publikacji Sprawozdania nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen.

W roku 2019 Komitet Wynagrodzen odbyt 3 posiedzenia.
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WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZE] W 2019 ROKU

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie
w 2019 (w tys. zt)
Dyktus Jadwiga 01.01-31.12 0
Domariska Monika 01.01-31.12 0
Kozaczynski Tadeusz 01.01-31.12 88,8
Hapunowicz Tomasz 01.01-31.12 88,8
Orzetowski Konrad 01.01-31.12 88,8
Adam Pawlik 01.01-31.12 33,7
Szymon Adamczyk 09.07-31.12 33,7
Suchnicki Jerzy 01.01-09.07 55,1

Osoby nadzorujace nie uzyskiwaty w 2019 roku wynagrodzenia ze spotek zaleznych.

6.7. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu Spéiki z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwotywanie Walnego
Zgromadzenia przez uprawnione podmioty zgodnie z przepisami oraz ustalanie porzadku obrad
dokonywane jest zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie Spétek Handlowych. Walne
Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Sp6tki lub w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnos$ci Spo6tki za ubiegty rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkdw,
podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Sp6tki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

wyrazenie zgody na emisje obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub
warrantéw subskrypcyjnych,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

umorzenie akcji,
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wyrazenie zgody na nabycie przez Spétke wiasnych akcji celem ich zaoferowania do
nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w Spoétce lub spéice z nig
powigzanej przez okres co najmniej trzech lat oraz udzielenie upowaznienia do ich
nabywania instytucji finansowej, ktéra nabywa za wynagrodzeniem w peini pokryte
akcje na cudzy rachunek celem ich dalszej odsprzedazy,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub
innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste Akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywidendy),

wyznaczenie likwidatorow Spéiki,
tworzenie, znoszenie, a takze uzycie funduszy specjalnych i kapitaléw rezerwowych,
decydowanie w sprawach potgczenia lub likwidacji Spéiki,

podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwtaszcza podwyzszenia lub
obnizenia kapitalu zaktadowego oraz zmiany przedmiotu dziatalnosci Spo1ki.

Jednocze$nie uchwaly Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Sprawy wnoszone przez zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do =zaopiniowania. Uchwaly Walnego Zgromadzenia s3
podejmowane bezwzgledng wiekszoscia gtoséw niezaleznie od ilo$ci reprezentowanych na nim
akgcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Spéice nie istniejg szczegdlne uprawnienia Akcjonariuszy poza tymi wynikajacymi z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

6.8. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU TORPOL S.A.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu Spoétek Handlowych (KSH) zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian
w Statucie Spé6tki, wymaga wiekszosci 3% gloséw oddanych - art. 415 KSH.

Statut TORPOL S.A. w brzmieniu obowigzujagcym obecnie nie posiada zapisow dotyczacych zmiany

Statutu odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

6.9. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR I SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W ramach Grupy Emitenta nie istnieja zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czionkow
organ6éw administrujgcych.
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6.10. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Emitent nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszacej sie konkretnie
i bezposrednio do organu zarzadzajacego oraz nadzorujacego. Niemniej pomimo braku
sformalizowanego dokumentu w tym obszarze przy powotywaniu oséb na kluczowe stanowiska,
odpowiednie organy spoétki kieruja sie zasadami kwalifikacji, kompetencji, do$wiadczenia
zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek uprzedzen do ptci czy wieku.

Jednakze obowigzujacy w Spétce Kodeks Etyki oraz Postepowania w Biznesie (Kodeks) oraz
towarzyszace mu akty wykonawcze obejmujgce polityki oraz wdrozone inicjatywy okreslajg zasady,
mechanizmy oraz rozwigzania urzeczywistniajagce polityke zréwnowazonego rozwoju oraz
ukierunkowujg przedsiebiorstwo na kwestie praw czlowieka, spoteczne, sSrodowiskowe, a takze
kanony tadu korporacyjnego, w tym zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa. W ramach
przedmiotowego kodeksu ujeta zostata réwniez polityka réznorodnosci funkcjonujgca na poziomie
catego przedsiebiorstwa - polityka ta nie odnosi sie w sposéb indywidualny do organu
zarzadzajgcego oraz nadzorujacego.

Ponizej zamieszczono opis przedmiotowej polityki:

Majqgc na wzgledzie, iz sukces duzych organizacji bierze swdj poczqtek z potencjatu jednostki szanujemy
indywidualne cechy kazdego z pracownikéw w taki sposéb, aby nasi pracownicy mogli czu¢ sie unikalng
czesciq naszego przedsiebiorstwa. Uznajemy, Ze indywidualne réznice pomiedzy ludZzmi mogq stanowic
atuty przynoszqce pozytek organizacji. W tym celu ustanowiona zostata polityka réznorodnosci
stosowana w TORPOL umoZliwiajgca naszym pracownikom realizacje zawodowq oraz rozwdj
w oparciu o wzajemne zrozumienie i szacunek z poszanowaniem cech i zasad indywidualnych.

W swoich dziataniach dgqzymy do wyeliminowania wszelkich przejawdéw dyskryminacji i nieréwnego
traktowania, jak réwniez dziatarn majqcych na celu konstruktywne zarzqdzanie réznorodnosciq, co
powinno znalezZé wymiar w szczegdlnosci w strukturze zatrudnienia. Wierzymy, ze skutecznie
stosowana polityka réznorodnosci umozliwia w petni wykorzystywanie potencjatu jednostek
przektadajqc sie na sukces naszej firmy.

W zwiqzku z powyzszym TORPOL podejmuje dziatania majgce na celu budowanie nowoczesnej
organizacji opartej o zasady zréwnowazonego rozwoju, w ktorej:

promuje sie réwnos¢ wszystkich pracownikéw oraz pracownikéw partneréw biznesowych bez
wzgledu na indywidualne cechy fizyczne oraz psychiczne, wiek, rase, narodowos¢, orientacje
seksualng, pteé, poziom wyksztatcenia, kwalifikacje zawodowe, stan zdrowia, jak réwniez
niepetnosprawnos¢, pochodzenie narodowe bqdz etniczne, kolor skéry, wyznawane poglqgdy
polityczne bgdZ spoteczne, wyznawanq wiare bqdZ bezwyznaniowos¢, miejsce zamieszkania,
status rodzinny, majqtkowy bgdZ spoteczny, staz pracy, stanowisko pracy, przynaleznos¢ do
zwiqzkoéw zawodowych, podstawe i zakres zatrudnienia,

promuje sie tworzenie mechanizméw urzeczywistniajgcych tworzenie zdywersyfikowanego
zespotu,

zapewnia sie wprowadzenie wewngqtrzorganizacyjnych rozwiqzan w celu rozwoju polityki
réwnego traktowania, w tym wskazania osoby lub zespotu koordynujqcego przeciwdziatanie
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dyskryminacji i mobbingowi w miejscu pracy,
zapewnia sie rownos¢ w dostepie do awanséw wewnetrznych opartych o obiektywne przestanki,

zapewnia sie szkolenia uwzgledniajqce indywidualne cechy pracownikéw, jak réwniez
przestrzeganie zasad réwnego dostepu do szkolen,

buduje sie zespoly oparte na réznorodnosci umozliwiajgce wspdlne realizowanie celéw
pracownikéw mogqcych dzielic sie swojq zréznicowanq wiedzq i dosSwiadczeniem Zyciowym,
promuje sie i wspiera réwnos¢ kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych,

tworzy sie atmosfere rownosci i kultury organizacyjnej sprzyjajqcej dobrej atmosferze pracy
oraz wzajemnego szacunku,

zapewnia sie réwny dostep do benefitéw pracowniczych,

prowadzi sie dialog z pracownikami na temat stanu przestrzegania zasad réwnosci, przepiséw
prawa oraz przyjetej polityki réznorodnosci.

prowadzi sie szkolenia miekkie uwzgledniajqce istotnos¢ polityki réznorodnosci oraz korzysci
Z jej wdrazania w relacjach miedzyludzkich.

Monitoring przestrzegania polityki réznorodnosci w TORPOL prowadzi w Spétce komisja ds. etyki, ktéra
podejmuje dziatania majqce na celu wyjasnianie sytuacji, w ktérych mogto dojs¢ do naruszenia zasady
réwnosci pracownikéow wyniktej z poszanowania réznorodnosci. Efekty wdrazania polityk
réznorodnosci podlegajq corocznej sprawozdawczosci w ramach raportu nt. spotecznej
odpowiedzialnosci bizhesu TORPOL.
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7. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE GRUPY TORPOL

7.1. PODSTAWA ORAZ ZASADY SPORZADZENIA

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TORPOL i Spo6tki TORPOL S.A.
stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za 2019 rok.

Sprawozdanie zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz §71 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papiero6w warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Rozporzadzenie). Na podstawie §62 ust. 6 Rozporzadzenia w ramach niniejszego
sprawozdania zamieszczone zostaly ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do
sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta, o ktéorym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym samym Emitent
nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalno$ci jednostki dominujgce;j.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatlowej TORPOL oraz jednostkowe roczne
sprawozdanie sp6tki TORPOL S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej w Kksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz przy
zatoZeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej odpowiednio przez Grupe i Spdtke przez okres
nie kroétszy niz kolejne 12 miesiecy.

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktdrym mowa w art. 55 ust. 2b oraz art. 49b
ust. 2-8 ustawy o rachunkowos$ci zostato sporzadzone w formie odrebnego Raportu
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok. Raport ten stanowi tym samym
integralny element skonsolidowanego oraz jednostkowego raportu za 2019 rok. Raport
Zroéwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitalowej TORPOL za 2019 rok zawiera informacje nt. Grupy
Kapitatowej oraz jednostki dominujace;j.

Dane liczbowe zamieszczone w sprawozdaniu zostaly podane w tysigcach zlotych, z wyjatkiem
pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inacze;j.

7.2. ISTOTNE SPRAWY SADOWE I SPORNE

W 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia Raportu Emitent lub sp6tki z Grupy Emitenta byty lub sa
strong istotnych postepowan dotyczacych wierzytelnosci lub zobowigzan.

W dniu 18 wrze$nia 2017 roku Spoétka, jak lider konsorcjum firm realizujacego kontrakt ,Lodz
Fabryczna” (kontrakt zakoniczony) ztozyta w imieniu konsorcjum do sadu pozew przeciwko PKP PLK
S.A., Miasto L6dzZ oraz Polskie Koleje Pafistwowe S.A. (Ygcznie: Zamawiajacy) o zaptate. Wniesionym
pozwem Konsorcjum dochodzi roszczen z tytutu wykonanych i nieobjetych umowa z Zamawiajgcym
robot dodatkowych w ramach realizacji kontraktu. Konsorcjum w pierwszej kolejnosci wnosi
o zasadzenie od Zamawiajacego kwot roszczen z uwzglednieniem podzialu wierzytelnos$ci
poszczegdlnych czlonkéw Konsorcjum. Jednocze$nie majac na uwadze rozbiezno$¢ pogladéw
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w judykaturze co do charakteru prawnego "konsorcjum" oraz zwigzanych z tym trudnoS$ci
z ustaleniem udzialéw w wierzytelnos$ciach i zobowigzaniach wspétkonsorcjantéw, uzasadnione
byto przyjecie takze wariantowego zadania pozwu, uwzgledniajacego rowniez jednolity charakter
konsorcjum. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 48,2 mln zl, przy czym Emitent szacuje,
iZ w wariancie podziatu wierzytelnoSci sporna kwota przypadajaca na Emitenta wyniesie
ok. 19,3 mln zt.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Emitent w imieniu swoim i Konsorcjum ztozyt do sadu pozew o zaptate
przeciwko Zamawiajagcemu. Wniesionym pozwem = Konsorcjum dochodzi roszczen
odszkodowawczych z tytutu niewykonania badZ nienalezytego wykonania przez Zamawiajacych
ciazacych na nich zgodnie z 1aczaca strony umowa oraz wynikajacych z przepisow prawa
obowigzkéw w zakresie przekazania Konsorcjum czeSci placu budowy oraz obowigzku
wspotdziatania przy realizacji robot zwigzanych z realizacjg kontraktu ,£.6dz Fabryczna”. Roszczenia
objete wzniesionym pozwem obejmuja przy tym wylacznie koszty posrednie, tj. koszty ogélne
budowy oraz koszty ogo6lnego zarzadu, poniesione przez Konsorcjum w zwigzku
z zaistnieniem zakldocen i przedtuzeniem czasu na ukonczenie robét. Konsorcjum w pierwszej
kolejnosci wnosi o zasadzenie od Zamawiajgcego kwot roszczen z uwzglednieniem podziatu
wierzytelno$ci poszczegdlnych cztonkéw Konsorcjum w stosunku: 40% (Emitent) - 40% (Astaldi) -
10% (Intercor) - 10% (PBDiM). Jednocze$nie, majac na uwadze rozbiezno$¢ pogladow
w judykaturze, co do charakteru prawnego "konsorcjum" oraz zwigzanych z tym trudnos$ci
z ustaleniem odpowiednich udziatéw w wierzytelnosciach i zobowigzaniach wspétkonsorcjantow,
w ocenie Konsorcjum uzasadnione bylo przyjecie takze wariantowego Zzgdania pozwu,
uwzgledniajacego po stronie cztonkéw Konsorcjum réwniez jednolity charakter konsorcjum.
Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 34 mln z, przy czym Emitent szacuje, iZ w wariancie podziatu
wierzytelnos$ci poszczegélnych cztonkéw Konsorcjum sporna kwota przypadajgca na Emitenta
wyniesie ok. 9,4 mln zt.

Ewentualne pozytywne rozstrzygniecia ww. postepowan lub sporéw nie zostaly rozpoznane jako
naleznos$ci w przychodach Grupy.

Wedtug wiedzy Emitenta, na date sporzadzenia Raportu, nie istnieje istotne ryzyko wystgpienia
w przysztosci innych, potencjalnych postepowan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wpltyw na sytuacje
Grupy Emitenta.

7.3. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Roczne oraz pétroczne sprawozdania finansowe TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za
lata 2019-2020 (skonsolidowane i jednostkowe) zostaty zweryfikowane przez Ernst & Young Polska
sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie. Wybor audytora do weryfikacji ww. sprawozdan finansowych
zostat dokonany przez Rade Nadzorcza Spo6tki w dniu 18 czerwca 2019 roku na podstawie uchwaty
nr 04/06/2019. Umowa z ww. podmiotem zostata zawarta w dniu 10 lipca 2019 roku.

W zakresie ustug poswiadczajacych od dnia dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym Spo6tka
korzystata z ustug wybranego podmiotu w odniesieniu do czynno$ci rewizji finansowej dla
sprawozdan finansowych za lata 2016-2018. Niezaleznie od powyZszego wybrany podmiot
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dokonywat takze weryfikacji sprawozdan Spoétki (oraz poprzednika prawnego Spéiki tj. Torpol
sp.z 0.0.) za lata 2006-2012.

PoniZsza tabela prezentuje wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych wyptacone lub nalezne za lata 2019-2017:

Wynagrodzenie (tys. zt) 2019 2018 2017
Obowigzkowe badanie rocznego
sprawozdania finansowego 426 284 287

Wydatki biezgce zwigzane
z badaniem sprawozdania finansowego 5 5 5

ustugi doradztwa

0 0 0
pozostate ustugi 0 0 0
RAZEM 431 289 292
w tym koszty badania i doradztwa 0 103 123

przedstawicielstwa/spdtek zaleznych

7.4. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Przecietne zatrudnienie na podstawie umowy o prace w Grupie w latach 2017-2019 ksztaltowato sie
nastepujaco (dane zaokraglone do pelnej liczby pracownikéw):

dziat 2019 2018 2017
Emitent Grupa Emitent Grupa Emitent Grupa
*zarzad 0 0 0 0 2 4
administracja 107 118 94 107 87 101
pion produkcja 576 611 494 518 395 471
pozostali - - - 1 - 1
Razem 683 729 593 632 487 580

* Cztonkowie zarzqdu Emitenta i spdtek zaleznych byli zatrudnieni na podstawie umow o prace do 30 czerwca
2017 roku, natomiast od 1 lipca 2017 roku sq zatrudnieni na podstawie uméw cywilnoprawnych (Umowy
o Swiadczenie ustug zarzqdzania). Na dzien bilansowy (31.12.2019) oraz na dzien publikacji Raportu 7 cztonkéw
zarzqddw spétek w Grupie, w tym 4 cztonkéw Zarzqdu Emitenta jest zatrudnionych na podstawie umoéw
cywilnoprawnych.

W Zadnej ze spétek z Grupy nie funkcjonuja zwigzki zawodowe.

Szczegétowe informacje nt. zagadnien pracowniczych =zostaty zamieszczone w Raporcie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 20109.
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7.5. ZAGADNIENIA DOTYCZACE SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Emitenta wigze sie z wytwarzaniem odpadéw, w tym odpadédw
niebezpiecznych, natomiast sp6tki z Grupy zobowigzane s3 do uzyskiwania szczegdlnych zezwolen
badz zawierania umoéw z podmiotami posiadajacymi odpowiednie zezwolenia w tym zakresie oraz
do prowadzenia prawidlowej gospodarki odpadami (w tym do usuwania ich z terenu, na ktérym
prowadzone sg prace).

Szczegbtowe informacje nt. zagadnien dotyczacych sSrodowiska naturalnego zostaty zamieszczone
w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 20109.

7.6. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Przedmiot dziatalnosci Grupy nie wymaga prowadzenia istotnych prac badawczo - rozwojowych.
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OSWIADCZENIA ZARZADU TORPOL S.A.

OSwiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad TORPOL S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane roczne
sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za rok obrotowy 2019
oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy
Kapitatowej TORPOL i spo6tki TOPROL S.A. oraz wynik finansowy Grupy Kapitalowej TORPOL
i sp6tki TOPROL S.A. za prezentowane oKresy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej TORPOL i spétki TORPOL S.A. w roku 2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej TORPOL i sp6tki TORPOL S.A., wiaczajac w to opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Informacja Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad TORPOL S.A. (Spo6tka, TORPOL) o$wiadcza, ze:

Rada Nadzorcza TORPOL S.A., dzialajagc zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
powszechnie obowigzujagcego oraz na podstawie wewnetrznych regulacji TORPOL
tj. wtasciwych polityk oraz procedury wyboru firmy audytorskiej, w oparciu o rekomendacje
Komitetu Audytu, podjeta w dniu 18 czerwca 2019 roku uchwate nr 04/06/2019 w sprawie
powierzenia firmie audytorskiej tj. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. komandytowa:

a) badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za
lata 20191 2020,

b) przegladu poétrocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki sporzadzanych za I pétrocze 2019 i 2020 roku,

firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. komandytowa oraz czlonkowie
zespolu wykonujacego badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio TORPOL oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2019, spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
ww. sprawozdan zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej;

w spéice TORPOL s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacja firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

TORPOL posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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to { p°1 Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL

i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok

PODPISY

Imie i nazwisko stanowisko podpis data

Signed by /
Podpisano przez:
Grzegorz Grabowski Prezes Zarzadu Grzegorz Stefan 13 marca 2020
Grabowski
Date/ Data: 2020-
03-1313:16
Signed by /
Podpisano przez:
Krzysztof Miler Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Miler 13 marca 2020
Date/ Data:
2020-03-13 13:41
Signed by /
Podpisano przez:
Tomasz Krupirski Wiceprezes Zarz Tomasz Andrzej 13 marca 2020
Krupinski
Date / Data: 2020-
03-13 13:37
Signed by /
Podpisano przez:
. . . Marcin Andrzej
Marcin Zachariasz Wiceprezes Z Zachariasz 13 marca 2020
Date/ Data: 2020-
03-13 12:57
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