& polman

ROK OBROTOWY 2016

RAPORT
ROCZNY
POLMAN S.A.

WARSZAWA, 20 MARCA 2017 R.

I

KONTAKT
Adres Telefon / fax Online

POLMAN S.A. +48 227200277 zarzad@polman.pl
ul. Na Skraju 68 +48 2286840 13 www.polman.pl
02-197 Warszawa




RAPORT ROCZNY POLMAN S.A. °
& palman

ROK OBROTOWY 2016

Niniejszy raport zawiera

| PISMIO PREZESA ZARZADU POLIMAN SAL .....oovrreieieeeerssssissessssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesse 3
[I. WYBRANE DANE FINANSOWE POLMAN S.A < oooroerresiererscssiissesssssisssssssssiessssssssissssssesssssssssssssssssesssssssesssssssssssssssessssessssssssns 4
1. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE POLMAN S.A. 2016 ROK.ooooivrereesirrrresssiereesesssissessssssmsssssssssessessesns 5
A. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 20716 v 6
B. BILANS ZA ROK OBROTOWY 2016

AKTYWVA e essieesesssssessess e sssesss s 258888 3
PASYWVA oeeeieeeseeesieeesssessisssesesssssessssssassssssssaseesse s 15ss 14888 10
C. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)..c.cocoesesosesossssessssmsessssesosossssessssesossssesessssesosososos 12
D. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNY M. .ooooirrvsierrrssmrrsssmessssmmessssssesssissssssmssssssmssssssissesss 14
E. RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH....oooeooseesosesososesosossssossssssossssosossssesssossossssssosossssosossssososossososseoso 16
F. DODATKOWE INFORMACIJE, NOTY | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA ZA ROK 2016, 18

SPRAWOZDANIE ZARZADU POLMAN S.A. 2016 ROK
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ............
2. OGOLNY ZARYS DZIALALNOSCE SPOLKI st
3. BIEZACA DZIALALNOSC SPOLKI sttt
2. SYTUACIA KADROWA SPOEKL st
5. SYTUACIA FINANSOWA SPOEKI sttt
6. SRODKI TRWALE | MAJATEK OBROTOWY SPOEKI s
7
8
9
1

KAPITAL T INNE FUNDUSZE SPOEKI .o
. INFORMACJE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN PODATKOWYCH SPOYKI oo
. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOIU SPOEKI .o
O. CZYNNIKERYZYKA .cooreeteirveressssieeessssssissssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesasssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesse

OSWIADCZENIE ZARZADU POLMAN S.A.
(DOT. SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ROCZNEGO).. coovrvevvrssirresssieessssmsssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssessasees 39

OSWIADCZENIE ZARZADU POLMAN S.A.
(DOT. KOMPLETNOSCI UJECIA DANYCH W KSIEGACH RACHUNKOWYCH) oo 40

OSWIADCZENIE ZARZADU POLMAN S.A.
(DOT. PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZD. FINANSOWEGO) ..oovovervivressivrrsssmeeressneesssee 41

INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ POLMAN S.A. ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO ORAZ
PRZESTRZEGANIA ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOEEK NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT ... 42

Sprawozdanie finansowe za rok 2016 zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci spétka notowana na
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami oraz w oparciu o Zatacznik nr 3 Regulaminu

. o i : . " biesace | NEW/connect
ASO Zarzadu Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. "Informacje biezace i okresowe lmm-.,

przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku New Connect"..

www.polman.pl

2/54



RAPORT ROCZNY POLMAN S.A. "
ORT ROCZNY POLMAN S & polman

ROK OBROTOWY 2016

. PISMO PREZESA ZARZADU
POLMAN S.A.

Szanowni Panstwo - Akcjonariusze i Inwestorzy!

W imieniu Zarzadu POLMAN S.A. mam przyjemnos¢ oddac w Paristwa rece raport okresowy za 2016
rok. Integralng czes¢ dokumentu stanowi sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, wyniki finansowe oraz
opinia wraz z raportem biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania.
Prezentowany dokument w zwiezlty sposdb podsumowuje podejmowane dziatania i najwazniejsze
wydarzenia, ktére miaty kluczowe znaczenie dla wynikéw osiggnietych w roku 2016.

Miniony rok byt dla nas okresem stabilnej kontynuacji rozwoju w obszarach dziatalnosci jakim sa
profesjonalne i wyspecjalizowane ustugi dla przemystu.

Dziatania skupione na umacnianiu pozycji krajowego lidera w zakresie podstawowej oferty naszego
przedsiebiorstwa pozwolity nam réwniez na ekspansje zagraniczng i realizacje zlecen z nowymi
partnerami na terenie Unii Europejskiej.

POLMAN S.A. w minionym roku 2016 kontynuowat zaangazowania w nowym obszarze dziatalnosci -
branzy Nowoczesnych Technologii Informatycznych.

Celem Spotki jest stopniowa dywersyfikacja Zréodet przychodu z prowadzonej dziatalnosci.
Realizowane projekty komercyjnych ustug e-commerce $wiadczonych w modelu SaaS (Software as
a Service) przyblizajg nas do realizacji tego zamierzenia.

Dynamiczny rozwdj dziatu Nowoczesnych Technologii IT oraz potencjalnie wysoka rentownosc
prognozowana w tym obszarze dziatalnosci pozwoli w przysziosci na zdywersyfikowanie Zrédet
przychodu POLMAN S.A, poprawe rentownosci wynikdw oraz budowanie pozycji nowego gracza
na polu innowacyjnych rozwigzan.

W roku 2017 Spdtka bedzie konsekwentnie realizowac zamierzone cele rozwoju.

Koncentracja POLMAN S.A. na kluczowej dziatalnosci ustug dla przemystu przy jednoczesnym
intensywnym wsparciu rozwoju dziatu nowoczesnych technologii IT w ocenie Zarzadu pozwoli
osiggac satysfakcjonujace wyniki finansowe w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Zapraszam do bezposredniego kontaktu ze Spotkag oraz lektury dalszej czesci raportu.

Z powazaniem,
Mariusz Nowak
Prezes Zarzadu

www.polman.pl
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE

ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCIJE

ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(przeliczone na euro)
]

w tys. zt w tys. EUR
4 kwartaty 2016 | 4 kwartaty 2015 4 kwartaty 2016 | 4 kwartaty 2015
narastajagco narastajgco narastajgco narastajgco
okres od okres od okres od okres od
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
do do do do

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Przychody ze sprzedazy 12314 10658 2783 2 501
Zysk (strata) ze sprzedazy 1095 126 248 30
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1355 170 306 40
Zysk (strata) brutto 1246 15 282 4
Zysk (strata) netto 1132 14 256 3
Przepiywy pieniezne netto z 2616 1015 591 238
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 2317 | - 1018 524 | - 239
dziatalnosci inwestycyjnej
Pr;ep’ryvvy pieniezne ngtto z 106 1 44 3
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 103 8 23 2
Aktywa razem 10729 9296 2425 2181
Rezerwy na zobowigzania 29 47 7 11
Kapitat (fundusz) akcyjny 7 488 6356 1693 1492
Kapitat wtasny 3300 3300 746 774
Liczba akcji 33000 250 33000 250 33 000 250 33000 250
Zysk (strata) na jedna akcje (zZ/EUR) 0,0343 0,0004 0,0078 0,0001
Warto$c ksiegowa na jedna akcje
(/EUR) 0,19 0,19 0,0429 0,0452

Warszawa, dnia 20.03.2017

www.polman.pl

Sredni kurs EURO na 31.12.2015r.4,2615 PLN
Sredni kurs EURO na 30.12.2016r. 4,4240 PLN
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lll. ROCZNE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE POLMAN S.A.
ZA OKRES OD 01 STYCZNIA 2016

DO 31 GRUDNIA 2016
]

Nazwa jednostki: POLMAN Spoétka Akcyjna

Siedziba: ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS

Nr KRS: 0000275470

Kapitat zaktadowy: 3300025 zt

Przedmiot dziatalnosci: Gtownym przedmiotem aktywnosci spotki jest dziatalnos¢ w zakresie

ustug dla przemystu a w tym: czyszczenia przemystowego z
wykorzystaniem zaawansowanych technologii (hydrodynamika) wraz z
pracami  wspierajgcymi,  dotyczacymi  utrzymania = sprawnosci
przemystowych instalacji technologicznych, biezacych i okresowych
konserwacji instalacji oraz wszelkich, pozostatych prac remontowo-
naprawczych.

Od grudnia 2015 Spodtka jest zaangazowana w rozwdj dziatu
Nowoczesnych Technologii IT tworzac i udostepniajgc produkty w
modelu Saas.

Czas trwania Spofki: Nieograniczony
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2016-31.12.2016
Kontakt: tel./fax: +48 22 72002 77

www.polman.pl
zarzad@polman.pl

ZARZAD

W okresie roku obrachunkowego 2016 w skfad Zarzagdu wchodzili:
Mariusz Nowak Prezes Zarzadu

Piotr Krawczyk Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. z 2002 r. Nr
76 poz. 694) Zarzad jest zobowigzany zapewnic sporzgdzenie rocznego sprawozdania finansowego dajagcego
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na koniec roku obrotowego oraz wyniku
finansowego za ten rok. Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do
dziatalnosci jednostki zasady rachunkowosci, ktdre stosowane byty w sposdb ciagty.

Zatgczone sprawozdanie finansowe skfadajace sie z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz informadji
dodatkowej, zostato sporzagdzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci i przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Wprowadzenie

Bilans

Rachunek zyskoéw i strat

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Rachunek przeptywow pienieznych

Dodatkowe informacje i objasnienia

Tmo N>

www.polman.pl
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Wprowadzenie do

sprawozdania finansowego

za okres 01.01.2016-31.12.2016
I

Spotka przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 rok

1. INFORMACJE OGOLNE

POLMAN Spotka Akcyjna z siedzibg Warszawa, ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa

Spotka powstata z dniem 21 stycznia 1998 roku.

Spoftka jest wpisana do rejestru przedsiebiorstw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem KRS 0000275470.

Spotka posiada numer statystyczny REGON 012110950 NIP 118-00-31-958.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Przedmiotem aktywnosci spotki jest dziatalnos¢ w zakresie ustug dla przemystu a w tym: czyszczenia
przemystowego z wykorzystaniem zaawansowanych technologii (hydrodynamika) wraz z pracami
wspierajgcymi, dotyczacymi utrzymania prawnosci przemystowych instalacji technologicznych,
biezacych i okresowych konserwacji instalacji oraz wszelkich, pozostatych prac remontowo-
naprawczych.

2. ZALOZENE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)J

Sprawozdanie finansowe Spofki zostato sporzadzone za okres od 01-01-2016 rok do 31-12-2016 rok.
Dane porownywalne do niniejszego sprawozdania stanowi okres od 01-01-2015 do 31-12-2015 roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzied przysztosci.

Nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie dla kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke.

3. INFORMACJE O DANYCH tACZNYCH

W sktad jednostki nie wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie bilans.

4, INFORMACJE O POLACZENIU SPOLEK

W okresie za ktdry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe nie nastagpito potaczenie z inng Spotka.

5. PRZYJETE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI.

5.1. Format oraz podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku Nr 152 poz. 1223, z pdzniejszymi
zmianami).

www.polman.pl
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Wycena aktywow i pasywodw zgodzie z praktyka stosowang przez jednostki dziatajace w Polsce, w
oparciu o zasady prowadzenia rachunkowosci wynikajgce z przepisdw ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci i zgodnie z zasadami stosowanymi w roku poprzednim.

Okresami sprawozdawczymi stosowanymi dla celdéw zarzadczych, w ramach roku obrotowego sg
poszczegdlne miesigce. Spodtka stosuje metode pordwnawczg prezentacji rachunku zyskow i strat.

Rachunek przeptywow pienieznych Spdétka sporzadza metodg posrednia.

5.2. Metody wyceny aktywow i pasywow
POLMAN S.A. wycenia aktywa i pasywa przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, w
tym zasady ostroznosci i ciggtosci, w sposdb przewidziany przez ustawe o rachunkowosci.

Srodki trwate o poczatkowej wartosci ponizej 3 500 zt. odpisywane sg jednorazowo w koszty w
miesigcu przyjecia ich do uzytkowania, albo zaliczane do srodkéw trwatych i jednorazowo
amortyzowane. Srodki trwate o wyzszej wartosci sg umarzane metodg liniowg przy uwzglednieniu
stawek podatkowych.

Na dzien bilansowy srodki pieniezne wyrazone w zt wyceniane sa w wartosci nominalnej, a
wyrazone w walutach obcych przeliczone sg na zt wedtug kursu sredniego NBP obowigzujgcego dla
danej waluty.

Naleznosci i zobowigzania, z wyjatkiem tych, ktdre sg skutkiem instrumentdw finansowych, wycenia
sie na dzient ujecia w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, zas
zobowigzania w kwocie wymagajacej zaptaty.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wszystkie zobowigzania wyrazone w walutach
obcych sg wyceniane po Srednim kursie NBP.

Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa) wyceniane sg w wartosci nominalnej poniesionych kosztow
(wydatkow). Rozliczenia miedzyokresowe bierne stanowiag koszty tworzonych rezerw dziatalnosci
operacyjnej i finansowej i sg wyceniane na poziomie szacowanej ich wielkosci.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci POLMAN S.A. nie dokonuje zakupu podlegajacych
magazynowaniu materiatéw, poza materiatami biurowymi. Zakupy materiatéw biurowych
dokonywane sg na biezgce potrzeby pracownikow i podlegajg zaliczeniu bezposrednio w koszty.
Towary sg wyceniane w cenach zakupu. W magazynie prowadzona jest ewidencja ilosciowo-
wartosciowa towarow.

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci i
obejmujg w szczegdlnosci rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkow z
tytutu Swiadczer, ktdrych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Kapitaty oraz pozostate aktywa i pasywa sg wyceniane wedtug wartosci nominalnych. Kapitat
Akcyjny Spotki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej do KRS. Kapitat Akcyjny
wycenia sie nie rzadziej niz na dzier jego zmiany w wartosci nominalne;j.

POLMAN S.A. prowadzi rachunek zyskow i strat w wersji porownawczej i kalkulacyjnej.

Wartos¢ sprzedanych towardw w cenach zakupu prezentowana jest w rachunku zyskéw i strat.

Przychody ze sprzedazy obejmujg nalezne kwoty netto, tj. bez podatku VAT ze sprzedazy towardw
oraz ustug, uyjmowane zgodnie z datg powstania przychodu.

Wynik finansowy brutto koryguja biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych.

Wszystkie pozostate szczegdty dziatalnosci gospodarczej POLMAN S.A. omdwione zostaty w
Sprawozdaniu Finansowym Zarzadu i w dodatkowych notach stanowigcych Informacje dodatkowa.

www.polman.pl
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Bilans za rok obrotowy 2016

& polman

za okres 01.01.2016-31.12.2016
I

AKTYWA

Stan na Stan na
31.12.2016r. 31.12.2015r.

A | AKTYWA TRWALE 8 231 228,14 7 119 735,31
I | Wartosci niematerialne i prawne 1 639 213,73 0,00
1| Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 639 213,73 0,00
4 | Zaliczki na wartosci niematrialne i prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwate 5782827,50 6017 865,59
1 | Srodki twate 2 5757 469,78 5992 507,87
a | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2a 1891 206,00 1891 206,00
b | budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 790 725,04 817 443,64
C | urzadzenia techniczne i maszyny 1597 460,92 1914 344,92
d | srodki transportu 1338448,73 1220 396,30
e |inne srodki trwale 139 629,09 149 117,01
2 | Srodki trwate w budowie 3 25357,72 25357,72
3 | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Il | Naleznosci dlugoterminowe 4 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych
2 | Od jednostek pozostatych 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 5 1129 687,700 377 929,50
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 144 230,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 25552,70 34 464,50
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b | w pozostatych jednostkach 25552,70 34 464,50

- udziaty lub akcje 25552,70 34 464,50

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 1104 135,00 199 235,00
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 679 499,21 723 940,22
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodow. 24 6 966,00 9 807,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 672 533,21 714 133,22

8/54
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B | AKTYWA OBROTOWE 2497 454,96 2176 067,50
| | Zapasy 8; 8a 96 406,00 0,00
1 | Materiaty 0,00 0,00
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00
4 | Towary 96 406,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Il | Naleznosci krétkoterminowe 9 2121 625,50 1685 839,65
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b |inne
2 | Naleznosci od pozostatych jednostek 2121 625,50 1685 839,65
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1676 403,62 1524 252,40
- do 12 miesiecy 1676 403,62 1524 252,40
- powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych
b , . ; 15962041 14 952,23
i zdrowotnych oraz innych swiadczen
c |inne 254 294,30 107 674,36
d | dochodzone na drodze sagdowej 31307,17 38 960,66
Il | Inwestycje krétkoterminowe 169 704,28 67 013,81
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 169 704,28 67 013,81
a | w jednostkach powigzanych 6 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b | w pozostatych jednostkach 6 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 169 704,28 67 013,81
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 64 548,80 67 013,81
- inne $rodki pieniezne 105 155,48 0,00
- inne aktywa pieniezne
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 109719,18 423 214,04

AKTYWA RAZEM

www.polman.pl
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Stan na

31.12.2016r.

Stan na
31.12.2015r.

A | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 7 487 735,67 6 356 186,75
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 3300 025,00 3300 025,00
" Nalezne wptaty na kapitatu podstawowy (wielkos¢
ujemna)
Il | Udzialy (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
IV | Kapitat (fundusz) zapasowy 1662 219,26 1662219,26
V | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 1393 942,49 1379673,61
VIl | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VIIl | Zysk (strata) netto 12 1131 548,92 14 268,88
X Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3240947,43 2939616,06
I | Rezerwy na zobowigzania 28616,24 47 145,53
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 24 318,00 87,00
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13 0,00 0,00
- dtugoterminowa
- krotkoterminowa
3 | Pozostate rezerwy 13 28 298,24 47 058,53
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 28 298,24 47 058,53
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 14 187 199,39 376 334,33
1 | Wobec jednostek powigzanych
2 | Wobec pozostatych jednostek 187 199,39 376 334,33
a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c |inne zobowigzania finansowe 187 199,39 376 334,33
d |inne
Il | Zobowiazania krétkoterminowe 2900 131,80 2516 136,20
1 | Wobec jednostek powigzanych 200 000,00 0,00
a | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 14 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b |inne 200 000,00
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2 | Wobec pozostatych jednostek 2700131,80 2516 136,20
a | kredyty i pozyczki 14 436 482,23 487 894,25
b |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 14
Cc | inne zobowigzania finansowe 268 001,35 267 821,52
d | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 14 1224 000,70 894 230,11
- do 12 miesiecy 1224 000,70 894 230,11
- powyzej 12 miesiecy
e | zaliczki otrzymane na dostawy
f | zobowigzania wekslowe
g |z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen iinnych 196 771,98 184 953,80
h |z tytutu wynagrodzen 8741231 67 142,37
i inne 487 463,23 614 094,15
3 | Fundusze specjalne
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 125 000,00 0,00
Ujemna wartos¢ firmy
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 125 000,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 125 000,00
PASYWA RAZEM 10728 683,10 9 295 802,81
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Rachunek zyskéw i strat

wariant poréwnawczy

Wykonanie za okres

1.01.-31.12.2016r.

1.01.-31.12.2015r.

A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 17 12313593,51| 10658 222,22
- | od jednostek powigzanych
| | Przychody netto ze sprzedazy produktow 1231359351 10645 070,41
I Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 1315181
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 11218874,98| 10531857,79
| | Amortyzacja 1032 26441 971 740,90
Il | Zuzycie materiatow i energii 281369989 2796 856,87
Il | Ustugi obce 411109503 385101547
IV | Podatki i opfaty, w tym: 30 739,80 30 291,66
- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 1749 988,67 1667 836,30
VI | Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 605 770,97 457 706,03
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 875 316,21 756 410,56
VIl | Wartosc sprzedanych towardw i materiatow
F | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 1094 718,53 126 364,43
G | Pozostate przychody operacyjne 18 335926,07 135 691,29
| | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il | Dotacje 138 761,04 102 867,00
Il | Inne przychody operacyjne 197 165,03 32 824,29
H | Pozostale koszty operacyjne 19 75 853,74 92 311,10
| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 3906,31 33913,88
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 7194743 58 397,22
| | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (F+G-H) 1354 790,86 169 744,62
J | Przychody finansowe 1723,66 20 288,58
| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il | Odsetki, w tym: 20 26,08 910222
- | od jednostek powigzanych
Il | Zysk ze zbycia inwestydji
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji 20
V | Inne 20 1 697,58 11 186,36
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K | Koszty finansowe 110 825,60 174 533,32
| | Odsetki, w tym: 21 58 449,63 69 075,56
- | dlajednostek powigzanych
Il | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 2 666,58
Il | Aktualizacja wartosci inwestycji 21 8 885,83 62 457,50
IV |Inne 21 43 490,14 40 333,68
L | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) 1245 688,92 15 499,88
M | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I. - M.Il.) 22 0,00 0,00
| | Zyski nadzwyczajne
Il | Straty nadzwyczajne
N | Zysk (strata) brutto (L+M) 1245 688,92 15 499,88
o 23,
Podatek dochodowy 24 114 140,00 1231,00
p Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia
straty)
R Zysk (strata) netto (N-O-P) 1131 548,92 14 268,88

www.polman.pl

13/5



RAPORT ROCZNY POLMAN S.A.
ROK OBROTOWY 2016

Zestawienie zmian w kapitale

& polman

1.01.-31.12.2016r.

1.01.-31.12.2015r.

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

6356 186,75

6 341 917,87

korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci

0,00

0,00

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po

La. 6 356 186,75 6341917,87
korektach
1 | Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 3300 025,00 3300 025,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- | wydania udziatéw (emisji akcji)
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- | umorzenie udziatow (akcji)
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 3300 025,00 3300 025,00
2 | Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. | Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
2.2. | Nalezne wptaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3 | Udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a |zwiekszenie
b | zmniejszenie
3.1. | Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4 | Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1662219,26 2251 041,99
4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 (588 822,73)
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- | emisji akcji powyzej wartosci nominalnej,
- |z podziatu zysku (ustawowo)
z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna
| warto$¢)
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 588822,73
- | pokrycia straty 0,00 588822,73
- | umorzenia akcji wiasnych powyzej wartosci nominalnej)
4.2, | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1662219,26 1662 219,26
5 | Kapitat (fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- | zbycia srodkdéw trwatych
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
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Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek

6 1379673,61 879673,61
okresu

6.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 14 268,88 500 000,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 14 268,88 500 000,00
- | zysk z lat poprzednich 14 268,88 500 000,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- | rozliczenia wyniku poprzedniego roku

6.2. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 1393 942,49 1379673,61
7 | Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

7.1.| Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 14 268,88 0,00
- | korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci

7.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 14 268,88 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- | podziatu zysku z lat ubiegtych
- | korekty lat poprzednich
b | zmniejszenie (z tytutu) 14 268,88 0,00
- | zwiekszenie kapitalu zapasowego
- | zwiekszenie kapitalu rezerowowych

7.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu (0,00) 0,00

7.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (-) 0,00 (766 213,49)
- | korekty btedéw podstawowych i zmiany zasad rachunkowosci

7.5 | Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu, po korektach 0,00 (766 213,49)
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 500 000,00
- | przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia
- | podziatu zysku na kapitat rezerwowy 0,00 500 000,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 126621349
- | podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 677 390,76
- | pokrycie strat kapitatem zapasowym 0,00 588 822,73
- | pokrycie strat kapitatem rezerwowym

7.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

7.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
8 | Wynik netto 1131 548,92 14 268,88
a | zysknetto 113154892 14 268,88
b |strata netto (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
c | odpisy z zysku (wielkos¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

www.polman.pl
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Rachunek przepltywoéw pienieznych
I,

1.01.-31.12.2016r.

1.01.-31.12.2015r.

A | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
| | Zysk (starata) netto 1131 548,92 14 268,88
Il | Korekty razem 1484 094,56 1000 927,74
1 | Amortyzacja 1 032 264,41 971 740,90
2 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 58 449,63 66 690,31
4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 3906,31 30 060,95
5 | Zmiana stanu rezerw (18 529,29) (113107,97)
6 | Zmiana stanu zapasow (96 406,00) 2 000,00
7 | Zmiana stanu naleznosci (435 785,85) 107 773,78
3 Zmiana gtanu ngowiazah krétkoterminowych, z  wyjatkiem 351 941,68 331 199,48
pozyczek i kredytow
9 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 482 935,87 (395 429,71)
10 | Inne korekty 105 317,80
" F(’Irielti))lywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2615 643,48 1015 196,62
B | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
| | Wplywy 2900,00 6 519,51
. Zbycie, wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2 900,00 651951
aktywow trwatych
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne
3 | Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- | zbycie aktywodw finansowych

- | dywidendy i udziaty w zyskach

- | spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- | odsetki

- | inne wptywy z aktywdw finansowych

4 | Inne wptywy inwestycyjne

Il | Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- | nabycie aktywow finansowych

- | udzielone pozyczki dtugoterminowe
4 | Inne wydatki inwestycyjne

2319 896,89
1414 996,89

1024 218,76
743 211,26

w N

O QY
= I~

904 900,00 281 007,50
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Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
(1-11)

(2316 996,89)

(1017 699,25)

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy

1693 213,44

417 491,49

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

169321344

31999149

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

NiwNo

Inne wptywy finansowe

97 500,00

Wydatki

1889 169,56

406 786,93

Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wypfaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

1544 625,46

Wykup dtuznych papierdw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

286 09447

340 096,62

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego

Odsetki

58 449,63

66 690,31

W[N] W N =

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

(195 956,12)

10 704,56

D | Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll £ B.III £ CIII) 102 690,47 8 201,93
E | Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 102 690,47 8 201,93
- | zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 67 013,81 58 811,88
G | Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 169 704,28 67 013,81
- | 0o ograniczonej mozliwosci dysponowania 105 155,48
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Dodatkowe informacje i objasnienia
T

Dodatkowe informacje

1.

1) Szczegodtowy zakres zmian wartoéci grup rodzajowych érodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywow na
poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majgtku amortyzowanego - podobne
przedstawienie standw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia:

Zmiany zostaty zaprezentowane wedtug ponizszych informacji:

WNiP nota nr 1
Srodki trwate nota nr 2
Srodki trwate w budowie nota nr 3
Inwestycje dtugoterminowe nota nr4

2) Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie,
nota nr 2a

3) Wartosé¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke érodkéw trwatych, uzywanych
na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umaow, w tym z tytutu umow leasingu,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 2b.

4) Zobowigzania wobec budzetu paristwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu
uzyskania prawa witasnosci budynkéw i budowli,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 2b.

5) Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i warto$ci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 11.

6) Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatow
(funduszy) zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale
(funduszu) wiasnym,

Jednostka sporzadzita zestawienie zmian w kapitale. Informacje na temat zmian dotyczacych
kapitatdw zostaty ujete w zestawieniu zmian w kapitale.

7) Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 12.

www.polman.pl
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8) Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach,
wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricowym,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 13.

9) Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwiekszeniach, zmniejszeniach, stan na koniec roku
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 9a.

10) Podziat zobowiazar dtugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie spfaty:
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 14.

11) Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 10.

12) Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju),
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 15a.

13) Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia,
takze wekslowe; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace gwarandji i poreczerh wobec
jednostek powigzanych;

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 16a.

2.

1) Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialng (kraj, eksport) przychoddw netto ze
sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw.
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 17.

2) Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate,
Nie dotyczy

3) Wysokos¢ odpiséw aktualizujagcych warto$c zapaséw,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 8a.

4) Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 25.

5) Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od
wyniku finansowego (zysku, straty) brutto,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 23.

6) W przypadku jednostek, ktére sporzadzaja rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym,
dane o kosztach wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:
Nie dotyczy.

www.polman.pl
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7) Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane roznice
kursowe od zobowigzar zaciggnietych w celu ich sfinansowania,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 26.

8) Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate;
odrebnie nalezy wykazac¢ poniesione i planowane naktady na ochrone srodowiska,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 27.

9) Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podziatem na losowe i pozostate,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 22.

10) Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych;
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 22.

2a.

Informacje na temat kurséw przyjetych do wyceny pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat
wyrazonych w walutach obcych:

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 28.

3.

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienieznych, jesli
rézni sie ona od ich struktury przyjetej do bilansu. W szczegdlnosci nalezy podac wartosci przyjete
za ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 29.

4,
Informacje o:

1) Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowsa, finansowa i wynik
finansowy jednostki,

Nie dotyczy

2) Istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie jednostki powigzane:

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 38.

a) osobe, ktdra jest cztonkiem organu zarzadzajacego, nadzorujacego lub administrujgcego
jednostki lub jednostki z nig powigzanej, lub

Nie dotyczy

D) osobe, ktéra jest matzonkiem lub osobg faktycznie pozostajaca we wspdlnym pozyciu, krewnym
lub powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang z
tytutu opieki lub kurateli w stosunku do ktérejkolwiek z osdb bedacych cztonkami organu
zarzgdzajgcego, nadzorujgcego lub administrujgcego jednostki lub jednostki z nig powiazanej, lub
Nie dotyczy

C) jednostke kontrolowang, wspotkontrolowang lub inng jednostke, na ktérg znaczacy wptyw
wywiera lub posiada w niej znaczacg ilos¢ gtoséw, bezposrednio albo posrednio osoba, o ktdrej
mowa w lit.a i b, lub

Nie dotyczy
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d) jednostke realizujaca program $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, skierowany do
pracownikéw jednostki lub innej jednostki bedacej jednostkg powigzang w stosunku do tej
jednostki

Nie dotyczy

- wraz z informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji. Informacje dotyczace poszczegdlnych
transakcji moga byc¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na
temat poszczegdlnych transakcji sa niezbedne dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa,
finansowag i wynik finansowy jednostki,

3) Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 30.

4) Wynagrodzeniach, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administrujgcych spotek
handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy,

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 31.

5) Pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym w
sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administrujacych spotek handlowych (dla kazdej
grupy osobno), ze wskazaniem warunkdw oprocentowania i termindw spfaty,

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 32.

6) Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy odrebnie za:
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 43.

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego,
b) inne ustugi poswiadczajace,

Q) ustugi doradztwa podatkowego,

d) pozostate ustugi;

7) Wyjasnienie réznic miedzy zmiang stanu naleznosci i zobowigzan wykazang w rachunku
przeptywodw pienieznych oraz w bilansie.
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 29.

5.

1) Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 33.

2) informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 34.

3) Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajg one
istotny wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowag i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i
spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 35.
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4) Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy;
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 36.

6.

1) Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegajg konsolidacji, w tym:
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 37.

2) Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi,
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 38.

3) Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatow w kapitale
lub ogdlnej liczbie gtosdw w organie stanowigcym spotki; wykaz ten powinien zawierac takze
informacje o procencie udziatow i stopniu udziatu w zarzadzaniu oraz o zysku lub stracie netto tych
spotek za ostatni rok obrotowy,

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 39.

4) Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze
zwolnienia lub wyfaczer:
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 39a.

5) Informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzagdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spdtka jako jednostka zalezna,
b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi spotka jako jednostka zalezna,
nalezacej jednoczesnie do grupy kapitatowej, o ktdrej mowa w lit. a);

Nie dotyczy

7.

W przypadku sprawozdania finansowego sporzagdzonego za okres, w ciggu ktdrego nastgpito
potgczenie:
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 40.

8.

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ rowniez opis
podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatarh majacych na celu eliminacje
niepewnosci;

Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 41.

9.

W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogtyby w istotny sposdb wptynac na
ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawnic te informacje.
Dane zostaty zaprezentowane w nocie nr 42,

www.polman.pl

22/5



RRRRRRRRRRRRRRRRRRR A. b °
ROK OBROTOWY 2016 palman

SPRAWOZDANIE
ZARZADU
POLMAN S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2016

wwwwwwwwwwwww



RAPORT ROCZNY POLMAN S.A.
ROK OBROTOWY 2016

Sprawozdanie z dziatalnosci

Spé6tki POLMAN S.A.

za okres 0od 01.01.2016 do 31.12.2016
e

1. Podstawowe informacje o Spétce

Firma Emitenta: POLMAN Spoétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akeyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa
tel/fax +4822 7200277
+48 22 8684013
e-mail: zarzad@polman.p!

www.polman.pl

Numer KRS: 0000275470
REGON: 012110950
Numer NIP: 118-00-31-958

Kapitat zaktadowy: 3 300 025 zt

Sktad Zarzadu Spofki

Mariusz Nowak Prezes Zarzadu
Piotr Krawczyk Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spofki

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lidia Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Teofil Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej

www.polman.pl
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STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI

Lp. Akcjonariusz Liczba akgji % akgcji Liczba gloséw % gtosow
(szt.) (szt.)

1 Piotr Krawczyk 17 400 000 52,73 28 650 000 59,69

2 Mariusz Nowak 6019222 18,24 9769 222 20,35

RAZEM 33 000 250 100 48 000 250 100

2. Ogolny zarys dziatalnosci Spotki

POLMAN S.A. jest firma, dziatajacg na rynku od 1986 roku.
W styczniu 2008 roku, Spotka zadebiutowata na rynku NewConnect, Gietdy Papieréw Wartosciowych
(GPW) w Warszawie.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spdtki jest Serwis Przemystowy, na ktéry sktadajg sie mu.in.:
czyszczenie przemystowe z wykorzystaniem zaawansowanych technologii (hydrodynamika), serwis
chtodni kominowych i wentylatorowych, zabezpieczenia antykorozyjne, czyszczenie chemiczne,
podcisnieniowy zatadunek i transport substancji cieklych i statych, prace wspierajgce dotyczace
utrzymania sprawnosci przemystowych instalacji technologicznych, biezace i okresowe konserwacje
instalacji oraz pozostate prace remontowo-naprawcze.

Z koricem roku 2015 Spodtka utworzyta dziat Nowoczesnych Technologii IT, ktdry w minionym roku
byt rozwijany przez budowanie portfolio produktow.

Rok 2016 byt dla POLMAN S.A. okresem stabilnego wzrostu w obszarze kluczowego przedmiotu
dziatalnosci - specjalistycznych ustug dla przemystu oraz okresem intensywnego rozwoju
developerskiego produktow informatycznych.

Spotka realizujgc dziatalnos$¢ gospodarczg stara sie wykorzystywac posiadane kompetencje przy
realizacji kompleksowych ustug dla przemystu. Dzieki zintegrowanemu podejsciu, systematycznie
budujemy przewagi konkurencyjne w obszarach kluczowej dziatalnosci.

Stabilna pozycja w przedmiocie specjalistycznych ustug dla przemystu pozwala na poszukiwanie i
angazowanie zasobéw w nowych obszarach dziatalnosci dla zdywersyfikowania zrodet przychodu.

www.polman.pl
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SERWIS
PRZEMYSLOWY

Serwis Przemystowy POLMAN S.A. obejmuje peten zakres specjalistycznych ustug dla przemystu, tj.:

ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,

ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,

czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

czyszczenie chemiczne,

czyszczenie niskocisnieniowe — pigging,

ustugi antykorozyjne,

podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
diagnostyka instalacji przemystowych,

inzynieria bezwykopowa,

ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

W czwartym kwartale 2016 roku Spodtka realizowata ustugi zaplanowane i rozpoczete w poprzednim
kwartale oraz wykonata prace remontowe zakontraktowane we wczesniejszych okresach.

Realizowane ustugi w tym okresie, wedtug oceny Zarzadu nie wypetniaty wymaganego poziomu
istotnosci i Spdtka nie komunikowata o biezgcych pracach w formie raportéw ESPI/EBI.
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CHLODNIE
PRZEMYStOWE

POLMAN S.A. realizuje kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbidrki, remontu,

chtodni wentylatorowych, kominowych oraz komindw przemystowych.

Nasza oferta obejmuje:

prace projektowe,

ekspertyzy techniczne chtodni i komindw,

prace demontazowe,

prace montazowe,

modernizacje,

zabezpieczenia antykorozyjne konstrukgji stalowych,

naprawa i ochrona konstrukcji zelbetowych,

doradztwo zwigzane z utylizacjg materiatdw porozbidrkowych,
demontaz oraz utylizacje materiatéw azbestowych,

prace rozbidrkowe.

W czwartym kwartale 2016 roku Spodtka realizowata prace w zakresie chtodni przemystowych,

zaplanowane i rozpoczete w poprzednim kwartale.

Realizowane ustugi w tym okresie, wedtug oceny Zarzadu nie wypetnialty wymaganego poziomu
istotnosci i Spdtka nie komunikowata o biezgcych pracach w formie raportéw ESPI/EBI.
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SERWIS ,
KATALIZATOROW

POLMAN S.A. realizuje ustugi dotyczace kompleksowego Serwisu katalizatoréw w reaktorach.
W ramach Serwisu Katalizatorow zapewniamy kompleksowg obstuge instalacji przemystowych w
ktérych wykorzystywane sg ztoza katalityczne.

Oferujemy:

* Roztadunek katalizatora metodami grawitacyjnymi i podcisnieniowymi w warunkach
normalnych oraz w srodowisku beztlenowym;

*  Mycie roztworem sody i neutralizacja powierzchni reaktorow;

* Zatadunek katalizatora metodami konwencjonalnymi i przy uzyciu metody gestego
zatadunku CALYDENSE przy wspotpracy z firmg CREALYST SA z Frangji;

* Automatyczne fadowanie reaktora reformujgcego—-technologia UNILOADER firmy UNIDENSE;

* Zatadunekiroztadunek reformerdw;

* Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych oraz materiatdw pomocniczych;

* Zarzadzanie i nadzor nad projektem;

* Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;

* Wsparcie techniczne przy obstudze reaktordw.

Kadra Serwisu Katalizatorow POLMAN S.A. posiada bogate doswiadczenie zdobyte w trakcie
realizowanych pracy na rynku lokalnym i miedzynarodowym.

Zapewnimy wsparcie techniczne i doradztwo niezbedne przy pracach zwigzanych z wymiang ztoza
w reaktorach oraz spetnimy wszystkie wymagania naszych klientéw w celu optymalizacji czasu pracy
w profesjonalny i bezpieczny sposéb.

W czwartym kwartale 2016 roku Spodtka nie prowadzita Zadnych prac w zakresie serwisu
katalizatorow.

www.polman.pl
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NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE IT

Dziat nowoczesnych technologii IT zostat utworzony z koncem roku 2015.
Celem zaangazowania w nowym obszarze dziatalnosci jest dywersyfikacja zrodet i wzrost poziomu
generowanych przychoddw.

Gtéwnym kierunkiem rozwoju jest tworzenie funkcjonalnych ustug $wiadczonych w modelu Saa$
(Software as a Service).

W ramach rozwoju dziatu oferujemy:
* aplikacje funkcjonalne
* ustugiIT
* rozwigzania informatyczne

Produkty tworzone w ramach portfolio Spoétki, dostepne online, stanowia realizacje planu rozwoju,
administrowania i komercjalizacji innowacyjnych ustug e-commerce $wiadczonych w modelu Saa$S
(Software as a Service).

Na koniec IV kwartatu 2016 roku portfolio produktéow POLMAN S.A. obejmuje:

¥¥, RAPORTY
v

SPOLEK

* www.RaportySpolekpl - aplikacja kierowana dla interesariuszy rynku kapitatowego. Stuzy do
monitorowania publikacji raportéw gietdowych dokonywanych przez Spotki Emitentdow z
portfela indywidualnego wyboru tworzonego przez Uzytkownika. Informacja o publikacji
dostarczana jest w formie powiadomienia e-mail i/lub SMS niezwtocznie po upublicznieniu
tresci raportdw przez Emitentow z GPW w systemach ESPI i EBI. Otrzymana wiadomos¢ zawiera
doktadne oznaczenie rodzaju raportu, numer, date i godzine publikacji, tres¢ komunikatu oraz
dane Spotki umozliwiajgce kontakt Inwestora z Emitentem.

Z aplikacji korzysta obecnie kilkuset uzytkownikow o zmiennym portfelu monitorowanych
informacji. Korzystanie z aplikacji jest BEZPLATNE.
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SIALERTSERWIS

www.AlertSerwis.pl - innowacyjna platforma dedykowana spédtkom publicznym notowanym na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Aplikacja jest narzedziem wsparcia procesu budowania Relacji Inwestorskich i komunikacji z

rynkiem. AlertSerwis.pl oferuje niespotykany dotad na rynku zestaw funkcjonalnosci stajac sie
tym samym atrakcyjnym narzedziem Emitenta.
Funkcjonalnosci dostepne w aplikacji AlertSerwis.pl obejmuja:

przycisk z dostepem do raportéw publikowanych przez Spétke w systemach ESPI i EBI
osadzony na dowolnej stronie Emitenta.

Ustuga w petni zautomatyzowana - aktualizuje liste komunikatéw wraz z ich trescig i
zatgcznikami (niezwtocznie po upublicznieniu przez Emitenta w systemie ESPI lub EBI).
Mozliwos¢ selektywnego przegladania raportow (ESPI, EBI, raporty biezace, raporty
okresowe). AlertSerwis.pl eliminuje koniecznos¢ recznej publikacji tresci raportdéw przez
pracownika Spotki na stronie internetowej Emitenta, ktéra powinna zosta¢ udostepniona
zgodnie z regulacjami MAR. AlertSerwis.pl poprawia dostep do informacji Emitenta i chroni
przed sankcjami finansowymi za brak udostepniania informacji na stronie Emitenta
(MAR/MAD).

udostepnienie Inwestorom powiadomien o publikowanych raportach spétki ESPI/EBI
informacje dystrybuowane sg bez koniecznosci ingerencji pracownika Spotki Emitenta.
Wystarczy stworzy¢ i zaimportowac do profilu Spotki w aplikacji AlertSerwis.pl liste adreséw
Inwestorow by niezwtocznie po upublicznieniu raporty byty rozsytane do odbiorcéw. System
AlertSerwis.pl pozwala rowniez na utworzenie przycisku (widget), ktéry po osadzeniu na
dowolnej stronie Emitenta umozliwia zapisywanie sie dowolnym interesariuszom do bazy
kontaktow w profilu Emitenta.

budowanie baz kontaktowych Inwestoréw (prosty do implementacji przycisk-widget)
Tworzona baza nalezy do Emitenta. AlertSerwis.pl umozliwia komunikowanie sie z
subskrybentami za posrednictwem mechanizmu korespondencji seryjnej (mailing) lub
indywidualnie (korespondencja prywatna).

petna obstuga Newsletter — stworzenie indywidualnego przycisku na strone

W AlertSerwis.pl Emitent stworzy przycisk dopasowany do grafiki dowolnej strony. Po
osadzeniu przycisku na stronie pozwoli na zapis subskrybentdw, a nastepnie przygotowanie
wiadomosci seryjnej i wysytanie biuletynu/informacji do prenumeratoréw.

seryjna komunikacja SMS

AlertSerwis.pl udostepnia funkcjonalnos¢, dzieki ktdrej Emitent wysle krotkg wiadomose
tekstowa do wybranej, wiasnej bazy kontaktow — jednym kliknieciem.
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AKTUALNY ODPIS

CEIDG KRS

www.AktualnyOdpis.pl - jedyna na rynku polskim aplikacja, dzieki ktérej w prosty i intuicyjny

sposdb mozna pobrac aktualny odpis dowolnego podmiotu wpisanego do Krajowego Rejestru
Sagdowego oraz wypis przedsiebiorcy wpisanego w bazie Centralnej Ewidencji Informadji
Gospodarczej. Dokument jest generowany w czasie rzeczywistym z bazy Centralnej Informagji
KRS przy Ministerstwie Sprawiedliwosci lub odpowiednio bazy CEIDG i w formie pliku PDF

dostarczony do skrzynki poczty elektronicznej wskazanej przez Uzytkownika.
Funkcjonalnosci dostepne w aplikacji AktualnyOdpis.pl obejmuija:

wyszukiwarka wszystkich podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce
KRS+CEIDG

Jedno okno wyszukiwarki przeszuka baze po wprowadzeniu nazwy lub jej czesci, nr KRS lub
NIP lub REGON. Wystarczy czes¢ nazwy lub kombinacja znanych danych

pobieranie urzedowego odpisu aktualnego z KRS oraz wypisu przedsiebiorcy z CEIDG
Dokument generowany w czasie rzeczywistym z bazy Ministerstwa Sprawiedliwosci (KRS) lub
z bazy Ministerstwa Rozwoju (CEIDG)

monitorowanie zmiany danych wpisanych w Centralnej Informacji KRS

Mozliwos¢ automatycznego monitorowania zmian zgtoszonych do Sadu, wpisanych do
Centralnej Informacji KRS i opublikowanych w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.
Niezwtocznie po publikacji informacji w MSIG Uzytkownik otrzymuje powiadomienie mail z
informacja o zmianach iich zakresie.

weryfikacja zalegtosci lub wierzytelnosci podmiotéw wpisanych do KRS

Jezeli na dowolnym podmiocie wpisanym do KRS cigzg zalegtosci z Urzedu Skarbowego,
ZUS, Celne lub prowadzona jest egzekucja Komornicza, a stosowne informacje zostaty przez
wierzycieli zgtoszone do Sadu i wpisane w Centralnej Informacji KRS to AktualnyOdpis.p!
dokona weryfikacji w czasie rzeczywistym. W przypadku zalegtosci podmiotu Uzytkownik
otrzyma informacje e-mail ze szczegdtowym spisem zadtuzenia lub wierzytelnosci.
mozliwo$¢ otrzymywania pliku aktualizacji informacji o podmiotach gospodarczych
zarejestrowanych w dniu biezagcym.

Jezeli potrzebujesz informacji biezacej o podmiotach rozpoczynajacych dziatalnosc
gospodarczg otrzymasz jg tylko w AktualnyOdpis.pl

System codziennie generuje plik z danymi podmiotdow zarejestrowanych w dniu biezgcym.
UWAGA! Informacje o podmiotach wpisanych do Centralnej Informacji KRS otrzymasz w
dniu dodania do bazy KRS - przed publikacjg Monitora Sgdowego i Gospodarczego.
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QQUIC

m/ac/ fo far?ef

www.quic.pl - to platforma umozliwiajgca automatyzacje procesu tworzenia i osadzania na
stronie internetowej Uzytkownika mechanizmu generowania formularzy kontaktowych, zapisu
do Newslettera, zarzagdzania wtasnymi bazami subskrybentow oraz tworzenie i dystrybucje
masowych wiadomosci reklamowych (mailing)

Funkcjonalnosci dostepne w aplikacji quic.pl obejmuja:

- tworzenie indywidualnych projektéw formularzy kontaktowych osadzonych na stronie
Uzytkownika (prosty do implementacji widget)
W prosty i intuicyjny sposdb Uzytkownik projektuje wyglad formularza jaki chciatby
udostepni¢ na wiasne] stronie. Wybdr koloréow, ksztattu, wielkosci oraz wiasne tresci
komunikatow sprawiajg, ze kazdy znajdzie tu rozwigzanie dla siebie.
Dzieki zastosowaniu formularza kontaktowego osadzonego na stronie unikniesz
niechcianego spamu i wykradania adreséw mail Twoich pracownikéw. Formularz umozliwia
stworzenie przekierowart wiadomosci bezposrednio do osoby zajmujacej sie okreslonym
zakresem spraw. Autoresponder powiadomi Twojego Klienta o dostarczeniu wiadomosci.
Tred¢ ustalisz samodzielnie.

- petna obstuga Newsletter — stworzenie indywidualnego przycisku na strone
W quic.pl Uzytkownik tworzy przycisk dopasowany do grafiki dowolnej strony internetowej,
na ktdrej ma zosta¢ osadzony formularz zapisu do newsletter. Po osadzeniu przycisku na
stronie udostepniasz mozliwos¢ zapis subskrybentdw, a nastepnie wyslesz seryjna
wiadomos¢, biuletyn lub informacje do prenumeratoréw. Szablon newslettera przygotujesz
w quic.pl korzystajgc z udostepnionych wzoréw. Mozliwos¢ dodawania wtasnego szablonu
pozwala na petng indywidualizacje obstugiwanej korespondendji

- seryjna komunikacja SMS
AlertSerwis.pl udostepnia funkcjonalnos¢, dzieki ktérej Emitent wysle krotkg wiadomose
tekstowa do wybranej, wiasnej bazy kontaktow — jednym kliknieciem.

J933AUTO

www.getAUTO.pl - platforma umozliwiajgca sprawng weryfikacje danych technicznych oraz
historie pojazddw zarejestrowanych w Polsce. Mechanizm zautomatyzowanego monitorowania
istotnych termindw okresowych badan technicznych oraz waznosci polis ubezpieczeniowych
pozwala na otrzymywanie powiadomien o zblizajgcych sie datach zdarzerh dotyczacych
pojazdow. Aplikacja rozwijana jest w obszarze usprawnien wspomagajgcych proces dotarcia do
wiarygodnych danych o pojezdzie oraz budowania bazy informacji o historii napraw
serwisowych.
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3. Biezaca dziatalnosc¢ Spotki

POLMAN S.A. koncentruje zaangazowanie w obszarze szeroko ujmowanych, specjalistycznych ustug
dla przemystu.

Do gtéwnych aktywnosci Spotki naleza:
Serwis instalacji przemystowych
Realizowane ustugi obejmujg peten zakres specjalistycznych ustug dla przemystu:
* ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,
* ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,
* czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,
* czyszczenie chemiczne,
* czyszczenie niskocisnieniowe — pigging,
* ustugi antykorozyjne,
* podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
¢ diagnostyka instalacji przemystowych,
* inzynieria bezwykopowa,
* ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

Serwis chtodni przemystowych
Realizowane ustugi obejmuja kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbidrki,
remontu, chtodni  wentylatorowych, kominowych oraz komindw  przemystowych  z
wyszczegodlnieniem:

* prace projektowe,

e ekspertyzy techniczne chtodni i komindw,

* prace demontazowe,

* prace montazowe,

* modernizacje,

* zabezpieczenia antykorozyjne konstrukcji stalowych,

* naprawa i ochrona konstrukcji zelbetowych,

e doradztwo zwigzane z utylizacjg materiatéw porozbidrkowych,

* demontaz oraz utylizacje materiatow azbestowych,

* prace rozbidrkowe.

Serwis katalizatoréw przemystowych
Realizowane ustugi obejmujg kompleksowg obstuge katalizatorow w reaktorach oraz instalacji w
ktérych wykorzystywane sg ztoza katalityczne.
* Roztadunek katalizatora metodami grawitacyjnymi i podcisnieniowymi w warunkach normalnych oraz
w srodowisku beztlenowym;
*  Mycie roztworem sody i neutralizacja powierzchni reaktoréw;
e Zatadunek katalizatora metodami konwencjonalnymi i przy uzyciu metody gestego zatadunku
CALYDENSE przy wspotpracy z firma CREALYST SA z Francji;
e Automatyczne fadowanie reaktora reformujacego - technologia UNILOADER firmy UNIDENSE;
e Zatadunekiroztadunek reformerdw;
* Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych oraz materiatéw pomocniczych;
*  Zarzadzanie i nadzér nad projektem;
¢  Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;
*  Wsparcie techniczne przy obstudze reaktordw.

Dziat nowoczesnych technologii IT

W IV kwartale 2015 roku Zarzagd POLMAN S.A. podjat zaangazowanie w nowym obszarze dziatalnosci
- branzy Nowoczesnych Technologii Informatycznych.
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Podjete dziatania polegaja na pozyskiwaniu, realizacji i komercjalizacji ustug $wiadczonych
w modelu Saa$S (Software as a Service).
W roku 2015 zostata uruchomiona pierwsza aplikacja RaportySpolek.pl

W roku 2016 do portfolio produktdw zostaty wigczone kolejne produkty:

AlertSerwis.pl platforma funkcjonalna, przeznaczona dla spdtek publicznych, notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, umozliwiajgcej usprawnienie procesow komunikadji
Emitentdow z rynkiem: inwestorami, analitykami, akcjonariuszami przez niezwtoczne dostarczenie
powiadomienn e-mail z informacjg o publikowanych raportach oraz umozliwiajgcej wypetnienie
obowigzkdéw spoczywajacych na Emitencie w mysl Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r, w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku - MAR) polegajagcych na automatycznym zamieszczeniu i utrzymywaniu
na stronie internetowej przez okres co najmniej pieciu lat wszelkich informacji poufnych, ktore
Emitent jest zobowigzany podac¢ do wiadomosci publicznej;

AktualnyOdpis.pl platforma przeznaczona do bezptatnego pobierania urzedowych odpiséw KRS i
wypisow z CEIDG wszystkich przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ zarejestrowang w Polsce,
weryfikacji zalegtosci skarbowych, ZUS i celnych oraz wierzytelnosci wpisanych do KRS.

Dzieki funkcjonalnosci platformy mozZliwe jest réwniez automatyczne monitorowanie zmian
rejestrowych dokonywanych przez podmioty wpisane do bazy Centralnej Informacji Krajowego
Rejestru Sadowego.

QUIC.pl komercyjna wersja platformy mailingowej, umozliwiajgca realizacje masowych wysytek
reklamowych (mailing), automatyzacje proceséw pozyskiwania adreséw e-mail Klientow wraz z
obstuga wysytek newsletter oraz tworzenie i obstuge formularzy kontaktowych zamieszczanych na
stronach  www. Funkcjonalnos¢ Kreatora pop-up pozwala na dowolng kreacje i prosta
implementacje na dowolnej stronie internetowej wyskakujacych okienek z waznymi komunikatami.

getAUTO.pl platforma stuzgca do weryfikacji danych technicznych, historii przegladdw i zarzadzania
automatycznymi przypomnieniami termindw obowigzkowych badan technicznych i waznosci polis
ubezpieczeniowych dowolnego pojazdu zarejestrowanego w Polsce.

Sprawdzenie pojazdu i zwrdcenie informacji realizowana jest w czasie rzeczywistym wedtug stanu
faktycznego odpowiadajgcego danym gromadzonym w Centralnej Ewidencji Pojazdow.

Dziat Nowoczesnych Technologii IT prowadzi prace nad rozwojem i komercjalizacjg produktow.
Wszelkie istotne zdarzenia oraz przedmiotowe umowy znaczace zostang podane do publicznej
wiadomosci zgodnie z obowigzujagcymi standardami i regulacjami prawnymi.

Rynkowa pozycja POLMAN S.A. oraz portfolio obstugiwanych klientéw w kluczowym przedmiocie
dziatalnos$ci gospodarczej pozwolito Spdtce na wypracowanie dodatniego wyniku finansowego za
rok 2016, przy rownoczesnym prowadzeniu nowych inwestycji zmierzajgcych do dalszego wzrostu.

Osiagniete przychody pozwalajg na ekspansje dziatart Serwisu Przemystowego oraz rozwdj nowego
dziatu — Nowoczesne technologie IT. Spdtka dazy do optymalizacji zintegrowanych dziatan dla
poprawy rentownosci z dziatalnosci.

POLMAN S.A. dysponuje doswiadczong kadrg pracownikdow i wspotpracownikdw, ktdra w ocenie
Zarzadu gwarantuje dalszy, stabilny rozwdj dziatu Serwis Przemystowy, jak réwniez dziatu
Nowoczesnych Technologii IT.
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4, Sytuacja kadrowa Spotki POLMAN S.A.

Zarzad Spotki w sktadzie:
Mariusz Nowak Prezes Zarzadu
Piotr Krawczyk Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w sktadzie:

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lidia Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Teofil Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej

Srednie zatrudnienie w Spétce POLMAN S.A. w 2016 roku ksztattowato sie na poziomie 31,06.
Sytuacja kadrowa jest stabilna.

5. Sytuacja finansowa Spofki:
Za rok obrotowy 2016 POLMAN S.A. wykazat zysk netto w kwocie 1131 548,92 z}.
Zysk wypracowano przy przychodach netto w wysokosci 12313 593,51 zt.

Zarzad POLMAN S.A. przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosek o:
- Przyjecie bilansu za rok 2016 wykazujgcego po stronie aktywow i pasywow kwote
10728 683,10 zt.

6. Srodki trwate i majatek obrotowy Spofki

Na dzien 31.12.2016 r. wartos¢ aktywow trwatych wynosita 8 231 228,14 zi.

Na wartosc aktywow trwatych sktadaja sie gtownie srodki trwate (5 757 469,78 zt) w postaci gruntdw
oraz urzadzen technicznych i srodkéw transportu.

Majatek obrotowy stanowig gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci
2497 454,96 zt

7. Kapitat i inne fundusze Spoiki

Kapitat wtasny Spotki w dniu 31.12.2016 r. wynosi 7 487 735,67 zi.

Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31.12.2016 r. wynosi 3 300 025 zt.

Kapitat Zapasowy Spotki na dzierh 31.12.2016 r. wynosi 1 662 219,26 zt.

Kapitat Rezerwowy Spdtki na dzierh 31.12.2016 r. wynosi 1 393 942,49 zi.

Zysk (strata) z lat poprzednich na dziert 31.12.2016 r. wynosi O zi.

Zysk (strata) netto za 2016 r. na dziert 31.12.2016 r. wynosi 1 131 548,92 zt.
Zobowigzania dtugoterminowe na dzierh 31.12.2016 r. wyniosty 187 199,39 zt.
Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty na dziert 31.12.2016r.2 900 131,80 zi.
Zobowigzania z tytutu wynagrodzert 87 412,31 zt.

8. Informacja dotyczaca zobowigzan podatkowych Spoéiki
Kwota zobowigzar biezgcych z tytutu podatkdw i pozostatych do budzetu wynosita
196 771,98 zi.

Spotka nie wykazuje zalegtosci podatkowych.
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9. Przewidywane kierunki rozwoju Spoéftki
Spotka w najblizszym roku obrotowym bedzie kontynuowac aktywnos$¢ na zwiekszeniu ilosci,
rodzaju oraz rentownosci realizowanych przedsiewziec.

Dziat Serwisu Przemystowego jest wiodacym obszarem dziatalnosci, ktéry stanowi podstawowe
zrodto przychodu Spotki. Zarzad bedzie kontynuowat prace w zakresie kluczowej aktywnosci
i ekspansji zagranicznej z rbwnoczesnym rozwojem perspektywicznego dziatu Nowych Technologii
IT.

W opinii Zarzadu, wypracowanej w oparciu o biezaca analize i ocene sytuacji na rynku europejskim
oraz zatozenia dotyczace realizacji kolejnych projektéw bedzie skutkowato stabilnym poziomem
wskaznikow finansowych Spotki w kolejnym roku bilansowym.

10. Czynniki ryzyka
Do gtéwnych czynnikdw ryzyka w srodowisku aktywnosci gospodarczej prowadzonej
przez POLMAN S.A. naleza:

a) Ryzyko skali prowadzonej dziatalnosci

Emitent w przyjetej polityce rozwoju zatozyt wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Wymusito to
koniecznos¢ zmian w wewnetrznej organizacji Spotki oraz delegowanie uprawnien, ktére do tej pory
lezaty wytgcznie w gestii Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta bedzie
miat trudnosci w kierowaniu Spdtka, a w skrajnym przypadku wptynie w sposdb negatywny na
dziatalnos¢ Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dla zminimalizowania podobnego ryzyka Emitent nie wyklucza opracowania systemu
dtugoterminowej motywacji oraz wdrozeniem katalogu kompetencji w oparciu o sprecyzowane
standardy pracy. Podczas prowadzenia proceséw rekrutacyjnych na stanowiska kierownicze duze
znaczenie przyktada sie do udokumentowanego doswiadczenia kandydatdéw w zarzadzaniu i ich
sprawdzenie w pierwszych okresach pracy.

b) Ryzyko prawne

Jednym z istotnych zagrozen dla Emitenta jest niestabilnos¢ polskiego systemu prawnego. Czeste
zmiany przepisdw odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu
podatkowego utrudniajg stabilne prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku
ryzyko prawne (na przyktad poprzez niekorzystne zmiany przepisow podatkowych i/lub ich
interpretacja) moze doprowadzi¢ do nieoptacalnosci prowadzonych dziatalnosci. Brak stabilnosci
systemu prawnego z jednej strony utrudnia planowanie skutkdw obecnie podejmowanych dziatan,
a z drugiej moze w przysztosci wptynac w sposdb posredni lub bezposredni na poziom kosztow
ponoszonych przez Emitenta.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace monitorowanie zapowiadanych i
wdrazanych zmian w prawie.

c) Ryzyko ptynnosci finansowej

Ponoszenie naktaddw na rozwdj przedsiebiorstwa jest czesto odlegte od momentu uzyskania
pierwszych przychodoéw z tego tytutu. Do gtownych przyczyn oddalenia przychodéw w czasie
zaliczy¢ nalezy dtugi okres zwrotu inwestycji w stuzby sprzedazy w segmencie B2B. W zwigzku z tym
w przypadku nadmiernego zaangazowania w zbyt wiele projektow istnieje ryzyko wystgpienia
problemoéw z biezacg ptynnoscia, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym
wywigzywaniu sie Emitenta ze zobowigzan finansowych.
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Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka monitoruje koszty realizowanych jednoczesnie projektow
rozwojowych pod kontem zachowania ptynnosci finansowej, a takze utrzymuje biezacg rezerwe
finansowa na wypadek przejsciowego braku ptynnosci.

d) Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry pracowniczej
Wysokospecjalistyczne ustugi dziatu Serwisu Przemystowego wymagajg wykwalifikowanej kadry o
wieloletnim doswiadczeniu i kontaktach w branzy B2B. Podniesienie poziomu wynagrodzer,, moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci. Przy niezmienionym poziomie przychoddw ze
sprzedazy bedzie to skutkowato pogorszeniem sytuacji finansowej Emitenta. W wypadku rozwoju
skali dziatalnosci trudnos¢ moze stanowic rowniez pozyskanie nowych pracownikow.

W celu pozyskania cennych dla przedsiebiorstwa pracownikéw Emitent prowadzi permanentng
procedure rekrutacji pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje.

Organizacja procesu rekrutacji zajmuje sie dziat personalny.

e) Ryzyko zwigzane z dziatalnosciag konkurencji

Spotka dziata w branzy ustug specjalistycznych charakteryzujacej sie intensywng konkurencjg ze
strony podmiotow o zasiegu krajowym, jak i zagranicznym. Nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze
strony podmiotdéw korzystajacych z dostepu do efektywnego finansowania, moze skutkowac
ograniczeniem dziatalnosci Emitenta oraz pogorszeniem sytuacji finansowej.

Potencjalne procesy konsolidacyjne na rynku ustug dla przemystu mogga prowadzi¢ do powstania
silniejszych podmiotéw konkurencyjnych oraz spowodowac ostabienie rynkowej pozycji Emitenta.
Emitent zabiega o utrzymanie najwyzszych standardéw S$wiadczonych ustug oraz realizuje
zaplanowane dziatania marketingowe i wizerunkowe umacniajgc wilasng pozycje rynkowa.
Utrzymane rowniez zostaty wysokie standardy budowania relacji B2B.

f) Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Sytuacja ogodlnogospodarcza w  Polsce  wyrazajgca sie  w  poziomie  wskaznikow
makroekonomicznych ma istotny wptyw na kondycje i rozwdj kluczowych rynkdw, na ktérych dziata
Emitent oraz istotne wptywa na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta. Do takich czynnikow
makroekonomicznych mozna zaliczy¢: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, inflacje oraz poziom stép procentowych. Pogorszenie
sytuacji makroekonomicznej moze miec istotny negatywny wptyw na popyt na oferowane przez
Emitenta produkty i ustugi. Rozwdj lub utrzymywanie sie obserwowanego obecnie spowolnienia
gospodarczego wywiera negatywny wptyw na wyniki i kondycje finansowa Emitenta oraz moze
skutkowac w sposdb bezposredni ograniczeniem perspektyw rozwoju.

g) Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu jest dla Emitenta rynek krajowy. Dynamiczna ekspansja zagraniczna i
realizacja prac zleconych rozliczanych w walutach obcych moga skutkowac negatywnymi zmianami
na poziom realizowanych marz oraz wyniki finansowe i sytuacje finansowga Emitenta.

Czed¢ zakupdw jest realizowana w walutach obcych, zatem niekorzystna zmiana kurséw
walutowych moze przektada¢ sie na wzrost kosztéw dziatalnosci spotki. Wahania kurséw walut
wzgledem ztotego moga mie¢ negatywny wsptyw na wyniki i dziatalnos¢ Emitenta.

h) Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Pogorszenie warunkéw prowadzenia dziatalnosci dla Klientdw Spotki wytworzyto ryzyko powstania
zatorow ptatniczych oraz wzrostu poziomu naleznosci Emitenta oraz pogorszenia jakosci naleznosci
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych Emitenta. Wystepujace ryzyko niewyptacalnosci
odbiorcéw mogtoby wptynagc niekorzystnie na sytuacje finansowg Emitenta.

Instrumenty finansowe w zakresie:
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a) Ryzyka; zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcern przeptywow srodkdw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, faczenie z
metodami zabezpieczenia  istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen,
Ryzyko rynkowe wynikajace z faktu, ze ceny instrumentow finansowych podlegaja
wahaniom pod wptywem ogdlnych tendencji rynkowych, nie wystepuje.
Spotka nie posiada instrumentow finansowych.
Spotka wykorzystuje wytgcznie kredyty o zmiennej stopie procentowe;.
Spotka pozostaje przy podejsciu ogdlnym w stosunku do derywatdw, i nie jest stosowana
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery
wartosciowe  zostaly dopuszczone do obrotu na jednym 2z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Spotka nie posiada papierdw dopuszczonych do obrotu na jednym z rynkdw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
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OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki POLMAN SA. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane pordéwnawcze sporzadzone zostalty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujagcymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa POLMAN S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci

Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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OSWIADCZENIE

O kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych, wykazaniu wszelkich spraw sgdowych,
decyzji administracyjnych, decyzji komorniczych, zobowigzan warunkowych oraz poinformowaniu o
istotnych zdarzeniach gospodarczych, ktére wystapity w okresie pomiedzy dniem bilansowym a
dniem sporzadzenia oswiadczenia.

OSWIADCZENIE

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem rocznego sprawozdania finansowego podmiotu
POLMAN Spotki Akcyjnej sporzadzonym na dziert 31.12.2016

Zarzad potwierdza, ze zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem, nastepujace wyjasnienia:

1. Sporzadzone za rok 2016 sprawozdanie finansowe jest naszym zdaniem rzetelne i zgodne z
przepisami prawa.

2. Nie nastapity zadne zaktdcenia, ktére by wptynety w sposdb znaczacy na system kontroli
wewnetrznej lub sprawozdanie finansowe.

3. Udostepnilismy biegtemu rewidentowi wszystkie ksiegi rachunkowe oraz dokumenty
zrodtowe stanowigce podstawe zapisdw oraz inng dokumentacje, jak tez wszystkie protokoty
walnych zgromadzen akcjonariuszy i zarzadu Spotki.

Sprawozdanie finansowe - naszym zdaniem — jest wolne od istotnych bteddw i przeoczen.

5. Spoftka przestrzega wszystkich warunkéw umow, ktére — w wypadku odstapienia od nich —
mogtyby istotnie wptywac na sprawozdanie finansowe. Nie mamy Zzadnych informacji o
niezgodnosciach ze stanowiskiem wtadz skarbowych odnosnie spraw podatkowych.

W sprawozdaniu finansowym zostaty odpowiednio ujete i nalezycie wykazane dane
dotyczace strat spowodowanych zobowigzaniami z tytutu zakupu i sprzedazy,

6. Nie mamy plandw lub zamierzen, ktdre mogtyby istotnie oddziatywaé na zmiane sposobu
wyceny aktywow i pasywow wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

7. Spotka ma bezsporne tytuty prawne do wszystkich aktywdw; nie nastgpity zadne zastawy lub
obciazenia majatku Przedsiebiorstwa/Spofki, poza wykazanymi w informacji dodatkowej.

8. Ujelismy i wykazalismy wszystkie zobowigzania biezace, a w informacji dodatkowej
wykazalismy zobowigzania warunkowe i wszystkie gwarancje udzielone osobom trzecim.

9. Do dnia dzisiejszego nie nastapity zdarzenia, ktére wymagatyby wykazania w sprawozdaniu
finansowym lub jego korekty, albo wykazania w informacji dodatkowej, poza opisanymi w
informacji dodatkowej.

10. Nie istniejg zadne, formalne lub nieformalne, ukfady dotyczace wyréwnania sald naszych
kont, srodkdéw trwatych i kapitatow. Poza wykazanymi w informacji dodatkowej, nie ma
zadnych innych umoéw kredytowych.

1. Umowy i prawa odkupu akcji oraz rezerwy kapitatowe na poreczenia, konwersje i
okolicznosci zostaty nalezycie ujete i wykazane.
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OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki POLMAN SA. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego za 2016 rok, Czestawa Zalewska Biuro Ksiegowe, z
siedzibg w Warszawie przy ul. Aluzyjnej 25E, wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe
Biegtych Rewidentéw pod nr ewidencyjnym 3186, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetnit warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o

badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.
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ZASADA

KOMENTARZ EMITENTA ZA OKRES ROKU 2016

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Spdtka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke

informacyjna. W tym celu zapewnia fatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac Z

réznorodnych narzedzi komunikacji.

LR.T. W sytuacji gdy spdtka poweZmie wiedze ofNie wystgpito zdarzenie wymagajace interwendji
rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwychizgodnego z rekomendacja.
informacji, ktére istotnie wplywaja na jej ocene| Jezeli takowe wystapi POLMAN S.A. podejmie
niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza| niezwtocznie dziatania zmierzajace do publikagji
na swojej stronie internetowej  komunikat stosownych wyjasnien.
zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informagji
- chyba Zze w opinii spdtki charakter informacji i
okolicznosci ich publikacji daja podstawy uznad|
przyjecie innego rozwigzania za bardziej wiasciwe.

LR.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa,|POLMAN S.A. nie prowadzi dziatalnosci charytatywnej.
charytatywna Iub inng o zblizonym charakterze|
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

I.R.3. Spdtka powinna umozliwic¢ inwestorom i analitykom POLMAN S.A. umozliwia uzyskanie wszystkich
zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem| informacji interesariuszom rynku na drodze kontaktu
zakazow wynikajacych z obowiazujacych przepisow korespondencyjnego lub telefonicznego.
prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania  tych  oséb.  Realizacja  tej
rekomendacji moze odbywac¢ sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w
innej formie przewidzianej przez spotke.

LR4. Spotka  powinna doktada¢ staran, w tym z POLMAN SA. przestrzega rekomendacji w zakresie
odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac| zgodnym z terminami ujetymi w obowigzujacych

wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzadzenia
raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po

regulacjach.

zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasady szczegotowe

.Z.1.

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowsq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,

oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
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podstawowe dokumenty
szczegdlnosci statut spotki

korporacyjne, W

POLMAN S.A. przestrzegat niniejszej zasady.

sktad zarzadu i rady nadzorczej spdtki oraz zyciorysy
zawodowe czionkéw tych organdw wraz Z
informacja na temat spetniania przez cztonkdéw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

POLMAN S.A. przestrzegat niniejszej zasady.

schemat podziatu zadarn i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie Z|
zasada I1.Z.1,

POLMAN S.A. nie przestrzega niniejszej zasadly.

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spdtce - na podstawie informacji
przekazanych spoétce przez akcjonariuszy zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami,

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i
memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spdtke w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat,

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

kalendarz zdarzert korporacyjnych  skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza,  kalendarz  publikacji  raportéw
finansowych oraz innych wydarzen istotnych Z
punktu widzenia inwestoréw - w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

opublikowane przez spdtke materiaty informacyjne
na temat strategii spdtki oraz  jej  wynikéw
finansowych

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

zestawienia wybranych danych finansowych spotki
za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przeZz
ich odbiorcow,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.

informacje na temat planowanej dywidendy oraz
dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na
temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - facznie oraz w przeliczeniu
na jedna akcje,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady..

prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje
o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

Ze wzgledu na specyfike podstawowego przedmiotu
dziatalnosci POLMAN S.A. nie publikuje prognoz
finansowych.

informacje o tresci obowiazujgcej w spdice reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej reguty,

POLMAN S.A. nie stosuje reguty ponad obowigzujace
regulacje.

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie
rocznym o$wiadczenie spdtki o stosowaniu fadu
korporacyjnego,

POLMAN S.A. przestrzegat niniejszej zasady.

informacje na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spdjna z informacjami, ktére w tym
zakresie spotka powinna przekaza¢ na podstawie
odpowiednich przepiséw,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.
Zasada zostanie wdrozona w biezacym roku.
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materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu,
w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w  zasadzie 11210, przedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.
Zasada zostanie wdrozona w biezacym roku.

informacje zawierajacg opis stosowanej przez
spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywad
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.

informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.

uzasadnienia do projektéw uchwat walnego
zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnied
istotnych  lub  mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy - w terminie umozliwiajacym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie
sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Dotychczas nie wystgpity zdarzenia wymagajace
stosowania zasady.

informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Dotychczas nie wystgpity zdarzenia wymagajace
stosowania zasady.

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w
trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na
zadane pytania, badZ tez szczegdtowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie Z
zasadg IV.Z.13,

Dotychczas nie wystgpity zdarzenia wymagajace
stosowania zasady.

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo,

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.

dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w
spotce  za  komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail
lub numeru telefonu.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

l.Z.2.

Spdtka, ktorej akcje  zakwalifikowane sg do
indeksow  gietdowych  WIG20 lub  mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej
rébwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowal rowniez spotki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spdtka gietdowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dziatajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos$¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spoétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych iich realizacja oraz zapewnienie spdfce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spdtka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w
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interesie spdtki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig witasnych opinii i osadéw. Rada nadzorcza w
szczegdlnosci opiniuje strategie spdtki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych
oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

IR.1.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéow wj|
zakresie  wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg  spotki  swoich  obowigzkéw i
wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w
sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg
osoby reprezentujgce  wysokie  kwalifikacje i
doswiadczenie.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

IR.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

IR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtéwny
obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu,
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu
nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i nakfadu pracy, aby negatywnie wptywac na
wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spdtce.
W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢
cztonkiem organdéw innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowiazkéw w spdtce.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

I.R4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

IR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci
sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje
odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorczej.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

I.R.6.

Rada nadzorcza, majac $wiadomos¢ uptywu
kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich plandw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie,
z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania
zarzadu spofki.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

IR.7.

Spdtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwosé
korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w
spdtce. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego
ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje
finansowa spotki.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

I1.Z.1.

Wewnetrzny  podziat  odpowiedzialnosci  za
poszczegdlne obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w
sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spoftki.

POLMAN S.A. nie przestrzega niniejszej zasadly.
Zasada zostanie wdrozona w biezacym roku
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I1.2.2.

Zasiadanie cztonkdw zarzadu spdtki w zarzadach
lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy
kapitatowej spdtki wymaga zgody rady nadzorcze)j.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

I1.2.3.

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie Il.Z4.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

I1.Z24.

W zakresie kryteriow niezaleznosci czionkdw rady
nadzorczej stosuje sie Zatacznik I do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czionkami rady
nadzorczej spodtek gietdowych i komisji  rady
(nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktéorym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedaca pracownikiem = spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z
tymi  podmiotami  umowg o  podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacy
kryteria niezaleznosci. Za powigzanie  Z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot]
niezaleznosci  cztonka  rady  nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw w spotce.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

I1.2.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym
cztonkom rady oraz zarzadowi spotki oswiadczenie
0 spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci
okreslonych w zasadzie Il.Z 4.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

I1.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwiazki lub
okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci,
Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez
cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasada 11.2.10.2.

POLMAN S.A. nie przestrzegat niniejszej zasady.
Zasada bedzie przestrzegana w biezagcym roku.

I1.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajagcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I.Z4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu
petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Nie dotyczy.
W POLMAN S.A. nie powotano komitetu audytu.

11.2.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria
niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Nie dotyczy.
W POLMAN S.A. nie powotano komitetu audytu.

11.2.9.

W celu umozliwienia realizacji zadarh przez rade
nadzorczg zarzad spotki zapewnia radzie dostep do

informacji o sprawach dotyczgcych spotki.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

I.Z.10.

Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1.

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny

systemow  kontroli  wewnetrznej, zarzadzania

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.
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ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

1.Z.10.2. | sprawozdanie z dziafalnosci rady nadzorczej] W POLMAN S.A.nie jest przestrzegana niniejsza
obejmujace co najmniej informacje na temat: zasada.
- sktadu rady i jej komitetdw,
- spetniania przez czionkéw rady  kryteridw
niezaleznosci,
- liczby posiedzerr rady i jej komitetow w
raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
I.Z.10.3. | ocene sposobu wypetniania przez spodtke] W POLMAN S.A. nie jest przestrzegana niniejsza
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych zasada.
stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych  przez emitentdéw  papierdw
wartosciowych;
11.Z.10.4. |ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke W POLMAN S.A. nie jest przestrzegana niniejsza

polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

zasada.

I1.Z.11.

Rada nadzorcza rozpatruje i
majagce by¢ przedmiotem
zgromadzenia.

opiniuje
uchwat

sprawy
walnego

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci

spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

.R.1.

Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne  za realizacje  zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Ze wzgledu na wielkos¢ i strukture organizadji
POLMAN S.A. nie stosuje niniejszej rekomendacji.

.Z.1.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow
kontroli  wewnetrznej, zarzadzania  ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
odpowiada zarzad spofki.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady .23, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg  zapewniong  mozliwos¢  raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

I1.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu
wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

I1.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za

audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.
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spdtce takiej funkgji) i zarzad przedstawiajg radzie
nadzorczej wiasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie Il.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow
i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie II.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo
dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spdtki, jak
rébwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie Z
zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spodtce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢
systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie
l.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej Z
dokonania rocznej oceny skutecznosdci
funkcjonowania tych systemow i funkgji.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

II.Z.6.

W przypadku gdy w spodtce nie wyodrebniono
organizacyjnie  funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni
funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,
czy istnieje  potrzeba  dokonania  takiego

wydzielenia.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki,
wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposdb nienaruszajacy dobrych

obyczajow.
IV.R.T. Spodtka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego| POLMAN SA. przestrzega niniejszej rekomendadiji.
walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie  po  publikacji  raportu  rocznego,
wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem
wiasciwych przepisdw prawa.
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture| POLMAN S.A. nie przestrzega niniejszej rekomendaciji.

akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy|
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat wj
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadad
sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,

prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
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IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery Nie dotyczy.
wartosciowe wyemitowane przez spodtke  s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzenn  korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po  stronie
akcjonariusza nastepowata w  tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.

V.Z.1. Spotka  ustala  migjsce i termin walnego POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
zgromadzenia w sposdb umozliwiajacy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture POLMAN S.A. nie stosuje niniejszej zasady.
akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie| — Nie jest to uzasadnione ze wzgledu na strukture
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia akcjonariatu.

W Czasie rzeczywistym.
IV.Z 3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosc¢ POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

na walnych zgromadzeniach.

V.Z4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w  zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia,
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie
moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie
walnego zgromadzenia powinny obowigzywad

najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.
V.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

V.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty
w sprawie zarzgdzenia przerwy, sporzagdzanego w
oparciu o powody przedstawione  przez
akcjonariusza  wnioskujgcego o zarzadzenie
przerwy.

V.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze
stanowi¢ bariery dla  wziecia udzialu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy|
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mniejszosciowych.

IV.Z.9.

Spdtka  doktada starar, aby projekty uchwaf
walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na Zzadanie
akcjonariusza  lub  akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sig
O przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spdtka przekaze
uzasadnienie, chyba Zze w inny sposdb przedstawi
akcjonariuszom  informacje, ktére  zapewnig
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

V.Z.10.

Realizacja uprawniert akcjonariuszy oraz sposoéb
wykonywania przez nich posiadanych uprawniery
nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organdw spofki.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

V.Z11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

V.Z12.

Zarzad  powinien  prezentowad  uczestnikom
zwyczajnego walnego  zgromadzenia  wyniki
finansowe spoétki oraz inne istotne informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajagcym  zatwierdzeniu przez  walne
zgromadzenie.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

V.Z.13.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza
zadania udzielenia informacji na temat spotki, nie
pozniej niz w terminie 30 dni zarzad spotki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na Zadanie
akcjonariusza lub poinformowa¢ go o odmowie
udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat takg
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

V.Z14.

Uchwaty  walnego  zgromadzenia  powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace
z tych zdarzer\ korporacyjnych.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

V.Z15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emis;ji
akgji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ
zobowigzywac¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w,
terminie  umozliwiajgcym  podjecie  decyzji
inwestycyjnej.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.

V.Z.16.

Dzierh dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy

pomiedzy nimi byt nie diuzszy niz 15 dni

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.
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roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

V.Z17. | Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierad
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem dywidendy.

IV.Z18. | Uchwata walnego zgromadzenia o podziale POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie
nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowad bardzo
niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki
notowanej na gietdzie.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Spdtka powinna posiadac przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z
podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzagdzania nimi.

VR.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien| POLMAN S.A. stosuje sie do niniejszej rekomendacji.
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub  wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki, a  w  przypadku powstania  konfliktu
interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

V.Z.1. Zaden  akcjonariusz  nie  powinien by¢ POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
Nimi powigzanymi.

V.Z2. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
odpowiednio zarzad Ilub rade nadzorcza o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania oraz nie bierze wudziatu w
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt

interesow.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnos¢ i obiektywizm przy|

podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowad
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i
sgdow.

V.Z4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu
lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z
interesem spotki, moze on zazgda¢ zamieszczenia
w  protokole posiedzenia zarzadu lub rady
nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

V.Z5. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy Z POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
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oceny wpltywu takiej transakcji na interes spotki,

Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej  przez  spotke z  podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakgcji na interes spotki.

V.Z6. Spotka  okresla  w  regulacjach  wewnetrznych POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.
kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w
spdtce do  konfliktu interesdw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki - uwzgledniajg  miedzy innymi  sposoby
zapobiegania, identyfikacji i  rozwigzywania
konfliktéw interesdw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

VI. Wynagrodzenia

Spdtka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkdw organdw spoétki i kluczowych menedzerédw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen cztonkéw organdw spotki i jej
kluczowych menedzeréw.

VIR.T. Wynagrodzenie czionkow  organow  spotki | POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendadiji.
kluczowych menedzerdw powinno wynika¢ z
przyjetej polityki wynagrodzen.

VIR.2. Polityka wynagrodzern powinna byc¢  $cislel POLMAN SA. przestrzega niniejszej rekomendacji.
powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, diugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzgledniag
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji  Z

jakichkolwiek przyczyn.
VIR3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do Nie dotyczy.
spraw wynagrodzen, w zakresie  jegol
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.
VIRA4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady] POLMAN S.A. przestrzega niniejszej rekomendacji.

nadzorczej  oraz  kluczowych — menedzeréw
powinien by¢ wystarczajagcy dla  pozyskania,
utrzymania i motywacji 0séb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotky i
sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym  osobom  zakresu  zadan i
uwzgledniac petnienie dodatkowych funkgji, jak np|
praca w komitetach rady nadzorczej.

VILZ1. Programy  motywacyjne powinny by¢ tak POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasadly.
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniad
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i
jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz

www.polman.pl 2215



RAPORT ROCZNY POLMAN S.A.

& polman

ROK OBROTOWY 2016
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

VI.Z.2.

Aby powiagza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i
kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres
pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opdji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwoscia ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentdéw  pochodnych, ani  jakichkolwiek
innych zmiennych skfadnikéw, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikéw spotki.

POLMAN S.A. przestrzega niniejszej zasady.

VI.ZA4.

Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy
CO najmnieyj:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spdtce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w

podziale na state i zmienne  skfadniki
wynagrodzenia, ze  wskazaniem  kluczowych
parametréw  ustalania  zmiennych  skfadnikow

wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego ©
podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i
kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat  przystugujacych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skfadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z
punktu  widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

POLMAN S.A. nie przestrzega niniejszej zasadly.
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