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Postanowienia wstepne
. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spétki INTERSPORT Polska S.A. z siedzibg w Cholerzynie (dalej: ,,Spotka”,
»INTERSPORT Polska”), dziatajgc w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm. - dalej: ,Ustawa
o ofercie publicznej’) oraz §2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22 maja 2020 r. w sprawie
okreslenia innego terminu podjecia przez walne zgromadzenie spétki uchwaty w sprawie polityki
wynagrodzehn cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, przyjmuje niniejszg Polityke wynagrodzen
czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”).

. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowa role, ktérg petnig w Spoifce
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spéiki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki, itp.. poprzez zachecenie
cztonkdédw ww. organéw do dtugoterminowej wspétpracy, motywowanie ich do efektywnej pracy na
rzecz Spéftki, oraz powigzanie ich intereséw z interesami Spétki.

1) Strategia biznesowa Spotki

INTERSPORT Polska S.A. chce by¢ liderem w kategorii sportowych produktow premium, poprzez:

- budowe swiadomosci marki INTERSPORT w oparciu o catoroczne kategorie oraz globalne marki
premium;

- Koncentracja na grupie docelowej klientow ,Everyday Athletes”;

- Wzrost zaangazowania klientéw poprzez zmiane programu lojalnosciowego, rozwoj social media,
rozw0j sprzedazy w ramach e-commerce.

Spétka chce by¢ postrzegana jako ekspert w lokalnym sporcie. Chce motywowac klientow do
uprawiania sportu i dzieli¢ sie z nimi swoim entuzjazmem i fachowym doradztwem w doborze
produktu. INTERSPORT Polska ktadzie nacisk na kategorie sportowych produktéw premium. Skupia
sie na najlepszych markach i towarach wysokiej jakosci, ktére zapewnig jej ekskluzywnos¢ oferty.

INTERSPORT Polska chce realizowa¢ cele biznesowe dzieki wykwalifikowanym pracownikom, chcac
zapewni¢ im profesjonalne wsparcie w rozwoju zawodowym.

2) Dlugoterminowe interesy

Dtugoterminowe interesy Spotki sg nastepujace:

budowanie $wiadomosci marki INTERSPORT w Polsce;
rozwdj ogélnopolskiej sieci sprzedazy;

staty wzrost sprzedazy i marzy;

poprawa ptynnosci finansowej.

optymalizacja proceséw operacyjnych.

Pooop

3) Stabilnos¢ Spotki

W celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania w perspektywie dtugofalowej, Spétka podejmuje
dziatania w obszarach kluczowych z punktu widzenia samej organizaciji, jak i jej interesariuszy.

. Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzgdzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci, w oparciu o istniejgce
dane finansowo-ksiegowe, biorac pod uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz plany jej rozwoju.
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Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat przedstawiony akcjonariuszom podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia 31 sierpnia 2020 roku. Akcjonariusze pozytywnie
odniesli sie do tresci zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate w sprawie jej przyjecia.

Polityka obowigzuje od dnia 31 sierpnia 2020 roku.
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢é wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla efektywnego i ptynnego
kierowania Spoétka i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie rozmiar
przedsiebiorstwa i jego sytuacje ekonomiczng, naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww. organdw, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci
zwigzanej z wykonywaniem tych funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw
ww. organdéw w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

Wynagrodzenia moga skiadacé sie ze:

- statych skiadnikow wynagrodzenia, w tym dodatkowych swiadczen pienigznych i niepienieznych
w postaci m.in. korzystania z samochodu stuzbowego, telefonu komérkowego, ubezpieczen itp.;

- zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia (przyznawanych jedynie czlonkom Zarzadu; cztonkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z uwagi na charakter
petnionych przez nich funkciji).

. Stale sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym
osobom zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci oraz posiadanego doswiadczenia, atakze
uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji, takich jak praca w wewnetrznych komitetach Rady
Nadzorczej.

1) Wynagrodzenie z tytutu powotania
Cztonkowie Zarzgdu moga otrzymywac wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie podstawowe
moze zosta¢ uzupetnione statym dodatkiem miesiecznym w formie pienieznej, ktérego wysokos$é
moze sie r6zni¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje, odpowiedzialnos¢, zakres obowigzkow oraz posiadane kwalifikacje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania,
wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rdézni¢ pomiedzy poszczegllnymi
cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2) Wynagrodzenie z tytulu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej
Cztonkowie Zarzgdu — poza wynagrodzeniem z tytutu powotania — mogg otrzymywac takze
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, w tym kontraktu
menedzerskiego, zawieranego jako osoba fizyczna lub w ramach prowadzonej przez te osoby
dziatalnosci gospodarczej.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze rdzni¢ sie pomiedzy poszczegoinymi
cztonkami Zarzgdu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje, zakres obowigzkéw,
odpowiedzialnos¢ oraz posiadane kwalifikacje.

W przypadku zatrudnienia czlonkdéw Zarzgdu na podstawie umowy o prace, sg oni objeci
Regulaminem Pracy przyjetym w Spétce.

3) Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do stalego indywidualnego
wykonywania nadzoru
Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, moga
otrzymywac osobne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4) Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie
Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie moze
otrzymywac dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

....................................................... Strona4z12



Y INTERSPORT

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegoinymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w ramach tego komitetu.

5) Dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzagdu mogg byé m. in.:

- wszelkie koszty stuzbowych podr6zy zagranicznych jak i krajowych,

- zwrot kosztéw opieki medycznej, w tym réwniez dla cztonkéw rodziny,

- korzystanie z samochodow stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania,

- zwrot kosztéw ubezpieczenia na zycie oraz doptaty do dodatkowego ubezpieczenia grupowego,

- zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

- korzystanie z telefonéw stuzbowych, laptopa oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie
uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

- finansowanie szkolen, kurséw (w tym kurséw jezykowych) oraz studiéw, w tym studiéw
podyplomowych (w Polsce i za granica),

- ochrona prywatna,

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu w miejscu swiadczenia pracy/ustug,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych spétkami (D&O),

- ptatny urlop typu sabbatical,

- umozliwienie dokonywania zakupow w sklepach Spotki na preferencyjnych zasadach.

W razie potrzeby szczegéty dotyczace przyznawania Zarzadowi dodatkowych swiadczen okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ m. in.:
- wszelkie koszty stuzbowych podrézy zagranicznych jak i krajowych,
- umozliwienie dokonywania zakupdéw w sklepach Spotki na preferencyjnych zasadach.

Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spoétka przyjmuje, ze za dodatkowe $wiadczenia, o ktérych mowa
w niniejszym punkcie, uznaje sie tylko te $wiadczenia, ktére stanowig lub mogg stanowi¢ dla czionkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej przychéd podatkowy. Swiadczeniami dodatkowymi nie sg wiec koszty
ponoszone przez Spoétke w celu umozliwienia cztonkom ww. organdw petnienia ich funkgiji, tj. kosztéw
ponoszonych w celach stuzbowych.

Przyktadowo, nie bedzie $wiadczeniem dodatkowym oddanie cztonkowi Zarzadu do dyspozyciji
samochodu stuzbowego w celu efektywnego wypetniania przez niego obowigzkéw zwigzanych
z biezagcym zarzgdzaniem Spotkg. Dodatkowym sSwiadczeniem bedg jedynie koszty zwigzane
z korzystaniem z tego samochodu do celéw prywatnych.

. Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia z uwagi na
charakter petnionych przez nich funkcji.

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywaé okresowe wynagrodzenie zmienne w formie premii
pienieznych, przyznawane za okres minimum roczny, uzaleznione od catkowitego lub czesciowego
spetnienia kryteribw finansowych lub niefinansowych, szczeg6towo okreslonych przez Rade
Nadzorcza.

Ponadto, Rada Nadzorcza ma mozliwo$¢ ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu obejmuje
takze prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spotki, ktéry jest przeznaczony do podziatu
miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 KSH, jesli Walne Zgromadzenie udzieli Radzie
Nadzorczej w tym zakresie upowaznienia, o ktérym mowa w art. 378 § 2 KSH.

Szczegbty dotyczace warunkéw wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkom Zarzadu,
w szczegélnosci finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznawania, ustala Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty.

Spétka nie moze zgdac¢ zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.
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1) Roczna premia pieniezna oparta na kryterium finansowym

Woyptata rocznej premii pienieznej dla czionkédw Zarzadu uzalezniona jest od spetnienia kryterium
finansowego w postaci zysku netto Spotki, wykazywanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za
dany rok obrotowy.

Spotka nie wyklucza w przysztosci wprowadzenia innych kryteridw finansowych ww. premii rocznej,
mierzonych na podstawie takich wskaznikéw, jak:

- EBITDA,

- przychody ze sprzedazy,

- marza brutto,

- rentownosc¢ netto,

- cena akcji Spofki.

Spetnienie dowolnego kryterium finansowego mierzone jest na podstawie danych finansowych
prezentowanych przez Spotke w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres,
ktérego dotyczy dane kryterium.

2) Premia pieniezna oparta na kryterium niefinansowym
Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznana premia pieniezna oparta na kryteriach niefinansowych
mierzonych przez okresy nie krétsze niz rok.

Wyptata ww. premii pienieznej powinna by¢ uzalezniona od spetnienia jednego lub kilku kryteriow
niefinansowych, wyznaczanych przez Rade Nadzorczg w ramach celéw indywidualnych
poszczegdblnych czionkéw Zarzadu lub celéw wspdlnych catego Zarzadu.

Kryteria te powinny uwzglednia¢ w szczegolnosci:

- interesy spoteczne,

- realizacje celéw rocznych,

- podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Kryteria te powinny byé wyznaczane zgodnie z przyjeta strategig biznesowg i zatozonymi celami
dtugoterminowymi, a ponadto powinny przyczynia¢ sie do utrzymania stabilnosci Spéfki.

Wyznaczajgc kryteria niefinansowe Rada Nadzorcza w szczegdlnosci uwzglednia takie aspekty, jak:

- realizacja zadan strategicznych odpowiadajgcych biezacej sytuacji Spotki, niezwigzanych
bezposrednio z osiggnieciem okreslnych wynikow finansowych (np. realizacja okreslonych
inwestycji, wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw, itp.),

- ofrzymanie przez Spotke nagrod i tytutdow, uzyskanie pozytywnych ocen w ratingach i audytach
wewnetrznych i zewnetrznych, wdrozenie nowych systeméw zarzadzania, uzyskanie certyfikatéw
jako$ci czy zadwiadczen o spetnieniu okreslonych norm — w zakresie uwzgledniajacym kwestie
Srodowiskowe i spoteczne oraz zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem i innowacyjnoscia;

- wystepowanie z pomystami i projektami, ktérych wdrozenie w Spétce usprawni stosowane
procedury, organizacje pracy itp.;

- zaangazowanie Spdétki w dziatalnosé charytatywna.

Spetnienie kryteriow niefinansowych mierzone jest m.in. poprzez osiggniecie zakfadanej oceny
w odpowiednim rankingu, ratingu czy audycie, w ktérych brana jest pod uwage dziatalnos¢ pod katem
ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju lub tadu
korporacyjnego, a takze poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania zwigzanego z tymi
obszarami.

Weryfikacji spetnienia tych kryteribw dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze
korzysta¢ takze z wynikow badania biegtego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny
w okreslonym zakresie.

3) Wynagrodzenie w formie instrumentéow finansowych

Spétka dopuszcza w przysztosci mozliwos¢ wyptaty wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu w formie
instrumentéw finansowych w oparciu o kryteria finansowe. Zasady przyznawania cztonkom Zarzadu
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wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych ustala Walne Zgromadzenie i/lub Rada
Nadzorcza Spoiki.

Wynagrodzenie moze mie¢ forme instrumentéw finansowych (papierow wartosciowych, praw
pochodnych, pochodnych instrumentéw finansowych), uprawniajgcych do otrzymania rozliczenia
pienieznego lub objecia innych instrumentéw finansowych. Realizacja praw z tych instrumentéw
finansowych powinna by¢ uzalezniona od kryteriéw finansowych, takich jak np. wskaznik finansowy
EBITDA, zysk netto, rentownosc¢ netto czy cena akcji Spéiki.

Otrzymanie samych instrumentéw finansowych nie musi by¢ uzaleznione od uptywu okreslonego
czasu, pod warunkiem, ze zbywalnos¢ tych instrumentéw jest ograniczona jedynie do mozliwosci ich
zbycia na rzecz Spétki za zgodg odpowiedniego organu.

W celu powigzania wynagrodzenia czionkéw Zarzadu z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi Spdfki, realizacja praw z instrumentéw finansowych lub mozliwosc¢ ich zbycia powinna
nastgpi¢ nie wczesniej niz po uptywie roku od momentu ich nabycia lub objecia.

Wyjasnienie, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych

przyczynia sie do realizacji celéw z pkt 1.2:

- uzaleznienie wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw finansowych od
spetnienia kryteribw mierzonych na przestrzeni dtuzszych okreséw oraz przez powigzanie czesci
wynagrodzenia o0sOb zarzadzajgcych Spoétkg z odpowiednimi wynikami finansowymi pozwala
realizowac cele dtugoterminowe oraz utrzymacé stabilnosci Spofki;

- czlonkowie Zarzadu sg odpowiednio motywowani do zwiekszania zaangazowania i podejmowania
dziatan ukierunkowanych na osigganie wyznaczonych przez Spotke celéw finansowych
i utrzymanie badz wzrost jej wartosci;

- cztonkowie Zarzadu, ktérych wynagrodzenie zalezy od wynikéw Spotki sg zywo zainteresowani
polepszaniem sytuacji finansowej i rynkowej Spétki, a ich interesy sa powigzane z interesami
Spéiki, co pozytywnie wptywa na sytuacje wszystkich interesariuszy;

- wprowadzenie odpowiedniego odroczenia wyptaty tych korzysci oraz zastosowanie kryteriow
mierzonych na przestrzeni diuzszych okreséw umozliwia zatrzymanie w Spétce cztonkdéw Zarzadu,
tj. oséb kluczowych przy realizacji strategii biznesowej Spofki, co z kolei zapewnia nie tylko bardziej
efektywne i ptynne zarzadzanie Spétka, ale takze jej stabilnos¢ i realizacje dtugoterminowych
interesow.

4) Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria wyptaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
przyczyniaja sie do realizacji celow z pkt 1.2

Ogodlne zasady konstrukcji zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym zwlaszcza kryteriéw ich
przyznawania, umozliwiajg realizacje strategii biznesowej, celéw dtugoterminowych i stabilnosci
Spotki.

Realizacja diugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spotki mozliwa jest poprzez uzaleznienie wyptaty
konkretnych zmiennych elementéw wynagrodzenia od kryteribw mierzonych na przestrzeni diuzszych
okresébw oraz wprowadzenie odpowiedniego odroczenia wyptaty tych korzysci. Dodatkowo
uzasadnienie doboru konkretnych wskaznikéw finansowych / niefinansowych, np. kryterium finansowe
w postaci zysku netto przedstawia rzeczywistg sytuacje finansowg i biznesowg Spoétki i pozwala na
ocene kondycji Spotki.

. Wynagrodzenie jednorazowe / nhadzwyczajne

Spétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkdw Zarzadu, przyznawane w okolicznosciach
nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujacego za petnienie funkcji lub
Swiadczenie ustug na rzecz Spéiki.

WSsrdd tego typu Swiadczen moga sie znalez¢é m.in.:

1) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspétpracy,
2) odprawy posmiertne (na rzecz cztonkéw rodzin),
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3) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),

4) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska,

5) odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji.

W razie potrzeby szczegoéty dotyczace przyznawania czionkom Zarzadu dodatkowych swiadczen
okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

. Proporcja wynagrodzenia zmiennego do statego

Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych / nadzwyczajnych
iew. zmiennych skfadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia statego (z uwzglednieniem
ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spotki w danym roku obrotowym powinna
wynosi¢ maksymalnie 4:1 (stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego:
z powotania oraz ze stosunku pracy/umowy cywilnoprawnej/kontraktu menadzerskiego).

. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotow z grupy

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia od innych podmiotéw
powigzanych z uwagi na fakt, ze Spotka nie tworzy grupy kapitatowej, w ktérej bytaby podmiotem
dominujgcym, jak réwniez nie nalezy do grupy kapitatowej, w ktérej bytaby podmiotem zaleznym.
Spétka nie jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym.

W przypadku powstania ww. struktury w przysziosci, Spotka nie wyklucza mozliwosci nawigzywania
wspotpracy przez czionkédw Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej z innymi podmiotami
wchodzacymi w skfad takiej grupy na podstawie stosunku powotania, umowy o prace, umowy
menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen

Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym
stosunku do $redniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych czionkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenia pracownikdw Spotki sg regularnie dostosowywane do sytuacji Spotki
i osigganych przez nig wynikéw finansowych.

Wynagrodzenia pracownikédw Spétki sg ustalane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Co wiecej, w Spdice funkcjonuje system premiowania obejmujgcy szeroki krag pracownikéw
i wspotpracownikow Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej. W takim przypadku
cele i zadania czionkéw Zarzadu wynikajace z przyjetej przez Spétke strategii biznesowej sg takze
czesciowo delegowane do pracownikow Spotki lub oséb wspotpracujgcych ze Spotkg. Oznacza to, ze
cele strategiczne wigzg takze pozostatych pracownikéw i wspotpracownikow Spotki. W ten sposéb
mozliwe jest czerpanie przez nich korzysci — posrednio lub bezposrednio — w zwigzku ze wzrostem
wynikow finansowych Spétki. Pracownicy sg takze motywowani do realizacji strategii biznesowej,
celéw dtugoterminowych i stabilnosci Spotki.

Ponadto, kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych zostaty oparte m.in. o dziatania uwzgledniajgce

usprawnienie stosowanych w Spétce procedur, organizacji pracy itp. Wysokos¢ wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu uzalezniona jest zatem réwniez od ciagtej dbatosci o sytuacje pracownikéw Spéiki.

Warunki umoéw zawartych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spétka zawarta z dotychczasowymi Cztonkami Zarzadu umowy o prace, zgodnie z ktérymi:

1. Cztonek Zarzgdu $wiadczacy na rzecz spofki prace na podstawie umowy o prace ma prawo
do:
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statego miesiecznego wynagrodzenia za prace;

rocznej premii od zysku;

pokrycia kosztow abonamentu opieki medycznej;

pokrycia kosztéw ubezpieczenia na zycie cztonka;

doptaty do dodatkowego ubezpieczenia grupowego,

korzystania z samochodu firmowego, laptopa, telefonu komorkowego.

~ooo0ow

2. Cztonek Zarzadu po rozwigzaniu umowy O prace na mocy porozumienia stron lub za
wypowiedzeniem przez pracodawce ma prawo do odprawy.
3. Na skutek Smierci, osoba uposazona przez cztonka zarzgdu, ma prawo do:
a. wyptaty na rzecz oséb uposazonych ubezpieczenia na zycie,
b. jednorazowej wyptaty pomocowej na rzecz osoby uposazonej w wysokosci
jednomiesiecznego wynagrodzenia cztonka zarzadu za poprzedni miesiac,
c. prawo do wyptaty na rzecz oséb uposazonych premii od zysku proporcjonalnie do okresu
pracy za rok obrachunkowy w ktérym stosunek pracy ustat wyptacanej 30 dni po
akceptacji sprawozdania rocznego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dodatkowo Cztonek Zarzadu otrzymuije z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu wynagrodzenie za
udziat w organach stanowigcych. Wynagrodzenie to wyptacane jest miesiecznie w formie ryczattu.
Cztonkowie Zarzadu otrzymujg dodatek miesieczny do wynagrodzenia uzalezniony od petnionej
funkciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu powotania ustalone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

2. Cztonkowie Zarzadu
Cztonkowie Zarzgdu wspotpracujg ze Spétkg na podstawie aktu powotania do petnienia swoich
funkciji.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. W skiad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres od trzech do pieciu lat. Kadencja danego cztonka
Zarzadu jest kazdorazowo ustalana przez organ uprawniony do jego powotania. Précz uptywu
kadencji mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze
skfadu Zarzadu.

Z cztonkami Zarzgdu Spétka zawarta umowe o prace.

Umowy te ulegajg wypowiedzeniu na nastepujgcych warunkach:
- zgodnie z przepisami Kodeksu pracy;
- lub wraz z odwotaniem z funkcji cztonka Zarzadu.

3. Czionkowie Rady Nadzorczej
Czionkowie Rady Nadzorczej wspotpracuja ze Spétkg na podstawie aktu powotania do petnienia
swoich funkcji.

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Czionkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie oraz wybierajg ze swojego grona
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres pieciu lat.
Poza przypadkiem uptywu kadencji mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.
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Giéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Zarzadu bedgcy pracownikami Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani
z tytutu petnionych funkcji moga by¢ objeci Pracowniczymi Planami Kapitatowymi (PPK) w Spétce.
Udziat w PPK jest dobrowolny, a ww. cztonkowie organéw Spdtki moga z niego zrezygnowad.

Jesli cztonkowie Zarzadu lub czionkowie Rady Nadzorczej nie zdecydujg sie na rezygnacje z PPK,
Spétka bedzie dokonywac wptat podstawowych z tego tytutu w wysokos¢ 1,5% wynagrodzenia brutto
danego uczestnika. Poza wptatami podstawowymi Spétka nie przewiduje wptat dodatkowych na rzecz
czionkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Poza PPK w Spéice nie wprowadzono i nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw
emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspoipracy czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ze Spoétkg na dotychczas obowigzujgcych zasadach, w tym monitorowanie osiggnie¢
i poziomu realizacji wyznaczonych zadan przez poszczeg6inych cztonkéw organéw,

konsultacje z doradcami prawnymi na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,
opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad,

przeprowadzenie dyskusji nad uchwata podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

SRS IEAEN

Polityka zostanie wdrozona przez Zarzad pod biezacym nadzorem Komisji Wynagrodzerh i Nominacji.

Komisja Wynagrodzen i Nominacji bedzie na biezaco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen,
zgodno$¢ sposobu wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowac, czy
wynagrodzenia w rzeczywisto$ci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowe] Spotki, jej
interes6w dtugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.

Jesli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityki, poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia).

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Spétka podejmuje nastepujace srodki w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg

wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow:

1. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, czionek Zarzgdu powinien informowa¢ Rade Nadzorcza
o kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami czionka Zarzadu, jego maitzonka,
krewnych, powinowatych do drugiego stopnia lub oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
cztonek Zarzadu powinien wstrzymac¢ sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw. Cztonek
Zarzadu powinien zachowac petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych.

2. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, czionek
Rady powinien poinformowaé¢ o tym pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymaé sie od zabierania
gtosu w dyskusiji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt
interesow. Cztonek Rady moze wnioskowac¢ o podjecie przez Rade uchwaty co do istnienia takiego
konfliktu.
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Dodatkowe srodki podjete w celu unikania konfliktéw lub zarzgdzania nimi:

- przyjecie procedury dotyczgcej unikania konfliktu intereséw i wdrozenie kodeksu etyki,

- organizowanie szkolen dla pracownikéw i cztonkéw organow;

- wprowadzenie mozliwosci czasowego odstgpienia od stosowania Polityki w przypadku zaistnienia
wyjatkowych okoliczno$ci,

- wrazie potrzeby, podjecie uchwaty Zgromadzenia Wspélnikéw w sprawie zmiany Polityki.

Sposodb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéow okreslonych w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spdtki, jej dlugoterminowych celéw oraz stabilnosci
Spotki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spétki i 0s6b nig zarzadzajacych,

- czesciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzadu od osigganych
wynikow Spotki, na ktére bezposredni wptyw majg podejmowane przez nich dziatania,

- powigzanie intereséw cztonkdéw Zarzadu z interesami Spotki oraz jej akcjonariuszy, zwtaszcza
poprzez uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzgdu od wynikow Spotki;

- zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriéw, ktore sktada sie z elementéw statych oraz zmiennych;

- wyznaczanie cztonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajgcych w zasiegu
mozliwosci zadan, zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spotki, ktérych wypetnienie
uprawnia cztonkéw tego organ do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego,

- dilugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spétka, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzgdzanie oraz stabilno$¢ Spotki.

W zwigzku z powyzszym, realizacja niniejszej Polityki przyczyni sie do realizacji celéw opisanych w
pkt 1.2. Uksztalttowanie sposobu wynagradzana Cztonkdéw Zarzgdu w sposéb przyjety w Polityce
powinno ich motywowacé do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.

Do osiggniecia opisanych celéw (przyczynia sie przede wszystkim wynagrodzenie zmienne w postaci
premii. W ten spos6b cztonkowie organéw motywowani sg finansowo do realizacji wyznaczonych
celow, ich interesy sg powigzane z interesami spotki, a wieloletnie programy motywacyjne zapewniajg
dodatkowo realizacje celow dtugoterminowych i trwate zwigzanie cztonkéw organow ze spotka.

Co do zasady czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ze
wzgledu na charakter funkcji petnionych przez czionkéw tego organu. Jest to zgodne takze z
zaleceniami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktdérymi wynagrodzenie
cztonkdédw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opciji i innych instrumentéw pochodnych,
ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spétki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:

1) realizacji dlugoterminowych interes6w Spotki i zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub
2) zagwarantowania rentownosci Spotki.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcych sytuacjach:

1) poniesienie przez Spotke w danym roku obrotowym straty przewyzszajacej sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych,

2) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub bedg miaty istotny
wpltyw na aktywa i pasywa Spétki oraz na jego sytuacje ekonomiczng, finansowa lub zyski i straty,

3) ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki lub wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego
wobec Spofki,

4) powziecie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych dtuznikéw Spoiki,

5) zawieszenia obrotu akcjami Spétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

6) wycofania akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
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. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcym trybie:

1) na podstawie pisemnego wniosku wszystkich cztonkéw Zarzadu lub akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcych tgcznie co najmniej 51% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
2) zinicjatywy wiasnej Rady Nadzorcze;.

. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spéiki

w drodze uchwaty.

. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia, a takze

wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Jesli wskazanie
doktadnego terminu odstgpienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza wskazuje warunki, ktorych
spetnienie umozliwi powr6t do stosowania Polityki. W tej sytuacji zakonczenie okresu odstgpienia od
stosowania Polityki zostanie potwierdzone kolejng uchwatg Rady Nadzorczej.

. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwa¢ jednorazowo dtuzej niz 1 rok.

. Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone nie wczesniej niz po uptywie 6

miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

. Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wytacznie nastepujace elementy Polityki:

1) wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

2) kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,

3) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,

4) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

5) mozliwos¢ zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia,

6) gtowne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur,

7) sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w pkt 1.2

Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegotowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych niniejsza

Politykg, do uszczegébtowienia nastepujgcych jej elementéw:

1. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej;

2. jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,
dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania interesbw spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony s$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci spétki i ich likwidowanie;

3. informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez spotke zwrotu
zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia;

4. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb
przyznawanie wynagrodzenia w tej formie przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2
niniejszej Polityki.

Stosowanie Polityki

. Spétka wyptaca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie

zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.

. Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia

i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dlugo majg one zastosowanie.
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