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SPRAWOIDANIE RADY NADZIORCZEJ RADPOL S.A.

z siedzibg w Cztuchowie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA RADPOL S.A.

z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2016 roku, wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spoétki i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz z oceny
sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Radpol S.A.
z siedzibg w Cztuchowie (dalej Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2016 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdfki za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2016

roku oraz oceny sytuaciji Spofki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada lub RN) zgodnie z przepisami art. 382 § 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do  stosowania zasadami  tadu

korporacyjnego zawiera:

I Ocene sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016

roku;
Il. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2016 roku;

. Ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2016 oraz straty

netto wykazanej jako korekta wyniku finansowego za lata ubiegte;

IV. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetdw,
obejmujgce informacje na temat spetnienia przez cztonkdéw Rady Nadzorczej kryterium

niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

V. Ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

VL. Ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacii biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw

wartosciowych;

VII. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spodtke polityki, o ktdérej mowa w rekomendaciji I.R.2

Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 albo informacije o braku takiej polityki.

l. Skiad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej z dnia 25 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzdr nad
Spdétkg we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 13 ust. 1 Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na
wspdlng trzyletnig kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej ésmej kadencji zostat wybrany

24 czerwca 2015 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki dziatat

w sktadzie:

Grzegorz Jan Bielowicki Przewodniczgcy RN przez caty rok 2016;
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Janusz Niedzwiecki Zastepca Przewodniczgcego RN w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
23 grudnia 2016 roku;

Tomasz Rejman Cztonek RN w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 4 stycznia 2016 roku;

Marcin Wysocki Sekretarz RN przez caty rok 2016;

Leszek Iwaniec Cztonek RN przez caty rok 2016;

Jerzy Markiewicz Cztonek RN przez caty rok 2016;

Piotr Cizkowicz Cztonek RN w okresie od dnia 17 maja 2016 roku.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego objetego niniejszym sprawozdaniem (fj. po dniu 31 grudnia

2016 roku) miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

18 stycznia 2017 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, w tym sprawowanej

funkcji Przewodniczgcego Rady, ztozyt Pan Grzegorz Bielowicki;

7 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki odwotato ze sktadu Rady

Nadzorczej Pana Marcina Wysockiego;

7 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Sotki Pana Andrzeja Kasperka, Pana Krzysztofa Kotodziejczyka oraz Pana Grzegorza

Bociana;

7 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Piofra Cizkowicza na Przewodniczgcego
Rady, Pana Jerzego Markiewicza na Zastepce Przewodniczgcego Rady oraz Pana Andrzeja
Kasperka na Sekretarza Rady;

21 lutego 2017 roku Pan Grzegorz Bocian ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Rady;

22 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej

Pana Dariusza Formele.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spdédtki na dzieh prezentowanego sprawozdania

ksztattuje sie nastepujqgco:

o M 0D

1.

Piotr Cizkowicz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jerzy Markiewicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Andrzej Kasperek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Iwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dziatalnosé Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych

przez Przewodniczgcego Rady, ktére odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb. Rada Nadzorcza

obradowata rowniez przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane prze Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
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uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowienia

Statutu Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na

GPW 2016, prowadzqgc staty nadzér nas dziatalnosciq Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania,

a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd Spdtki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta

8 posiedzen, na ktdérych podjeta 39 uchwat. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 4 gtosowania

w trybie obiegowym za pomocq $srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé, w wyniku ktdérych podjete

zostaty 3 uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

14 stycznia 2016 roku — Rada Nadzorcza omdwita kwestie zwigzane z monitorowaniem ryzyka

w Spdtce, monitorowaniem wykonania budzetu oraz planem motywacyjnym dla Cztonkéw
Zarzgdu Spdtki. W trakcie posiedzenia podjete zostaty uchwaty dot. powotania Pana Marcina
Wysockiego w sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh, wyboru Pana Janusza Niedzwiedzkiego na
Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen, oraz zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego
(budzetu) Spdtki na 2016 rok.

3 marca 2016 roku — Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dot. ustalenia tekstu jednolitego Statutu

Spdtki, rozliczenia celdw (,Kart Celéw") za 2015 rok na potrzeby premiowania Cztonkdw Zarzgdu
Spdtki, ustalenia nowych zasad wynagradzania, w tym premiowania, Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki

oraz Cztonka Zarzgdu Spotki.

11 kwietnia 2016 roku — Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spdtki za

okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, sprawozdania z dziatalnosci
Spoétki za 2015 rok oraz oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie podziatu zysku za 2015 rok.
Ponadto przyjeta opinie i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015, Sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2015 roku oraz Sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2015 roku, a takze zaopiniowata projekty uchwat
przewidzianych w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zwotanego na
dzien 17 maja 2016 roku. Rada Nadzorcza réwniez dokonata zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki
odwotujgc ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Spdtki Pana Daniela Dajewskiego oraz powotujgc
w jego miejsce Pana Marcina Kowalczyka. Rada Nadzorcza delegowata i upowaznita réwniez
Przewodniczgcego Rady Pana Grzegorza Bielowickiego do reprezentowania Spdtki przy

zawarciu przez Spodtke umowy o prace z Prezesem Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem.

17 maja 2016 roku — Rada Nadzorcza oméwita kwestie zwigzane ze sprzedazqg zbednych

sktadnikéw majatku Spdiki oraz podjeta uchwate dotyczgcq zawarcia z Prezesem Zarzgdu Spotki
Panem Marcinem Kowalczykiem porozumienia o zmianie umowy O prace oraz umowy w sprawie

uzywania przez Prezesa Zarzgdu samochodu prywatnego do celdw stuzbowych.

16 czerwca 2016 roku — Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu,

podjeta uchwate w sprawie wyboru KPMG Audyt Sp. z 0. 0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, jako
podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za
okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz do przeprowadzenia

badania sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia
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2016 roku. Ponadfo po zapoznaniu sie z materiatami dotyczgcymi projektu inwestycyjnego —
system z barierg do cieptownictwa, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 1000000 zt zwigzanego
z zakupem wyttaczarki do rur wraz z gtowicq i osprzetem. Dodatkowo, w zwigzku z rezygnacjqg
Pana Marcina Wysockiego z cztonkostwa w Komitecie ds. Wynagrodzeh Rada Nadzorcza

uzupetnita jego sktad powotujgc na cztonka Komitetu ds. Wynagrodzerh Pana Piotra Cizkowicza.

— 17 sierpnia 2016 roku — Rada Nadzorcza ustalita zasady premiowania Cztonkdw Zarzgdu Spdiki

oraz dokonata zmiany w sktadzie Zarzgdu poprzez odwotanie Pana Andrzeja Sielskiego ze sktadu
Zarzgdu Spdtki oraz powotanie w jego sktad Pani Anny Kutach. Ustalono roéwniez podstawowe
zasady i wysokos¢ wynagrodzenia nowego Cztonka Zarzqgdu oraz delegowano i upowazniono
Przewodniczgcego Rady Pana Grzegorza Bielowickiego do reprezentowania Spdtki przy

zawarciu przez Spoétke umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu Panig Anng Kutach.

— 28 wrzeénia 2016 roku - na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w siedzibie Spdtki

w Cztuchowie, Zarzgd Spéiki przedstawit biezgcg sytuacje finansowq Spdtki oraz omowit kwestie
zwiqzane ze zobowigzaniami Spdtki wobec mBank S.A. wynikajgcymi z zawartych umow
kredytédw. Ponadto Rada ustalita zasady i wysokosé wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Spdtki oraz
delegowata i upowaznita Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Bielowickiego do
reprezentowania Spotki przy zawarciu przez Spdtke umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu Paniqg
Anng Kutach. Rada podjeta réwniez uchwate w sprawie zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Panig
Anng Kutach umowy w sprawie uzywania przez Cztonka Zarzgdu samochodu prywatnego do
celdéw stuzbowych oraz delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego Rady Pana Grzegorza
Bielowickiego do reprezentowania Spotki przy zawarciu z Cztonkiem Zarzgdu Panig Anng Kutach
umowy Ww sprawie uzywania przez Cztonka Zarzgdu samochodu prywatnego do celéw

stuzbowych.

— 12 grudnia 2016 roku — Rada Nadzorcza zatwierdzita nowy regulamin Zarzgdu Spdtki oraz przyjeta

nowy regulamin Komitetu ds. Wynagrodzeh. Podczas posiedzenia oméwiono takze status

negocjacii i rozmdw z kredytodawcg.

W 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta 3 uchwaty w gtosowaniu w trybie przy wykorzystaniu srodkédw

porozumienia sie na odlegtosc:

— 1 sierpnia 2016 roku - Rada podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz

nieruchomosci w Ostrowie Wielkopolskim.

— 10 listopada 2016 roku — Rada podjeta uchwate dot. wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzqd

Spdtki aneksu nr 3 do umowy ramowej z mBank S.A.

— 30 grudnia 2016 roku — Rada podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu

do umowy kredytu z mBank S.A.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotane prawidtowo. W posiedzeniach oprécz Cztonkdw
Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzgdu Spdtki, ktdrzy m.in. udzielali informacii
odnosnie biezgcej dziatalnosci Spdtki. Z posiedzeh Rady Nadzorczej sporzgdzane byty protokoty, ktdre

przechowywane sq w siedzibie Spdfki.
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Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2016 roku stanowi zatgcznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.

2. Komitety Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch komitetdw:
Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu z dnia 11 marca
2011 roku i jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole: procesdw
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej
i funkcji audytu wewnetrznego w Spdtce, wtadciwego funkcjonowania systeméw identyfikacii
i zarzgdzania ryzykiem. W jego sktad wchodzi frzech cztonkédw. W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku
do dnia 31 grudnia 2016 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:
Leszek Iwaniec - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Jerzy Markiewicz - Cztonek Komitetu Audytu,

Marcin Wysocki - Cztonek Komitetu Audytu.

Z uwagi na fakt, iz juz po okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem, dnia 7 lutego
2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Radpol S.A. uchwatg nr 5 odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spdtki Pana Marcina Wysockiego, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 1 marca 2017
roku dokonata uzupetnienia sktadu funkcjonujgcego w jej ramach Komitetu Audytu i powotata na
Cztonka Komitetu Audytu Pana Andrzeja Kasperka.
W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku odbyty sie cztery posiedzenia
Komitet Audytu:

a) 2 marca 2016 roku w Warszawie,

b) 11 kwietnia 2016 roku w Warszawie,

c) 17 maja 2016 roku w Warszawie,

d) 2sierpnia 2016 roku w Warszawie.
Odbyto sie takze jedno gtosowanie w trybie przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na
odlegtos¢ (telekonferencja) (8 czerwca 2016 roku).
Zakres prac Komitetu w 2016 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktére
przechowywane sq w siedzibie Spotki.
Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybdr firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg
w Warszawie do przeprowadzenia przeglgdu $rdédrocznego sprawozdania finansowego Spdtki za
| pdtrocze 2016 roku oraz przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdtki za 2016 rok.
Rekomendacja wyboru biegtego rewidenta zostata poprzedzona wnikliwg analizg ofert firm
audytorskich ztozonych Spdtce pod kgtem ceny, oferowanego zakresu ustug oraz do$wiadczenia
w zakresie badania sprawozdan finansowych spdtek notowanych na GPW.
Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnodci w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do

dnia 31 grudnia 2016 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.
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Komitet ds. Wynagrodzeh dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzeh z dnia
25 listopada 2015 roku, zmienionego w dniu 12 grudnia 2016 roku i jest uprawniony w szczegdlnosci do
oceny: wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkédw Zarzgdu Spdtki, kadry kierownicze] wysokiego
szczebla oraz systemdow lub programdéw motywacyjnych dia Cztonkdéw Zarzgdu Spdtki i pracownikdéw
Spoétki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi co najmniej dwdch cztonkdédw Rady Nadzorczej

w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Komitet ds. Wynagrodzeh dziatat

w sktadzie:

Janusz Niedzwiedzki — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen;

Grzegorz Bielowicki — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh;

Marcin Wysocki — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (do dnia 16 czerwca 2016 roku);
Piotr Cizkowicz — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 16 czerwca 2016 roku).

W zwigzku z rezygnacjqg z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Janusza Niedzwiedzkiego (w dniu
23 grudnia 2016 roku) oraz Pana Grzegorza Bielowickiego (w dniu 18 stycznia 2017 roku) na posiedzeniu
w dniu 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru sktadu Komitetu ds. Wynagrodzeh
powotujgc w jego sktad Pana Dariusza Formele i Pana Krzysztofa Kotodziejczyka oraz powotujgc
dotychczasowego Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzeh Pan Piofra Cizkowicza na funkcje

Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen.

W toku swoich prac w 2016 roku Komitet ds. Wynagrodzeh zajmowat sie m.in.: przyjeciem rekomendacii
dotyczgcych celdw premiowych dla Cztonkdw Zarzgdu za rok 2016 oraz kwestig rekrutacji na

stanowisko Cztonka Zarzgdu Spodtki — Dyrektora Finansowego.

3. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2016 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spdtki i zgodnie z zasadq I1.Z.11. Dobrych Praktyk
Spdétek Notowanych na GPW 2016 (dalej Dobre Praktyki) Rada rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy
majgce by¢ przedmiotem obrad tego Walnego Zgromadzenia. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita
Iwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania
finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok 2015 oraz z oceny sytuacii Spdiki i wystgpita o jego

zatwierdzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu zwotanym w 2016 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Walnemu Zgromadzeniu.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2016 roku

W 2016 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwiqzanych z dziatalnodcig Spdtki. W oparciu o przedstawiane przez Zarzgd materiaty i informacje
dotyczqce biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie wynikdw finansowych oraz kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spdtki, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
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osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. W sktad RN wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze,
rébznorodne  kompetencje i doSwiadczenie. Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie
przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Rada
Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytg starannosciq prowadzita
nadzér nad dziataniomi Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnodci Spdtki i wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami

prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej Cztonkowie w osobach: Leszek Iwaniec, Jerzy Markiewicz, Piotr Cizkowicz,
Tomasz Rejman oraz Janusz Niedzwiedzki spetniali kryteria niezaleznosci okreslone w art. 13 ust. 6 Statutu
Spobiki oraz Zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016

roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku, na ktére
sktadajq sie:

a) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016
roku wykazujgce strate netto w wysokosci 8 464 tys. zt (stownie: osiem milionéw czterysta
sze$cdziesiqt cztery tysiqce ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2016 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 156 826 tys. zt (stownie: sto
piecdziesigt szes¢ miliondw osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016
roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 5 906
tys. zt (stownie: pie¢ miliondw dziewiecset sze$¢ tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2016 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu witasnego o kwote 8 050 tys. zt (stownie: osiem
milionéw piecdziesigt tysiecy ztotych),

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku
Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzyta podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych KPMG Audyt Sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg
w Warszawie. Wyniki badania zawarte sg w opinii i raporcie biegtego rewidenta. Biegty rewident wydat
o sprawozdaniu finansowym Radpol S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku opinie bez

zastrzezenh z objasnieniem.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, opinii i raportu niezaleznego

biegtego rewidenta oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania finansowego
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Spoétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
sprawozdanie finansowe Spoétki  sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku jest zgodne co
do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitetu Audytu pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku i wnosi do

Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie.

6. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2016 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2016 roku w zakresie

jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdania, a takze raport i opinie biegtego rewidenta Rada Nadzorcza
stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku odzwierciedla dziatalnos$¢ Spotki

oraz prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzieh 31 grudnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2016 roku i wnosi do

Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdania

7. Ocena wniosku Zarzqdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2016 oraz straty

netto wykazanej jako korekta wyniku finansowego za lata ubiegte

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy
2016 oraz straty netto wykazanej jako korekta wyniku lat ubiegtych. Po przeanalizowaniu sytuacii
finansowej Spodtki, jak réwniez stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
przedstawiony przez Zarzgd wniosek dotyczgcy pokrycia straty netto za rok obrotowy 2016 oraz straty

netto wykazanej jako korekta wyniku lat ubiegtych.
W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o:

1) pokrycie straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku w kwocie
8 463 379,17 7t (stownie: osiem miliondw czterysta sze§¢dziesiat trzy tysigce trzysta siedemdziesigt

dziewie¢ ztotych 17/100) z zyskéw zatrzymanych w Spdtce (pozycja zyski zatrzymane),

2) pokrycie straty nefto wykazanej jako korekta wyniku lat ubiegtych w kwocie 14014 542,74 zt
(czternascie miliondw czternascie tysiecy piecéset czterdziesci dwa zt 74/100) z zyskdw

zatrzymanych w Spétce (pozycja zyski zatrzymane).

8. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej
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Rada Nadzorcza Spdiki, stosownie do zasady 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk dokonata oceny sytuacii Spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej , zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji

audytu wewnetrznego.

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnodciq Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki poprzez:
— analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;

— uzyskiwanie informaciji i szczegdtowych wyjasnien od cztonkdw Zarzgdu w trakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;
— dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spdtki oraz pracy

Zarzgdu w zakresie kierowania Spétka.

W ocenie Rady Nadzorczej biezgce dziatania kontrolne realizowane w Spétce sq adekwatne, obejmujg
obszary finansowe jak i operacyjne. Kwestie finansowe monitorowane sq okresowo poprzez analize
miesiecznych wynikéw, natomiast operacyjne wynikajg z harmonogramu realizowanych w ramach ISO
audytdw procesdw.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczqcych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci
i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.

W Spdtce wdrozony zostat zintegrowany system zarzgdzania (zgodny z normg ISO 9001:2008, ISO
9001:2009 i ISO 14001:2004, ISO 14001:2005), ktéry okreSla kompetencje i odpowiedzialnosc
pracownikéw Spdtki oraz szczegdtowe procedury postepowania. Kluczowe procesy zarzgdzania sq

w Spoétce dokumentowane na biezgco w ramach normalnej dziatalnosci.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki. W Spdtce nie istniejg oddzielne
struktury wewnetrzne odpowiedzialne za catosciowy proces zarzgdzania ryzykiem. W Spdtce istnieje
natomiast:
- podziat funkcji i zadan wérdéd pracownikdw w ramach catego systemu;
- Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci pracownikdw za procedury i systemy kontroli oraz obowigzek
zgtaszania stabosci i niedoskonatosci tych procedur przetozonym;
- udokumentowany systemy kontroli w postaci procedur i instrukcji opisujgcych gtéwne procesy
biznesowe, monitorowany i aktualizowany w zaleznosci od poftrzeb.
Niemniej jednak jednolitymi kryteriami istotnosci ryzyk nie sq objete wszystkie obszary mogagce nie$¢ za
sobq ryzyka dla Spdtki i w zwigzku z tym Zarzgd Spédtki planuje w najblizszym czasie weryfikacje kryteriéw
oceny i stworzenie aktualnej hierarchii potencjalnych zagrozen.
W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, niemniej jednak definiowane sq

procedury konfrolne realizowane przez wyznaczane w tym celu odpowiednio wyselekcjonowane

zespoty.

Czynnosci kontrole wykonujq:
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a) Gtowny Ksiegowy;

b) Gtéwny Kontroler;

c) Pracownicy dziatu ksiegowosci i kontrolingu;

d) Petnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzgdzania ISO;

e) Cztonkowie Zarzgdu Spotki.

W Spdtce wykonywane sqg kontrole wewnetrzne o charakterze:

doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdéw Zarzgdu,

statym - polegajgce w szczegdinosci na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikdw finansowych

od zaplanowanych budzetdw.

W Spbtce istnieje system kontroli wewnetrznej sktadajgcy sie ze $ciSle powigzanych ze sobg elementdw:

Srodowiska kontroli, obejmujgcego sposdb zarzgdzania Spétkg, kierowania personelem,
uwzgledniajgcego réwniez wartosci etyczne oraz misje firmy;

Oceny ryzyka, majgcej na celu identyfikacje i analize ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spofki;
Czynnosci kontrolnych, stanowigcych dziatania ograniczajgce ryzyko i zwiekszajgce
prawdopodobiehstwo  osiggniecia zamierzonych celéw poprzez zasady zatwierdzania,

podziatu obowigzkdw, weryfikacii, uzgodnien i zabezpieczen aktywdw;

Informowania i komunikacji, okreslajgcych sposéb przekazywania informacji w odpowiednim

czasie wewngtrz Spoftki oraz zasady komunikowania z otoczeniem;

Monitorowania, oznaczajgcego ciqggte lub okresowe sprawdzanie jakosci funkcjonowania

catego systemu, pozwalajgce na wprowadzenie koniecznych usprawnien.

Skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:

rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;
regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W zakresie ryzyka zwiqzanego ze sporzgdzaniem jednostkowych sprawozdan finansowych, Spdtka

minimalizuje istnienie tego ryzyka poprzez:

przedktadanie sprawozdan finansowych Spdtki corocznym badaniom oraz pdtrocznym

przeglgdom przez niezaleznego audytora,

funkcjonowanie w Spoétce systemu raportowania pozwalajgcego na monitorowanie przez Rade
Nadzorczg raportdw odzwierciedlajacych biezgce wyniki finansowe Spotki, stopien realizacii
budzetu, redlizacje celdw sprzedazowych oraz kluczowych wskaznikdw ekonomicznych (w tym
wymaganych przez bank finansujgcy dziatalnosci Spdtki) oraz wskaznikdw obrazujgcych
efektywnos¢ produkcyjng i sprzedazowq Spdtki (w tym w poszczegdinych segmentach jej

dziatalnosci);
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- dokonywanie przeglgddw przez wewnetrznych specjalistow, w tym przez Dyrektora
Finansowego (Biegty Rewident i FCCA), Gtdwng Ksiegowq (Biegty Rewident) oraz Gtdwnego
Kontrolera (ACCA) Spdtki, ktdrych gtownym celem jest weryfikacja prawidtowosci ujecia
zdarzeh  gospodarczych  w  sprawozdaniach  Spdtki,  wychwycenie  ewentualnych
nieprawidtowosci w zakresie prezentaciji danych,

- zZlecanie dokonywania szacunkéw niezaleznym doradcom (np. licencjonowanym aktuariuszom
lub rzeczoznawcom majgtkowym),

— zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistéw, ktdérzy posiadajg wiedze niezbedng do
prawidtowego sporzqdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa,

istnienie odpowiedniego systemu obiegu ewidenciji i kontroli dokumentacii.

Proces sporzgdzania sprawozdah finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze

technicznym oraz merytorycznym. W Spétce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Ponadto, w swojej dziatalnosci Spdtka narazona jest na szereg ryzyk biznesowych, z ktérych do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
— Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczq w Polsce, w krajach dostawcow i odbiorcéw Spotki

Dziatalno$¢ Spodtki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Bezposredni i posredni wptyw
na wyniki finansowe osiggane przez Spbdtke majg w szczegdlnosci m.in.: dynamika wzrostu PKB, poziom
inflacji, polityka monetarna i fiskalna Skarbu Panstwa, poziom bezrobocia, zmiany ustawodawstwa.
Ponadto perturbacje i ztozono$¢ dziatania miedzynarodowych rynkdw finansowych mogqg miec
niekorzystny wptyw na sytuacje gospodarczg w Polsce, m.in. na dynamike wzrostu PKB, zmiany kursu

PLN i zmiany poziomu stdp procentowych jak rdwniez na stan finanséw publicznych.

Niekorzystna zmiana jednego lub kilku z wymienione czynnikédw w Polsce jak i w krajach dostawcdw
i odbiorcow Spdtki, kierunek oraz poziom ich zmian mogg generowad ryzyko dla prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacije finansowq Spofki.

-~ Ryzyko zmian stép procentowych

Spdétka w czesci finansuje swojg dziatalno$é biezgcg wykorzystujac kredyty bankowe. Zobowigzania
z tytutu kredytdw zacigganych przez Spdtke oprocentowane sq w oparciu o zmienne stopy
procentowe. Spdtka narazona jest wiec na ryzyko zmiany stép procentowych w odniesieniu do obecnie
zaciggnietych zobowigzan jok réwniez w przypadku refinansowania istniejgcego zadtuzenia
i zaciggania nowych zobowigzah. Potencjalny wzrost stép procentowych moze spowodowad
zwiekszenie kosztow finansowych, co negatywnie wptynie na osiggane wyniki finansowe. Nalezy
podkreslic, ze obecnie poziom stdp procentowych zarbwno w Polsce jak i globalnie jest bardzo niski
w odniesieniu do ostatnich lat, ale nie mozna wykluczy¢ ich podwyzki w przysztosci. Tendencja
podwyzek stép procentowych rozpoczeta sie juz w USA i nalezy oczekiwac podobnego zachowania ze
strony bankéw centralnych w krajach Unii Europejskiej jak rowniez w Polsce. Spétka stara sie eliminowac

ryzyko zmian stép procentowych poprzez instrumenty pochodne typu IRS.
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Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na ryzyko zwiekszenia poziomu marz stosowanych przez banki, z uwagi
na narzucony bankom podatek od aktywdw bankowych. Nie mozna wykluczyé, ze banki bedg
prébowaty przerzuci¢ koszty zwigzane z nowym obcigzeniem podatkowym na klientdw, m.in. poprzez

zwiekszanie marz w przypadku nowych kredytdw czy refinansowanie obecnego zadtuzenia.
—  Ryzyko zmian kurséw walutowych

Spoétka dokonuje czesci zakupdw towardw do produkcji (m. in. import granulatu) oraz sprzedazy swoich
produktdw rozliczanych w walutach obcych. W przypadku zakupdw Spdtki, sytuacja taka dotyczy
zarbwno importu towardw jak réwniez zakupdw u dostawcdw w Polsce, ale denominowanych
w walutach obcych (m.in. tworzywa sztuczne). Gtéwnymi walutami, w ktérych realizowane sg
transakcje importowe i eksportowe sg dolar amerykanhski, euro oraz juan chinski (CNY). Import wyrazony
w walutach obcych w 2016 roku stanowit okoto 50% catosci zakupdw Spdtki. Analogicznie udziat
sprzedazy rozliczane] w walutach stanowit w tym okresie okoto 14% catkowitych przychodéw ze
sprzedazy. Nagte i niekorzystne zmiany kursdéw walut mogg wptyngé negatywnie na osiggane marze co
wptynie na wyniki finansowe. Spdétka stara sie minimalizowaé ryzyka wahan kurséw walutowych od
momentu zakupu fowardw handlowych do momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy zakup
i sprzedaz realizowane sqg w réznych walutach. Niemniej jednak obecnie ekspozycja walutowa jest
wieksza po stronie zakupdw niz po stronie sprzedazy, co bedzie ulegato poprawie w zwiqzku z rosngcg
sprzedazg na rynki zagraniczne. Podstawowqg metodq zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym jest
naturalne bilansowanie pozycji walutowych, 1j. dgzenie do zamknietej pozycji walutowej wzgledem
pojedynczej waluty, oznaczajgcy stan roéwnowagi pomiedzy wielkoscig wszystkich  wptywdw
i wydatkdw. Spdtka nie stosuje transakciji opcyjnych w celu zabezpieczenia kurséw walut, nie zamierza

réwniez w przysztosci korzystac z instrumentdw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe.
- Ryzyko zmian cen surowcow

Spdétka do produkciji wykorzystuje surowce, ktérych ceny uzaleznione sg od ich notowan na gietdach
Swiatowych. Sq to przede wszystkim: granulaty tworzyw sztucznych (PE, PCV) i wyroby z miedz,
aluminium i stali. Ceny tworzyw sztucznych sqg $ciSle powigzane z notowaniami ropy naftowej na
gietdach $wiatowych. To samo dotyczy cen miedz. Nagte i niekorzystne wahania cen ropy naftowej
(spowodowane m.in. potencjalnymi dziataniami zbrojnymi na terenie krajow wydobywajgcych rope

naftowq) i miedzi mogg wptyngé negatywnie na osiggane marze co wptynie na wyniki finansowe.
- Konkurencja ze strony producentow z panstw azjatyckich

Ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty produkcji, co umozliiwia oferowanie nizszych cen wyrobdw,
istnieje ryzyko konkurencji producentéw z Chin i Indii. Spdtka konkuruje z producentami azjatyckimi
szybkosciq dostaw oraz dostosowaniem oferty do indywidualnych potrzeb zamawiajgcego. Ponadto
koszty logistyki dostaw z Azji produktéw dla sektora cieptowniczego oraz elektroenergetycznego
(Srednie napiecia) jest na tyle wysoki, ze w chwili obecnej konkurencja tanich wyrobdw z Azji nie
stanowi dla Spoétki istotnego zagrozenia. W przysztosci Spdtka bedzie mogta skutecznie opierac sie
konkurencji producentéw z Chin i Indii dzieki optymalizacji wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
pozwalajgcej na obnizenie kosztéw produkcji, a co za tym idzie ewentualnemu obnizeniu cen

sprzedazy wyrobdw.
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— Ryzyko zwigzane z okresowym spowolnieniem w przyznawaniu i dysirybucji dotacji unijnych

zwigzanych z rozwojem infrastruktury
Dziatalno$¢ Spdiki jest istotnie uzalezniona od poziomu inwestycji w gospodarce, a te z kolei sg wrazliwe
na poziom dostepnych dotaciji unijnych.
Spoétka stara sie nawigzywad trwatq wspdtprace z podmiotami, ktdrych przedsiewziecia nie sg w duzym

stopniu uzaleznione od dystrybucji srodkdw unijnych.
—  Ryzyko braku diugoterminowych uméw z kluczowymi odbiorcami

Spoétka prowadzi sprzedaz gtdwnie w oparciu o biezqgce zamdwienia i zapytania ofertowe nie
posiadajgc  dtugoterminowych uméw handlowych, co rodzi ryzyko utraty klienta bez zadnych

zobowigzan oraz zmniejsza przewidywalnose¢, a zatem tatwo$¢ zarzgdzania dziatalnoscig operacyjng.
Spoétka prowadzi obecnie dziatania zmierzajgce do podpisania umow z kluczowymi klientami.
— Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Z uwagi na charakter branzowy odbiorcédw Spdiki, jego sprzedaz cechuje sie duzg sezonowosciq.
W miesigcach wiosennych, letnich i jesiennych (generalnie drugi i frzeci kwartat roku obrotowego)
sprzedaz istotnie wzrasta. W latach 2014-2016 udziat przychoddw ze sprzedazy w drugim i trzecim
kwartale roku stanowit odpowiednio 57,8%, 59,7% i 59.6% catkowitej sprzedazy. Przyczyng takiej sytuacii
jest  intensywno$¢  prac zwigzanych z  planowg wymiang infrastruktury  cieptowniczej
i elektroenergetycznej w Polsce. W miesigcach zimowych popyt na wyroby Spdtki znaczgco spada.
Gtéwnymi odbiorcami produktéw Spdtki (w ograniczonym zakresie) w tym okresie sq przedsiebiorstwa
zajmujgce sie naprawq infrastruktury. Sezonowo$¢ dotyczy zaréwno sprzedazy na ryku krajowym jak

i eksportowym — w obu przypadkach jest ona do siebie zblizona.

Spdétka nie ma zbyt duzego wptywu na czynnik sezonowosci sprzedazy z uwagi na oferowanq strukture

produktdw, skierowang do okreslonych odbiorcdw branzowych.

- Ryzyko zwiqzane z poziomem zadiuzenia i niespetnianiem warunkéw uméw kredytowych

(kowenantéw)

Sytuacje finansowq Spdtki w duzej mierze determinuje poziom zadtuzenia. Na koniec 2015 roku Spdtka
posiadata zadtuzenie odsetkowe o wartosci 59 848 tys. zt za$ na koniec 2016 roku odpowiednio 51 226
tys. zt. Wartosci te stanowity odpowiednio okoto 73,4% i 69,7% kapitatdw wiasnych Spdétki. Zgodnie
z umowq kredytowq zawartg z mBank SA Spdtka zobowigzana jest do utrzymania wskaznikéw
finansowych na okreslonym poziomie (kowenanty bankowe). Wskazniki te obliczane sg na koniec
kazdego kwartatu roku obrotowego. W zwigzku ze stopniowo pogarszajgcg sie sytuacjg finansowq
Spoétki, w 2016 roku Spdtka przekraczata w kolejnych kwartatach wskazniki finansowe wymagane

umowdq kredytu zawartg w dniu 4 wrzednia 2012 roku z bankiem kredytujgcym (mBank SA).

Spadek przychoddéw ze sprzedazy, spowodowany obnizeniem aktywnosci gospodarczej odbiorcow
produktow Spdtki ma negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Obserwowany na przestrzeni
ostatnich trzech lat spadek wartosci EBITDA moze by¢ przyczyng niedotfrzymania kowenantéw
bankowych w kolejnych kwartatach. Istnieje ryzyko, ze bank udzielojgcy kredytu, moze w przypadku

powtarzajgcej sie tego typu sytuacji wypowiedzie¢ umowe kredytowq i postawi¢ kredyt w stan
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natychmiastowe] wymagalnosci. Sytuacja taka mogtaby bardzo negatywnie wptyngé na dalszg
kontynuacje dziatalnosci Spotki.

Spoétka nieustannie wspdtpracuje z bankiem celem wyeliminowania przypadku naruszenia oraz pracuje
nad szeregiem dziatah operacyjnych, majgcych poprawi¢ efektywnosé kosztowq swojej dziatalnosci,

co umozliwitoby dotrzymanie zapisdw umowy kredytowej i szybszg sptate zadtuzenia.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze Spdtka posiada zadtuzenie odsetkowe — kredyty — wytgcznie
w jednym banku, konfrolowanym w znacznym stopniu przez bank zagraniczny. Jakakolwiek zmiana
polityki kredytowej tego banku (lub jego centrali zagranicg) odnoénie dalszego finansowania bgdz
nawet zaprzestania finansowania podmiotdw prowadzgcych dziatalno$s¢ w okreslonych branzach,
moze mie¢ znaczgcy wptyw na dalszg wspdtprace Spdtki z tym bankiem. W takim przypadku nie mozna
wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy kredytowej, przez co dalsza kontynuacja dziatalnosci przez
Spobtke mogtaby by¢ zagrozona.
— Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng odbiorcéw Spotki

Popyt na produkty oferowane przez Spdtke uzalezniony jest od kondycji ekonomicznej jej klientdw iich
mozliwosci inwestycyjnych. Zawsze istnieje ryzyko, ze nie sprawdzqg sie prognozy i przewidywania Spotki
co do przysztej koniunktury w branzach bedqgcych odbiorcami jej wyrobdw. Moze to spowodowad
niezrealizowanie przewidywan co do wysokosci przychoddw ze sprzedazy i osigganych wynikdw

finansowych przez Spotke.

Ponadto potencjalnie mozliwa, pogarszajgca sie lub zta sytuacja finansowa odbiorcéw Spdtki moze
by¢ przyczyng opdznienia readlizowania ptatno$ci na rzecz Spdtki za nabyte produkty co moze
w konsekwenciji negatywnie wptyng¢ na ptynnos¢ i realizowane wyniki finansowe.

— Ryzyko przestoju produkciji wynikajgce z awarii akceleratora

Spoétka produkuje sieciowane wyroby termokurczliwe z tworzyw sztucznych. W procesie produkcji istotng
role odgrywa elekironowy akcelerator czgstek — Spdtka posiada aktualnie dwa tego typu urzgdzenia.
Sag to zaawansowane fechnicznie urzqgdzenia, wymagajgce specjalistycznej obstugi i konserwacii.
Istnieje ryzyko awarii jakiegokolwiek z podzespotdw akceleratora, ktérej wynikiem moze by¢ zatrzymanie
produkciji. W zaleznosci od tego, jak powazna jest awaria, przestdj moze potrwac od kilku dni do kilku

tygodni.

Spoétka zabezpiecza sie na wiele sposobdw przed mozliwosciq zrealizowania sie takiego ryzyka.
Posiadane urzgdzenia przechodzg systematycznie generalne przeglqdy przeprowadzane przez
producenta, majgce na celu minimalizacje jakichkolwiek awarii technicznych. Spdtka gromadzi czesci
zamienne, tak by w przypadku awarii jak najszybciej dokona¢ naprawy a takze zawarta umowe
serwisowq z dostawcq akceleratoréw, na mocy ktérej dostawca zobowigzat sie do $wiadczenia na
rzecz Spotki pogwarancyjnych ustug serwisowych dotyczgcych wszelkiego wyposazenia dostarczonego

Spoétce, w tym akceleratora.

Ponadto Spdtka celem ograniczenia omawianego ryzyka moze korzystaé z ustug sieciowania

U zagranicznych producentdw wyrobdw termokurczliwych.
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Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spdtce sposdb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem jako wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje aby Zarzgd Spdtki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwiqzane z dziatalnoscig Spdtki zwtaszcza w okresie niekorzystnych dla Spotki

trenddw rynkowych.

9. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczagcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

Rada Nadzorcza Spodtki, stosownie do zasady 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny wypetniania
przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2016
roku okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informaciji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw warto$ciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowiqzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki. Spdtka w raporcie
dotyczgcym stosowania zapiséw Dobrych Praktyk wskazata, iz w roku 2016 stwierdzono brak
zastosowania 2 rekomendacii: I.LR.1. i IV.R.2. oraz 7 zasad szczegdtowych: 1.Z.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16.,
.2.2.,1IV.2.2.,IV.2.3., V.Z.6. Poza wymienionymi zasadami Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen

zasad Dobrych Praktyk.

Zgodnie z wymogami z § 91 ust 5 pkt 4 lit. a) do lit. k) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w ,,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Radpol S.A.

w 2016 roku”, Spdtka zawarta o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oé$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki. Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy
opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez
Rozporzgdzeniu Ministra Finansdéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami  prawa panstwa niebedgcego  panstwem

cztonkowskim.

Ponadto Spdtka zgodnie z punktem 1.Z.1.13. Dobrych Praktyk zamieszcza na swojej stronie internetowej

informacje na temat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spdjke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych informacii
oraz wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego w Spétce, Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzgdzaniu, bgdz terminowosci

publikacji wymaganych informaciji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczgce
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zakresu stosowania przez Spdtke tadu korporacyjnego sqg przedstawione w sposdb  przejrzysty

i wyczerpujgcy.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji pkt
I.R.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spdtke
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby

wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie.

L. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spéiki o:

1) Zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Radpol S.A. z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
w 2016 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania Zarzqgdu
z dziatalno$ci Spdtki oraz z oceny sytuacji Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku,

2) Zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku,

3) Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2016 roku,

4) Powziecie uchwaty w zakresie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2016 roku oraz straty nefto wykazanej jako korekta wyniku finansowego za lata

ubiegte zgodnie z rekomendacjqg Zarzadu Spéfki,

5) Udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2016

roku.
Przedktadajgc powyzsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie jej cztonkom
absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym 2016.

Warszawa, dnia 16 maja 2017 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Piotr Cizkowicz — PrzewodniczgCy RAAY NOAZOICZE] ...c.veveieieieieieieieieieie ettt saessesaesse s saesbessesbesaessaneas
Jerzy Markiewicz - Zastepca Przewodniczgcego RAAY NAAZOICZE] ......ccueevieieivieiiciecieeie et
Andrzej Kasperek — Sekretarz ROAY NOGZOTCZE] ....cc.iiuiriiriiriiieereesereseeeese ettt
Dariusz Formela — Cztonek ROAY NOAZOICZE] ....c.coiiiiiiiiieeeeeee ettt ettt
Leszek Iwaniec — CZtonek RAAY NOGZOICZE] .....ccuveouieuiiiiiiiieieceeeee ettt ettt vs et ste v e aae s ae v enns

Krzysztof Kotodziejczyk — CZtonek ROAY NOAZOICZE]......cooviviiieiieiiceeteee ettt
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Zatgcznik nr 1

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016

roku

Lp.

Numer uchwaly

Tre$é podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 14 stycznia 2016 roku

1125/08/2016 Przyjecie porzgdku obrad posiedzenia

2126/08/2016 Uzupetnienie sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen

3127/08/2016 Wybdr Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen

428/08/2016 Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego (budzetu) Spdtki na 2016 rok

Posiedzenie Rady Nadzorczej z

dnia 3 marca 2016 roku

5

29/08/2016

Przyjecie porzgdku obrad posiedzenia

6

30/08/2016

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki

31/08/2016

Rozliczenie celdw ('Karty Celdw") za 2015 rok na potrzeby premiowania Prezesa
Zarzgdu Spotki oraz brak wyptaty premii rocznej za 2015 rok

32/08/2016

Rozliczenie celdw ('Karty Celdw") za 2015 rok na potrzeby premiowania
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki oraz wyptata premii rocznej za 2015 rok

33/08/2016

Rozliczenie celdw ('Karty Celdw") za 2015 rok na potrzeby premiowania Cztonka
Zarzqdu Spdtki oraz wyptata premii rocznej za 2015 rok

10

34/08/2016

Ustalenie nowych zasad wynagradzania, w tym premiowania, Wiceprezesa
Zarzgdu Spodtki oraz delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej do reprezentowania Spétki przy zawarciu przez Spdtke porozumienia
0 zmianie umowy o prace na czas nieokreslony z Wiceprezesem Zarzgdu Spotki
Panem Andrzejem Sielskim

11

35/08/2016

Ustalenie nowych zasad wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do
reprezentowania Spéiki przy zawarciu przez Spdtke porozumienia o zmianie
umowy o prace na czas nieokreslony z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki Panem
Rafatem Trzeciakiem

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 11 kwietnia 2016 roku

12 1 36/08/2016 Przyjecie porzadku obrad posiedzenia
Ocena sprawozdania finansowego Spdtki za 2015 rok i sprawozdania z
13137/08/2016 dziatalnosci Spdtki za 2015 rok
Przyjecie opinii i raportu z badania sprawozdania finansowego Radpol S.A. za
1438/08/2016 2015 rok
15|39/08/2016 Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2015 roku
16 | 40/08/2016 Przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalno$ci w 2015 roku
17 | 41/08/2016 Dokonanie oceny wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za 2015 rok
18 | 42/08/2016 Odwotanie Prezesa Zarzgdu Spotki
19 | 43/08/2016 Powotanie Prezesa Zarzgdu Spotki
Ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania Prezesa Zarzgdu oraz delegowanie i
upowaznienie Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej Pana Grzegorza
Bielowickiego do reprezentowania Spobtki przy zawarciu przez Spdtke umowy o
20 | 44/08/2016 prace z Prezesem Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem
Zaopiniowanie projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na
21 | 45/08/2016 Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 17 maja 2016 roku
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Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2016 roku

22

46/08/2016

Przyjecie porzgdku obrad posiedzenia

23

47/08/2016

Zawarcie z Prezesem Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem porozumienia o
Zmianie umowy O prace oraz Umowy w sprawie uzywania przez Prezesa Zarzgdu
samochodu prywatnego do celdw stuzbowych oraz delegowanie i
upowaznienie Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej Pana Grzegorza
Bielowickiego do reprezentowania Spdtki przy zawarciu przez Spdtke z Prezesem
Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem porozumienia o zmianie umowy o
prace oraz umowy w sprawie uzywania przez Prezesa Zarzgdu samochodu
prywatnego do celdw stuzbowych

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 16 czerwca 2016 roku

24 | 48/08/2016 Przyjecie porzgdku obrad posiedzenia
25| 49/08/2016 Uzupetnienie sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen
Wyrazenie zgody na zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej
1.000.000 (jeden milion) ztotych zwigzanego z zakupem przez Spdtke wyttaczarki
26| 50/08/2016 do rur wraz z gtowicq i osprzetem
27| 51/08/2016 Wybdr biegtego rewidenta

Posiedzenie Rady Nadzorczej z

dnia 17 sierpnia 2016 roku

28 | 53/08/2016 Przyjecie porzqdku obrad posiedzenia

29 | 54/08/2016 Ustalenie zasad premiowania Prezesa Zarzgdu Spotki w 2016 roku
Ustalenie celdw ('Karty Celdw") na 2016 rok na potrzeby premiowania Cztonka

30| 55/08/2016 Zarzgdu Spotki Rafata Trzeciaka

31| 56/08/2016 Odwotanie Wiceprezesa Zarzgdu Spétki Pana Andrzeja Sielskiego

32 57/08/2016 Powotanie Cztonka Zarzgdu Spotki Pani Anny Kutach
Ustalenie podstawowych zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonka zarzgdu
Spdtki oraz delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pana Grzegorza Bielowickiego do reprezentowania Spdtki w zakresie czynnosci z
zakresu prawdad pracy i zawarcia przez Spdtke umowy o prace z Cztonkiem

33| 58/08/2016 Zarzgdu Panig Anng Kutach

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 28 wrzesnia 2016 roku

34

59/08/2016

Przyjecie porzadku obrad posiedzenia

35

60/08/2016

Ustalenie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Cztonka Zarzqgdu Spbtki oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Bielowickiego do reprezentowania Spoéiki przy zawarciu przez Spdtke
umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu Panig Anng Kutach

36

61/08/2016

Ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzqgdu Spdtki Pani Anny
Kutach

37

62/08/2016

Zawarcie z Cztonkiem Zarzgdu Panig Anng Kutach umowy w sprawie uzywania
przez Cztonka Zarzadu samochodu prywatnego do celdw stuzbowych oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Bielowickiego do reprezentowania Spotki przy zawarciu przez Spodtke z
Cztonkiem Zarzadu Panig Anng Kutach umowy w sprawie uzywania przez
Cztonka Zarzgdu samochodu prywatnego do celdw stuzbowych

Posiedzenie Rady Nadzorczej z

dnia 12 grudnia 2016 roku

38

64/08/2016

Zatwierdzenie nowego Regulaminu Zarzgdu Radpol S.A.

39

65/08/2016

Przyjecie nowego Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzeh Radpol S.A.
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Uchwaty podjete w trybie obiegowym za pomocq srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé:

Lp. | Numer uchwaty Tre$¢ podjetej uchwaty
52/08/2016 Wyrazenie zgody na sprzedaz nieruchomosci w Ostrowie Wielkopolskim
Wyrazenie zgody na zawarcie przez Zarzqd Spdtki aneksu nr 3 do umowy
63/08/2016 ramowej nr 10/020/15/2/GL z mBank S.A.
66/08/2016 Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu do umowy kredytu z mBank S.A.
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Zatgcznik nr 2

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ RADPOL S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU

20| Strona



¢RADPOL

’7;1';““{ M P d

#

I. Informacje ogdlne
1. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Radpol S.A. z siedzibg w Cztuchowie (dalej takze jako Spétka) dziatat w sktadzie:

Leszek Iwaniec - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Jerzy Markiewicz - Cztonek Komitetu Audytu,
Marcin Wysocki - Cztonek Komitetu Audytu.

2. Imiany w sktadzie Komitetu Audytu

Z uwagi na fakt, iz juz po okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem, dnia 7 lutego
2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Radpol S.A. uchwatg nr 5 odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spdtki Pana Marcina Wysockiego, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 1 marca 2017
roku dokonata uzupetnienia sktadu funkcjonujgcego w jej ramach Komitetu Audytu i powotata na
Cztonka Komitetu Audytu Pana Andrzeja Kasperka.

3. Regulaminu Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Radpol S.A., ktdry
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki w dniu 11 marca 2011 roku uchwatg nr 38/06/2011.

4. Terminy posiedzen Komitetu Audytu w 2016 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku odbyty sie cztery posiedzenia
Komitet Audytu:

a) 2 marca 2016 roku w Warszawie,

b) 11 kwietnia 2016 roku w Warszawie,
c) 17 maja 2016 roku w Warszawie,

d) 2sierpnia 2016 roku w Warszawie.

Odbyto sie takze jedno gtosowanie w przy wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegtose
(telekonferencja) (8 czerwca 2016 roku).

5. Uchwaly podjete przez Komitet Audytu w 2016 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Komitet Audytu podjat sze$c
uchwat:

— Uchwate nr 1/2016 - w sprawie oceny sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki w 2015 roku,
— Uchwate nr 2/2016 - w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spobtki za 2015 rok,
— Uchwate nr 3/2016 - w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dot. podziatu zysku za 2015 rok,

— Uchwate nr 4/2016 - w sprawie oceny wynikdw pracy biegtego rewidenta w zakresie
przeprowadzonego badania sprawozdan za 2015 rok,

— Uchwate nr 5/2016 - w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2015
roku,

— Uchwate nr 6/2016 - w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia przeglagdu i badania sprawozdania finansowego Spobtki za rok 2016.
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Il Dziatania Komitetu Audytu
1. Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki

Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowos¢ sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania
finansowego za 2015 rok. W dniu 11 kwietnia 2016 roku odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, na
ktére zaproszony zostat Pan Piotr Wozniak - biegty rewident z UHY ECA Sp. z o0.0. Sp. k., ktdry
szczegbtowo omadwit wyniki przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spdiki za rok 2015.
Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spdtki za rok 2015 oraz sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalno$ci Radpol S.A. w 2015 roku Cztonkowie Komitetu Audytu uznali, ze przedstawione w nich
dane liczbowe i fakty obrazujg prawdziwy stan rzeczy i rzetelnie przedstawiajg sytuacje Spotki. Wobec
braku uwag Komitet Audytu pozytywnie ocenit oba sprawozdania.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie dnia 8 czerwca 2016 roku, po zapoznaniu sie
z zebranymi ofertami podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, Uchwatg nr
6/2016 Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej Spdtki wybdr firmy KPMG Audyt Spdtka
z ograniczonqg odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia przeglgdu
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku
oraz do dokonania badania sprawozdania finansowego Spdiki za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia 31 grudnia 2016 roku.

Po przeprowadzeniu przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. przegladu poétrocznego, Spdtka otrzymata
rekomendacje w kilku obszarach sprawozdawczodci finansowej. Ponadto po badaniu wstepnym
przekazano Spétce wnioski z tego badania ze wskazéwkami, w ktdérych obszarach mogqg pojawic sie
ewentualne kwestie audytowe. Zarzad Spdtki spotkat sie z przedstawicielami KPMG Audyt w sierpniu
2017 roku w celu przedyskutowania rekomendagcii i ustalania jakie dziatania podejmie Spdtka w celu
zminimalizowania prac podczas audytu kohcowego. Rekomendacje audytora zostaty przez Spdtke
uwzglednione.

Komitet Audytu na biezgco wspdtpracowat z biegtym rewidentem i Cztonkiem Zarzgdu Dyrektorem
Finansowym Spdtki w procesie przygotowania sprawozdania finansowego Spétki za okres od dnia
1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku. Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
Cztonkowie Komitetu zapoznali sie ze sprawozdaniem finansowym Spdtki za okres zakohczony dnia 31
grudnia 2016 roku, sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci w 2016 roku oraz opiniqg i raportem biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2016 rok.

Z informacji uzyskanych przez Komitet Audytu wynika, ze wspdtpraca audytora z Zarzgdem Spédtki byta
prawidtowa i nie budzi zadnych zastrzezen. Biegty rewident dokonujgcy przeglgdu i badania
sprawozdania finansowego miat swobodny dostep do dokumentdw i nie stwierdzit jakichkolwiek
uchybieh po stronie Spdtki. Przeglgd i badanie sprawozdan zostato przeprowadzone w wyznaczonym
terminie. W trakcie prowadzonego badania przez biegtego rewidenta pomiedzy nim i Zarzadem Spoiki
nie powstaty rozbieznosci.

Komitet Audytu stwierdzit, iz podtroczne i roczne sprawozdania zostaty sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci
gospodarczej Spodtki w 2016 roku oraz jej sytuacje majgtkowq i finansowaq.

2. Funkcjonowanie systemoéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spdtce w 2016 roku

W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, niemniej jednak definiowane sq
procedury konfrolne realizowane przez wyznaczane w tym celu odpowiednio wyselekcjonowane
zespoty.

Czynnosci kontrole wykonujq:
a) Gtéwny Ksiegowy;
b) Gtéwny Konftroler;
c) Pracownicy dziatu ksiegowosci i kontrolingu;

d) Petnomocnik ds. zinfegrowanego systemu zarzqadzania ISO;
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e) Cztonkowie Zarzgdu Spofki.

W Spoétce wykonywane sq kontrole wewnetrzne o charakterze:
— doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym - polegajgce w szczegdlnosci na andlizie i wyjasnianiu odchylen wynikdw finansowych
od zaplanowanych budzetdw.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich
ewidencjonowaniem;

— ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spodtke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;
- weryfikacje sprawozdan finansowych Spdiki przez niezaleznego biegtego rewidenta.
W zakresie ryzyka zwigzanego ze sporzgdzaniem jednostkowych sprawozdan finansowych, Spdtka
minimalizuje istnienie tego ryzyka poprzez:
- przedktadanie sprawozdan finansowych Spdtki corocznym badaniom oraz pdtrocznym
przeglgdom przez niezaleznego audytora,

- funkcjonowanie w Spodtce systemu raportowania pozwalajgcego na monitorowanie przez Rade
Nadzorczg raportdéw odzwierciedlgjacych biezgce wyniki finansowe Spdiki, stopien realizacji
budzetu, realizacje celdw sprzedazowych oraz kluczowych wskaznikdw ekonomicznych (w tym
wymaganych przez bank finansujgcy dziatalnodci Spdtki) oraz wskaznikéw obrazujgcych
efektywnod¢ produkcyjng i sprzedazowq Spodtki (w tym w poszczegdlnych segmentach jej
dziatalnosci);

— dokonywanie przeglgddw przez wewnetrznych specjalistobw, w tym przez Dyrektora
Finansowego (Biegty Rewident i FCCA), Gtdwng Ksiegowq (Biegty Rewident) oraz Gtéwnego
Kontrolera (ACCA) Spéitki, ktdrych gtdwnym celem jest weryfikacja prawidtowosci ujecia
zdarzeh  gospodarczych w  sprawozdaniach  Spdtki,  wychwycenie  ewentualnych
nieprawidtowosci w zakresie prezentaciji danych,

- zZlecanie dokonywania szacunkdéw niezaleznym doradcom (np. licencjonowanym aktuariuszom
lub rzeczoznawcom majgtkowym),

- zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistéw, ktdrzy posiadajg wiedze niezbedng do
prawidtowego sporzgdzenia sprawozdanh finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa,

— istnienie odpowiedniego systemu obiegu ewidenciji i kontroli dokumentacii.

Proces sporzgdzania sprawozdah finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych. Proces ten zawiera mechanizmy konfrolne o charakterze
technicznym oraz merytorycznym. W Spdtce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Ze wzgledu na brak specjalnej komérki audytu wewnetrznego, w przypadku przeprowadzania audytu
jakiegokolwiek procesu istnieje mozliwo$¢ doboru zespotu kontrolujgcego w taki sposdb, aby mozliwe
byto minimalizowanie ryzyka braku niezaleznosci takiego zespotu wobec oséb zaangazowanych
w kontrolowany proces. Zakres prac kazdorazowo uzalezniony jest od potrzeb zidentyfikowanych
w okre$lonym czasie. Zakresem audytu objete sq wszystkie procedury zidentyfikowane i funkcjonujgce
w Spoétce, zardbwno operacyjne jak i finansowe.

3. Funkcjonowanie systemoéw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem

W ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma swiadomos¢ znaczgcych ryzyk zagrazajgcych dziatalnosci Spofki
i na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia.
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W przypadku ryzyk dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w miare
mozliwosci w mozliwie najkrétszym czasie (np. dywersyfikacja rynkdw, zwiekszenie exportu w celu
zréwnowazenia wydatkdw w walutach z wptywami w walutach iinne).

W Spbtce istnieje system kontroli wewnetrznej sktadajgcy sie ze $ciSle powigzanych ze sobg elementdw:
- Srodowiska kontroli, obejmujgcego sposdb zarzgdzania Spétka, kierowania personelem,
uwzgledniajgcego réwniez wartosci etyczne oraz misje firmy;
- Oceny ryzyka, majgcej na celu identyfikacje i analize ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki;
— Czynnosci kontrolnych, stanowigcych dziatania ograniczajgce ryzyko i zwiekszajace
prawdopodobiehstwo osiggniecia zamierzonych celéw poprzez zasady zatwierdzania,
podziatu obowigzkdw, weryfikacii, uzgodnien i zabezpieczen aktywdw;

- Informowania i komunikacji, okreslajgcych sposéb przekazywania informaciji w odpowiednim
czasie wewnqtrz Spotki oraz zasady komunikowania z otoczeniem;

- Monitorowania, oznaczajgcego ciggte lub okresowe sprawdzanie jokosci funkcjonowania
catego systemu, pozwalajgce na wprowadzenie koniecznych usprawnien.

Zarzgd wraz z przedstawicielami dziatéw zakupdw i zaopatrzenia przeprowadza analizy dostawcodw,
wraz z przedstawicielami dziatéw kontrolingu i ksiegowosci oraz dziatu handlowego przeprowadzane sg
analizy wyceny wyrobdw do ustalenia cen produktdéw. Na biezgco $ledzone sq zmiany kursow
walutowych, stdp procentowych, cen podstawowych surowcow itp.

Za proces zarzgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spdtki. W Spdtce nie istniejg oddzielne
struktury wewnetrzne odpowiedzialne za catosciowy proces zarzgdzania ryzykiem. W Spdtce istnieje
natomiast:

— podrziat funkcji i zadan wirdd pracownikdw w ramach catego systemu;

— Swiadomos$¢ odpowiedzialno$ci pracownikdw za procedury i systemy kontroli oraz obowigzek
zgtaszania stabosci i niedoskonatosci tych procedur przetozonym;

— udokumentowany systemy kontroli w postaci procedur i instrukcji opisujgcych gtdwne procesy
biznesowe, monitorowany i aktualizowany w zaleznosci od potrzeb.

W Spétce istnieje procedura ISO, oparta na jednolitych kryteriach oceny z uwzglednieniem
poszczegdlnych procedur/ proceséw, ktdra umozliwia wyznaczanie hierarchii potencjalnych zagrozen
i fraktowanie jej jako wspdtczynnika priorytetdw dla dziatan tagodzgcych sytuacie ryzykowne. Niemniej
jednak jednolitymi kryteriami istotnosci ryzyk nie sq objete wszystkie obszary moggce nies¢ za sobq
ryzyka dla Spdtki i w zwiqzku z tym Zarzad Spdtki planuje w najblizszym czasie weryfikacje kryteridéw
oceny i stworzenie aktualnej hierarchii potencjalnych zagrozen.

Kluczowe procesy zarzadzania sg w Spdtce dokumentowane na biezgco w ramach normalnej
dziatalnoéci. W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, niemniej jednak
definiowane sq procedury konfrolne realizowane przez wyznaczane w tym celu odpowiednio
wyselekcjonowane zespoty. Weryfikacji moze réwniez by¢ poddawany proces zarzgdzania ryzykiem.

Z informaciji uzyskanych przez Komitet Audytu wynika, ze intencjg Zarzqdu jest dopasowanie procedur
systemu zarzgdzania ryzykiem do tego, aby identyfikowane byty wszelkie ryzyka zwigzane z dziataniami
planowanymi przez Spoétke. W procesie przygotowywania strategii Spotki analizie podlegajq zagrozenia
jakie zwigzane mogg by<¢ z jej realizacja.

Komitet Audytu ocenia obowigzujgcy w Spdtce sposdb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem jako wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje aby Zarzgd Spdétki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnos$ciq Spdtki zwtaszcza w okresie niekorzystnych dla Spotki
trenddw rynkowych.
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4. Iabezpieczenie niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréow

W ramach swych uprawnien Komitet Audytu oceniat kweste niezaleznosci biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania Spdtki za 2016 rok. Niezalezno$é podmiotu uprawnionego do badania
zostata potwierdzona na podstawie oswiadczenia, ktdére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez
biegtego rewidenta, a takze zweryfikowana w toku rozmdéw z przedstawicielem podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Na podstawie informacji otrzymanych od Spdtki, Komitet Audytu stwierdzit, iz nie istniejq przestanki
moggce wskazywac na brak niezaleznosci pracownikdw sprawujacych funkcje audytu wewnetrznego
wobec pracownikédw kontrolowanych.

1. Whioski

Po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badanie sprawozdan
finansowych przeprowadzone przez firme audytorskg KPMG Audyt Spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. zostato przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie a wspdtpraca Spotki
z biegtym rewidentem przebiegata prawidtowo. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace
przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp.z 0.0. Sp.k.

Sprawozdanie finansowe Spdtki oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci za rok obrotowy zakohczony
dnia 31 grudnia 2016 roku zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rzetelnie
odzwierciedlajg wyniki dziatalno$ci gospodarcze] Spdtki w 2016 roku oraz jej sytuacje majgtkowqg
i finansowq.

Warszawa, dnia 11 maja 2017 roku

Podpisy Cztonkdw Komitetu Audytu:

Leszek Iwaniec — PrzewodniczgCy KOMITETU AUAYTU ..oueiiiiicieceeeeee ettt et e

Jerzy Markiewicz — CZtonek KOMITETU AUAYTU ..c..iciiiiieiiceceeeee ettt ettt b e e e e e aaeeaes

Andrzej Kasperek — CZtonek KOMITETU AUAYTU ....ooiiiieiceceeee ettt
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