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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

1.1 Podstawowe informacje o jednostce dominujacej

Firma: APANET S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Piastéw 27, 52-424 Wroctaw
Telefon: +48 (608) 511 162

Faks: +48 (608) 511 162

Adres poczty elektronicznej: kontakt@apanetsa.pl

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl

NIP: 8971780588

REGON: 021806445

KRS: 0000409213

Zrédto: Emitent

APANET S.A. (zwana dalej ,Spdtka dominujgca”, ,APANET”), zostata utworzona na mocy aktu
zawigzania zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. APANET S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej APANET S.A. (zwana dalej: ,Grupa”), w ktérej sktad obok Spdtki wchodzi APANET Green
System sp. z 0.0. (zwana dalej: ,,Spétka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spétki dominujacej jest nieograniczony.

Spoétka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r.,, Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.).

1.2 Podstawowe informacje o jednostce zaleznej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
APANET S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do APANET Green System sp. z 0.0. (zwana
dalej: ,Spotka zalezna”) z siedzibg we Wroctawiu, w ktdrej Spdétka dominujgca posiada 100,00%
udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Spodtka zalezna zostata zawigzania w dniu 29 grudnia 2010 r. i zarejestrowana w dniu 20 stycznia
2011 r. Dziaftalno$¢ operacyjna w Grupie Kapitatowej APANET S.A. prowadzona jest przez Spétke
zalezng. Przedmiotem dziatalnosci APANET Green System sp.zo. o. jest dostarczanie gotowych
rozwigzan umozliwiajacych inteligentne sterowanie oswietleniem drdg, miejsc publicznych oraz
obszaréw przemystowych. Oferta Spotki zaleznej kierowana jest gtdwnie do jednostek samorzadu
terytorialnego oraz podlegtym im instytucjom, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz
podmiotéw prywatnych zarzgdzajgcych sieciami oswietlenia.


http://www.apanet.pl/
mailto:apanet@apanet.pl

Dane jednostki zaleznej

Firma: APANET Green System sp. z o.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Wroctaw
Adres: al. Piastéw 27, 52-424 Wroctaw
Telefon: +48 (71) 783 29 30
Faks: +48(71) 78329 31
NIP: 8971770070
REGON: 021447118
KRS: 0000376311
Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym: 100,00%

Udziat Emitenta w ogodlnej liczbie
. 100,00%
gtoséw:

Zrédto: Emitent

13 Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit 325.000,00 zt (stownie:
trzysta dwadziescia piec tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiesScie
piec¢dziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢
groszy) kazdy.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz: Liczba akgji Liczba gtosow saktadowym liczbie gloséw
Andrzej Lis 1367 500 1367 500 42,077% 42,077%
Weremczuk Holding sp. z 0.0.* 320 000 320 000 9,846% 9,846%
Torro Investment sp. z 0.0.** 332940 325000 10,244% 10,244%
Piotr Leszczynski 310 300 310 300 9,548% 9,548%
Free float 919 260 919 260 28,285% 28,285%
Suma 3250000 3250000 100,000% 100,000%

Zrédto: Emitent

*Podmiot kontrolowany przez Pana Przemystawa Weremczuka poprzez Legato Fundacja Rodzinna w
Organizacji
** podmiot kontrolowany przez Pana Tomasza Maslanke poprzez Semper Heres Fundacja Rodzinna w

Organizacji

1.4  Zarzad Spétki dominujgcej
W roku obrotowym 2024 w sktad Zarzadu Spotki dominujgcej wchodzity nastepujgce osoby:
= Andrzej Lis — Prezes Zarzgdu od 15 listopada 2021 .



15 Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Zgodnie z § 16 ustep 1. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 oséb, z kolei zgodnie z ustepem 2.
Liczebnos$¢ Rady Nadzorczej poszczegdlnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie. W dniu 26 sierpnia
2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apanet S.A., ktére wybrato cztonkdédw Rady
Nadzorczej obecnej kadencji.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien bilansowy:

Imie i nazwisko Funkcja

Krzysztof Dgbrowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Parkitny Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Tomasz Rydzy Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Krasnodebski Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Gardiasz Cztonek Rady Nadzorczej

Pani lwony Parkitny ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja zostatfa
ztozona ze skutkiem na dzien 25 marca 2025 .

1.6 Zakres dziatalno$ci Emitenta i Grupy Kapitatowej

1.6.1 Profil dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa APANET S.A. (dalej: ,,GKA”) dziata na rynku cleantech, skupiajgc swojg dziatalnosé¢
w branzy systemow sterowania i kontroli zuzycia medidw. W skfad Grupy Kapitatowej obok APANET
S.A wchodzi APANET Green System sp. z 0.0. (dalej: ,,AGS”), ktérej witascicielem w 100% jest APANET
S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci zarzadu Spoétki dominujacej i sprawozdania z
dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej, obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje finansowanie,
nadzér oraz kontrole Spotki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy. Spétka zalezna
APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza
gotowe rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drdg, miejsc publicznych
oraz obszarow przemystowych. Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie
funkcjonujg sieci o$wietlenia elektrycznego niezaleznie od ich rozpietosci czy elementéw z jakich
sktadajg sie poszczegdlne lampy.

Opis produktéw i ustug

1. Przewodowe systemy sterowania oswietleniem ulicznym

Tradycyjnym i dojrzatym segmentem oferty Grupy sg przewodowe systemy sterowania oswietleniem,
komunikujgce sie za pomoca linii zasilajgcych. Systemy te wykorzystywane byty w duzych i srednich
miastach, a takze w ramach inwestycji drogowych i przemystowych. Skfadaty sie one z:

— Sterownikéw lokalnych i segmentowych — montowanych w szafach os$wietleniowych,
umozliwiajgcych sterowanie pracg poszczegdlnych sekcji sieci osSwietleniowej;



— Systeméw komunikacji i zarzadzania — opartych na transmisji PLC (Power Line
Communication) lub innych kanatach przewodowych;

— Oprogramowania zarzgdzajacego — umozliwiajgcego zdalng konfiguracje, diagnostyke oraz
raportowanie zdarzen i zuzycia energii.

Systemy te charakteryzowaty sie wysoka niezawodnoscig, duzg odpornoscig na zaktdcenia i stabilng
komunikacja, sprawdzajgc sie zardwno w aplikacjach miejskich, jak i przemystowych (np. tereny
elektrowni, drogi szybkiego ruchu, tunele).

2. Bezprzewodowe systemy sterowania oswietleniem
W 2024 roku Apanet Green System udoskonalat sterowniki bezprzewodowe odpowiadajac na
rosngce potrzeby rynku w zakresie elastycznosci montazu i redukcji kosztow okablowania.

Bezprzewodowe sterowniki o$wietlenia — kompaktowe urzadzenia montowane bezposrednio w
oprawach lub stupach oswietleniowych, komunikujace sie poprzez sie¢ radiows;

Systemy zarzadzania w chmurze (SaaS) — umozliwiajgce integracje, monitoring i optymalizacje pracy
systemu oswietlenia bez potrzeby fizycznego dostepu do urzadzen;

Rozwigzania skalowalne — przeznaczone zaréwno dla matych gmin, jak i duzych aglomeracji miejskich.

W 2024 roku oraz po dniu bilansowym AGS wyprodukowat bezprzewodowe systemy sterowania
oSwietleniem na potrzeby nowych zlecen. Bezprzewodowe systemy majg docelowo zastgpi¢ lub
uzupetnia¢ dotychczasowe rozwigzania przewodowe. W 2025 r. Spotka zalezna otrzymata pierwsze
zamowienia na nowe bezprzewodowe systemy sterowania oswietleniem.

3. Ustugi oprogramowania w modelu Saa$ (Software as a Service)
Grupa oferowata ustugi diugoterminowego dostepu do systemow zarzadzania oswietleniem w
modelu Saas, ktére obejmowaty:

e Hosting i utrzymanie platformy sterowania;
e Zdalne aktualizacje oprogramowania;

e Obstuge alarmoéw i powiadomien;

e  Wsparcie techniczne dla operatoréw JST.

Przyktadem zastosowania tej ustugi byta inwestycja w Gryfino, gdzie Apanet Green System dostarczyta
system sterowania oraz zapewnita klientowi 10-letni dostep do oprogramowania.

4. Ustugi serwisowe i utrzymaniowe
Grupa $wiadczyta réwniez ustugi zwigzane z biezgcg eksploatacja, aktualizacjg oraz serwisowaniem
istniejgcych systemdw. Zakres ustug obejmowat m.in.:

— Zdalne diagnozowanie usterek i nieprawidtowosci w dziataniu urzadzen;
— Prace serwisowe w terenie (montaz, wymiana, przeglady);



— Modernizacje i rozbudowe istniejgcej infrastruktury oswietleniowej;
— Szkolenia dla operatoréw systemoéw po stronie JST.

Takie dziatania prowadzone byty m.in. w Bydgoszczy, Opolu, Kedzierzynie-KozZlu, Tychach i Tuszynie.

5. Stacje tadowania pojazddéw elektrycznych (EV) — nowa oferta
W 2024 roku Apanet Green System rozwijat oferte stacji tadowania samochodéw elektrycznych,
wprowadzajac do sprzedazy urzadzenia renomowanej marki Keba. Oferta obejmowata:

— tadowarki wolno- i szybkoztaczeniowe;
— Mozliwos¢ integracji stacji tadowania z infrastrukturg oswietleniowg;
— Doradztwo w zakresie instalacji dla deweloperdw, JST i inwestoréw prywatnych.

AGS w roku 2024 prowadzit dziatania sprzedazowe, jednak nie przyniosty efektéw. Powodem braku
sprzedazy jest wysoka konkurencja i niski popyt.

1.6.2 Model biznesowy Emitenta i Grupy Kapitatowej

Podstawowym produktem Grupy Kapitatlowej APANET jest inteligentny system do zarzadzania
oswietleniem ulicznym. System sterowania oswietleniem ulicznym od APANET optymalizuje prace
osSwietlenia oraz pozwala uzyskiwac znaczne oszczednosci zuzycia pradu, co jest szczegdlnie istotne w
warunkach wysokiej ceny energii elektrycznej. APANET Green System sp. z 0.0. samodzielnie tworzy i
rozwija systemy inteligentnego sterowania oswietleniem. APANET Green System sp. z o.0. realizuje
zlecenia na modernizacje systeméw sterowania oswietleniem, w ktérych gtéwnymi zleceniodawcami
sg jednostki samorzadu terytorialnymi.

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujgcy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientdw inteligentnego systemu sterowania oswietleniem:
1. analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,
dostosowanie rozwigzan do wymagan zamawiajacego i zawarcie umowy,
przygotowanie urzadzen, wysytka i instalacja,
implementacja rozwigzan i integracja z urzadzeniami klienta,
przeszkolenie personelu,

o vk wnN

otrzymanie ptatnosci.

1.6.3 Oferowane produkty
W roku obrotowym 2024 Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spotki zaleznej zajmowata sie
projektowaniem, produkcjg oraz dystrybucjg nastepujgcych produktéw:

— przewodowe i bezprzewodowe sterowniki oswietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— oprogramowanie zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— ustugi zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

AGS w 2024 r. rozszerzyt oferte o inteligentny sterownik oswietlenia opartym o bezprzewodowg
transmisje danych. Nowe sterowniki zostaty wyprodukowane na potrzeby nowych kontraktéw.



W 2024 roku Spodtka kontynuowata dziatania zmierzajace do realizacji projektéw modernizacji
infrastruktury oswietleniowej w formule ESCO (Energy Service Company), ktéra zaktada finansowanie
inwestycji przez zewnetrznego partnera w zamian za sptate z uzyskanych oszczednosci
energetycznych.

W ramach tych dziatan Spétka prowadzita rozmowy z potencjalnymi partnerami finansowymi
zainteresowanymi wspotpracg przy projektach efektywnosci energetycznej realizowanych przez
Apanet Green System sp. z o0.0. Celem rozmdéw byto nawigzanie trwatych relacji z instytucjami
finansowymi i podmiotami wyspecjalizowanymi w finansowaniu inwestycji energetycznych, ktére
mogtyby zaangazowad sie kapitatowo w przyszte realizacje projektéw w modelu ESCO. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka prowadzi zaawansowane rozmowy z dwiema
instytucjami finansowymi, ktére wyrazity zainteresowanie finansowaniem ustug swiadczonych przez
Apanet Green System sp. z 0.0. na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego. W ocenie Zarzadu,
rozwaoj wspotpracy z partnerami finansowymi stanowi istotny element strategii rozwoju Grupy Apanet
w obszarze wdrazania kompleksowych projektéw modernizacji infrastruktury oswietleniowej w
Polsce.

1.6.4 Odbiorcy produktéw i ustug Emitenta i Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2024 klientami Grupy Kapitatowej byly przede wszystkim jednostki samorzadu
terytorialnego (JST) oraz podlegte im instytucje, a takze wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych
realizujgcych modernizacje systemow oswietleniowych. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujg
sie wysokim stopniem zindywidualizowania i sg kazdorazowo dopasowywane do specyficznych
potrzeb potencjalnych odbiorcéw, zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i funkcjonalnym.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa rozszerzyta swojg oferte o nowy model sterownika oswietlenia oparty
na bezprzewodowej transmisji danych. Dzieki temu spétka zalezna Apanet Green System sp. z o.0.
bedzie mogta uczestniczyé w postepowaniach przetargowych, w ktérych specyfikacje techniczne
obejmujg zarédwno sterowniki oparte na przewodowej, jak i bezprzewodowej transmisji danych. Nowe
rozwigzanie zwiekszy konkurencyjno$é oferty, a Zarzad ocenia, ze nowy sterownik bedzie réwniez
przedmiotem eksportu na rynki zagraniczne.

Jedna z istotnych barier rozwoju sprzedazy ustug oferowanych przez Apanet Green System sp. z o.0.
pozostaje ograniczony dostep JST do Zrodet finansowania inwestycji infrastrukturalnych. Do momentu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostat jeszcze uruchomiony komponent Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) w obszarze finansowania modernizacji infrastruktury oswietleniowej, co ogranicza
mozliwosci inwestycyjne po stronie samorzaddéw.

Zarzad pozytywnie ocenia jednak zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, w tym przede wszystkim
spadek inflacji i stopniowa stabilizacje sytuacji gospodarczej, ktdre sprzyjaja rozwojowi sprzedazy w
modelu finansowania inwestycji w formule ESCO (Energy Service Company). Model ten pozwala
jednostkom samorzgdu terytorialnego na realizacje modernizacji bez angazowania wtasnych srodkow,
co w obecnych warunkach moze stanowic realng alternatywe dla klasycznego finansowania. W
zwigzku z tym Spdtka prowadzi aktywne rozmowy zaréwno z JST, jak i z instytucjami finansowymi
zainteresowanymi wspoéfpracg w formule ESCO, ktéra stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej Apanet.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej, jakie
nastgpity w okresie obrotowym, a takie po jego zakornczeniu, do dnia publikacji
sprawozdania finansowego



W 2024 roku sytuacja rynkowa w obszarze modernizacji oswietlenia ulicznego pozostawata trudna,
gtéwnie ze wzgledu na wysoki poziom zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego, co przektadato
sie na ograniczong dostepnosé¢ srodkéw finansowych na realizacje nowych inwestycji. Liczba
ogtaszanych przetargéw bytfa stosunkowo niewielka, a rynek poktadat duze nadzieje w uruchomieniu
finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Zdaniem Zarzgdu, mimo oficjalnych zapowiedzi
dotyczacych KPO, w raportowanym okresie nie odnotowano realnego przetozenia tego programu na
wzrost liczby przetargédw zwigzanych z modernizacjg oswietlenia. Zarzad liczy na to, ze w drugiej
potowie 2025 roku sytuacja moze ulec poprawie i pojawig sie pierwsze pozytywne efekty wdrazania
KPO. Jednoczesnie oczekiwania zwigzane z tym programem sg obecnie nizsze niz w latach ubiegtych,
poniewaz cze$¢ pierwotnie planowanych srodkéw moze zosta¢ przesunieta na potrzeby
obronnosciowe, co dodatkowo ogranicza przewidywalnosé przysztych zrédet finansowania dla JST.

W celu dostosowania sie do aktualnych warunkdéw rynkowych Zarzad Spétki w 2024 roku
skoncentrowat sie na doskonaleniu oferty produktowej, w szczegdlnosci rozwijajagc system
bezprzewodowego sterowania oswietleniem. Dodatkowo, w zwigzku z poprawa sytuacji
makroekonomicznej, zaobserwowano rosngce zainteresowanie instytucji finansowych finansowaniem
inwestycji w formule ESCO. Spadek inflacji oraz oczekiwania co do dalszego obnizania rynkowych stép
procentowych sprzyjajg zwiekszeniu przewidywalnosci otoczenia finansowego, co czyni model ESCO
bardziej atrakcyjnym dla instytucji oferujgcych kapitat. Po dniu bilansowym Zarzad kontynuowat
dziatania zwigzane z pozyskaniem do wspdtpracy instytucji finansowych. Na dzied sporzgdzenia
sprawozdania z dziatalnosci wytypowane zostaty dwa banki zainteresowane finansowaniem JST.
Zarzad prowadzi dziatania sprzedazowe zwigzane z pozyskaniem pierwszych klientéw na finansowanie
w formule ESCO.

Nowym, perspektywicznym kierunkiem dziatan Zarzadu sg intensywne prace nad pozyskaniem
partneréw technologicznych i branzowych — zaréwno krajowych, jak i zagranicznych — z ktorymi
Apanet Green System moze wspoétpracowaé przy realizacji wiekszych kontraktow inwestycyjnych.
Dziatania te byty prowadzone w 2024 roku i sg kontynuowane w 2025 roku. Efektem nawigzywanych
relacji moze by¢ zarowno eksport sterownikow oswietleniowych, jak i wspdlny udziat w konsorcjach
startujgcych w duzych przetargach publicznych. Zarzad liczy, ze rozwdj wspdtpracy z partnerami
branzowymi i technologicznie komplementarnymi umozliwi Spdfce wejscie w nowe segmenty rynku i
sktadanie ofert obejmujacych projekty o znacznie wiekszej skali niz dotychczas.

W 2024 roku Apanet Green System sp. z 0.0. konsekwentnie realizowata projekty zwigzane z dostawa
i wdrazaniem systemoéw sterowania oswietleniem ulicznym na terenie catego kraju. Spétka byta
aktywna w wielu miastach, m.in. w Bydgoszczy, Opolu, Tychach, Kedzierzynie-KoZlu, Toruniu,
Grudzigdzu, Szczecinie, Tuszynie oraz Gminie Biate Btota. Realizowane zamodwienia obejmowaty
zarowno kontynuacje wspotpracy w ramach ditugofalowych projektéw modernizacyjnych, jak i
dostawy dla nowych inwestycji infrastrukturalnych, w tym modernizacji ulic, stadiondw, obwodnic
oraz drég ekspresowych i krajowych. Wsrdd najwazniejszych zrealizowanych projektow znalazty sie
miedzy innymi modernizacja systemu oswietlenia ulicznego w Bydgoszczy, gdzie dostarczono
urzadzenia sterujgce i uruchomiono system w nowych lokalizacjach miasta, a takze modernizacja
osSwietlenia w Opolu, obejmujgca m.in. rejony ulic Oswiecimskiej, Proszkowskiej i sciezki rowerowej
przy ul. Budowlanych. Spétka realizowata réwniez dostawy dla projektéw drogowych, takich jak
budowa obwodnicy Gryfina w ciggu drogi krajowej nr 31 oraz rozbudowa drogi krajowej nr 94 na
odcinku Pyskowice — granica Zabrza. Kontynuowano takze wspdtprace przy modernizacji oswietlenia



na autostradzie A1 w rejonie Tuszyna i wezta Betchatow—Kamiensk, a takze dostarczono urzgdzenia
sterujace dla elektrowni PGE Pomorzany w Szczecinie.

W Il kwartale 2025 r. spétka zalezna pozyskata pierwsze zamdéwienia na dostawy bezprzewodowego
systemu sterowania oswietleniem. Dostawy bezprzewodowych systeméw przewidziane sy na
czerwiec 2025 .

Zarzad ocenia, ze gtéwnymi barierami dla rozwoju sprzedazy w 2024 roku bylty brak dostepnego
finansowania inwestycji dla JST ze Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Jednostki samorzadu
terytorialnego wstrzymujg decyzje inwestycyjne w oczekiwaniu na uruchomienie programoéow w
ramach KPO, jednak termin i ostateczny zakres wdrozenia tego projektu pozostajg niepewne. W
odpowiedzi na ograniczong dostepnos¢ zewnetrznych Zrddet finansowania, Spodtka zwiekszyta
zaangazowanie w rozwdj oferty realizowanej w formule ESCO. Prowadzone sg rozmowy z instytucjami
finansowymi, ktére deklarujag zainteresowanie finansowaniem modernizacji infrastruktury
oswietleniowej w oparciu o przyszte oszczednosci energetyczne. Rédwnolegle Spotka kontaktuje sie z
jednostkami samorzadu terytorialnego, ktérym proponuje ten model jako alternatywe dla
tradycyjnych form finansowania inwestycji. W opinii Zarzadu wdrazanie projektéow w formule ESCO, w
potaczeniu z gotowoscig do komercjalizacji nowej generacji systemdéw bezprzewodowych, stanowi
obecnie najwazniejszy kierunek rozwoju dziatalnosci Apanet Green System.

W ofercie Apanet Green System znajdujg sie réwniez fadowarki do samochodéw elektrycznych,
jednak w 2024 roku oraz po dniu bilansowym Spoétka nie odnotowata z tego tytutu istotnej sprzedazy.
Rynek ten charakteryzuje sie obecnie ograniczonym popytem oraz bardzo wysokim poziomem
konkurencji, co przektada sie na silng presje cenowa i niskie marze. W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ w
tym obszarze moze zosta¢ wygaszona.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 roku Spdtka nie realizowata nowych projektéw badawczo-rozwojowych. Dziatania
skoncentrowane byty na dalszym udoskonalaniu/modyfikacji opracowanego w poprzednim roku
urzadzenia kontrolno-sterujgcego oswietleniem ulicznym opartym na bezprzewodowej transmisji
danych. Prace miaty charakter optymalizacyjny i dotyczyly zaréwno warstwy sprzetowej, jak i
oprogramowania. Po dniu bilansowym nowy produkt zostat wdrozony do produkcji oraz pozyskano
pierwsze zamodwienia.

4. Przewidywany rozwéj Emitenta i Grupy Kapitatowej

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Apanet planuje kontynuowac dziatania ukierunkowane na wzrost
sprzedazy i zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej. Spétka zalezna Apanet Green System sp. z o.o0.
bedzie kontynuowaé produkcje bezprzewodowego systemu sterowania oswietleniem, ktéry ma
stanowi¢ kluczowy element oferty produktowej i przewidywanego wzrostu sprzedazy. Rdwnoczesnie
Spotka planuje aktywnie poszukiwac klientow zainteresowanych wdrozeniem tego rozwigzania, przy
czym zaktada, ze istotna cze$¢ planowanych inwestycji bedzie realizowana przy wspétpracy z
instytucjami finansowymi w formule ESCO. Model ten umozliwia jednostkom samorzadu
terytorialnego finansowanie projektéw modernizacyjnych w oparciu o przyszte oszczednosci
energetyczne, bez koniecznosci angazowania wtasnych srodkéw.



Grupa bedzie réwniez kontynuowad dziatania zmierzajgce do budowania sieci partnerstw
technologicznych i branzowych — zarédwno w Polsce, jak i za granicg. Wspdtpraca z tego rodzaju
podmiotami ma na celu umozliwienie sktadania wspdlnych ofert w duzych przetargach publicznych,
obejmujacych kompleksowe projekty infrastrukturalne. W opinii Zarzadu jest to kluczowy obszar
przysztej dziatalnosci operacyjnej i strategicznej, ktory moze istotnie wptyngé na pozycje
konkurencyjng Grupy na rynku.

Zarzad dostrzega réwniez mozliwos¢ poprawy sytuacji rynkowej w drugiej potowie 2025 roku w
zwigzku z potencjalnym uruchomieniem przetargéw finansowanych ze srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy. W przypadku materializacji tych zatozen Grupa liczy na zwiekszenie sprzedazy w drugiej
potowie roku.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej

Skonsolidowana suma bilansowa na koniec 2024 roku wyniosta 667.148,89 zt, co oznacza spadek o
35,34% w porownaniu do korica 2023 roku, kiedy wynosita 1.031.659,45 zt. Spadek ten byt przede
wszystkim wynikiem obnizenia wartosci aktywéw obrotowych o 307.683,28 zt — z 813.213,02 zt na
koniec 2023 roku do 505.529,75 zt na koniec 2024 roku.

Gtéwng przyczyng spadku wartosci aktywow obrotowych byto zmniejszenie naleznosci
krotkoterminowych od pozostatych jednostek o 210.504,92 zt — z 279.642,73 zt na koniec 2023 roku
do 69.137,81 zt na koniec 2024 roku. Dodatkowo odnotowano spadek wartosci krétkoterminowych
aktywow finansowych z do 15.074,53 zt na koniec 2024 r. 2 92.300,59 zt na koniec 2023 .

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat wtasny Grupy wynosit 28.654,65 zt wobec 455.557,10 zt na
koniec 2023 roku. Jednoczesnie skonsolidowane zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty do
638.494,24 zt, tj. 0 62.391,89 zt w poréwnaniu do 576.102,35 zt wykazanych na koniec 2023 roku.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi w wysokosci 1.944.200,00 zt, co oznacza spadek o 32% w poréwnaniu do roku 2023, kiedy
wyniosty 2.841.230,02 zt.

W | kwartale 2025 roku przychody netto Grupy wyniosty 65.306,91 zt, co oznacza spadek o 90% w
pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty 670.138,50 zt. W tym
samym okresie Grupa poniosta skonsolidowang strate netto w wysokosci 111.338,49 zt wobec zysku
netto w wysokosci 41.521,47 zt osiggnietego w | kwartale 2024 roku.

Na koniec | kwartatu 2025 r. odnotowano réowniez spadek wartosci krotkoterminowych aktywoéw
finansowych do wysokosci 5.320,21 zt w poréwnaniu do 27.810,46 zt na koniec | kwartatu 2024 r.
Kapitat wtasny Grupy na dzien 31 marca 2025 roku wynosit -58.714,27 zt, w porédwnaniu do
497.078,57 zt na dzier 31 marca 2024 roku. Z kolei zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty
do 676.216,91 z1, tj. 0 93.809,62 zt w poréwnaniu do 582.407,29 zt na koniec | kwartatu 2024 roku.

W 2024 roku, jak rowniez w | kwartale 2025 roku, sytuacja finansowa Grupy ulegta pogorszeniu, czego
gtdwng przyczyng byt istotny spadek przychoddw. Pogorszenie sytuacji finansowej byto wynikiem
czynnikdw wewnetrznych jak i zewnetrznych. Zarzad Spoétki zidentyfikowat przyczyny tego stanu i
wdrozyt dziatania, ktére majg na celu poprawe sytuacji finansowej w 2025 roku.

W | kwartale 2025 roku Grupa obnizyta koszty state funkcjonowania. Spotka zalezna w celu
zwiekszenia efektywnosci i elastycznosci produkcji sterownikow nawigzata wspotprace z podmiotem
zewnetrznym. Priorytetem Zarzadu pozostaje poprawa ptynnosci finansowej oraz zapewnienie
finansowania dziatalnosci Grupy w 2025 roku.



W razie potrzeby Grupa moze skorzystaé z finansowania z faktoringu. Dodatkowym Zrédtem
finansowania pozostaje kredyt kupiecki udzielony przez kluczowego dostawce podzespotow
elektronicznych. W oparciu o ten kredyt kupiecki Grupa w 2025 roku realizuje produkcje istotnej
liczby sterownikéw bezprzewodowych, na ktére pozyskata juz zamodwienie.

W 2024 i 2025 roku Grupa prowadzita intensywne dziatania ukierunkowane na pozyskanie nowych
mozliwosci sprzedazowych. Zarzad nawigzat szereg kontaktow handlowych z krajowymi i
zagranicznymi podmiotami dziatajgcymi na rynku technologii oswietleniowej dla infrastruktury
miejskiej. Dzieki tym kontaktom Grupa rozszerzyta potencjat sprzedazowy i planuje wspdlnie z
nowymi partnerami oferowaé swoje produkty i ustugi. Grupa posiada silng pozycje na rynku
krajowym, co umozliwia oferowanie nowoczesnych, bezprzewodowych sterownikdéw, ustug
integratora technologicznego oraz ustug doradczych. Wspdtpraca z wiekszymi partnerami umozliwia
réwniez udziat w wiekszych postepowaniach przetargowych.

Kolejnym elementem strategii wzrostu sprzedazy jest wprowadzenie do oferty nowych modeli
bezprzewodowych sterownikow, dostosowanych do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow.

Do istotnych czynnikdw zewnetrznych wptywajgcych negatywnie na popyt nalezy zaliczyé trudna
sytuacje finansowg jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Rok 2025 moze jednak przyniesc
pozytywne zmiany, m.in. poprzez uruchomienie srodkdw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), ktore
moga by¢ przeznaczone na modernizacje oswietlenia. Emitent podejmuje dziatania w celu pozyskania
klientéw, ktdrych inwestycje beda finansowane przez instytucje finansowe w formule ESCO.

Powyzsze dziatania, w potfaczeniu z istotnym ograniczeniem kosztow statych, majg na celu poprawe
sytuacji finansowej Grupy oraz odbudowe jej rentownosci.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zakfada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranicg. Grupa Kapitatowa zamierza zwiekszy¢ sprzedaz poprzez nastepujgce dziatania:

1) Komercjalizacje systemdéw sterowania oswietleniem opartych o sterowniki oparte o
bezprzewodowa transmisje danych,

2) Woprowadzenie do sprzedazy nowego produktu — stacji tadowania aut elektrycznych marki
Keba,

3) Oferowanie systemow sterowania oswietleniem w formule ESCO,

4) Rozwdj zespotdw sprzedazowych dla poszczegélnych produktow,

5) Rozbudowe dziatu produkcji,

6) Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji

Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci Grupy do
adaptacji warunkéw branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem, w ramach ktérej Grupa
prowadzi dziatalnos¢. Branza ta odznacza sie specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktére moga
zosta¢ zaktdcone poprzez obnizenie cen energii (co spowoduje spadek opfacalnosci inwestycji
w inteligentne zarzadzanie oswietleniem) oraz brakiem dofinansowarn z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na projekty zwigzane z modernizacjg o$wietlenia. Dziatania
Grupy, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badZ nieumiejetnego



dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych.

Ponadto zwiekszenie sprzedazy bedzie uzaleznione od umiejetnosci Grupy Kapitatowej w zakresie
wdrozenia do sprzedazy nowego produktu — stacje tadowania aut elektrycznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Grupe zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowe;j strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztow wykonania w oparciu
o doswiadczenia biezgco realizowanych przedsiewzieé. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej w 2024 r. oraz w okresie po dniu bilansowym ulegta
pogorszeniu co wynika ze spadku przychoddw, odnotowanej straty netto spadku salda srodkdéw
finansowych. W przypadku kontynuacji tych negatywnych trendéw istnieje ryzyko, ze Grupa
Kapitalowa utraci ptynnosé¢ finansowg i zagrozona bedzie kontynuacja obecnej dziatalnosci
operacyjne;j.

W celu poprawienia sytuacji biznesowej i finansowej Zarzad podjat szereg dziatan:
e zostaty zredukowane koszty state i zmienne,

e wdrozono do sprzedazy nowy produkt bezprzewodowe systemy sterowania os$wietleniem (w
Il kwartale 2025 r. trwa produkcja na potrzeby pierwszych zamodwien), byt to brakujacy
produkt o ofercie Grupy Kapitatowej,

e trwajg prace majgce na celu uruchomienie w 2025 r. sprzedazy finansowanej w formule ESCO,

e Zarzad poszukuje nowych partneréw branzowych w celu zawigzania konsorcjum majacego
sktada¢ oferty w duzych przetargach,

e dodatkowa ptynnos$é finansowa moze zosta¢ uruchomiona z umoéw faktoringowych oraz od
akcjonariuszy

Wedtug Zarzgdu przedstawione powyzej dziatania bedg skutkowaty poprawieniem sytuacji finansowej
oraz zapewnig ptynnos¢ finansowa.



Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowg

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej polega na utracie lub ograniczeniu zdolnosci terminowego
regulowania zobowigzan. W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Spétki Grupy na biezgco
monitorujg stan srodkdw pienieznych oraz planujg przeptywy w taki sposéb, aby zachowaé ciggtos¢
finansowania prowadzonej dziatalnosci.

W celu mitygowania powyzszego ryzyka Grupa Kapitatowa podejmuje nastepujgce dziatania:

- wprowadza do oferty nowe produkty takie jak systemy sterowania oswietleniem ulicznym opartym o
bezprzewodowg transmisje danych,

- bedziemy startowaé w wiekszej liczbie przetargdw w zwigzku z wprowadzeniem do oferty systemu
bezprzewodowego sterowania oswietleniem,

- bedziemy oferowac nasze produkty i ustugi podmiotom innym niz JST,

- planujemy uruchomi¢ eksport naszych produktow,

- monitorujemy uruchomienie $rodkéw z programu KPO oraz przygotowujemy sie znacznego wzrostu
nowych zamdwien od JST.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcéw, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleznienia od
gtéwnych klientow. Gtéwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy s jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajace sieciami oswietlenia. Wspdtpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sie
z realizacjg wiekszych projektow, dlatego tez utrata jednego czy dwéch odbiorcéw moze mied istotne
zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci przez odbiorcow

Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczace termindw pfatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych
termindw. Wystgpienie powyiszych ryzyk moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej
Grupy, co moze mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowg. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci, a takze poprzez wymaganie
ptatnosci na poczet przysztych dostaw (zaliczki).

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania oswietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspodtpraca z producentami
sprzetu i twdrcami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwiekszym na Swiecie dostawca
technologii komunikacji z uzyciem przewoddéw zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spoétki dominujacej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na $wiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy uzaleznione s3 od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczgcym
dostawcy dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkcji uktadéw
scalonych. Grupa korzysta z wielu ukfadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie mogg zostac
zastgpione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwos¢ przeprojektowania
urzadzen tak, aby byly one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku
ztym, w przypadku utraty ww. dostawcow, biezgca dziatalnos¢ Grupy mogtaby byé narazona na
przejsciowe trudnosci wynikajgce z koniecznosci nawigzania wspotpracy z nowymi kontrahentami.



Ponadto mozliwe s3 okresowe trudnosci w dostawach chipédw czy uktadédw elektronicznych,
wynikajace np. z trzesien ziemi w Japonii, ktére powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipow.
Jednakze, w opinii Zarzadu Spétki niniejsze ryzyko nalezy ocenié jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kazdorazowo, gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupéw u réznych
dostawcéw.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem

Dziatalnos¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania oswietleniem. Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opinig Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzadzania oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientdw systemami optymalizujgcymi
zuzycie energii oraz ogdlnoswiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz branza, w ktdrej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych
przepisow w zakresie realizowania projektéw w formule ESCO. Czeste zmiany prawne zwigzane
z formutg ESCO hamujg rozwdj branzy.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z dziatalnoscig Grupy zwigzane jest ryzyko zaktécen procesu produkcji. Moze byé one wywotane
takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzgdzen lub systemoéw, btedy w procedurach
czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowaé niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzadzenie w trakcie procesu produkcji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktére majg wykazaé, czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest
naprawa urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskazaé nalezy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sie catkowicie wyeliminowac niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalno$¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapaséw urzgdzen. Wynika to faktu, iz
prace formalne i przygotowawcze zwigzane z realizacjg instalacji inteligentnego oswietlenia ulic
trwajy zazwyczaj dtuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowac bez
zadnych przestojéw, Grupa magazynuje cze$¢ urzagdzen potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie
tracg na wartosci lub tracg w sposdb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostajg
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartosci zapaséw jest zaostrzenie
konkurencji, ktéra moze wymusi¢ obnizke cen produktow, aby utrzymaé¢ rentownosé
przedsiebiorstwa. Nalezy wskazaé, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapaséw
urzadzen w magazynie bedzie sie zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych produktow i
ustug, ktére sg czescig realizowanej strategii. W 2024 roku Grupa Kapitatowa planuje wprowadzi¢ do
sprzedazy system sterowania oswietleniem oparty o bezprzewodowy przesyt danych. Do tej pory
Spoétka zalezna oferowata systemy sterowania oswietleniem oparte o przewodowy przesyt danych.
Przed rozpoczeciem komercjalizacji nowych systeméw sterowania Spoétka zalezna planuje
przeprowadzi¢ testy techniczne. Nie mozna wykluczy¢, ze na etapie uzytkowania nowych systemow



zostang zidentyfikowane wady techniczne lub softwarowe, ktére bedg wymagaty dodatkowych prac w
celu ich usuniecia. Tym samym istniejg ryzyka zwigzane z: (I) opdznieniem komercjalizacji nowych
systemoéw sterowania oswietleniem, (II) poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z modyfikacjg
nowych sterownikow, (Ill) ograniczonym zaufaniem klientéw do nowych rozwigzan.

Ponadto Grupa Kapitalowa wprowadzita do swojej oferty stacje fadowania samochoddw
elektrycznych marki Keba. Jest to nowy obszar dziatalnosci, w ktdrym Grupa Kapitatowa nie posiada
bezposredniego doswiadczenia technicznego oraz sprzedazowego. Tym samym Grupa Kapitatowa
bedzie zdobywad w przysztosci odpowiednie kompetencje poprzez szkolenia lub zatrudnienie nowych
kompetentnych pracownikéw. Dodatkowo rynek stacji tadowania aut elektrycznych jest w
poczatkowej fazie rozwoju. W zwigzku z powyzszym obecnie trudno jest oszacowac potencjalng
sprzedaz stacji tadowania aut elektrycznych oraz tempo pozyskiwania nowych klientow. Spoétka
zalezna planuje oferowac stacje tadowania aut elektrycznych gtéwnie dla deweloperéw oraz wspdlnot
mieszkaniowych.

Jedng z nowych ustug, ktérg planuje oferowaé¢ Grupa Kapitatowa to realizacja instalacji systemu
inteligentnego sterowania oswietleniem finansowanego w ramach formuty ESCO. W zwigzku z
dynamicznym wzrostem inflacji. Grupa Kapitatowa wznowi prace nas projektem ESCO po poprawie
wskaznikéw makroekonomicznych.

Grupa redukuje ryzyko wystgpienia problemdédw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystéw, projektow i ustug petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzone] dziatalnosci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe mogg mieé czynniki
zewnetrzne, ktére sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania
z systemu zarzadzania oswietleniem. Wszystkie urzgdzenia Grupy objete sg gwarancjg, jednak taka
sytuacja powoduje opdznienia w dostepie do zamdwionego oprogramowania oraz oswietlenia.
Ponadto znaczace dla sprawnosci zarzadzania oswietleniem sg mozliwe zdarzenia losowe, ktdrych
Grupa czesto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia,
a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania
z urzadzenia, co wywota¢ moze niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktéw, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duzych zapaséw urzgdzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe sg takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajgce z dziatan
czynnikow przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym
z btedami ludzkimi. W toku s$wiadczenia ustug mogg wystgpi¢ m.in. btedy programistyczne lub
pomytki zwigzane ze ztym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania oswietleniem.
Grupa, majac swiadomos$¢ mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majace na celu sprawdzenie funkcjonowania urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy
oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci



wystgpienia tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku
prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

W dziatalnosci Grupy mozliwe jest wystgpienie btedéw w procedurach pojawiajgcych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy mogg dotyczy¢ zamdwienia
nieodpowiedniej ilosci urzadzen, opdinied w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatan w przypadku wystgpienia poszczegdlnych sytuacji.

Ryzyko zwigzane z utrata zaufania klientow

Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajgc sie tym
samym do niemozliwosci ich prawidtowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy skutkujgcego przerwami w Swiadczeniu
ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, co jest bardzo wazne biorgc pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcow moze rzutowaé na niemoznos¢ pozyskiwania nowych
klientow lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych odbiorcéw i w istotny sposéb
wptynac na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbato$¢ o wysokg jakos¢ zaréwno urzadzen, systemow
jak ibezposrednich dziatan marketingowych majgcych na celu utrzymywanie dobrych relacji
z klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokos¢
kar moze by¢ rdéznorodna. Ewentualne natozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze
negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymac¢ terminéw zawartych w umowach.
Dodatkowo Grupa kontroluje na biezgco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowac wszystkie wadliwe urzadzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkédw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatan o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie
warunkéw umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangazowania sie w spory prawne, ktére — nawet w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta
i w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wigzg sie z kosztami procesowymi jakie Grupa
musiataby poniesé do czasu rozwigzania sprawy.



Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek inteligentnego zarzgdzania oswietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sie przy tym relatywnie wysokg dynamikg wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony Srodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie
ww. systemow pozwala nie tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencjg funkcjonujacg w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogacej zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wptyngé na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy i niemoznosc
jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztosci wymusié
koniecznos¢ podjecia krokdw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktéw badz organizacjg dodatkowych akcji promocyjnych. Dziatania
tego typu moga wptynac na pogorszenie wynikdéw finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego
zarzadzania oswietleniem.

Ryzyko zwigzane z niedostatecznymi inwestycjami Grupy Kapitatowej w badania i rozwdj

Branza, w ktorej dziata GK jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie gatezi Swiatowej gospodarki.
Projekty z zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktérych czescig sg systemy sterowania
osSwietlenia ulicznego poddawane sg nieustajgcej presji konkurencyjnej i rosngcym oczekiwaniom
odbiorcéw. Wraz ze stosunkowo wysokimi marzami mozliwymi do osiggniecia stwarza to presje na
powstawanie nowych rozwigzan i nowych produktéw, ktore zagrozi¢ mogg pozycji konkurencyjnej
produktéw i ustug oferowanych przez GK.

Ryzyko niedokapitalizowania

Skromne zasoby kapitatowe GK niosg za sobg szereg ograniczen, takich jak potencjalna niezdolnosé do
sfinansowania wszystkich pozyskanych zlecen w obliczu krétkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w $Srodkach przeznaczonych na Badania i Rozwdj i utrzymania pozycji konkurencyjnej,
trudno$¢ w utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, czy niewystarczajgce Srodki do skutecznego
prowadzenia sporéw prawnych wyniklych w trakcie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub
inwestycyjnej.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalnos¢ Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, jako$¢ pracy cztonkéw
zespotu oraz ich uczciwo$é. Grupa nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z
pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalno$¢, strategie, sytuacje finansows i jej wyniki finansowe. Wraz z odej$ciem ktéregokolwiek z
istotnych cztonkdw zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze
i dosSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.

W celu zminimalizowania przedmiotowego ryzyka Spétka zalezna rozpoczeta w 2022 r. zakup akcji
Emitenta, ktore majg zosta¢ wykorzystane w ramach planu motywacyjnego dla pracownikéw Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko walutowe
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czes¢ swoich produktéw za granice
Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu



waluty EUR moze mieé pozytywny/negatywny wptyw na wielko$¢ naleznosci wynikajgcych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnosci moze wptynac na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje cze$¢ komponentdéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary sg rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny
wzrost/spadek kursu walut moze mieé negatywny/pozytywny wptyw na wielko$¢ zobowigzan
wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej kolejnosci moze wptyngé na osiggane wyniki finansowe
w przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staty monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka dominujgca nie korzystata z zadnej formy
finansowania obcego w postaci kredytow czy pozyczek, natomiast Spétka zalezna korzystata z limitu w
rachunku biezgcym. Oprocentowanie limitu i pozyczki zalezne jest od stopy procentowej WIBOR.
Dlatego tez wzrost/spadek stopy procentowej moze mie¢ negatywny/pozytywny wptyw na osiggane
przez Grupe wyniki finansowe. Grupa nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stopy
procentowej, lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej poziom.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy sg takize przepisy dotyczace
osSwietlenia ulic oraz sposobu finansowania oswietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duze
znaczenie ma ponadto niski stopied przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektow
w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie utatwic i przyspieszy¢
realizacje projektéw w jednostkach samorzadu terytorialnego niedysponujacych odpowiednimi
srodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepisdw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa
moze skutkowaé natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowej kar lub sankcji administracyjnych badz
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezaco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepisdw przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscia zapiséw oraz wysokg czestotliwoscig
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowaé sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowg, ktéra moze miec istotny negatywny
wpltyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolnied podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania nafozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Grupa
ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwigzane
z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu



widzenia Grupy, jednakze wptyw tych zmian na przysztag kondycje Grupy nalezy uznac za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Rozwdj Grupy jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Do gtéwnych czynnikéw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy, mozna zaliczy¢: tempo
wzrostu PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéow
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw
czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz
sytuacje finansowg Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia oswietleniem, ktorych celem jest uzyskanie oszczednosci z ich
zastosowania.

7. Pozostate informacje

Nabycie udziatéow wiasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna ze
wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2024 Spétka dominujgca nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Grupa nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Andrzej Lis
Prezes Zarzadu APANET S.A.
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