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I. STAN PRAWNY I WEADZE BANKU
1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spéldzielczy w Limanowej dziala w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo
bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogélne o Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spoéldzielczy w Limanowej
Adres siedziby: ul. Rynek 7, 34-600 Limanowa
Bank powstat: 1 lipca 1878 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego dnia 18.01.2002 roku przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srédmiescia XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod nr KRS 0000081900.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 31.07.2019 r.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000499330.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie catego kraju.

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2019 roku Bank zrzeszat 8080 czlonkéw w tym 7 993
osoby fizyczne i 87 osoby prawne. Fundusz udziatlowy na dzief 31.12.2019 roku
wynosi 7 889 100 z. Uwzgledniajac wszystkie zwiekszenia i zmniejszenia fundusz
udzialowy w 2019 roku w stosunku do 2018 roku zwiekszy? sie o kwote 166 725 zl.
W 2019 roku Bank w poczet czlonkéw przyjat 22 osoby.

Przedmiotem dziatalnos$ci Banku wedlug PKD jest:

» przyjmowanie wkladéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadej$ciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,
prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
udzielanie kredytéw,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
udzielanie pozyczek pienieznych,
operacje czekowe i wekslowe,
wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
przechowywanie przedmiotéw i papieréw warto$ciowych oraz udostepnianie
skrytek sejfowych,
udzielanie i potwierdzanie poreczen,
prowadzenie skupu i sprzedazy warto$ci dewizowych,
posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen
w obrocie dewizowym. Przekazy pieniezne dokonywane s za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego.
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Ponadto Bank wykonuje nastepujace czynnosci:

» obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej
i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

» dokonuje obrotu papierami warto§ciowymi,

» dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika,

» nabywa i zbywa nieruchomosci,

» Swiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

> $wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa przy zawieraniu uméw
ubezpieczeniowych.

3. Wiadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzad pracowat w sktadzie:
» Adam Dudek - Prezes Zarzadu,

» Stanistaw Paluch - Wiceprezes Zarzadu,
» Waldemar Zurek - Wiceprezes Zarzadu,
W 2019 nie bylto zmian w sktadzie Zarzadu.

W ciggu 2019 roku odbyto sie 37 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 197
uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly: podejmowania
decyzji kredytowych, zmiany obowigzujacych stép procentowych oraz optat za ustugi
i czynnosci bankowe, przyjmowanie nowych i zatwierdzanie zmian w wewnetrznych
procedurach Banku, wprowadzanie nowych produktéw, analizy ustalen i wnioskéw
z przeprowadzanych kontroli i inspekcji, zagadnienn zwigzanych z analizg i ocena
ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku w tym oceng jako$ci portfela
kredytowego, oraz dzialaniami zwigzanymi z zabezpieczeniem sie przed jego
skutkami, analizy i oceny adekwatno$ci kapitalowej i sposobami zwiekszenia
wysokosci funduszy wlasnych, analizy funkcjonowania istniejacych Oddziatéw Banku,
sprawy czlonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne. Omawiane byly
i wprowadzane w zycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorczg oraz uchwaty
podejmowane przez Zebranie Przedstawicieli.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku Spoéldzielczego w Limanowej wybrana przez Zebranie
Przedstawicieli Cztonkéw Banku Spéldzielczego w Limanowej w dniu 27.02.2018
roku w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatata w sktadzie:

Jozef Oleksy - Przewodniczacy RN,

Stanistaw Rzgsa - Wiceprzewodniczacy RN,

Edward Smolen - Sekretarz RN,

Tadeusz Dudka - Cztonek RN,
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Janusz Nowogérski — Czlonek RN,
Barbara Matlega - Czlonek RN
Grzegorz Mlyniski — Cztonek RN
Adam Przechrzta - Cztonek RN.
9. Tadeusz Watroba - Cztonek RN,

© N o ;

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w miare potrzeby. W ciggu roku
2019 odbyto sie 10 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 81 uchwat.
Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:
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zatwierdzanie planéw dziatalno$ci finansowo-gospodarcze;j,

zatwierdzanie strategii, polityk i dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku,
ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
przyjmowanie informacji i ocena sytuacji ekonomiczno finansowej, kapitatowej
oraz poziomem ryzyka wystepujacego w Banku w tym przestrzegania przyjetych
limitéw ograniczajgcych ryzyko,

ocena sytuacji Banku w tym réwniez kredytéw trudnych,

analiza ustalen i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli i inspekcji,
podejmowanie wspoélnie z Zarzagdem uchwal w sprawie udzielenia kredytéow
czlonkom Rady,

podejmowanie decyzji w sprawie zakupu, przejecia nieruchomosci,

wyrazanie zgody na najem, dzierzawe nieruchomosci bedacych wtasno$cig Banku,
dokonywanie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego
Banku,

inne, wynikajace z biezacych potrzeb Banku.

W ramach Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Limanowej w okresie od
01.01.2019 do 31.12.2019 roku pracowal Komitet Audytu w sktadzie:

1. Tadeusz Watroba - przewodniczacy KA,
2. Barbara Matlega - cztonek KA,
3. Janusz Nowogorski - cztonek KA.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen. Do najwazniejszych
spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

>
>

>

przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
wspoélpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego
Banku,

przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme
audytorska badania sprawozdania finansowego Banku za 2018 rok,

udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania
raportéw i sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku
zgodnoSci oraz systemu zarzadzania ryzykiem.



ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2019roku Zwyczajne Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 28 czerwca 2019
roku. Wzieto w nim udziat 41 delegatéw sposréd 54 wybranych na Zebraniach Grup
Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujace uchwaly:

>
>
>

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli,

w sprawie przyjecia Regulaminu Obrad Zebrania Przedstawicieli,

w sprawie przyjecia protokolu z Zebrania Przedstawicieli Czlonkéw Banku
Spétdzielczego w Limanowej z dnia 27.02.2018 r,,

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego
w Limanowej za 2018 rok,

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego
w Limanowej za 2018 rok,

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Banku Spdtdzielczego
w Limanowej - Adamowi Dudkowi za 2018 rok,

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Limanowej - Stanistawowi Paluchowi za 2018 rok,

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Banku
Spétdzielczego w Limanowej - Waldemarowi Zurkowi za 2018 roku,

w sprawie okreslenia najwyzszej sumy zobowigzan,

w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok,

w sprawie zatwierdzenie kierunkéw dziatalnoéci Banku Spéldzielczego
w Limanowej na 2019 rok,

w sprawie zbycia nieruchomosci,

w sprawie przystgpienia Banku Spédidzielczego w Limanowej do organizacji
gospodarczej,

w sprawie przeniesienia wlasnos$ci nieruchomo$ci.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowa strukture organizacyjng Banku tworza:

» Centrala - Limanowa Rynek 7,
» Oddziaty:

e (ddziat w Laskowej - Laskowa 486

¢ (ddziat w Dobrej - Dobra 816

¢ (0ddziat w Kamienicy - Kamienica 412

e (Oddziat w Lukowicy - Lukowica 282

e 0ddziat w Krakowie - Krakow, ul. Kamienskiego 47
e 0Oddziat w Szczyrzycu - Szczyrzyc 188

e (Oddziat w Limanowej - Limanowa Rynek 7



e Oddzial w Nowym Saczu - Nowy Sacz, ul. Jagielloriska 10
e (Oddzial w Tarnowie - Tarnéw, ul. Krakowska 131
» Filie:
e w Nowym Saczu — Nowy Sacz, ul. I Brygady 2a
¢ w Porgbce Iwkowskiej - Porgbka Iwkowska 32
e w Tarnowie - Tarnéw, ul. Dgbrowskiego 25

» Punkty Obstugi Klienta:
¢ POKw Ujanowicach - Ujanowice2
o POKw Jurkowie - Jurkéw 52
e POKw Skrzydlnej - Skrzydlna 41
e POKw Mszanie Dolnej - Mszana Dolna, ul. Starowiejska 4c
e POKw Nowym Targu - Nowy Targ, ul. Orkana 16
e POKw Szczawie - Szczawa 425
e POKw Przyszowej - Przyszowa 480
¢ POKw Krakowie - Krakow, Aleje Stowackiego 22
e POK w Jodlowniku - Jodtownik 120
e POKw Tymbarku - Tymbark, ul Armii Krajowej 630
e POKw Stopnicach - Stopnice 984
e POKw Limanowej - Limanowa, ul. J6zefa Marka 15
e POKw Limanowej - Limanowa, ul. ]. Marka 9 (Starostwo Powiatowe)
*» POKw Limanowej - Limanowa, ul. Pilsudskiego 84b
¢ POKw Limanowej - Limanowa, ul. Pilsudskiego 61 (Szpital)
¢ POKw Limanowej - Limanowa, ul. Reymonta 4
e POKw Limanowej - Limanowa, ul. Zwirki i Wigury 4
¢ POKw Limanowej - Limanowa, ul. M. Boskiej Bolesnej 15
e POK w Mecinie -~ Mecina 880
e POKw Kleczanach - Kleczany 119

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Uchwatg Zarzadu nr 4/03/2019 z dnia 6 marca 2019 roku wprowadzono
w Regulaminie organizacyjnym Banku Spétdzielczego w Limanowej zmiany.
Wprowadzone zmiany dotyczyly pionu handlowego oraz pionu organizacyjno-
prawnego. W pionie handlowym dokonano likwidacji Zespolu analitykéow
kredytowych przenoszac jego kompetencje do analitykéw w Oddziatach Banku,
a funkcjonujacy Zespét koordynacji dziatalnoéci handlowej zostal przeksztatcony
w Zesp6t produktéw bankowych i marketingu oraz Zespét wsparcia i rozwoju.

W pionie organizacyjno-prawnym funkcjonujacy Zespét monitoringu zostat
przeksztatcony w Zespd6t monitoringi i analiz ryzyka kredytowego.



II.

5. Przepisy prawa

Wejscie w Zycie znowelizowanej ustawy o upadto$ci konsumenckiej, ktéra liberalizuje
i rozszerza jej dzialanie na osoby prowadzace dziatalno$é gospodarcza, moze
skutkowa¢ wzrostem nalezno$ci zagrozonych, a w konsekwencji wzrost kosztéw
dzialania zwigzany z tworzeniem nieplanowanych rezerw celowych.

Wzrost placy minimalnej, wzrost kosztéw informatycznych zwiazany
z dostosowywaniem systeméw do zmieniajacych si¢ wymagan prawnych.

6. Dane dotyczqce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sg nastepujace normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy
(regulaminy) postepowania:

> ustawa Prawo spéldzielcze,

» ustawa Prawo bankowe,

» Zasady tadu Korporacyjnego,

» Kodeks Etyki Bankowej

» Standardy obstugi klienta.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU
1. Otoczenie makroekonomiczne
1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Oceniajagc  dziatalno$¢ Banku Spéidzielczego w Limanowej w okresie
sprawozdawczym nalezy uwzgledni¢ ogélne uwarunkowania gospodarcze w Polsce,
Europie i na §wiecie.

Perspektywy polskiej gospodarki, pomimo zawirowari w otoczeniu zewnetrznym,
pozostajg dobre. Gléwnym czynnikiem wzrostu pozostanie popyt krajowy, co obok
dzialat podejmowanych w celu poprawy efektywnosci administracji podatkowej,
sprzyja¢ bedzie gromadzeniu dochodéw przez sektor instytucji rzadowych
i samorzadowych.

Poprawa dynamiki aktywno$ci gospodarczej przelozyta si¢ na dalsza poprawe
sytuacji na rynku pracy. Wzrost popytu na prace znalazt odzwierciedlenie w dalszym
spadku stopy bezrobocia rejestrowanego. Wzrostowi zatrudnienia towarzyszyta
zwiekszona presja ptacowa.

Pomimo dobrej sytuacji na rynku pracy oraz wysokiego tempa wzrostu
konsumpcji prywatnej presja inflacyjna w polskiej gospodarce pozostala na niskim
poziomie. Na poziom cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w kraju w znacznym
stopniu wplywa sytuacja cenowa na $wiatowych rynkach surowcéw (zwlaszcza
energetycznych i rolnych).



Ze wzgledu na brak sygnatéw narastania presji inflacyjnej w polskiej gospodarce
oraz perspektywe ksztattowania sie inflacji w poblizu celu w horyzoncie
oddziatywania polityki pienieznej Rada Polityki Pienieznej nie dokonala zmian
w wysokoS$ci stop procentowych NBP. Gléwna stopa procentowa - stopa referencyjna
- pozostata na poziomie 1,50%.

Zgodnie z najnowszymi szacunkami ekspertéw KE realne tempa wzrostu PKB
w UE-28 w latach 2019-2020 wyniosg odpowiednio 1,4% oraz 1,6%. Gléwnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego w UE-28 w latach 2019-2020 pozostanie
konsumpcja prywatna, a wéréd przyczyn mniejszego przyrostu PKB nalezy wymienié¢
nizszy niz oczekiwany jesienia udziat we wzro$cie gospodarczym akumulaciji kapitatu
oraz eksportu netto. Realne tempo wzrostu importu UE-28, ktéry jest najwazniejszym
indykatorem rozwoju polskich rynkéw eksportowych Polski, ma w 2019 r. wyniesé
3,1%, a w kolejnym roku 4,3%.

Scenariusz makroekonomiczny zaktada, ze w latach 2019 i 2020 realne tempo
wzrostu PKB w Polsce bedzie bliskie tempu potencjalnemu i wyniesie odpowiednio
4,0% oraz 3,7%. Oczekiwany jest dalszy wzrost udzialu inwestycji w PKB, m.in.
w zwigzku z rosnagcym wykorzystaniem funduszy z biezgcej perspektywy finansowej
UE. Najbardziej istotnym skladnikiem wzrostu pozostanie jednak konsumpcja
prywatna, wspierana optymistycznymi oczekiwaniami polskich konsumentéw
i dobra sytuacjg na rynku pracy.

W zakresie zatrudnienia przyjeto, kontynuacje spadkowej tendencji w zakresie
stopy bezrobocia i na koniec 2020 r. wyniesie 5,1%.

Kontynuacja poprawy sytuacji na rynku pracy sprzyjaé bedzie wzrostowi
wynagrodzen. W 2020r. przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej
zwigkszy si¢ o 6,0%. Uwzgledniajac dodatkowo efekty nowych dziatai Rzadu
skutkujace istotnym wsparciem dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych
(jak np. rozszerzenie programu Rodzina 500 + czy zapowiedziane zmiany w zakresie
PIT) oraz utrzymujace sie na wysokim poziomie wskazniki nastrojéw w badaniach
koniunktury konsumenckiej, nalezy oczekiwa¢ dobrych wynikéw w zakresie
konsumpcji prywatnej, zaklada sig, ze w 2020 r. zwigkszy sie realnie o 3,8%.

Scenariusz ksztattowania sie kursu zlotego zaktada, ze w latach 2019-2020 kurs
zlotego wyniesie Srednio 4,30 wobec euro oraz 3,80 wobec dolara. Fundamenty
polskiej gospodarki, w przypadku braku szokéw zewnetrznych, powinny sprzyjaé
umacnianiu sie polskiej waluty w kolejnych latach.

Zaktada sig, ze w kolejnych latach Srednioroczne zmiany CPI bedg stopniowo
podaza¢ w kierunku celu inflacyjnego NBP. Przyjety scenariusz nie przewiduje
wystapienia skutkéw szokéw podazowych w zakresie cen zywnosci oraz surowcéw
energetycznych. Zaktada si¢ natomiast wzrost inflacji bazowej napedzany gtéwnie
wysokim tempem wzrostu wynagrodzen. Przyjete tempo wzrostu cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych w latach 2019-2020 wyniesie odpowiednio 1,8% i 2,5%.

(érédlo: ustawa budzetowa)



1.2, Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2018 rok 2019 rok 2020 rok
Zt;irt::; gospodarczy (produkt krajowy 5.1% 4,0% 3.7%
Deficyt budzetu jake % PKB 2,5% 1,7 % 0%
Wskaznik inflacji /CP1/ ] 1,60% 1,80% | 2,50%
Wskaznik bez;obocia T 5,8% 5,5% . 51%
. Stopa redyskaonta weksli 1,75 1,75 1,75
Stopa kredytu lombardowego 2,5 2,5 2,5
Stopa depozytowa 0,5 0,5 0,5
;opa referencyjna ) —.._ 1,5% 1,5% ) 1,5%
. Kurs PLN /USD_(éredni w roku) 3,61 3,80 3,80
Kurs PLN/EUR (s’red;i w roku) 4,26 4,30 | 4,30
-Stopa rezerwy obowigzkowej 3,5 35 o 3,5

2. Opis branzy i przedmiot dzialalnoesci Banku

2.1. Rynek, cele strategiczne i ich realizacja

Zgodnie ze Statutem Bank Spétdzielczy w Limanowej posiada uprawnienia do
Swiadczenia swoich ustug na terenie catego kraju. W rzeczywistoéci jednak
dziatalno$¢ koncentruje sie¢ gléwnie na terenie Poludniowej Matopolski, gdzie
zlokalizowane sg palcéwki Banku.

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci jest zapewnienie stabilnej i bezpiecznej
obshugi aktualnych i potencjalnych klientéw Banku Spétdzielczego w Limanowej.
Rozwdj oferty produktowej Banku ma na celu wspieranie lokalnego rynku, lokalnej
przedsigbiorczosci oraz dziatan spoteczno-kulturalnych na terenie dziatania Banku.
Dziatalnos¢ Banku w relacjach z Klientami cechuje rzetelno$é, uczciwos$é, starannosé
oraz najlepsza wiedza.

2.2, Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku
Dziatalnosé depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2019r. wynosily 1039 693 tys. zl.
i wzrosty w poréwnaniu z koficem poprzedniego roku o 133 913 tys. zi,, tj.o 14,78 %.
Majac dobrg pozycje pltynnosciowa Bank realizowat polityke oferowania depozytéow
po cenach zblizonych do proponowanych przez banki komercyjne i nie prowadzit
specjalnych akcji marketingowych pozyskiwania depozytéw.



Struktura wartosciowa depozytéw wg podmiotéw

wtys. zt.
Fodriin 31.12.2018 31.12.2019 & W;I‘OSt Z%ﬁ%amika

wartosé struktura warto$¢ struktura - spadek /2018

przedsigbiorstwa, spétdzielnie, spotki 95 686 10,56% 131405 12,64% 35719 137,33%
- biezace 68 045 71,11% 105 060 79,95% 37 016 154,40%
- terminowe 27 641 28,89% 26 345 20,05% -1297 95,31%
przedsigbiorcy indywidualni 42 094 4,65% 55986 5,38% 13 892 133,00%
~biezace 41555 98,72% 54577 97,48% 13022 131,34%
- terminowe 538 1,28% 1409 2,52% 870 261,61%
rolnicy indywidualni 18 634 2,06% 20592 1,98% 1959 110,51%
- biezace 18 386 98,67% 20 357 98,86% 1970 110,72%
- terminowe 247 1,33% 236 1,14% -12 95,30%
instytucje niekomercyjne 16 000 1,77% 19528 1,88% 3528 122,05%
- biezace 7656 47,85% 10963 56,14% 3307 143,19%
- terminowe 8343 52,15% 8565 43,86% 221 102,65%
osoby prywatne 688 514 76,01% 750 264 72,16% 61750 108,97%
- biezace 327519 47,57% 377220 50,28% 49 700 11517%
- terminowe 360995 52,43% 373045 49,72% 12 050 103,34%
budzety 44 852 4,95% 61918 5,96% 17 066 138,05%
- biezace 36 336 81,01% 54 593 88,17% 18 257 150,24%
- terminowe 8516 18,99% 7325 11,83% -1190 86,02%
Depozyty ogdtem 905 780 100,00% | 1039693 100,00% | 133913 114,78%
- biezdce 499 498 5515% 622770 5990% | 123271 124,68%
-terminowe 406 281 44.85% 416 923 40,10% 10 642 102,62%

Struktura podmiotowa depozytéw wskazuje na dywersyfikacje Zrédet ich
pochodzenia. Zdecydowanie najwigcej srodkéw lokujg w Banku osoby prywatne, Stan
Srodkéw zdeponowanych na rachunkach o0séb prywatnych w analizowanym okresie
wynosil 750 264 tys. zi, co stanowito 72,16 % depozytéw ogbdtem, wykazuja one przy
tym najwigksza stabilno$¢. Kolejnym znaczacym Zrédlem depozytéw byly rachunki
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, na ktérych zaewidencjonowano
187 391 tys. zt. Ich udziat w strukturze depozytéw wynidst 18,02 %. Srodki na
rachunkach rolniczych wynosity 20 592 tys. zt. i stanowily 1,98 % ogétu depozytéw.
Stan depozytéw budzetéw zamknal sie kwotg 61 918 tys. zt, co stanowilo 5,96 %
og6tu depozytéw. Srodki pozostatych podmiotéw to 19 528 tys.zl, co stanowito
1,88 % portfela depozytéw.

Na dzier 31.12.2019 r. na rachunkach biezacych zgromadzono $rodki w wysokosci
622770tys.zt co stanowilo 59,90 % depozytéw ogélem, a na rachunkach
terminowych 416 923 tys. z1, co stanowito 40,10 % depozytéw ogétem.
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W 2019 roku Bank prowadzit 39 661 szt. rachunkéw biezacych klientéw. Odnotowano
wzrost liczby prowadzonych rachunkéw biezacych i rachunkéw oszczednosciowo-
rozliczeniowych o 1 718 szt.

W okresie sprawozdawczym nastgpil wzrost zaréwno wolumenu depozytéw jak
i liczby prowadzonych rachunkéw depozytowych. Pracownicy systematycznie
dokonywali tez przegladéw obrotéw na rachunkach biezacych i zamykali rachunki

nieaktywne.

Struktura ilo$ciowa depozytow wg podmiotéw

szt

PSiRiot 31.12.2018 31.12.2019 +wzrost/ | dynamika
ilo$¢ struktura ilo$é struktura | -spadek | 2019/2018
przedsiebiorstwa, spotdzielnie, spétki 699 1,27% 768 1,36% 69 109,87%
- biezace 642 91,85% 699 91,02% 57 108,88%
- terminowe 57 815% 69 8,98% 12 121,05%
przedsig¢biorcy indywidualni 1414 2,57% 1592 2,81% 178 112,59%
- biezace 1391 98,37% 1554 97.61% 163 111,72%
- terminowe 23 1,63% 38 2,39% 15 16522%
rolnicy indywidualni 3185 579% 3116 5,50% -69 97,83%
- biezgce 3154 99,03% 3089 99,13% -65 97,94%
- terminowe 31 0,97% 27 0,87% -4 87,10%
instytucje niekomercyjne 668 1,21% 735 1,30% 67 110,03%
- biezace 430 64,37% 450 61,22% 20 104,65%
- terminowe 238 35,63% 285 38,78% 47 119,75%
osoby prywatne 48 475 88,08% | 49787 87,85% 1312 102,71%
- biezace 31753 6550% | 33221 66,73% 1468 104,62%
- terminowe 16 722 34,50% 16 566 3327% -156 99,07%
budzety 593 1,08% 672 1,19% 79 113,32%
- biezace 573 96,63% 648 96,43% 75 113,09%
- terminowe 20 3,37% 24 3.57% 4 120,00%
Depozyty ogdlem 55034 100,00% | 56670 | 100,00% 1636 102,97%
- biezace 37943 68,94% | 39661 69,99% 1718 104,53%
- terminowe 17 091 31,06% | 17009 30,01% -82 99,52%

Srodki depozytowe w catosci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia
akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2019 r. osiagnat poziom
169,89 % i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu 2018r. /153,23%/
0 16,66%. Wzrost ten spowodowany byt wieksza dynamikg przyrostu bazy
depozytowej niz portfela kredytéw, ktérego wysoko$¢ byta utrzymywana na poziomie
dostosowanym do mozliwo$ci kapitatowych Banku.

Dziatalnosé¢ kredytowa

W okresie Bank odnotowat nizsza dynamike kredytéw niz depozytéw. Laczne
zaangazowanie kredytowe /bilansowe i pozabilansowe/ na dzien 31.12.2019r.
wynosito 611 965,4tys.zt i w stosunku do kofica 2018r. zwigkszylo sie
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0 20 830 tys. zt. wykazujac dynamike 103,52 %. Akcja kredytowa byla dostosowana
do mozliwos$ci zabezpieczenia kapitalowego na réwnowazenie ryzyka kredytowego.

Zaangazowanie kredytowe Banku w stosunku do bazy depozytowej na koniec 2019 .
wynosito 58,86 % i w poréwnaniu do stanu na 31.12.2018 r. nastapit spadek o 6,4 %.

Dane dotyczace ilosci i wartosci udzielonych w 2019 roku kredytéw poszczegdlnym
grupom klientéw przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2018 31.12.2019

+wzrost / r
Podmiot - spadek driamika
wartos¢ ilos¢ | struktura | warto$¢ iloé¢ | struktura P ~., | 2019/2018
sz | fzty | pwarty | pwesay | fsaty | pwarey | /PO

preedsigbiorstwa, 183543,8| 258| 5774% | 1582641| 237| 59,719 25280 | 86,239
spétdzielnie, sp6iki ’ T4% ’ »71% ) »23%
przedsigbiorcy indywidualni 39 286,0 293 12,36% | 448545 250 16,92% 5569 | 114,17%
rolnicy indywidualni 4618,8 75 1,45% 3576,0 60 1,35% -1043 7742%
instytucje niekomercyjne 460,0 3 0,14% 469,0 2 0,18% 9| 101,96%
osoby prywatne 244404 | 1226 7,69% 28022,8 | 1069 10,57% 3582 114,66%
budzety 65 543,7 14 20,62% 298794 10 11,27% -35 664 45,59%
Sprzedaz ogélem 317892,7| 1869| 100,00% | 2650658 | 1628 | 100,00% -52 827 83,38%

Struktura warto$ciowa i iloSciowa sprzedazy kredytéw wg rodzaju kredytéw:

31.12.2018 31.12.2019 +wzrost/ | dynamika
T wartosé ilos¢ | struktura | wartosé ilog¢ struktura | -SPadek | 2019/2018

Jwtys. zt/ /szt/ [wart./ | fwiys.zl/ | fszt/ Jwart./ fwartosé/ | fwartost/
inwestycyjne 55107,0 24 | 17,34% 75 804,4 46 28,60% 20 6974 137,56%
obrotowe w rach, kredyt. 92 960,3 57| 2924% 49761,1 69 18,77% | -43199,2 53,53%
obrotowe w rach.biez. 535475 101 | 16,84% 45 371,0 160 17,12% -8176,5 84,73%
rewolwingowe 23970,9 58 7.54% 334500 102 12,62% 9479,1 139,54%
preferencyjne 73,0 2 0,02% 448,0 3 0,17% 375,0 613,70%
nawozowe 3641 40 0,11% 251,3 33 0,09% -112,8 69,02%
KLH 5193,0 6 1,63% 6133,0 20 2,31% 940,0 118,10%
technologiczne 9 444,0 2 2,97% 52224 2 1,97% -4221,6 5530%
mieszkaniowe 4606,5 8 1,45% 9573,0 48 3,61% 4966,5 207,82%
hipoteczne 2326,0 7 0,73% 2782,0 13 1,05% 456,0 119,60%
okolicznosciowe 13645 124 0,43% 22726 296 0,86% 908,1 166,55%
bezpieczna gotéwka 14772,7 490 4,65% 12 195,0 619 4,60% -2577,7 82,55%
kredyt ekologiczny 53,6 1 0,02% 84,0 3 0,03% 30,4 156,72%
konsolidacyjne 350,0 2 0,11% 320,0 3 0,12% -30,0 91,43%
limity w ROR 921,1 67 0,29% 780,3 83 0,29% -140,8 84,71%
karty kredytowe 41,0 6 0,01% 38,0 5 0,01% -3,0 92,68%
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wykup wierzytelnosci 0,0 0 0,00% 0,0 1] 0,00% 0,0 -
pozostate 251350 4 7.91% 144,0 3 0,05% | -24991,0 0,57%
gwarancje 27 662,5 91 8,70% 20 435,7 120 7.71% -7 226,8 73,88%
Ogétem sprzedaz 317892,7 1090 | 100,00% | 2650658 1628| 100,00% | -52826,9 83,38%

W strukturze udzielonych kredytéw 76,63 % stanowia kredyty udzielone podmiotom
prowadzacym dziatalno$é gospodarcza, 1,35 % rolnikom, 10,57 % osobom
prywatnym oraz 11,27 % jednostkom sektora budzetowego.

Udzial kredytéw w sumie bilansowej Banku na koniec 2019 r. wynosit 42,08 %
i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego ulegl obnizeniu
0 4,40 %.

Strukture zaangazowania kredytowego wg podmiotdw prezentuje poniZzsza tabela:

31.12,2018 31.12,2019 X
+wzrost | dynamika
wartosé ilogé struktura | warto$é ulrl:(fzv struktura | spadtek 2/(:;9'{:’ 951/8
ywiys.zi | fszts | pwart) | pwiys zi | et L
/szt/
przedsibiorstwa 354 225,2 458 | 5992% | 3740898 466 | 61,13% | 19865| 10561%
prywatne, spéidzielnie
przedsiebiorcy 89 004,0 482 | 1506% | 847732 424 13,85% | -4231| 9525%
indywidualni
rolnicy indywidualni 17 228,0 159 2,91% 15413,7 126 2,52% -1814 8947%
instytucje niekomercyjne 677,1 9 0,11% 485,2 7 0,08% -192 71,65%
osoby prywatne 77 572,2 4032 13,12% 84 057,9 3908 | 13,74% 6 486 108,36%
budzety 52 4289 31 8,87% 53 145,6 28 8,68% 717 101,37%
ZaangaZowanie ogélem 5911354 5171 | 100,00% | 6119654 4959 | 100,00% 20830 103,52%

Dane dotyczace zaangazowania kredytowego bilansowego i pozabilansowego wedtug
podmiotéw 31.12.2019 roku prezentuje ponizsza tabela:

w tys. zi
Zaangazowanie Zaangazowanie Ogodlem
bilansowe pozabilansowe zaangazowanie
przedsiebiorstwa prywatne, spétdzielnie 276 944,9 97 145,0 374 089,8
przedsigbiorcy indywidualni 75 290,0 9483,3 84 773,2
rolnicy indywidualni 14 998,9 414,8 15413,7
instytucje niekomercyjne 485,2 0,0 485,2
osoby prywatne 77 620,1 6437,8 84 057,9
jednostki samorzadu 52 645,6 500,0 53 145,6
Razem 497 984,6 113 980,8 611 965,4
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Dane dotyczace zaangazowania kredytowego bilansowego i pozabilansowego wedlug

rodzajow kredytéw na 31.12.2019 roku prezentuje ponizsza tabela:

wtys. zt.
zaangazowanie Zaangazowanie Ogdlem

bilansowe pozabilansowe Zaangazowanie
Inwestycyjne 127 037,8 22 784,0 149 821,8
Pozostate nieruchomoséci 136 730,0 3136,2 139 866,2
Obrotowe w rach. kredytowym 58 596,4 9710,3 68 306,6
Obrotowe w rach. biezacym 225168 20 290,7 42 807,5
Rewolwingowe 30 756,5 14 739,7 45 496,2
Preferencyjne 6959,1 0,0 6959,1
Nawozowe 189,6 0,0 189,6
Konsolidacyjne 21150 0,0 21150
Kredytowe linie Hipoteczne 33539,9 0,0 335399
Mieszkaniowe 28 806,8 644,0 29 450,8
Hipoteczne 15937,1 0,0 15937,1
Konsumpcyjne 30 464,6 5793,8 36 258,4
Wykup wierzytelno$ci 0,0 0,0 0,0
Kredyty Technologiczne 35310 74615 10992,5
Gwarancje 804,1 29420,7 302248
Razem 497 984,7 113 980,8 6119654

Dane dotyczace zaangazowania kredytowego, bilansowego i pozabilansowego wedtug
czasookreséw kredytéw /terminéw pierwotnych/ na 31.12.2019 roku prezentuje

ponizsza tabela:
wtys. zt
Zaangazowanie | zaangazowanie Ogdlem llodé S
bilansowe pozabilansowe | zaangazowanie
do 1M 0,0 0,0 0,0 0 0,00%
1M -3M 11481 189,7 13378 6 0,22%
3M-12M 61566,7 347818 96 348,5 1983 15,74%
12M - 5L 855279 15 562,9 101 090,8 1748 16,52%
5L- 10L 197 234,9 33494,3 230729,2 665 37,70%
10L - 20L 148 442,0 5314 148973,4 372 24,34%
powyzej 20L 32610 0,0 3261,0 35 0,53%
Gwarancje 804,1 29 420,7 30 224,8 150 4,94%
Razem 497 984,6 113 980,8 6119654 4959 | 100,00%

Kredyty nieregularne — dziatalnos¢ windvkacyvina

Bank intensyfikuje dzialania restrukturyzacyjne i windykacyjne w celu poprawy
jakosci portfela kredytowego oraz obnizenia kosztéw zwigzanych z zabezpieczeniem
ryzyka kredytowego w postaci tworzonych rezerw celowych. Ma to szczegélne
znaczenie w odniesieniu do ekspozycji zagrozonych, w stosunku do ktérych
prowadzona jest windykacja, bedaca dlugotrwalym procesem ze wzgledu na
uwarunkowania prawne.
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Kredyty nieregularne na dzien 31.12.2019 roku stanowily kwote 48 142,97 tys. zt.
tj. 7,87 % obliga kredytowego, natomiast na dzieh 31.12.2018 roku wyniosty
67 469,90 tys. zl, tj. 11,41 % obliga kredytowego.

Kwota utworzonych w 2019 roku rezerw celowych ma naleznoéci nieregularne
wyniosta 11 854 288,89 zl.

losciowy i warto$ciowy stan kredytéw na dzieri 31.12.2019 roku wedtug kategorii
Klasyfikacji ekspozycji kredytowych przedstawia ponizsza tabela:

Ekspozycje kredytowe Zaz:)ril]ii;\:/vinie :l:;;l;:;;
sl I ilosé¢ wartosé
wartos$é ftys. zt/ ) fys.zt) %
NORMALNE + PO 563 822,44 4766 450271,18 92,13%
normalne 545 047,54 4723 431 759,42 89,07%
pod obserwacja 18 774,90 43 18 511,76 3,07%
ZAGROZONE 48 142,97 193 47 713,44 7,87%
ponizej standardu 4763,30 37 4719,26 0,78%
watpliwe 6401,40 11 6 328,05 1,05%
stracone 36978,27 145 36 666,13 6,04%
RAZEM 611 965,41 4959 497 984,62 100,00%

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza i kredyty rolnicze podlegaty monitoringowi
sytuacji ekonomiczno - finansowej kredytobiorcéw. W przypadku kredytéw
zabezpieczonych hipotecznie przegladowi podlegaly wszystkie zabezpieczenia
kredytéw oraz wyceny nieruchomosci i aktualno$¢ polis ubezpieczeniowych.
Powyisze dziatania wraz z ilo$cig udzielonych kredytéw obrazujg zakres pracy
wykonywanej przez pracownikéw Banku.

Kwota odzyskanych wierzytelnosci z grupy naleznosci nieprawidtowych do dnia
31.12.2019 roku wyniosta tacznie 20593 607,23 zt, z czego kapital stanowit
16 926 841,53 zl,, odsetki 3 138 644,96 zt., koszty egzekucyjne 528 120,741 z1.

Odzyskane nalezno$ci dla ekspozycji pozabilansowych wyniosty 268 454,53 z1, z tego
kapitat 189 179,01 zti odsetki 79 275,52 zt.

Pozostata dziatalnosé
Dziatalnosé dewizowa

Bank Spétdzielczy w Limanowej prowadzi dziatalno$é¢ dewizowa, dzieki ktérej Klienci
Banku moga by¢ obstugiwani kompleksowo. Rozwéj dziatalnoéci dewizowej jest
traktowany jako element uzupetniajacy do oferty zlotowej pozadany z przyczyn
marketingowych, oczekiwany przez spora grupe klientéw, jest réwniez segmentem
dziatalnoéci Banku, ktéry przynosi wymierne efekty finansowe. Oferowane przez
Bank produkty dewizowe to skup i sprzedaz walut obcych (EUR, USD, GBP),
otwieranie i prowadzenie rachunkéw biezacych jak réwniez walutowych lokat
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terminowych (EUR, USD, GBP) posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju
z  nierezydentami, pelna obsluga transakcji zagranicznych, realizacja
migdzynarodowych przekazéw MoneyGram. Systematycznie ro$nie wolumen
transakcji dewizowych, co $wiadczy o zapotrzebowaniu na tego typu ustugi w naszym
Banku.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Bank prowadzi agencje ubezpieczeniowg wspélpracujac z Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi: Concordia Polska S.A,, TUiR Warta S.A., STU Ergo Hestia S.A,, TU
Generali, TUW TUZ, Inerrisk SA VIG, Compensa TU SA VIG, PZU S.A.

W ramach prowadzonej wspéipracy w zakresie bancassurance Klienci Banku moga
korzysta¢ z wigkszo$ci oferowanych przez ubezpieczycieli produktéw, ubezpieczenia
osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe, tj.: ubezpieczenia na Zycie, ubezpieczenia
wypadku, ubezpieczenia choroby, ubezpieczenia casco pojazdéw lagdowych,
ubezpieczenia przedmiotéw w transporcie, ubezpieczenia szkéd rzeczowych
spowodowane przez zywioty, ubezpieczenia odpowiedzialnoéci cywilnej wszelkiego
rodzaju, wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdéw ladowych, ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej, ubezpieczenia ryzyk finansowych, ubezpieczenia
ochrony prawnej, ubezpieczenia $wiadczenia pomocy tzw. Assistance. Dla
kredytobiorcéw w ofercie sa ubezpieczenia ,Zycie Komfort” zawierane w celu
zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z uméw kredytu lub pozyczki.

W ramach oferowanej wspélpracy, firmy mogg korzystaé zaré6wno z ubezpieczenia
budynkéw, budowli, maszyn i urzadzefi, jak réwniez $rodkéw obrotowych czy
naktadéw inwestycyjnych.

Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane s3 przez przeszkolonych
pracownikéw Banku posiadajacych certyfikat osoby fizycznej wykonujacej czynnosci
agencyjne. Pracownicy s3 obowiagzani oferowaé klientom Banku szerokg game
ubezpieczen zaréwno zyciowych jak i majgtkowych celem zwiekszenia dochodéw
z dziatalno$ci bancassurance, ale przede wszystkim obowigzani sg kierowaé produkty
dopasowane do potrzeb klienta.

W okresie sprawozdawczym w Banku zostaly zawarte 3 024 umowy ubezpieczenia,
uzyskujac przypis z tego tytutu w wysokosci 1 303 818,64 zi, oraz prowizje w kwocie
288 805,89 zt.

Dziatalnosé rozliczeniowa

Wazng dziatalno$cia Banku jest dziatalno$¢ rozliczeniowa, w ramach ktérej
dokonywana jest obstuga gotéwkowa oraz bezgotéwkowa klientéw. W ramach
obstugi bezgotéwkowej realizowane s3a dyspozycje przelewéw w systemie elixir,
sorbnet, polecenia zaplaty, zlecenia state. Do dyspozycji klientéw Bank udostepnia

16



system bankowosci elektronicznej (eCorpoNet, eBankNet), miedzynarodowe Karty
platnicze Visa i MasterCard oraz system powiadamiania SMSBanking.

Z ustugi bankowosci elektronicznej korzysta:
¢ eCorpoNet 895 klientéw /866 w 2018r./,
eBankNet 14 783 klientéw/13 098 w 2018 ./,
e home banking 1 klient.
e powiadamiania SMS 20 915 klientéw /19 671 w 2018 r./.

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego Bank wydat dla swoich klientéw
18 637 kart platniczych /17314 na 2018r./, ich posiadacze moga bezptatnie
korzysta¢ z bankomatéw nalezgcych do sieci Zrzeszenia Banku BPS S.A,, Zrzeszenia
Banku SGB S.A., w tym z 32 bankomatéw, ktérych wiascicielem jest Bank Spétdzielczy
w Limanowe;j.

Dziatalnos¢é marketingowa

Marketing to budowanie dobrych relacji z klientami, dlatego tez Kultura, wysoka
jakos¢ obstugi, szeroka oferta produktowa dostosowana do potrzeb klientéw to
najistotniejsze elementy pozytywnego wizerunku Banku.

Istotnym elementem wzrostu sprzedazy ustug i produktéw bankowych jest
bezposrednia ich promocja prowadzona przez pracownikéw Banku. Bank w swojej
dzialalno$ci wykorzystuje metody komunikacji z klientami poprzez reklame prasowsg
i radiowa wspétpracujac z lokalnymi wydawcami i rozglto$niami, reklame internetowa
poprzez wlasng witryne internetowa oraz na szeroka skale stosuje materiaty
drukowane. Waznym elementem wizerunkowym w $rodowisku jest sponsoring
imprez i wydarzen o charakterze kulturalno-o§wiatowym, wsparcie dla organizacji
charytatywnych, wspétpraca z placowkami o§wiatowymi w zakresie SKO.

Dziatania marketingowe realizowane byly ulotek, plakatéw, reklame w witrynach
okiennych w placéwkach Banku, gadzety reklamowe, poprzez strone internetowg
Banku, reklame w lokalnych mediach, reklame na Facebook.

Koszty marketingowe Banku Spétdzielczege w Limanowej w 2019 roku wyniosly
515 tys. zt.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Bank Spétdzielczy w Limanowej w 2019 roku posiadat w swojej podstawowej ofercie
rachunki dla klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych.

Oferta dla klientéw indywidualnych obejmowata: standardKonto to rachunek dla
0s6b cenigcych tradycyjne podejécie do bankowosci, optimumKonto to idealne konto
dla oséb aktywnych, ceniacych swobode inowoczesne rozwigzania bankowe,
dedykowane konto dla oséb w wieku 18-26 lat kontoMlodych, juniorKonto to

17



pierwszy krok w nauce o finansach, konto dla Klientéw, ktérzy ukoticzyli 60 rok zycia
- seniorKonto, rachunek skierowany do klientéw indywidualnych chcacych
oszczgdza¢ - Ekstra-Zysk, Podstawowy Rachunek Platniczy - rachunek
oszczednosciowo - rozliczeniowy prowadzony w zlotych polskich przeznaczony dla
Klientéw indywidualnych nieposiadajacych rachunku platniczego w zadnym banku,
Rachunek walutowy dla Klientéw pracujgcych za granicg, zarabiajgcych w walutach
obcych lub czesto podrézujacych poza granice kraju.

Oferta dla firm i instytucji obejmowata: Konto Mini Biznes - dedykowane dla klientéw
rozpoczynajacych lub prowadzacych dzialalno$é gospodarcza lub dzialy specjalne
produkcji rolnej, KontoBiznes - przeznaczone dla oséb rozpoczynajacych lub
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza lub dzialy specjalne produkcji rolnej, Konto
Biznes Plus - dla oséb, ktére korzystaja z roéznorodnych form rozliczen,
a jednoczesnie chca szybko i profesjonalnie zalatwié biezgce sprawy, Konto Moje
Gospodarstwo - rachunek bankowy dedykowany klientom posiadajagcym
gospodarstwo rolne, Konto Wspélny Dom - to rozwigzanie dla wspélnot
mieszkaniowych, Konto Profit - dla stowarzyszen i klubéw, Rachunek Lokacyjny -
ktory jednoczesnie umozliwia staly dostep do $rodkéw finansowych przy
réwnoczesnym wysokim oprocentowaniu, Rachunek Powierniczy - rachunek
bankowy stuzacy do realizacji postanowiert umowy handlowej zawartej pomiedzy
Powiernikiem i Powierzajgcym, Rachunek walutowy - dla Klientéw dokonujgcych
transakcji miedzynarodowych.

Klienci Banku moga korzysta¢ réwniez z ustug, takich jak ustugi bankowoici
elektronicznej czy ustugi réznego rodzaju kart ptatniczych w tym walutowych,
zapewniajacych staty dostep do Srodkéw zgromadzonych na rachunku bez
koniecznosci odwiedzania placéwek Banu. Bank oferuje réwniez inne ustugi takie jak:
zlecenia state i polecenia zaptaty, przekazy MoneyGram, platnosci zblizeniowe
telefonem z aplikacja Planet Mobile, ptatnoéci mobilne telefonem komérkowym
w Google Pay, przelewy natychmiastowe BlueCash, ustuga PayByNet - ptatnosci
internetowe, platnos¢ internetowa Kkarta, przelewy walutowe, system SORBNET,
ptatnosci krajowe.

Obok rachunkéw, Bank Spéidzielczy w Limanowej oferuje swoim Klientom
réznorodne lokaty terminowe, w tym réwniez lokaty zakladane za posrednictwem
bankowosci internetowej Niestabngcym zainteresowaniem klientéw od momentu
wprowadzenia produktu do oferty Banku cieszy sie AUTOLOKATA, jest to lokata
premiowana losowaniem nagréd rzeczowych.

Bank Spéldzielczy w Limanowej oferuje dla klientéw szeroka game produktéw
kredytowych. Dla klientéw indywidualnych: Kredyt Bezpieczna Gotéwka - "Wygodny
kredyt na szcze$cie", Kredyt okoliczno$ciowy - "Najlepszy kredyt dla mnie", Karty
kredytowe, Kredyt odnawialny w ROR, Kredyt EKOlogiczny, Kredyt Konsolidacyjny,
Kredyt Mieszkaniowy - "DOM", Kredyt - "Mieszkanie dla Miodych", Uniwersalny
Kredyt Hipoteczny, dla firm i instytucji: Kredyt w rachunku biezacym, Kredyt
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obrotowy, Kredyt inwestycyjny Unia Biznes, Kredyt inwestycyjny, Kredyt
rewolwingowy, Kredyt technologiczny, Kredyt na zakup rzeczowych $rodkéw do
produkgji rolnej, Kredyt - "Wsp6lny Remont”, Kredyt Deweloperski, Kredytowa Linia
Hipoteczna, Gwarancje i poreczenia, Gwarancje de minimis oraz gwarancje PLG
COSME, Karty kredytowe.

3. Informacje o zmianach na rvnku, Z uwz jeniem podziatu na podmio
3.1. Klienci-rok 2019

Wsréd Klientéw Banku dominuja osoby fizyczne, ktérych depozyty stanowity 89,48%
depozytow terminowych oraz 72,16% ogdlnej liczby depozytéw.

Wsrod produktéw najchetniej wybieranych przez Klientéw Banku dominowaty lokaty
12-miesieczne lokaty Progresywne, Standard.

Innym produktem, ktéry cieszyly sie duzym zainteresowaniem ze strony Klientéw,
byta lokata terminowa pod nazwa AUTOLOKATA premiowana losowaniem nagréd
rzeczowych gdzie gléwna nagrodg jest samochéd osobowy.

Bank koncentrowat sig na obstudze Klientéw gtéwnie z powiatu limanowskiego oraz
powiatéw w ktérych posiada swoje placéwki. Realizujgc swojg strategie, Bank
koncentruje sie gtéwnie na obstudze Klientéw indywidualnych, rolnikéw oraz matych
i §rednich przedsiebiorstw.

4. Informacj umowach znaczqcvch dla dzialalnosci Banku, w tvym umowach
ubezpieczenia, wspélvracy. zrzeszenia lub k jach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank posiada zawarte nastepujgce umowy ubezpieczenia:

| . 5
Suma ubezpieczenia ‘ . , ,
P Okres ubezpieczenia Numer polisy

Lp. | Przedmiot polis
‘ A polisy woszh) |
| T - = = = = = | | -
' Ubezpieczenie majqtkowe - mienia od 70 658 01.07.2019 - 30.06.2020 | COR091969
| zdarzeri losowych
2 || Ybespieczenie odpawiedzialna$el 3000 01.07.2019 - 30.06.2020 | COR091970
cywilnej z tytutu wykonywania czynno$ci | |
3 | Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wladz 20000 ‘ 28.11.2019-27.11.2020 | 4236200160
_ | instytucji finansowej | . | )
| Ubezpieczenie obowigzkowe
| 4 | odpowiedzialno$ci cywilnej OC 7986 15.01.2020 - 14.01.2021 10004978
Multiagencji

Bank, na podstawie zawartych uméw agencyjnych, wspétpracuje z Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi: Concordia Polska S.A., TUiR Warta S.A., STU Ergo Hestia S.A., TU
Generali, TUW TUZ, Inerrisk SA VIG, Compensa TU SA VIG, PZU S.A.
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4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Limanowej jest zrzeszony w Banku Polskiej Spdétdzielczosci S.A.
w Warszawie oraz jest uczestnikiem Instytucjonalnego Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS.

4.4. Umowy konsorcjum

Bank Spétdzielczy w Limanowej na dzien 31.12.2019 roku ma zawarte 7 uméw
konsorcjum w ktérych wystepuje jako bank inicjujacy oraz 6 umdéw konsorcjum
w ktérych wystepuje jako uczestnik konsorcjum.

Wykaz konsorcjéw w ktérych Bank Spétdzielczy w Limanowej wystepuje jako Bank

inicjujacy:
Kwota Banku Kwota Banku AT
Bank uczestniczqcy inicjujgcego uczestniczgcego o ol 'uun?l Czego dotyczy
(witys. z8) (w tys. z8) Z
Nadwislariski BS 4465 2115 14.03.2012 kredyt inwestycyjny
BS w Debicy 1487 372 22.01.2014 kredyt inwestycyjny
BS w Gliwicach 7000
----------------------- 14020 Sressssesessesseoioans 07.06.2018 kredyt deweloperski
MBS w Wieliczce 8000
BSw Cza_rnym 1796
_______ Dungjeu .|
BS w Jablonce 1663
BS w Starym Sgczu 6 650 1330 13.06.2014 kredyt inwestycyjny
Tatrzafiski BS 931
Podhalariski BS 931
BS Gliwice 2491 1351 22.08.2018 kredyt deweloperski
| NBSw Stalowej Woli | 3800
foommsmmssmsssscssissony 5700  |-eememmeeseisecenenees 04.07.2019 kredyt inwestycyjny
BS w Lososinie Dolnej 1900
| BSw Lubaczowie | 5523
prmmmmmmmmmmmmmmeoe e 8310  |--mmmmmmmemmeeemeee 14.12.2018 kredyt inwestycyjny
BS w tososinie Dolnej ‘ 1847
Suma 43124 ‘ 38558
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Wykaz konsorcjow w ktérych Bank Spétdzielczy w Limanowej wystepuje jako

uczestnik konsorcjum.
T T ZaangazZowanie
Bank inicjujgcy inicjujgcego S pacay, Czego dotyczy
(w tys. z8) uczestniczgcego konsorcjum
i ; (wtys.zt] L
BS w Chetmie 2000 2317 14.08.2013 | kredytinwestycyjny
Nadwislariski BS 3500 377 27.02.2015 kredyt inwestycyjny
BPS O/Krakow 15000 4438 23.05.2013 kredyt inwestycyjny
MBS w Wieliczce 3681 1306 19.07.2016 kredyt inwestycyjny
MBS w Wieliczce 5035 932 08.03.2018 kredyt inwestycyjny
BS w Gliwicach 3603 4267 01.082018 kredyt inwestycyjny
Suma 32818 13638

5. Gtowni konkurenci Banku

Zgodnje ze Statutem Bank Spoéldzielczy w Limanowej posiada uprawnienia do
$wiadczenia swoich ustug na terenie catego kraju. W rzeczywistoéci jednak jego
dziatalno$¢ koncentruje sie¢ gtéwnie na terenie Poludniowej Malopolski, gdzie
zlokalizowane sa palcowki Banku. Wiodacy Oddzial oraz Centrala Banku
zlokalizowane s3 na terenie Limanowej. W kazdym mie$cie, w ktérym funkcjonuja
palcowki Banku Spéldzielczego w Limanowej, mamy do czynienia z silng
konkurencja ze strony innych bankéw komercyjnych oraz SKOK.

W samej tylko Limanowej, w ktérej miesci sie Centrala Banku i Oddziat, ktéry stanowi
jednocze$nie wiodaca jednostke Banku, dziatajg liczne konkurencyjne banki
komercyjne, m.in.; PKO BP, Pekao S.A, PNB Paribas, Bank Pocztowy S.A., placéwki
partnerskie Alior Bank S.A,, Credit Agrocole, BZ WBK S.A,, placowki SKOK.

III. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE W 2019 ROKU

W 2019 roku Bank Spétdzielczy w Limanowej poniést naktady na zakup srodkéw
trwalych w tacznej kwocie 300,84 tys. zt, w tym na:

> urzadzenia i maszyny - 58,86 zi,

» pozostate - 198,25 tys. oraz

» warto$ci niematerialnych i prawnych w kwocie 43,73 tys. zt.
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IV.OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN [ ROZWOjJU
W 2019 ROKU

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych Srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci:

Bank prowadzi tradycyjng dzialalno$§¢ bankows ukierunkowang na dzialalno$é
depozytowo-kredytows oraz rozliczeniowa. Gléwnym Zrédiem finansowania
dziatalnosci kredytowej Banku jest baza depozytowa. Wolne $rodki finansowe
deponowane s3 na rachunkach lokacyjnych w banku zrzeszajacym oraz angazowane
sg w bezpieczne papiery, przede wszystkim w bony pieniezne, oraz w ograniczonym
zakresie w certyfikaty funduszy inwestycyjnych. Bank nie zamierza zmieniaé profilu
dzialalnosci i inwestycji finansowych, jednak bedzie dazyé¢ do poprawy struktury
aktywéw. Giéwnymi przychodami Banku majg byé przychody z dziatalnosci
kredytowej.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do
koirica roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry
sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementéow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej:

Czynniki mikrootoczenia

Bank Spéldzielczy w Limanowej prowadzi dziatalno$¢ na terenie calego kraju
koncentrujac swojg aktywno$¢ na terenie powiatu limanowskiego i powiatéw z nim
sasiadujacych. tLaczac doswiadczenie i tradycje bankowoéci z nowoczesnym
sposobem prowadzenia finanséw Bank specjalizuje sie w obstudze klientéw
indywidualnych, firm, instytucji rolnikéw stawiajgc na profesjonalizm i wysoka
jakos¢ dziatania. Na terenie powiatu limanowskiego, dziatajg mate przedsigbiorstwa
niedostatecznie przygotowane do dzialania w  warunkach gospodarki
wolnorynkowej oraz mate o duzym rozdrobnieniu gospodarstwa rolne znajdujgce sie
najczesciej w trudnej sytuacji. Stad tez Bank jest dla nich partnerem i doradca,
w realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu rozwéj lokalnych $rodowisk. Bank stara
si¢ dostosowac swoja oferte produktowa do potrzeb i mozliwosci tego segmentu
klientéw, wprowadza nowe produkty depozytowe i kredytowe z konkurencyjnym
oprocentowaniem, ktére pozwalaja przyciagna¢ nowych klientéw, co przektada sie
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na zwigkszenie bazy depozytowej i kredytowej. W kolejnych latach Bank planuje
umocni¢ swojg pozycje na lokalnym rynku poprzez pozyskiwanie nowych klientéw
doskonalagc metody obstugi klientéw, unowoczeéniajgc system informatyczny jak
i zaplecze sprzetowe.

Czynniki otoczenia rynkowego

Bank Spétdzielczy w Limanowej jest jednym z najstarszych bankéw spétdzielczych
w naszym Kkraju. Dziatalno$¢ rozpoczat od roku 1877 jako Towarzystwo Zaliczkowe
i z niewielkiej instytucji finansowej przeksztalcit sie w nowoczesny i dynamicznie
rozwijajacy sig polski bank. Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajacg
na efektywnym zaspokajaniu potrzeb na ustugi finansowe klientéw indywidualnych
1 instytucjonalnych, bedacych wiascicielami w $rodowisku lokalnym i ku jego
pozytkowi.

Podstawowym celem dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Limanowej jest
wspieranie rozwoju gospodarczego Srodowisk lokalnych, kompleksowa obstuga
finansowa firm dzialajacych na terenie dziatania Banku. Bank stara sie dostosowaé
ofertg do potrzeb i wymagan rynku pamietajac o tym, ze Klient wyznacza standardy
obstugi.

1.3. Czynniki wewnetrzne

Bardzo waznym elementem funkcjonowania Banku jest wysoka jako$¢ $wiadczonych
ustug i profesjonalizm pracownikéw. Realizacja tych celéw wymaga posiadania kadry
legitymujgcej sie wysokimi kwalifikacjami. Stad tez Zarzad Banku wiele wysitkéw
i srodkéw kieruje na podnoszenie kwalifikacji i umiejetno$ci swoich pracownikéw.
Istotnym elementem determinujacym prawidlowy i bezpieczny rozwéj Banku jest
odpowiedni dostosowany do skali dziatania poziom funduszy wlasnych ktérych
powiekszanie jest nadrzednym celem.

2. Inne dziatania

W minionym roku Zarzad Banku realizowat dlugoterminowa Strategie rozwoju Banku
obejmujaca lata 2019 - 2021, ktéra byta podstawg do opracowania Planu finansowo
gospodarczego na rok 2019.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian
w wielu obszarach funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszen
w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwiekszajgce bezpieczenstwo,
sprawnos¢ i efektywno$¢ Banku.

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowaé zmiany
majgce na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych
wymogow firm i klientéw instytucjonalnych, ktadac szczegélny nacisk na rozwoj
kanalow teleinformatycznych stuzgcych komunikowaniu sie z klientami oraz
oferowania im poprzez te kanaty produktéw i ustug bankowych.
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Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu
swojej oferty o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe.

Bazujac na do$wiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank Spétdzielczy
w Limanowej wypracowal w minionych latach, widzimy wiele szans na dalszy,
dynamiczny rozwoj Banku..

V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dziefi bilansowy roku biezacego

i poprzedniego oraz jego zmiany przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wyszczegblnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezacy
Liczba pracownikéw w osobach 228 18 10 236
Liczba pracownikdw wg etatéw 226,55 18 10 234,15

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego
i poprzedniego:

Liczba pracownikéw
Wiek zatrudnionych pracownikéw
Rok biezacy Procent
do 30 lat 44 195
od 31 -do 45 lat 141 65%
od 46 - do 55 lat 32 13%
ponad 55 lat 19 8%
| Ogoélem liczba pracownikéw 236 100%

W 2019r. w Banku szkolenia byly prowadzone w systemie zewnetrznym
i wewnetrznym.
Szkolenia zewngtrzne ukierunkowane byly na realizacje nastepujacych celéw:

1. biezace uzupeianie wiedzy pracownikéw wynikajace ze zmian przepiséw
prawa,

2. przeszkolenie kierunkowe pracownikéw nowo zatrudnionych,

3. podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikéw,

4. wspoétpraca z instytucjami zewnetrznymi w zakresie dziatalnoéci handlowe;j.

Szkolenia wewnegtrzne przeprowadzone w okresie sprawozdawczym obejmowaty
zagadnienia z zakresu dziatalno$ci kredytowej i depozytowej oraz kwestie zwiazane
ze zmianami w zakresie przepiséw ogélnych i procedur wewnetrznych zwigzanych
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z tematyka ustug platniczych i dyrektywy PSD2. Ponadto kontynuowane byty
szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informacji oraz
ustug ptatniczych. |

Tematyka zrealizowanych szkoleri zasadniczo pokrywata sie z planem szkoleri na
2019 r. Zrealizowano wigkszo$§¢ zaplanowanych na rok sprawozdawczy tematéw
szkolen.

Dodatkowo realizowane byly szkolenia wynikajace z biezgcych potrzeb i zmian
przepiséw.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie posiada wlasnych udziatéw / akcji.

VIl. CELEIRYZYKA
1. Cele dziatalnosci Banku

W okresie 2019 roku Bank Spétdzielczy w Limanowej realizowat opracowany na lata
2018-2021 Wewnetrzny Plan Naprawy ktdrego zatozenia zostaty zatwierdzone przez
Zarzad Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) w dniu 28 lutego
2019r. Podstawowe cele realizowanego Planu Naprawy to m.in.: osiggniecie poziomu
orezerwowania naleznosci zagrozonych wynikajacego z Umowy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, poprawa jakosci aktywéw oraz osiagniecie wymaganego
wyposazenia kapitalowego Banku. Istotnym elementem zatwierdzonego
Wewnetrznego planu naprawy bylo zwrotne wsparcie finansowe udzielone
z Funduszu Zabezpieczajacego Systemu Ochrony z przeznaczeniem na zasilenie
funduszy wlasnych Banku w wysoko$ci 7,5 mln zi. Decyzjg z dnia 9 maja 2019 roku
Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Bankowi zgody na zakwalifikowanie
otrzymanych $rodkéw pienieznych na zwiekszenie kapitatéw wiasnych, co wptyneto
na poprawe wskaznikéw kapitatowych.

Realizacja WPN przebiega prawidiowo, zalozone w WPN parametry dotyczace
wspétczynnikéw kapitatowych /plan 13,64% - wykonanie 14,89%/, jakoéci portfela
kredytowego /plan 13,50% - wykonanie 10,94%/, wskaznika orezerwowania
naleznosci zagrozonych /plan 34,17% - wykonanie 40,76%/, realizowane s3
z wyprzedzeniem.
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2. Opisryzykizagrozen

Gléwnym ryzykiem wystepujagcym w Banku i majgce najistotniejszy wplyw na
sytuacje Banku jest ryzyko kredytowe. Bardzo istotnym elementem tego ryzyka jest
ryzyko koncentracji, ktére zarzadzane jest poprzez wyznaczenie, a nastepnie
monitorowanie przestrzegania limitéw koncentracji ze wzgledu na: zaangazowanie
w stosunku do jednego Kklienta lub grupy klientéw powigzanych Kkapitatowo lub
organizacyjnie, sektor gospodarki, rodzaj zabezpieczenia.

3. Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Bank Spoéldzielczy zgodnie z przyjets strategia dziatania, planem finansowo
gospodarczym, Wewnetrznym Planem Naprawy realizuje zatozenia tych dokumentéw
1 nie ma przestanek, ktére mogly by wskazywaé na zagrozenie kontynuacji dziatania
Banku w okresach nastepnych.

VIII. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMEN TOW FINANSOWYCH
1. Klasyfikacje instrumentdow finansowych

> aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

» udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wlasne Banku,
» aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci,

» aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Rvzyka, na ktére narazone sa instrumenty finansowe

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kaidg forma inwestowania Kapitatu.
Lokowanie $rodkéw w instrumenty finansowe zawsze wigze sie z ryzykiem utraty
czgSci lub caloSci zainwestowanego kapitalu, a w przypadku niektérych
instrumentéw, nawet konieczno$cia wniesienia dodatkowych $rodkéw celem
uzupetnienia strat, zwlaszcza gdy mamy do czynienia z dZwignig finansowa dajaca
mozliwo$¢ wigkszego zarobku przy jednoczesnym mniejszym udziale $rodkéw
wiasnych jednak zwiekszaja ryzyko utraty, a nawet doplaty do zainwestowanego
kapitalu. Im wigkszy oczekiwany zysk tym wieksze ryzyko inwestycji. Rynek
papieréw wartoSciowych w szczegélnosci obrét gietdowy cechujg wahania kurséw
notowanych tam instrumentéw, ktére nie zawsze zaleza od emitentéw czy od ich
wynikéw z dziatalno$ci, wptyw na ksztattowanie cen moga mie¢ réwniez watki
polityczne, ekonomiczne i prawne. Ryzykiem moga by¢ krétkoterminowe wahania
warto$ci. Inwestor ponosi ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw, ograniczeniami
plynnosci tj. mozliwosci szybkiego nabycia i zbycia instrumentu.

Bank Spétdzielczy w Limanowej w ograniczonym zakresie angazuje sie
w instrumenty finansowe, z ktérymi zwigzane jest podwyzszone lub wysokie ryzyko.
Obecnie zaangazowanie Banku w tego typu instrumenty ma na celu utrzymanie

26



relacji whascicielsko biznesowych i odnosi si¢ gtéwnie do akcji Banku Zrzeszajacego,
udziatéw Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia, spélki zalezne od Banku
Zrzeszajgcego. Posiadane w portfelu certyfikaty inwestycyjne BPS TFI 1 Funduszu
Inwestycyjnego Zamknigetego Aktywéw Niepublicznych, Subfundusz 11 o wartoéci
nominalnej 3 020 tys. zt, obecnie o wartosci godziwej 411,26 tys. zt., byly efektem
zamiany w 2014 roku obligacji wyemitowanych przez Ideon S.A. (dawniej:
Centrozap S.A.) postawiong w stan upadtosci.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

zarzqdzanie ryzykiem kredytowym

Dziatalno$¢ kredytowa wiaze sie z jednoczesnym sterowaniem ryzykiem pojedynczej
transakcji kredytowej jak i facznego zaangazowania kredytowego a w tym duzymi
koncentracjami. Ograniczenie tego ryzyka nastepuje poprzez przyjecie
wewnegtrznych zasad zabezpieczenia sptaty udzielonych kredytéw oraz zachowaniu
norm Kkoncentracji wierzytelno$ci okreSlonych w ustawie Prawo bankowe
i zaleceniach KNF,

zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest optymalizacja efektéw
gospodarowania poprzez dopasowanie mechanizméw kontrolnych do rzeczywistego
poziomu narazenia na ryzyko, zapobieganie wystepowaniu zdarzen operacyjnych,
minimalizowanie strat operacyjnych, zwigkszanie szybkosci oraz efektywnosci
reakcji Banku na pojawiajace sie zdarzenia operacyijne.

zarzqdzanie ryzykiem plynnosci:

Celem zarzadzania ryzykiem plynno$ci w Banku Spéldzielczym w Limanowej jest
monitorowanie biezacej i perspektywicznej plynnosci finansowej Banku oraz
okreslenie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem ptynnoéci. Zastosowanie
odpowiednich metod zarzadzania tym ryzykiem, ma na celu eliminacje zagrozefi
1 zapewnienie zdolno$ci wywiazywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych
i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych.

Podstawowym narzedziem umozliwiajacym prawidlowe zagospodarowanie
$rodkéw plynnych oraz ustalenie poziomu ryzyka zwigzanego ze zmiana struktury
aktywéw 1 pasywdéw oraz ryzyka stopy procentowej jest analiza wskaznikéw
ptynnosci uwzgledniajaca terminy kontraktowe i urealnione oraz szacowanie
przeplywéw pienieznych i bezgotéwkowych.

zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu minimalizacje ryzyka
zwigzanego z mozliwoscia zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym
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wplywem tych zmian na sytuacje finansowa Banku. Okre$lenie podstawowych
zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej z réwnoczesnym zastosowaniem
metod zarzadzania tym ryzykiem, w celu eliminacji zagrozei nieréwnomiernej
reakgji (elastycznosci) réznych pozycji bilansowych a takze dochodéw i kosztéw, ma
zapewni¢ utrzymanie zdolno$ci do wywiazywania sie w sposéb optymalny
z biezacych i przyszlych zobowigzai bilansowych, oraz wypracowanie oczekiwanego
wyniku finansowego.

Podstawowe zagrozenia dla stép procentowych w Banku Spéldzielczym
w Limanowej mogg zaistniec w wyniku ponoszonego przez Bank ryzyka:
kredytowego, niedopasowania terminéw zapadalnoéci aktywdéw i wymagalnosci
pasywéw, politycznego, zmian wartoéci sktadnikéw majatkowych oraz ryzyk
zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi tj.: konkurencja, ryzyko zmian
w ustawodawstwie, ryzyko zwigzane z warunkami ekonomicznymi.

zarzqdzanie ryzykiem walutowym

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest minimalizacja strat z tytutu posiadania
przez Bank niezabezpieczonej pozycji walutowej na skutek niekorzystnych zmian
kurséw walutowych oraz ryzykiem poniesienia strat z tytulu przeprowadzania
operacji walutowych.

zarzqdzanie ryzykiem kapitatlowym

Podstawowym celem jest budowa i utrzymanie funduszy wiasnych na poziomie
adekwatnym do rozmiaréw prowadzonej dzialalnosci obarczonej ryzykiem. Bank
w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi Banku, majac
na celu optymalizacje¢ wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wlasnych, ktére
winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku,
z uwzglednieniem charakteru dziatania oraz zabezpieczenia dodatkowych
wymogoéw kapitatowych wynikajgcych z przepiséw prawa.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank Spétdzielczy w Limanowej nie prowadzi rachunkowo$ci zabezpieczeth.
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IX. AKTUALNY (w 2019 roku) I PRZEWIDYWANY (w 2020 roku) STAN
MAJATKOWY I SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA
UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2019 ROKU

1. Analiza sytuacji majqtkowej i finansowej bilans, rachunek zyskow i strat.

Bilans

Bank Spoétdzielczy w Limanowej na dzieri 31 grudnia 2019 roku osiggnat sume
bilansowa w kwocie 1139 838,62 tys. zl, ktéra w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego wzrosta o 137 816,89 tys. zl,, tj. 0 13,75 %.

Aktywa

» nalezno$ci od sektora niefinansowego osiagnely poziom 426 997,99 tys. zl.
t. 3746% aktywow, w poréwnaniu do roku ubieglego wzrosly
o 1171581 tys.zl, tj.o 2,82 %;

» nalezno$ci od sektora budzetowego osiagnely poziom 52 656,01 tys.zl
i stanowily 4,62 % sumy bilansowej. W stosunku do roku 2018 stan tych
naleznosci wzrést o 2 263,61 tys. zl,, tj. 0 4,49 %;

> naleznosci od sektora finansowego osiagnely poziom 320 520,65 tys. zt., a ich
udzial w sumie bilansowej wyniést 28,12 %. W stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego stan tych naleznoéci ulegl zwiekszeniu
0 83 163,77 tys. zt, tj. 0 35,04 %;

» papiery warto$ciowe posiadaja 23,25 % udziat w sumie bilansowej ich warto$¢
na dzien 31.12.2019 roku wyniosta 265 020,76 tys. zt.i w poréwnaniu do roku
poprzedniego wykazywaty stan wyzszy o 44 031,56 tys. z}. Papiery warto$ciowe
obejmowaly bony pienigzne NBP, akcje i udzialy, certyfikaty;

» majatek trwaly wraz z przejetymi aktywami do zbycia w 2019 roku osiggnely
warto$¢ 41 061,12 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej wynosi 3,6 %.

Tabela ponizej prezentuje podstawowe pozycje aktywéw Banku w latach 2018 - 2019:

wtys. zl.

AKTYWA 2018 2019 2019-2018 | 2019/2018
Kasa 23181 25270 2089 109,0%
Naleznosci od sektora finansowego 237 357 320521 83164 135,0%
Naleznosci od sektora niefinansowego 415 282 426 998 11716 102,8%
Naleznosci od sektora budzetowego 50392 52656 2264 104,5%
Papiery wartosciowe 220989 265021 44032 119,9%
Majatek trwaly 27 052 22 537 -4 515 83,3%
Pozostate aktywa 27769 26 836 -967 96,5%
Suma Aktywoéw 1002022 | 1139839 137 782 113,8%
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Pasyvwa

Na dzien 31 grudnia 2019 roku;

» zobowigzania wobec sektora niefinansowego wyniosty 980 478,50 tys. zi
i w poréwnaniu do 31.12.2018 roku wzrosly o 116 700,92 tys.zl.
tj. o 13,51 %,stanowig one 86,02 % sumy bilansowe;j;

wyniosly 62 486,45 tys. zt.
i w poréwnaniu do okresu poprzedniego wzrosty o 17 627,75 tys.zl, a ich
udziat w sumie bilansowej wynosit 5,48 %;

» zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartoiciowych wyniosty
15 095,80 tys. z1. i stanowig 1,51 % sumy bilansowej.

> zobowigzania wobec

sektora budzetowego

Tabela prezentuje podstawowe pozycje pasywéw Banku:

PASYWA 2018 2019 2019-2018 2019/2018
Zobowigzania wobec sektora 6234 0 6234 0,0%
finansowego

bowi =

Zobowlgzania wobec sektora 863778 980 478 116 700 113,5%
niefinansowego
Zobf)quzama wobec sektora 44 859 62 486 17 627 139,3%
budzetowego
Zobowi i 7

0 .ow}qzama z 'fyt.:u{u dhuznych 15 096 15 096 0 100,0%
papieréw warto$ciowych
Zobowiazania podporzagdkowane 0 7500 7500 -
Fundusze wiasne 56 205 59841 3636 106,5%
Inne pasywa 12578 11946 -632 95,0%
Zysk (strata) netto 3272 2491 -781 76,1%
Suma Pasywéw 1002022 1139839 137817 113,8%

Adekwatnos$¢ kapitatowa - Fundusze kwalifikowane

Poszczegblne pozycje funduszy wilasnych wg wymagan CRD IV/CRR przedstawiono

W ponizszej tabeli:

wtys. zt.
1o e Zmiana Dynamika

Wyszczegdlnienie 31,12.2018 31.12.2019 2019-2018 2019/2018
Kapitat Tier I, w tym: 56 088,66 58519,48 2430,82 104,33%
Kapitat podstawowy Tier I, w tym: 56 088,66 58519,48 2430,82 104,33%
Fundusz rezerwowy /zasobowy/ 48 073,11 51 347,15 3274,04 106,81%
Korekty w okresie przej§ciowym z tytutu instrumentéw
w kapitale podstawowym Tier | podlegajacych zasadzie 8020,64 7217,26 -803,38 89,98%
praw nabytych, w tym:
Fundusz udziatowy 7 610,58 6612,57 -998,01 86,89%
Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw 190,63 190,63 0,00 100,00%
trwatych
Fundusz z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 219,43 414,06
Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I, w tym 5,09 44,93 39,84 882,68%
Pomniejszenia WNP 1,45 40,81 39,36 2814,55%

30




Pomniejszenia funduszu z aktualizacji wyceny rzeczowych B
aktywéw trwalych 0,00 0,00 0.00

Pomniejszenia z aktualizacji wyceny aktywdw finansowych 3,64 4,12 0,48 113,11%
Pomniejszenia z tytulu przekroczenia zaangazowania w 0.00 0.00 0.00 i
akcje podmiotéw finansowych /BPS SA/ ’ ! !

Powigzania krzyZowe zaangazowar w kapitale 0,00 0,00 0,00 i}
podstawowym

Strata z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 -
Kapitat dodatkowy Tier 1 0,00 0,00 0,00 -
Kapitat Tier II, w tym: 9723,29 15 226,78 5503,49 156,60%
Inne pozycje bilansu zaliczone w poczet funduszy o
wlasnych /obligacje dlugoterminowe/ 972329 1522678 550349 156,60%
Fundusze wlasne 65 811,95 73 746,26 7 934,31 112,06%
Catkowity wymég kapitatowy 40 768,35 39611,19 -1157,16 97,16%
Wspélczynnik kapitatu podstawowego Tier I 11,01% 11,82% 0,81% 107,38%
Wspétczynnik kapitatu Tier I 11,01% 11,82% 0,81% 107,38%
Eaczny wspélczynnik kapitatlowy 12,91% 14,89% 1,98% 115,33%

Catkowity regulacyjny wymég kapitatowy na 31.12.2019

39 611,19 tys. zti byl nizszy r/ro 1,16 tys. zl.

roku wyniost

Eaczny wspéiczynnik kapitatowy na dziefi 31.12.2019 r. uksztattowat sie na poziomie
14,89%, tj. wyzszym od uzyskanego na koniec grudnia 2018r. o 1,98 pp.
Wspotczynnik kapitalu TIER I wyni6st 11,82 % i byl wyiszy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,81 pp.

Pozycje pozabilansowe
Na koniec 2019 roku pozycje pozabilansowe osiggnely poziom 114 139,99 tys. zi.

Na powyzsza pozycje skladaly sie zobowiagzania udzielone jednostkom
niefinansowym (linie kredytowe, gwarancje), ktére wykazaty wzrost w stosunku do
roku poprzedniego 0 97,88 tys. zl.

Rachunek zyskow i start

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zysk brutto Banku uksztaltowat sie na poziomie
3 606,52 tys. zL natomiast wynik netto wyniést 2 490,55 tys. zt. W relacji do planu
wykonanie wyniku finansowego brutto bylo wyzsze od wielkoéci planowanej
0 151 tys.zt, tj. 0 4,4 % (plan 3 456 tys. z1.), natomiast wynik finansowy netto zostat
wykonany w 94,8 % (plan 2 628 tys. zl.), wykonanie nizsze od wielko$ci planowanej
0 137 tys. zt.
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Ponizsza tabela zawiera zagregowane wielkosci rachunku zyskéw i strat:

w tys. zt

Tres¢ informacji 2018 2019 2021“9“_;':’1 ; 2‘:)"1’:‘/“2‘3‘1"’8
Przychody z tytutu odsetek 33522 34 037 515 101,54%
Koszty odsetek 8965 8491 -474 94,72%
Wynik z tytulu odsetek 24 557 25546 989 104,03%
Przychody z tytutu prowizji 8008 8588 580 107,24%
Koszty z tytutu prowizji 1309 1416 107 108,15%
Wynik z tytutu prowizji 6699 7172 473 107,06%
Przychody z udziatéw i akcji 7 8 1 114,07%
Wynik operacji finansowych 63 0 -63 0,00%
Wynik z pozycji wymiany 1150 1305 155 113,44%
Wynik z dzialalnosci bankowej 32476 34030 1554 104,79%
Pozostate przychody operacyjne 2326 6497 4171 279,31%
Pozostate koszty operacyjne 556 4356 3800 783,47%
Koszty dziatania banku 22 146 22768 622 102,81%
Amortyzacja Srodkéw trwatych 1370 1478 108 107,86%
Odpisy na rezerwy 10 442 12 445 2003 119,19%
Rozwigzanie rezerw 4247 4127 -120 97,18%
Réznica wartosci rezerw -6 195 -8 318 -2123 134,27%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 4535 3607 -928 79,53%
Wynik operacji nadzwyczajnych 0 0 0 -
Zysk (strata) brutto 4535 3607 -928 79,53%
Podatek dochodowy 1263 1116 -147 88,36%
Zysk (strata) netto 3272 2491 -781 76,12%

Wynik odsetkowy Banku za 2019 r. wyni6st 25 546 tys. zti byt wyzszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubieglego o 989 tys. z1, tj. 0 4,03 %. Wzrost wyniku
odsetkowego byt rezultatem wzrostu przychodéw odsetkowych o 515 tys. z. Koszty
odsetkowe uksztattowaly sie na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego o 474 tys.zl, tj. o 5,28%. Na wzrost przychodéw z tytulu odsetek
wplyw miat wzrost przychodéw odsetkowych od sektora finansowego o 58,14 tys. zi,
sektora budzetowego o 679,09tys.zl, oraz z papieréw wartosciowych
o 803,39tys.zl, odnotowano spadek przychodéw od sektora niefinansowego
o 1025,15 tys. zl.

Odnotowano spadek kosztéw odsetkowych r/r o 473,45 tys. zi, tj 0 5,3 %.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 7 171,92 tys. zl, wyiszym niz
w roku poprzednim o 7,1%, tj. o 472,81 tys.z}. Laczne przychody z tytutu optat
1 prowizji wyniosly 8 587,64 tys. zti byly o 7,2 % wyzsze niz przed rokiem, natomiast
koszty z tytulu prowizji uksztattowaly sie na poziomie 141573 tys. zt
I w poréwnaniu do grudnia 2018 r. byly wyzsze o 8,1 %.

Wynik z pozycji wymiany wynidst 1 304,58 tys. zt i byl wyzszy r/r o 155,17 tys. zt
(ti. o 13,5%). Wynik na dziatalno$ci operacyjnej na dzieri 31.12.2019 roku wyniost
3 606,52 tys. zt i w poréwnaniu do wielko$ci odnotowanej w 2018 roku byt nizszy
0 928,67 tys. zL
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Na koniec grudnia 2019 roku koszty dzialania Banku wraz z amortyzacja
uksztattowaly sie na poziomie 24246,22tys.zl. i w poréwnaniu do roku
poprzedniego byly wyzsze o 730,15 tys. zt tj. 0 3,1 %.

2. Analiza wskaznikowa

Podstawowe wskazniki efektywno$ci dziatania przedstawia ponizsza tabela:

L.p. Wskagnik 31122018 | 31122019 | ZMiana2019-
2018

1. Wskaznik rentownoéci (zysk brutto/koszty og6tem) 0,10 0,07 -0,03

2. Wskaznik zwrotu z aktywéw ROA /netto/ 0,33% 0,22% -0,11%

3. Wskainik zwrotu z kapitatu ROE /netto/ 5,65% 4,11% -1,54%

4. | Wskaznik poziomu kosztéw (koszty ogdtem/przychody ogélem) 90,84% 93,40% 2,57%
Wskaznik C/I (koszty dziatania Banku/wynik na dziatalnosci

5. bankowej tacznie z wynikiem na pozostalej dziatalnosci 71,74% 67,00% -4,74%
operacyjnej)

6. Jako$¢ portfela kredytowego 14,64 9,6 -5,04

3. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Kapital wiasny Banku Spéldzielczego w Limanowej na dzien 31.12.2019 roku
przyjmuje nastepujace formy:

wzl

bl zmiana dynamika
Wyszczegdlnieni 31.12.2018 31.12.2019 2019-2018 2019/2018
Kapitat udziatowy 7722 375,00 7 889 100,00 166 725,00 102,16%
Kapitai udziatowy zadeklarowany -90 343,76 -1271195,80 -1180 852,04 1407,07%
a nieoptacony
Kapitat zapasowy /zasobowy/ 48 073 109,26 51 347 146,48 3274 037,22 106,81%
Kapitatl z aktualizacji wyceny 410 059,90 604 691,45 194 631,55 147,46%
Kapital rezerwowy 0,00 0,00 0,00 -
Niépodzielony wynik finansowy z lat 0,00 0,00 0,00 }
ubieglych
Wynik finansowy netto 3271837,22 2490551,08 -781 286,14 76,12%
Razem kapitaly wiasne 59387 037,62 61060 293,21 1673 255,59 102,82%
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4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach bpozvczek

z__uwzglednieniem terminéw_ ich wymagalnosci oraz o udzielonvch
poreczeniach i gwarancjach w 2019 roku

Kredyty, pozyczki

Bank Spétdzielczy w Limanowej posiada pozyczke podporzadkowana udzielong
przez SSOZ BPS w kwocie 7 500 tys. zl na okres do 08.03.2028 roku.

Poreczenia
Bank Spéidzielczy w Limanowej nie udzielal poreczeni dla podmiotéw

niefinansowych.

Gwarancje, ktére Bank udzielil innym podmiotom

Bank Spétdzielczy w Limanowej udzielit 150 gwarancji dla podmiotéw
niefinansowych. Stan gwarancji udzielonych na dzien 31.12.2019 roku wyni6st
27 418 869,37 zi.

Gwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty

Bank Spétdzielczy w Starym Saczu udzielit Bankowi Spétdzielczemu w Limanowej
dwéch gwarancji:
» na zabezpieczenie wyptaty nagréd w konkursie AUTOLOKATY XVI edycja na
kwote 80 000 zl, z terminem wazno$ci do 15.02.2020 roku,
> na zabezpieczenie wyptaty nagréd w konkursie AUTOLOKATY XVII edycja na
kwote 80 000 zl, z terminem waznosci do 05.02.2021 roku.

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowvm (przez Bank

innym Bankom. przez Bank ubezpieczvcielowi) kredvtach i poZyczkach
Zz__uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonvch

eni i gwaranci

Bank Spéldzielczy w Limanowej nie udzielat gwarancji i poreczeri dla podmiotéw
finansowych.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank

Bank Spétdzielczy w Limanowej udzielit poreczenia wekslowego:

‘ Lp. | Dla kogo ‘ Dotyczy ‘ Kwota Data wystawienia Data zwrotu ‘
[ , . . . . . _I
1 ‘ Bank Spétdzielczy zabezpieczenia u.t.iz1elone] in blanco ‘ 3018.05.30 15.02.2020
| w Starym Saczu gwarancji I
bk Sostdan vespeczetsuielane] |
| 2 ank Spétdzielczy zabezpieczenia udzielonej in blanco 2019.05.01 05.02.2021 ‘

| w Starym Saczu gwarancji
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6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wezesn iej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji
skiadajqcych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku
do pozycji z planu finansowego

Realizacja Planu finansowo gospodarczego podlega monitoringowi w okresach
miesigcznych i z jego wynikami zapoznawany jest Zarzad Banku, w okresach
kwartalnych informacje o realizacji Planu finansowo gospodarczego przedstawiane
sq Radzie Nadzorczej Banku.

Realizacja planu finansowo gospodarczego Banku w 2019 roku w jego zasadniczych
elementach przebiegata zgodnie z przyjetymi zalozeniami.

W zakresie wyniku finansowego netto na 31.12.2019 r. wystapito nieznacznie nizsze
wykonanie o 136 tys. zl, osiggnieta warto§é 2 490,55 tys. zt., co stanowi 94,8%
w stosunku do planowanego wyniku finansowego, uzyskany wynik brutto wyniést
3 606,52 tys. zt. i byl o 152 tys. zt. wyzszy od wielkoéci planowanej co daje 104,4%
wykonania.

Suma bilansowa na 31.12.2019 r. wyniosta 1 139 838,62tys. z}, co stanowi 111,3%
planu. Istotniejszy wzrost sumy bilansowej byt spowodowany znacznym, nie
planowanym, wzrostem zobowigzaii wobec sektora niefinansowego oraz instytucji
sektora budzetowego.

X. INFORMACJE 0 ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub
KAPITALOWYCH BANKU z innymi PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spétdzielczy w Limanowej posiada nastepujace udzialy i akcje w innych
podmiotach:

Bank Polskiej Spétdzielczo$ci S.A ~ 6 617 743,25 z1,,

PartNet Sp. z 0.0. - 82 150,00 zl,,

TUW Warszawa - 250,00 z1,

Spétdzielnia IPS - 2 000,00 zi.,

BS ROZWOJ Sp. z 0.0. - 22 500,00 zt,,

CRUZ Sp. z 0.0. - 500 000,00 zi1,,

Bank nie nabywat wtasnych udziatéw w 2019 roku.

YV VVVY

35



XL ISTOTNE DZIALANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2019 ROKU

Na wynik finansowy Banku w 2019 rok istotny wplyw miato:

- utworzenie odpiséw na rezerwy celowe dotyczace naleznosci kredytowych
w kwocie 12 434,19 tys. z1,, oraz
- sprzedaz nieruchomo$ci bedacej w ewidencji majatku Banku.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPIEY po DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapily po dniu bilansowym zadne istotne zdarzenie moggce mie¢ wplyw na
sytuacje Banku Spétdzielczego w Limanowej.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE
POWODUJE ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA
SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozeri dla funkcjonowania érodowiska naturalnego.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOS(C

Bank Spétdzielczy w Limanowej zgodnie ze Strategia dziatania bedzie rozwijat
dziatalno$¢ adekwatnie do posiadanych kapitatéw wtasnych. Nadrzednym
elementem jest ich budowanie w gléwnej mierze poprzez generowanie zyskéw.
Rozwdj Banku bedzie si¢ opieral na prowadzeniu operacji depozytowo kredytowych.
Finansowanie akcji kredytowej w dalszym ciagu bedzie si¢ opierato na solidnej
i stabilnej bazie depozytowej. W perspektywie kolejnych lat Bank bedzie prowadzit
polityke umiarkowanego i zréwnowazonego rozwoju i utrzymania bezpiecznego
poziomu adekwatno$ci kapitatowej.

Bank zaklada w dalszym ciggu optymalizacje kosztéw dzialania oraz prowadzenie
intensywnych  dzialan  windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych
podstawowym celem jest szybka, skuteczna i profesjonalna restrukturyzacja
wierzytelnosci, umozliwiajgca Dhuznikom wywigzywanie sie z zobowiazah na
nowych warunkach sptaty i windykacja wierzytelnoéci Banku z poszanowaniem
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prawa i dobrych obyczajéw. Podejmowane dziatania maja zapewni¢ utrzymanie
stabilnego tempa wzrostu przychodéw z tytutu odzyskiwanych kwot jak réwniez
rozwigzywanych rezerw, oraz maja si¢ przyczyni¢ do zmniejszenia nalezno$ci
zagrozonych, przy jednoczesnym minimalizowaniu ponoszonych kosztéw.
Realizacja prognozy finansowej Banku bedzie w gtéwnej mierze zdeterminowana
sytuacja kapitatowa oraz skutecznoscia dziatan zarzadczych podejmowanych przez
kierownictwo Banku.

Biorac pod uwage wyniki dziatalnoci Banku w 2019 roku oraz zatozenia planu

finansowo gospodarczego na 2020 rok, Zarzad Banku nie stwierdza przestanek
zagrazajacych dziafalnoSci w 2020 roku. W warunkach uregulowan prawnych
zwigzanych z kwalifikacja kapitatéw regulacyjnych Banku, wyznacznikiem do
rozwoju bedg mozliwos$ci jego pozyskiwania.
Bank Spéldzielczy w Limanowej w planie na 2020 rok zaklada kontynuacje
podstawowych kierunkéw dziatan przyjetych w Strategii dzialania Banku. Zaktada
sig dalszy wzrost akcji kredytowej o okoto 3,7 % oraz zwiekszenia stanu depozytéw
o okoto 1,8 % i planowany wynik finansowy na poziomie 6 566 tys. zt.

XV. tAD KORPORACYJNY

Bank Spétdzielczy w Limanowej w swojej dziatalnoéci stosuje okreélone przez KNF
zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE art. 111a USTAWY PRAWO
BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnoéci

podaje:

1) informacje o jego dzialalno$ci, w podziale na poszczegélne paristwa
cztonkowskie i panstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013
za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie
Rzeczypospolitej PolskKiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej ~ wskaznik na dziefi 31.12.2019r. wynosi 0,22 %,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy,
jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa
w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie dziala w holdingu i nie zawart takiej

umowy.
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XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat si¢ sumg bilansowa w kwocie 1 139 838 621,40zt oraz
wynikiem finansowym - zyskiem brutto w wysokoéci 3 606 522,08z, a po
uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych zyskiem netto w kwocie
2490 551,08 zt.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe
za 2019 rok zostalo poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw
Spotdzielczych w Poznaniu - firme audytorska nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim
opinie.

Bank Spéidzielczy w Limanowej zamierza w dalszym ciggu podazaé zgodnie
Z przyjeta w swojej strategii Sciezkg systematycznego rozwoju.

ZARZAD BANKU:

1. Adam Jan Dudek Prezes Zarzqdu

Marcin Ryszard

2. Kozdrof Wiceprezes

3. Stanistaw Paluch Wiceprezes
Waldemar Gustaw )

4 Jurek Wiceprezes

{pieczed firmowa)

Limanowa, dnia 28 lutego 2020 roku
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