SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ONICO S.A.
ZA OKRES 1.1.2018 - 31.12.2018 1.




ONICO

[ |
| INFORMACIE OGOLNE

PODMIOT DOMINUJACY

Firma Spétki ONICO Spétka Akcyjna

Siedziba Spotki Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4

Numer identyfikacji podatkowej NIP 8842676222

Numer identyfikacji REGON 020842574

PKD podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy
46.71.Z - sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Rejestracja Spotki Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Kapitat Zaktadowy 148.405,20 ztotych
Organy Spétki Zarzad Spatki:

Marek Stanio — Prezes Zarzadu

Jolanta Burzyriska - Wiceprezes Zarzadu

Artur Krzyk — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych do dnia
09.01.2019

Rada Nadzorcza

Tomasz Turczyn

Anna Przywecka Turczyn
Piotr Sokotowski
Katarzyna Szczeparnska

Pawet Poniedzielnik

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ONICO S.A. za okres 1.1.2018 r. — 31.12.2018 r.
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PODMIOTY ZALEZNE
1.
Firma Spétki

Siedziba Spotki

Numer identyfikacji podatkowe;j

Przedmiot dziatalnosci
Rejestracja Spotki
Udziatowiec

Kapitat Zaktadowy

Organy Spétki

2,
Firma Spétki

Siedziba Spotki

Przedmiot dziatalnosci

Rejestracja Spotki

Akcjonariusz
Kapitat Zaktadowy

Organy Spofki

3.

Firma Spétki

Doletra GmbH

Bochum, Niemcy

125/121/52307

Sprzedaz suplementéw diety

HRB 16421

100% udziatéw nalezy do ONICO S.A.
25.000 euro

Zarzad Spétki:

Katarzyna Jowita Géralczyk — Dyrektor Zarzadzajacy

Coraxa SA

Carrefour de Rive 1, c/o Multifiduciarie
Geneve SA, 1207 Genewa, Szwajcaria
Sprzedaz produktéw ropopochodnych

Rejestr spétek handlowych w Genewie,
Nr CHE-371.055.571

100% akcji nalezy do ONICO S.A.
100.000 CHF

Zarzad Spotki:

Tomasz Turczyn - Prezes Zarzadu
Pierre Yves Delechat — Administrator
Artur Krzyk — Administrator

Cornelia Chemicals Spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cia
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Siedziba Spotki
Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

PKD

Rejestracja Spétki

Udziatowiec
Kapitat Zaktadowy

Organy Spétki

4,

Firma Spétki

Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON
PKD

Rejestracja Spétki

Udziatowiec
Kapitat Zaktadowy

Organy Spétki

Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4
7010387949
146734016

podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy
46.71.Z - sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer 0000466066

100% udziatéw nalezy do ONICO S.A.
200.000 zt

Zarzad Spétki:

Marek Stanio — Prezes Zarzadu

ONICO Energia spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Spétki Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4
5222995434

146059709

69.20. Z dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer 0000415177

100% udziatéw nalezy do ONICO S.A.
10.000 zt

Zarzad Spaotki:

Marek Stanio — Prezes Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ONICO S.A. za okres 1.1.2018 r — 31.12.2018r.
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Firma Spaétki

Siedziba Spotki
Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

PKD

Rejestracja Spotki

Akcjonariusz:

Kapitat Zaktadowy

6.

Firma Spotki

Siedziba Spotki

Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

PKD

Rejestracja Spotki

Udziatowiec
Kapitat Zaktadowy

Organy Spétki

7.

Firma Spétki

ONICO Energia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spétka Komandytowo-akcyjna
Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4

5222996362
146090613

podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy
35.23.Z. handel paliwami gazowymi
W systemie sieciowym

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

numer 0000418005
100% akcji nalezy do ONICO S.A.

2.000.000 zt

ONICO Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4
5472145843
243184428

podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy
46.71.Z — sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

numer 0000447884
100% udziatéw nalezy do ONICO S.A.
2.000.100 zt

Zarzad Spotki:
Alfred Dawiec — Prezes Zarzadu

Marek Stanio — Wiceprezes Zarzadu

ONICO OIL S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ONICO S.A. za okres 1.1.2018 1, — 31.12.2018 r,
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Siedziba Spotki
Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

PKD

Rejestracja Spotki

Akcjonariat
Kapitat Zaktadowy

Organy Spotki

Rada Nadzorcza:

8.

Firma

Siedziba

Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

Nieodptatna dziatalnosé statutowa

Rejestracja podmiotu

Fundator

Organy Spétki

Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4
7010508324

362551834

podstawowy przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy

46.71.Z - sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

numer 0000576725
ONICO S.A. = 70 % akgji
100.000 zt

Zarzad Spotki:
Katarzyna Jowita Goralczyk - Prezes Zarzgdu

Artur Krzyk, Marek Stanio, Tomasz Turczyn

Fundacja ONICO
Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4
7010568616

364234664

94,99, Z, SWIADCZENIE BEZPOSREDNIEJ | POSREDNIE)
POMOCY RZECZOWEJ, FINANSOWEJ | ORGANIZACYJNEJ
NA RZECZ DZIECI NIEPELENOSPRAWNYCH, UBOGICH,
CHORYCH,POCHODZACYCH Z RODZIN Z ROZNYCH

PRZYCZYN ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM

SPOLECZNYM

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

numer 0000612324
ONICO S.A.

Zarzad Spétki:

f "
}'?

£ e
i~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowsj ONICO S.A. za okres 1.1.2018 r. — 31. 12.2018r.

VAN
HS



ONICO

Anna Przywecka Turczyn — Prezes Zarzadu

Rada Fundacji: Katarzyna Szczepariska, Marek Stanio, Piotr

Sokotowski

9.

Firma Spotki ONICO Limited

Siedziba Spotki St. Martin’s House, 16 ST Martin’s Le Grand, Londyn,
Wielka Brytania

Numer identyfikacji podatkowej 186561868

Przedmiot dziatalnosci Zabezpieczenia transakcji handlowych instrumentami
pochodnymi u brokeréw

Rejestracja Spotki Rejestr Handlowy Anglii i Walii nr 9016573

Udziatowiec 100% udziatéw nalezy do ONICO S.A.

Kapitat Zaktadowy 300.000 GBP

Organy Spotki Zarzad Spotki:
Magdalena Potocka — Dyrektor

10.

Firma Spotki ONICO Trade Mark Spétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba Spotki Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4

Numer identyfikacji podatkowej NIP 7010395529

Numer identyfikacji REGON 146883147

PKD 77.40. Z dzierzawa wtasnosci intelektualnej i
podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim

Rejestracja Spétki Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer 0000477732

Udziatowiec 100% udziatéw nalezy do ONICO S.A.

Kapitat Zaktadowy 5.000 zt
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Organy Spétki Zarzad Spotki:
Mateusz Wirkus — Prezes Zarzadu do 27 wrzesdnia 2016 r.

Mariusz Wilkofaski — Prezes Zarzadu od 27 lutego 2018 r.

11.

Firma Spétki ONICO Trade Mark Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka Komandytowo-akcyjna

Siedziba Spotki Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 4

Numer identyfikacji podatkowej NIP 7010400414

Numer identyfikacji REGON 146933477

PKD 77.40. Z dzierzawa wtasnosci intelektualnej i
podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim

Rejestracja Spotki Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer 0000481996

Udziatowiec 100% akcji nalezy do ONICO S.A.

Kapitat Zaktadowy 50.000 zt

Organy Spétki Zarzad Komplementariusza:
Mateusz Wirkus — Prezes Zarzgdu do 27 wrzesnia 2016 r.
Mariusz Wilkotaski — Prezes Zarzgdu od 27 lutego 2018 r.

12.

Firma Spétki Grupa Most Wanted! Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig

Siedziba Spotki Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 2

Numer identyfikacji podatkowej NIP 5272614581

Numer identyfikacji REGON 1422081681

PKD 78.10. Z, dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc
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pracy i pozyskiwaniem pracownikow

Rejestracja Spotki Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
numer 0000348741

Wspdlnicy ONICO S.A.: 60% udziatow

Kapitat Zaktadowy 5.000 zt

Organy Spaétki

Marek Stanio — Prezes Zarzadu

13
Firma Spotki YEKO S.A.
Siedziba Spotki Warszawa (02-264), ulica Janiszowska 14/4
Numer identyfikacji podatkowej NIP 9542773364
Numer identyfikacji REGON 366292499
PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
Rejestracja Spotki Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
numer KRS 669714
Wsp6lnicy ONICO S.A.: 78% akgji
Kapitat Zaktadowy 181.800 zt
Organy Spétki
Piotr Kocman — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Marek Stanio, Piotr Sokotowski, Marcin Salski
14.
Firma Spotki HEALTHCARE & MEDICAL PROJECTS Sp. z 0.0.
Siedziba Spotki Warszawa (02-349), ulica Basniowa 3

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONICO S.A. za okres 1.1.2018 1. — 31.12.2018 1.
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|
Numer identyfikacji podatkowej NIP 7010708661
Numer identyfikacji REGON 367991220

PKD

Rejestracja Spétki
Wspélnicy

Kapitat Zaktadowy

Organy Spétki

15.

Firma Spétki

Siedziba Spotki

Numer identyfikacji podatkowej NIP
Numer identyfikacji REGON

PKD

Rejestracja Spotki

Wspdlnicy

Kapitat Zaktadowy

Organy Spotki

63. 12. Z, DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
numer KRS 0000689764
ONICO S.A.: 55 udziatéw (55%)

10.000 zt

Maciej Wegierek — Prezes Zarzadu

Onico Warszawa S.A.

Warszawa (00-585), ulica Flory 3/2

5262883859

140250122

93.12.Z.Dziatalnos¢ klubéw sportowych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
numer KRS 0000243759

ONICO S.A.: 100%

500.000 zt

Zarzad:

Piotr Gacek — Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu— Adam Polak, Mariusz Wilkotaski
Rada Nadzorcza:

Tomasz Turczyn, Jolanta Dolecka, Marek Stanio,

Piotr Sokotowski

Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej ONICO S.A. za okres 1.1.2018r. — 31.12.2018 r.
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11 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACII ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA WRAZ Z
PODANIEM ICH PRZYCZYN

Podmiotem dominujacym majacym istotny wptyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej jest Spotka ONICO S.A.,
kt6ra prowadzi dziatalnos¢ polegajacq na miedzynarodowym obrocie paliwami ptynnymi oraz produktami
ropopochodnymi. Dziatalnos¢ ta jest prowadzona od roku 2009 i opiera sie na fizycznych dostawach
produktu pomigdzy sktadem podatkowym Producenta badi Dostawcy i sktadem podatkowym Odbiorcy.
Spotka prowadzi takze sprzedaz hurtowa w oparciu o posiadane zezwolenia na wyprowadzenia ze sktadow
podatkowych.

Dzigki posiadanemu doswiadczeniu oraz poprawnej wspétpracy z wieloma wiodgcymi producentami
produktéw ropopochodnych, ONICO S.A. dostarcza produkt 2z wykorzystaniem transportu kolejowego,
drogowego oraz morskiego do swoich kontrahentéw m. in. w: Polsce, Austrii, Biatorusi, Butgarii, Czechach,
Francji, Holandii, Niemczech, Rumunii, Serbii, Wegrzech i Wioszech.

Opracowany model biznesowy opiera sie na kilku podstawowych zasadach. S nimi w szczegdlnosci:

1. Brak dziatalnosci posiadajacej znamiona spekulacji,

2. Bazowanie na umowach typu back to back - warunki zakupu produktu w duzej mierze sa takie same
jak warunki sprzedazy.

3. Wspdipraca ze sprawdzonymi renomowanymi Podmiotami na rynku paliw plynnych.

4. Realizacja dostaw przy wspdipracy z wiodacymi przedsigbiorstwami  spedycyjnymi
i transportowymi.

5. Stosowanie instrumentéw zabezpieczajacych transakcje dostaw przed zmianami cen produktow
badZ wahaniami kurséw walut.

6. Realizacja uméw umozliwiajacych szybka rotacje srodkéw finansowych.

ONICO S.A. korzysta gtownie z infrastuktury magazynowej innych firm ustugowych, takich jak Pern S.A.,
Tanquid, Transgaz S.A. . Od listopada 2018 Onico S.A. posiada wtasny terminal do przetadunku gazu LPG w
Narewce. Drugim podmiotem w grupie, posiadajacym taka infrastrukture jest ONICO Gas, ktére nabyto
morski terminal LPG. Onico S.A. nie posiada wiasnej infrastruktury transportowej.

W chwili obecnej zawierane sg transakcje w oparciu o dwa rodzaje wspoipracy. Pierwszym z nich jest
podpisanie umowy rocznej na regularne dostawy paliw ptynnych badz innych produktéw ropopochodnych.
Umowy takie pozwalajg uzyskaé umiarkowane marze handlowe jednak zazwyczaj obejmujg duze ilosci
produktu.

Drugim rodzajem dostaw sg dostawy typu spot. Dostawy te pozwalajg wykorzystac dyferencjat cen na
poszczegoblnych rynkach. Sa one zawierane w sytuacjach umozliwiajgcych uzyskanie najwiekszych marz
handlowych.

W dniu 31 grudnia 2018 r., w skiad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujgce podmioty gospodarcze:
Doletra GmbH (dawniej Alpina International GmbH), Coraxa SA, Cornelia Chemicals sp. z 0.0., ONICO
Energia sp. z o0.0. (dawniej Natural Gas Trading sp. z 0.0.), ONICO Energia Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. (dawniej Natural Gas Trading spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A.),
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ONICO Gas sp. z 0.0. (dawniej Alpetrol sp. z 0.0.), ONICO Qil S.A., ONICO Limited, ONICO Trade Mark sp. z
0.0. ONICO Trade Mark Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., GRUPA MOST WANTED! Sp.zo.0.,
Dentool Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa ONICO skfada sie z dwdch rodzajéw podmiotéw. Pierwszym z nich s spéiki, ktérych
zadaniem jest wsparcie dziatalnosci spétki nadrzednej. Spoétki takie z zatozenia powinny generowad niskie
koszty i by¢ wykorzystywane przy prowadzeniu dziatalnosci przez ONICO S.A.

Drugim rodzajem spétek wchodzacych w skiad grupy kapitatowej sa spotki, ktére prowadza samodzielng
dziatalnos$¢ handlowq lub ustugowa. Wykorzystuja one m.in. model biznesowy ONICO w celu obrotu innymi
produktami np. oleje przemystowe czy gaz ziemny.

Powyzsze spotki petnig nastepujacy role w grupie kapitatowej:

- Doletra GMBH — obrét tranem na rynku niemieckim,

- Coraxa, ONICO Ltd — reprezentowanie i wsparcie GK ONICO na rynkach Eu ropy Zachodniej,
- Cornelia Chemicals, ONICO Gas, ONICO Trade Mark — wsparcie ONICO S.A. w Polsce,

- ONICO Energia — obrot gazem ziemnym,

- ONICO OIL - dystrybucja olejéw przemystowych marki Castrol,

- GRUPA MOST WANTED!, Dentool Sp. z 0.0. — ustugi B2B.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018 uwzglednia spotki ONICO Gas sp. z 0.0., ONICO
Energia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., ONICO OIL S.A., Deletra Gmbh, Grupa Most
Wanted sp z 0.0., Yeko S.A. oraz HCMP sp. z 0.0. Pozostate spétki z uwagi na nieistotno$¢ w wynikach
finansowych nie podlegajg konsolidacji.

1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALtOWEJ, JAKIE NASTAPILY
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Pomimo nieznacznego spadku sprzedazy Grupa ugruntowata sobie pozycje jednego z lideréw rynku
paliwowego w Polsce w 2018 r. osiggajac skonsolidowane przychody na poziomie ponad 3 mld zt.

Zdarzenia, ktére miaty miejsce w 2018 roku, w znaczgcy sposdb wptynety na wyniki finansowe zaréwno
ONICO S.A. jak i catej grupy kapitatowej to:

- zmiany w strukturze organizacyjnej - przebudowa pionu handlowego, logistycznego oraz finansowego,
poszerzenie gamy produktéw oferowanych przez Spétke swoim klientom,

- dziatania podjete na rynku paliw ptynnych,

- zmiany legislacyjne i uszczelnienie obrotu paliwami ciektymi,
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- utrzymywanie i tworzenie rezerw obowigzkowych,

- sytuacja na rynkach finansowych i dostepnos¢ réznorodnych irédet finansowania w szczegdlnosci
obligacji,

- intensyfikacja dostaw LPG droga morska przy wykorzystaniu Morskiego Terminala Gazowego LPG oraz
wykorzystanie nowo zakupionego terminala granicznego w Narewce,

- rozwoj sprzedazy bitumendw w kraju, pozyskanie szerokiej grupy docelowej oraz wejécie w dostawy mas
bitumicznych dla duzych projektéw infrastrukturalnych,

- zwigkszenie sprzedazy w segmencie hurtu paliw w zwigzku z poprawa sytuacji konkurencyjnej na rynku
krajowym,

- zmiany dotyczace realizacji narodowego celu wskaznikowego wptynely negatywnie na dostepnoéé
biodiesla,

Szczegdlnego omoéwienia wymagaja zdarzeniami majace wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz jej kapitat
wiasny.

Grupa utrzymywata w roku 2018 zapasy obowigzkowe ktérych iloéé na dzien bilansowy wyniosta 41.2 tys.
ton o tacznej wartosci 76 336 tys. zt finansowanych przez 2 renomowane banki kredytami walutowymi.
W zwiazku z wyceng kredytéw na koniec roku nastapita negatywna ich wycena w stosunku do wartoéci
zapasow wycenianych po kursach historycznych (towar oraz finansowanie w walucie USD). Skutkiem tego
byto powstanie ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych w wysokoéci 9 545 tys. Zt, co znalazto swoje
odzwierciedlanie w wynikach finansowych Grupa. Naleizy jednak zwréci¢ uwage, ze jest to wartosé
przejsciowa i w momencie odsprzedazy zapasow, negatywny wptyw zostanie zniwelowany.

W zwigzku z wykryciem btednego rozpoznania kosztu wiasnego sprzedazy produktéw w roku 2017 w
wysokosci 15 216 tys. zt (ktéra zostata skorygowana przez wynik lat ubiegfych w biezgcym okresie), Zarzad
Grupa przeprowadzit dogtebng analize, ktéra stwierdzita, ze problem powstat na wskutek btedu algorytmu
sytemu kalkulacji mieszania biokomponentéw a trudnosé w jego szybkim wykryciu spowodowana byta jego
kroczacym efektem narastajgcym w diugim okresie oraz niewielka skala w stosunku do wartoéci
sprzedanych towaréw (0.7%). W celu unikniecie podobnej sytuacji Zarzad Spotki podjat decyzje o
wprowadzeniu dodatkowych procedur kontroli oraz wzmocnieniu dziatu kontrolingu finansowego.

Zdarzeniami, ktére dotyczyly poszczeg6lnych spétek z GK ONICO byty:

- Grupa Kapitatowa dokonata przegladu dziatalnosci Spétek w Grupie na bazie ktérej zostaly podjete decyzje
dot. dalszego rozwoju,

- ONICO Gas sp. z 0.0. — zwigkszenie i efektywne wykorzystanie terminala morskiego oraz nowo nabyta
infrastruktura ladowa buduje mocne fundamenty pod dalszy rozwoj Grupy,

- ONICO Energia Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. — rozwijanie regularnej sprzedazy gazu
ziemnego do klientéw kraficowych w Polsce przy wykorzystaniu systemu przesytowego oraz eksport do
krajéw osciennych oraz handluje gazem ziemnym na rynkach miedzynarodowych,
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- ONICO OIL S.A. — rozwdj sprzedaiy i powigkszanie udziatu w rynku,
- Doletra GMBH - dynamiczny wzrost sprzedazy tranéw na rynku niemieckim,

- Yeko S.A. — oferowania kompleksowych rozwigzart optymalizujacych sie¢ sprzedazy produktéw
farmaceutycznych oraz zarzadzanie aptekami,

- HCMP sp. z 0.0. — oferowanie rozwigzar wspierajacych zaktady opieki medycznej oraz lekarzy,
- Onico Warszawa S.A. — budowanie wizerunki marki Onico na rynku krajowym oraz miedzynarodowym.

2. INFORMACIJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W GRUPIE KAPITALOWEJ, BADAN | ROZWOJU ORAZ SRODOWISKA NATURALNEGO

Z uwagi na prowadzony przez spétki z Grupy Kapitatowej ONICO model biznesowy, nie ma potrzeby
wprowadzania rozwigzan innowacyjnych, badan i rozwoju oraz $rodowiska naturalnego.

3. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA ORAZ CHARAKTERTSTYKA STRUKTURY
AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Zarzad ONICO S.A. w zwigzku z aktualng sytuacja finansowa grupy kapitalowej podjat dziatania
umozliwiajace poprawe sytuacji finansowej w krétkim terminie. Dokonat przegladu aktywnosci spotek w
Grupie oraz powzigt kroki majgce na celu poprawienie rentownogci sprzedazy.

Aktywa obrotowe stanowia 88% aktywéw ogétem, w tym 38% to naleznosci krétkoterminowe.

1. Wskainik ptynnosci biezacej wynosi 0,99
aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce

2. Wskaznik ptynnosci szybkiej wynosi 0,48
aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe / zobowigzania
bieigce

Zatem aktywa charakteryzuje wysoka ptynnos¢.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowig 88% sumy bilansowej, w tym 20% tych zobowigzar to
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

W przypadku Grupy zweryfikowane podczas badania sprawozdania finansowego wskazniki wynosza:

Wskaznik Formuta 2018 2017 2016
Rentgwnok brutie  WYSC R DRI prveiodyee g gnu,  g50% 1,30%
zysk (strata) na dziatalnosci
Rentownos$é operacyjna operacyjnej / przychody ze 0,24% 0,54% 1,60%
sprzedazy
Zwrot na kapitale zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej / kapitat staty (kapitat

Zaangazowanym wlasny + zobowiazania 21,1% 26,68% 54,30%
(ROCE) diugoterminowe)

Wskaznik rotacji przychody netto ze 75 57 7
majatku sprzedazy/aktywa ogbtem ' ' '
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|
Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug / 13.2 240 17
naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy * 365 ' v
Wskaznik rotacji zapasy / koszty dziatalnosci 1 24 12
zapasow w dniach operacyjnej * 365 21,5 8
£y . zobowigzania z tytutu dostaw i
Wskaznik rotacji ustug / koszty wiasne sprzedazy * 13,4 23,1 7
zobowiazan w dniach 365
Stopa zadtuzenia zobowigzania / pasywa razem 0,98 0,90 0,8
. zysk (strata) na dziatalnosci
Pokrycie odsetek operacyjnej / koszty odsetek 0.7 1,8 15,28
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe / zobowiazania 0.99 108 13
biezgcej (current ratio) krotkoterminowe ' ' '
. . (aktywa obrotowe — zapasy -
Wskaznik szybki rozliczenia miedzyokresowe) / 0,48 0,56 0,9

ptynnosci (quick ratio) zobowiazania krétkoterminowe

4. CHARAKTERTSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) EMITENTA

Ideg powotania grupy kapitatowej byto przeniesienie modelu biznesowego pierwotnie wykorzystywanego
przez ONICO S.A. na inne rynki zaréwno w ujeciu geograficznym jak i produktowym. Dodatkowym celem
funkcjonowania grupy kapitatowej jest wsparcie operacyjnej dziatalnos$ci ONICO S.A.

W zwigzku z przegladem dziatalnosci oraz poziomem dostgpnosci finansowania Spétka podjeta decyzje
0 ograniczeni zaangazowania pienieznego w spétkach zaleinych oraz utworzeniu odpisu na utrate wartosci
inwestycji w Dentool sp. z 0.0.

W 2019 r Zarzad podijat dziatania majace na celu zabezpieczy¢ poziom finansowania Grupy zapewniajacy jej
stabilno$¢ i mozliwo$¢ dalszego rozwoju. Do dnia podpisania sprawozdania finansowego udato sie
przedtuzy¢ umowy kredytowe z bankami wspétpracujacymi z Grupa. Dodatkowa podpisano nowg umowe
z polskim bankiem, co zostato ogtoszone osobnym komunikatem biezacym. Réwnolegle Zarzad podijat
decyzje o ograniczeniu finansowania pobocznych dziatalnosci Grupy i skupieniu si¢ na sprzedazy produktéw
ropopochodnych.  Zarzad. zamierza dbac¢ o dalszy rozwoj grupy kapitatowej i usystematyzowat jej
funkcjonowanie. W celu poprawienia efektywnosci dostepnych Srodkéw finansowych Zarzad podjat decyzje
o mozliwosci sprzedazy niektérych Spétek Grupy i rozpoczagt rozmowy z potencjalnymi inwestorami.

5. OPIS ISTYTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

Na dzieri bilansowy nie wystepowaty zadne istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

6. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji witasnych.

7. POSIADANE ODDZIALY | ZAKLADY

W okresie sprawozdawczym spétki Grupy Kapitatowej nie posiadaty oddziatéw wtasnych i zaktadéw.

8. INFORMACJE NA TEMAT STOSOWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
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Spétka dominujaca stosuje zabezpieczenia poprzez transakcje pochodne, ktére sg zawierane przy
wspotpracy z instytucjami finansowymi. W ten sposéb minimalizowane jest ryzyko zmian cen i ryzyko
kursowe. Ryzyko istotnych zaktdceri przeptywéw pienieznych oraz utraty piynnosci finansowej jest
minimalizowane poprzez biezace monitorowanie i dziatania operacyjne dziatu finansowego Spotki. Spotka
stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen dla wartosci godziwej zapaséw obowigzkowych.

[} REALIZACJA ZAtOZONYCH CELOW

Onico planuje kontynuowac dziatalno$é w oparciu o dotychczasowe zatozenia. Gru pa jednoczesnie bedzie
w dalszym stopniu dywersyfikowaé swojg dziatalnosé.

Dalszy rozwdj Grupy nie wymaga zmiany modelu biznesowego ani przyjetych zasad ale ich stopniowej
aktualizacji zgodnie ze zmieniajacymi sie warunkami rynkowymi, prawnymi.

Pomimo dynamicznego rozwoju, grupa kapitatowa w dalszym ciggu posiada potencjat umozliwiajacy prace
nad nowymi projektami.

v ONICO SA na rynku NewConnect
W 2018 roku, miaty miejsce transakcje, w wyniku kt6rych doszto do zmiany struktury i ilosci akcji Spétki.

Aktualnie akcjonariuszami, ktérzy posiadaja wiecej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki sa:

Procentowy udziat
Liczba akeji Wartosc posiadanych przez
Lp. Nazwa wiasciciela na nominalna akcji  akcjonariusza akeji w kapitale
31,12.2018 PLN zakfadowym spotki
na 31.12.2018
1. Capitale Tre Investments 5.A. 605 000 0,10 40,77%
2. PamelaSp.zo.0, 137 500 0,10 9,27%
Trigon Quantum Absolute Return FIZ
Trigon Quantum Neutral FIZ
3 Trigon Polskie Perty FIZ 385780 030 #509%
zarzgdzane przez Trigon TFI S.A.
4. Pozostali 355 720 0,10 23,97%
Ogétem 1484 052 100,00%

Zmiana kursu akcji w 2018 roku

77% e %
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Cena akcji na poczatku 2018 roku wynosita 142,00 zt. Najwyiszy kurs w wysokosci 149,00 zt akcje Spotki
osiagnety 14.06.2018 roku. W ostatnim dniu notowar w 2018 roku kurs akcji wynosit 69,00 zt.

Dywidenda

W 2018 roku, na wyptate dywidendy przeznaczono 4 452 156 zt stanowigcych 24 % zysku za 2017 roku.
Warto$¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta 3 zi.

Vv CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOIU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOIU DZIALALNOSCI

Zarzad ONICO dazy do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej ONICO. Mozliwy jest on w przypadku
wystgpienia nastepujacych czynnikéw zewnetrznych:

1. Staly popyt na produkty ropopochodne.
2. Motzliwosci zwigkszenia finansowania wykorzystywania do dziatalnosci handlowe;j.

Vi PRZEDSTAWIENIE ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

W opinii Zarzadu Jednostki dominujacej, Grupa Kapitatowa jest zagrozona takimi samymi czynnikami ryzyka
i zagrozen co Spétka Dominujaca w zwigzku z czym ponizsza lista czynnikéw jest taka sama jak w przypadku
Sprawozdania Jednostkowego. Nalezy podkresli¢, iz w minionym roku nie pojawity sie nowe rodzaje
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czynnikow ryzyka i zagrozen, ktére znaczaco mogtyby wplynaé na dziatalnosé ONICO S.A. jak i catej Grupy
Kapitatowej. W zwiazku z tym, ponizej przedstawione grupy ryzyka sa takie same jak w latach poprzednich.

1.

10.

11,

Ryzyko zwigzane z zakupionymi produktami niskiej jakosci
Prawdopodobiefstwo wystgpienia tego ryzyka jest niewielkie. ONICO S.A. wspétpracuje tylko ze
sprawdzonymi , miedzynarodowymi koncernami w zakresie dostaw paliw.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych towaréw do obrotu

Gtéwnym warunkiem rozwoju ONICO S.A. jest wprowadzenie nowych produktéw do obrotu. Majac na
celu unikanie potencjalnego ryzyka, przedstawiciele Spotki weryfikuja wszelkie informacje oraz
konsultujg je z zewnetrznymi podmiotami doradczymi. W zwigzku z tym prawdopodobieristwo
wystgpienia tego ryzyka jest niewielkie.

Ryzyko konkurencji — poziom konkurencji uzalezniony od skali dziatalnosci. Spotka posiada
ugruntowang pozycje rynkowa, skutecznie wspétpracuje z koncernami paliwowymi. Rynek handlu
hurtowego wysoce konkurencyjny, narzedziem walki konkurencyjnej s3: cena, warunki dostaw,
elastycznos¢ dziatania

Ryzyko produktu i jego cyklu zycia — rynek dojrzaty, wysokie bariery wejscia.

Ryzyko zwigzane z cenami produktéw ropopochodnych
ONICO S.A. stosuje instrumenty finansowe minimalizujace takie ryzyko. Ponadto, Spétka nie prowadzi
dziatalnosci spekulacyjnej, dzigki temu powyisze ryzyko pozostaje nieznaczne.

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Niniejsze ryzyko ma potencjalnie istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Dlatego ONICO S.A. wspétpracuje
gtownie z migdzynarodowymi podmiotami, ktére posiadaja dobrg sytuacje finansowa oraz takimi,
ktérych wiarygodnosc¢ zostata uprzednio zweryfikowana przez podmioty zewnetrzne.

Ryzyko zwigzane z kursami walut
ONICO S.A. stosuje instrumenty finansowe, ktére takiego minimalizujg to ryzyko. Dzieki temu
prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych zdarzen z tym zwigzanych jest nieznaczne.

Ryzyko wprowadzenia paliw alternatywnych
ONICO S.A. postrzega paliwa alternatywne jako kolejna grupe produktowa, ktérg moze wprowadzié do
swojej oferty. Prawdopodobieristwo wystapienia niniejszego ryzyka jest nieznaczne.

Ryzyko 2zwigzane ze zmiang sytuacji makroekonomicznej na rynkach, na ktérych funkcjonuje
spodtka - ryzyko realne, sektor paliwowy istotnym elementem polityki podatkowe;j.

Ryzyko zwigzane z ogdlng polityky fiskalng kraju - spétka kiadzie nacisk na prawidtowos¢ rozliczen
podatkowych prowadzonej dziatalnosci. Tym samym ryzyko z tym zwigzane jest postrzegane jako
minimalne.

Ryzyko legislacyjne - wszelkie ryzyka wynikajace ze zmian w prawie sg minimalizowane poprzez biezgce
analizowanie prac legislacyjnych. Wszelkie dotychczasowe zmiany przepiséw miaty pozytywny wptyw
na dziatalnosé spotki,

Ryzyka prawne - niniejsze ryzyko wynikaé moze z nieprawidtowej konstrukcji lub wykonania umow, btednej
wyktadni przepiséw prawa badz sporéw sadowych. Zarzad dazy do unikania konsekwencji powstatych na
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skutek tych zdarzer poprzez biezaca wspdtprace z kancelarig prawng oraz statg konsultacje z odpowiednimi
instytucjami.

Vi OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres
1 stycznia 2018 r. — 31 grudnia 2018 r.

Zarzad Spotki ONICO S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 1 stycznia 2018 — 31 grudnia 2018 r. zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351 ze zm..), oraz e odzwierciedla w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jak réwniez, ze wynik
finansowy oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitatowej za w/w okres zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnigc oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
za okres 1 stycznia 2018 r. - 31 grudnia 2018 r.

Zarzad Spotki ONICO S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 1 stycznia 2018 - 31 grudnia 2018 r. tj. B-think Audit spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu (61-119), ul. $w. Michata 43, KRS 0000610084, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy badania tego
sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wtasciwymi przepisami prawa.

W imieniu Zarzadu:

[%/\—E e LA ISUIL

Marek Stanio Jolafita Burzyhska
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Warszawa, dn. 02 czerwiec 2019 roku
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