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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ REDAN S.A. ZA 2011 ROK

Sprawozdanie Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami art. 382 §3 kodeksu spotek handlowych
oraz przyjetymi przez spotke Redan S.A. do stosowania zasadami tadu korporacyjnego
zawiera:

Oceng jednostkowego sprawozdania finansowego Redan S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za 2011 rok;

Oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Redan S.A. i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Redan w 2011 roku;

Oceng wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku osiagnigtego w 2011 roku;

Oceng sytuacji Redan S.A. wraz z uwzglgdnieniem systemu kontroli wewngtrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem w 2011 roku;

Oceng pracy Rady Nadzorczej Redan S.A. w 2011 roku, z uwzglednieniem pracy
Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

Ocena jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok.

1. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym Redan S.A. za rok 2011,
obejmujacym:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywow 1 pasywow
wykazuje sumg 123 266 tys zl,

rachunek zyskow 1 strat za okres od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 5 034 tys zi,

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2011 roku do
dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwotg 5 034 tys
z1,

sprawozdanie z przeptywu srodkow pienigznych za okres od dnia 01 stycznia 2011 roku
do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych w
ciagu roku obrotowego o kwotg 719 tys zt,

dodatkowe informacje i objasnienia,

a takze z opinia 1 raportem biegltego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego spoiki, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie
z ksiggami 1 dokumentami w spolce oraz w sposob odzwierciedlajacy jej stan faktyczny.

Rada Nadzorcza Redan S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Redan S.A. za
rok 2011.

a)

2. Po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Redan za rok 2011, obejmujacym:

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
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b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktoéry po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sumg 187 595 tys zi,

¢) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia
31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 2 587 tys zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 01 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 3 946 tys zl,

e) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 01
stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego o kwote 3 946 tys zt,

f) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu srodkéw pieni¢znych za okres od dnia 01
stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkow
pieni¢znych netto w ciagu roku obrotowego w kwocie 8 973 tys zl,

g) dodatkowe informacje 1 objasnienia,

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiggami i
dokumentami w spdtce oraz w sposob odzwierciedlajacy jej stan faktyczny.

Rada Nadzorcza Redan S.A. rekomenduje Walnemu Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Redan S.A.
zarok 2011.

II.  Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Redan S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan w 2011 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2011 roku
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej w 2011 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o raport i1 opini¢ biegltego rewidenta Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w 2011 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowe; w 2011 roku wiernie odzwierciedlaja dziatalno$¢ Spoéiki 1 Grupy Kapitatowej
oraz prezentuja dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Rada pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Redan S.A. w 2011 roku oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Redan w 2011 roku 1 wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdan oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu sprawujacym mandat w roku 2011 z wykonywania przez nich
obowiazkow w 2011 roku.

III.  Ocena wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku osiagnig¢tego w roku obrotowym 2011

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosek Zarzadu, aby
zysk osiagnigty w roku obrotowym 2011 w kwocie 5.034.017,33 zt przeznaczy¢ na kapitat
Zapasowy.

IV.  Ocena sytuacji Redan S.A. wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem.
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Rada Nadzorcza na podstawie § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Redan S.A. oraz
zasady III.1.1) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW dokonata oceny sytuacji spotki
na koniec 2011 r. wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki. Na oceng miaty wplyw:

a) biezace informacje otrzymywane od Zarzadu 1 pracownikoéw spotki,

b) analizy kwartalnych sprawozdan finansowych Grupy Redan,

¢) sprawozdanie roczne jednostkowe i skonsolidowane Redan S.A. za rok 2011,
d) opinia i raport bieglego rewidenta do sprawozdania za rok 2011.

W roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza petita staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki w
oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Spoétki poprzez:

— analizowanie materialow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

- uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od cztonkéw Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

- dzialania Komitetu Audytu,

- dzialania bieglego rewidenta, ktéry dokonywat przegladu i badania dokumentacji
finansowo-ksiggowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny osiaganych wynikoéw finansowych Spoéiki 1
Grupy Kapitatlowej oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spotka, w szczegdlnosci w
zakresie:

— poziomu przychoddéw operacyjnych i finansowych,

— poziomu kosztow ponoszonych przez Spotke,

— ksztaltowania si¢ wyniku operacyjnego, wyniku brutto 1 netto,

— gospodarki $rodkami finansowymi, stanem nalezno$ci i1 zobowigzan, ptynnosci
finansowej spotki,

— dzialan restrukturyzacyjnych.

Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja Spotki 1 Grupy Kapitalowej nie stwarza zagrozen dla
dalszego rozwoju Spotki 1 Grupy w 2012 roku 1 latach nastgpnych.

Stosowany w Spoélce system kontroli wewngtrznej 1 system zarzadzania ryzykiem jest
prawidlowo stosowany 1 zdaniem Rady Nadzorczej nie budzi zastrzezen w zakresie
skutecznosci 1 efektywnos$ci. Pozwala na zidentyfikowanie problemu i podjecie wymaganych
dziatan zapobiegawczych badz tez minimalizujacych jego wptyw 1 skutki na dziatalnos$¢
Spoiki.
Skutecznos$¢ systemu kontroli wewngtrznej jest zapewniona w oparciu o:

- rozdziat kompetencji zwiazanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regularng oceng dzialalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe;
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weryfikacj¢ sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,
funkcjonowanie komorki Audytu Wewngtrznego.

Elementem eliminowania mozliwo$ci wystapienia ktorego$ z ryzyk, jest obserwowanie
rynku oraz prognozowanie mozliwych scenariuszy w gospodarce, w celu elastycznego
reagowania na zmieniajace si¢ warunki oraz wyj$cie naprzeciw pojawiajacym si¢ potrzebom
rynkowym. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad doktada wszelkich staran aby na biezaco
weryfikowacé sytuacj¢ finansowa Spotki 1 spotek zaleznych oraz efektywnie zarzadzaé

posiadanym majatkiem.

Ocena pracy Rady Nadzorczej Redan S.A. w 2011roku, z uwzglgdnieniem pracy
Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

Zgodnie z zasada III.1.1) w zw. z I1.1.6) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
Rada Nadzorcza dokonata oceny swojej pracy, ustalajac co nastepuje:

1.

W roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza wykonata obowiazki nadzoru nad dziatalnoscia

spotki dzialajac w nastgpujacym skladzie:

a)

b)

g)

Radostaw Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2011
— 31 grudnia 2011

Dorota Cacek — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2011 —
31 grudnia 2011

Monika Mitkowska — Bruczko Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2011 —
31 grudnia 2011

Tomasz Swieboda - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2011 — 31 grudnia
2011

Piengjai Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2011 — 31
grudnia 2011

Jacek Jaskiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie 1 stycznia 2011 — 31 grudnia
2011

Stawomir Lachowski — Czlonek Rady Nadzorczej w okresie 15 czerwca 2011 — 31
grudnia 2011

. W roku obrotowym 2011 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowal Komitet Audytu, w
sktadzie:

a)
b)

c)

pani Monika Mitkowska — Bruczko — Przewodniczaca Komitetu Audytu
pan Jacek Jaskiewicz — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
pan Radostaw Wisniewski — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami prawa.
W roku 2011 odbyto si¢ 5 posiedzen Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu pracowat

Strona5z7



SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ REDAN S.A. ZA 2011 ROK

w trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen.

W ramach prac prowadzonych przez Komitet Audytu w roku 2011 zostaly podjete 2
uchwaty:

a) Uchwala w sprawie udzielenia rekomendacji w przedmiocie wyboru podmiotu do
badania sprawozdan finansowych za rok 2011

b) Uchwata w sprawie przyjgcia Sprawozdania Komitetu Audytu z wynikow oceny
sprawozdan finansowych Redan S.A. oraz Grupy Kapitalowej Redan, a takze
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania z dzialalno$ci Grupy
Kapitatlowej w roku obrotowym 2010

W ciagu 2011 roku Komitet Audytu:

a) Omowil z bieglym rewidentem przebieg i1 rezultaty badania sprawozdan
finansowych Spoétki Redan S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych) za rok 2010, w
szczegdlnosci w  obszarze: stosowanej polityki  rachunkowosci, ryzyk
zidentyfikowanych przez bieglego rewidenta w trakcie badania i jako$ci kontroli
wewngtrznej w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem. Komitet Audytu, na
podstawie wykonanych analiz, zarekomendowal Radzie Nadzorczej przyjecie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010

b) Pracowal nad metodologia oraz narz¢dziami stosowanymi w audycie
wewngtrznym; omowil z Zarzadem mapg ryzyka, a takze dokonal przegladu
nastgpujacych obszarow:

1. przeglad wybranych proceséw w sieci;

ii.  analiza wynikow sieci;

iii.  przeglad systemu kontroli sieci;

iv. przeglad wybranych proceséw w centrali;

v. kadry omdéwienie wynikéw kontroli zgodno$ci z obowiazujacymi przepisami

vi. analiza sprawozdan finansowych, sprawozdan zarzadu oraz z dziatalnosci

spotki, wspolpraca z bieglym rewidentem w trakcie badania sprawozdan;

vii. zarzadzanie siecia franczyzowa;
viil.  ryzyko walutowe;

ix. polityka tworzenia rezerw na zapasy;

3. W roku obrotowym 2011 odbylo si¢ 8 posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych poza
cztonkami Rady Nadzorczej, uczestniczyli réwniez cztonkowie Zarzadu Redan S.A. oraz
zaproszeni na spotkania czlonkowie kadry zarzadzajacej GK Redan S.A.

4. Do podstawowych zagadnien, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza zaliczy¢ mozna:
- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej 1 utrzymywania si¢ plynnosci finansowe;j
Spotki, w tym zatwierdzenie planu biznesu dla Redan SA 1 Grupy Kapitatowej Redan na
2011 rok,
- podejmowanie uchwat ws. rekomendacji/jej braku dla spraw bedacych przedmiotem
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obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,

- podejmowanie uchwat w sprawie ustalania zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadu,

- podejmowanie uchwat w sprawach powotania nowego Cztonka Zarzadu,

- podejmowanie uchwat w sprawach zwiazanych z udzielaniem zgody na zmiany sktadoéw
zarzadow spotek zaleznych,

- podejmowanie uchwatl w sprawie zawierania z Cztonkami Zarzadu umow o prace,

- podejmowanie uchwal w sprawie wyrazania zgody na zawarcie czynnosci okreslonych
w § 12 statutu Spoétki tj., wyrazanie zgody na proponowane brzmienia umow wszystkich
spotek zaleznych od Spoétki oraz projektéw innych uchwat w tym w szczegdlnosci
udzielanie zgody na zaciaganie przez Spotke zobowiazan finansowych, ktorych kwota
przekracza limity ustalone przez Radg Nadzorcza,

- wybor bieglego rewidenta, ktéremu powierzone zostato badanie rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki,

- wyrazenie zgody na realizacjg przez Redan SA Programu Emisji Obligacji.

Rada Nadzorcza realizujac funkcje nadzorcze na biezaco analizowala sytuacje finansowo-
ekonomiczna Spoiki, oceniata dziatania Zarzadu, m.in. w zakresie:
a) monitorowania i oceny sytuacji Spoiki, jej wynikoéw finansowych i perspektyw
rozwoju, pozycji spoiki na rynku,
b) oceny 1 doradzania Zarzadowi w zakresie realizacji strategii rozwoju.
¢) oceny pracy i dokonan Zarzadu.

Rada Nadzorcza stosowata zasadg, iz na posiedzeniu Zarzad sktadat relacj¢ z biezacej sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz majatkowej, wazniejszych dziatan i planowanych zamierzen
gospodarczych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze opisane powyzej dziatania potaczone z wnikliwa ocena
sprawozdan finansowych Spoéiki za rok 2011 stanowig podstawg do sformutowania rzetelnej
oraz pozytywnej opinii dotyczacej sytuacji w Spotce w roku obrotowym 2011.
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