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A. INFORMACJE OGÓLNE 
 

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJ CYM 
 
Podmiotem dominuj cym w Grupie Kapita owej jest Spó ka POLMED S.A. 
 
Spó ka POLMED S.A. w  obecnej formie prawnej jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsi biorców Krajowego Rejestru 

dowego, prowadzonym przez S d Rejonowy Gda sk–Pó noc w Gda sku, VII Wydzia  Gospodarczy KRS, pod 
numerem KRS: 0000271013.  
Poprzedni  form  prawn  POLMED  S.A.  by a  spó ka  z  ograniczon  odpowiedzialno ci  –  NZOZ  POLMED  Sp.  z  o.o.  
Spó ka ta by a wpisana do Krajowego Rejestru S dowego prowadzonego przez S d Rejonowy Gda sk–Pó noc  
w Gda sku, VII Wydzia  Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000144156. 
Miejscem wcze niejszej rejestracji NZOZ POLMED Sp. z o.o. by  Rejestr Handlowy prowadzony przez S d Rejonowy  
w Gda sku XII Wydzia  Gospodarczy Rejestrowy pod numerem RHB–15093.  
Spó ka utworzy a zak ad opieki zdrowotnej, który jest zarejestrowany w Rejestrze Zak adów Opieki Zdrowotnej 
prowadzonym przez Wojewod  Pomorskiego – numer w rejestrze: 2200255. 
 
ADRES SIEDZIBY:   

 POLMED Spó ka Akcyjna 

 os. Kopernika 21 

 83-200 Starogard Gda ski 
    
NIP: 592-19-63-724 
REGON: 192110780 
 
Czas trwania dzia alno ci spó ki dominuj cej i Grupy Kapita owej jest nieoznaczony.   
 

2. SK AD ORGANÓW PODMIOTU DOMINUJ CEGO 
 
W okresie  od  1  stycznia  2016 r.  do  31  grudnia  2016 r.  i  na  dzie  przekazania  raportu  Spó  POLMED S.A.  kierowa  
Zarz d w nast puj cym, niezmienionym sk adzie: 

  
1. Prezes Zarz du Rados aw Szubert 
2. Wiceprezes Zarz du Romuald Magdo  

 
Od  dnia  1  stycznia  2016  r.  do  31  grudnia  2016  r.  i  na  dzie  przekazania  raportu  dzia a  Rada  Nadzorcza   
w nast puj cym, niezmienionym sk adzie: 

 
 

1. Przewodnicz cy Rady Nadzorczej Krzysztof P achta 
2. Wiceprzewodnicz cy Rady Nadzorczej Robert Bo yk 

3. Cz onkowie Rady Nadzorczej 

Jacek Dudkiewicz 
Boles aw Rutkowski 
Tomasz Polakowski 
Monika Gaszewska 

 
 
 
 
 
 



SPRAWOZDANIE ZARZ DU Z DZIA ALNO CI GRUPY POLMED ZA ROK 2016                  
 

 
 6 

3. CHARAKTERYSTYKA DZIA ALNO CI PODMIOTU DOMINUJ CEGO I GRUPY 
 
Faktycznie wykonywanym i g ównym przedmiotem dzia alno ci Spó ki POLMED S.A. jest ochrona zdrowia ludzkiego  
w zakresie: podstawowej opieki medycznej, specjalistycznej ambulatoryjnej opieki medycznej, medycyny pracy, 
diagnostyki medycznej, rehabilitacji medycznej, stomatologii, szerokiej profilaktyki zdrowotnej. 
Spó ka prowadzi dzia alno  na rynku us ug medycznych. Aktywno  Spó ki jest skoncentrowana na dwóch 
podstawowych obszarach dzia alno ci biznesowej, tj.: 
 

A. Operator Medyczny. Dzia alno  polegaj ca na wiadczeniu ambulatoryjnych us ug medycznych, zarówno w 
zakresie podstawowej opieki medycznej, specjalistycznej opieki medycznej, jak i kompleksowej diagnostyki 
medycznej. Obejmuje ona: 

 prowadzenie specjalistycznych centrów medycznych, oferuj cych badania diagnostyczne i udzielaj cych 
porad lekarskich w zakresie kilkunastu dziedzin medycyny, w tym m.in. chorób wewn trznych, pediatrii, 
ginekologii i po nictwa, okulistyki, neurologii, kardiologii, otolaryngologii, diabetologii, alergologii, 
urologii, ortopedii, proktologii, stomatologii, dermatologii, medycyny pracy i innych, 

 wiadczenie us ug medycznych w zakresie ambulatoryjnej podstawowej oraz specjalistycznej opieki 
medycznej, jak i diagnostyki medycznej w ramach oferowanych abonamentów medycznych dla firm, 
instytucji, firm ubezpieczeniowych, Narodowego Funduszu Zdrowia oraz osób indywidualnych, a tak e 
us ugi dla zak adów pracy i instytucji w ramach zada  ustawowych zwi zanych z medycyn  pracy. 
 

B. Operator Infrastruktury Medycznej. Dzia alno  polegaj ca na budowie i eksploatacji obiektów zwi zanych z 
ochron  zdrowia oraz tworzenie systemów zarz dzania tymi placówkami. Istot  przyj cia tego typu modelu 
dzia alno ci gospodarczej przez Spó  jest oddzielenie aktywno ci polegaj cej na wiadczeniu us ug 
medycznych od dzia alno ci maj cej na celu czerpanie po ytków z zarz dzania i wykorzystania infrastruktury 
medycznej, udost pnianej na warunkach komercyjnych podmiotom dzia aj cym w sektorze us ug 
medycznych. 

 
Spó ka prowadzi nast puj ce Oddzia y w Polsce:  

Lp. Wyszczególnienie Miejscowo  Ulica 

1. Centrum Medyczne POLMED STAROGARD GDA SKI OS. KOPERNIKA 21 
2. Centrum Medyczne POLMED STAROGARD GDA SKI HALLERA 37 C 
3. Centrum Medyczne POLMED STAROGARD GDA SKI RYWA D 44 
4. Centrum Medyczne POLMED SEMLIN SEMLIN 45 
5. Centrum Medyczne POLMED TCZEW MALINOWSKA 28 
6. Centrum Medyczne POLMED POZNA  GÓRECKA 1 
7. Centrum Medyczne POLMED ZBLEWO SPORTOWA 1 
8. Centrum Medyczne POLMED GDA SK STARTOWA 1 
9. Centrum Medyczne POLMED GDA SK PILOTÓW 23E/28 

10. Centrum Medyczne POLMED GDA SK GRUNWALDZKA 82 
11. Centrum Medyczne POLMED GDYNIA 10 LUTEGO 11 
12. Centrum Medyczne POLMED OLSZTYN WYSZY SKIEGO 5 B 
13. Centrum Medyczne POLMED SOSNOWIEC MODRZEJOWSKIEJ 32 B 
14. Centrum Medyczne POLMED KRAKÓW LUBICZ 23 
15. Centrum Medyczne POLMED KRAKÓW JASNOGÓRSKA 11 
16. Centrum Medyczne POLMED KATOWICE BRÓWKI 10 
17. Centrum Medyczne POLMED WROC AW GRABISZY SKA 208 
18. Centrum Medyczne POLMED WARSZAWA GRZYBOWSKA 61 
19. Centrum Medyczne POLMED WARSZAWA TARGOWA 24 
20. Centrum Medyczne POLMED WARSZAWA PU AWSKA 410A 
21. Centrum Medyczne POLMED WARSZAWA TWARDA 18 
22. Centrum Medyczne POLMED WARSZAWA WO OSKA 16 

 
Akcje POLMED S.A. notowane s  na Gie dzie Papierów Warto ciowych w Warszawie S.A. od 2010 roku. 
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4. SK AD GRUPY KAPITA OWEJ 

Dnia 1 lipca 2016 r., zgodnie z tre ci  przekazanego w tym dniu raportu bie cego nr 30/2016, dosz o do zbycia przez 
POLMED S.A aktywów znacznej warto ci w postaci 4.999 (cztery tysi ce dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów 
w spó ce zale nej - POLMED Development Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim, o warto ci nominalnej 1.000,00 
(jeden tysi c z otych) ka dy udzia  i cznej warto ci nominalnej 4.999.000,00 z  (cztery miliony dziewi set 
dziewi dziesi t  dziewi  tysi cy  z otych),  które  stanowi  49,99% udzia ów i  49,99% g osów w POLMED Development   
Sp. z o.o. Po przeprowadzeniu tej transakcji Emitent posiada w POLMED Development Sp. z o.o. bezpo rednio 2 udzia y, 
stanowi ce 0,02% wszystkich udzia ów, daj ce prawo do 0,02% wszystkich g osów, zachowuje jednak stosunek dominacji 
nad t  spó  po rednio poprzez spó ki zale ne: POLMED Zdrowie Sp. z o.o., która posiada 4.999 (cztery tysi ce 
dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów w spó ce POLMED Development Sp. z o.o., stanowi ce 49,99% 
wszystkich udzia ów, daj cych prawo do 49,99% wszystkich g osów oraz poprzez POLMED Innovation Sp. z o.o. (wówczas 
SERWIS INFORMATYCZNY Sp. z o.o.), która posiada 4.999 (cztery tysi ce dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów 
w spó ce POLMED Development Sp. z o.o., stanowi ce 49,99% wszystkich udzia ów, daj cych prawo do 49,99% 
wszystkich g osów. 
 
Zbycie udzia ów nast pi o na rzecz "SERWIS INFORMATYCZNY" Spó ki z ograniczon  odpowiedzialno ci  z siedzib  w 
Starogardzie Gda skim (obecnie POLMED Innovation Sp. z o.o.), w wykonaniu obowi zku wniesienia wk adów na 
pokrycie podwy szonego kapita u zak adowego w "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. Kapita  zak adowy "SERWIS 
INFORMATYCZNY"  Sp.  z  o.o.  zosta  podwy szony  z  kwoty  5.000,00  z  (pi  tysi cy  z otych)  do  kwoty  429.500,00  z  
(czterysta dwadzie cia dziewi  tysi cy pi set z otych), czyli o kwot  424.500,00 z  (czterysta dwadzie cia cztery tysi ce 
pi set z otych) przez utworzenie 8.490 (osiem tysi cy czterysta dziewi dziesi t) nowych, równych i niepodzielnych 
udzia ów o warto ci nominalnej 50,00 z  (pi dziesi t z otych) ka dy i cznej warto ci nominalnej 424.500,00 z  (czterysta 
dwadzie cia cztery tysi ce pi set z otych). Wszystkie nowoutworzone udzia y zosta y obj te przez POLMED S.A., w 
wyniku czego POLMED S.A. przys ugiwa  b dzie 8.490 udzia ów, stanowi cych 98,84% wszystkich udzia ów, daj cych 
prawo do 98,84% wszystkich g osów w spó ce "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. W wyniku powy szego dosz o do 
przej cia  kontroli  POLMED S.A.  nad  "SERWIS  INFORMATYCZNY"  Sp.  z  o.o.,  która  to  spó ka  sta a  si  spó  zale  od  
POLMED S.A. i sta a si  cz ci  jej Grupy Kapita owej. Do tej pory Emitent nie posiada adnych udzia ów w tej spó ce. Po 
przej ciu kontroli nad t  spó  dosz o do zmiany nazwy spó ki "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. na POLMED 
Innovation Sp. z o.o. 

 
Wobec powy szego na dzie  publikacji niniejszego raportu POLMED S.A. jest podmiotem dominuj cym wobec dwóch 
spó ek zale nych oraz po rednio dominuj cym wobec jednej spó ki: 
 

1. POLMED Zdrowie Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim  

Wpisana do Krajowego Rejestru S dowego – Rejestru Przedsi biorców prowadzonego przez S d Rejonowy  
w Gda sku, VII Wydzia  Gospodarczy pod numerem KRS 0000173180. Kapita  zak adowy spó ki wynosi 217.000,00 z  i 
dzieli si  na 434 równe i niepodzielone udzia y po 500,00 z  ka dy udzia . Emitent posiada 433 udzia y o cznej 
warto ci nominalnej 216.500 z , stanowi cych 99,77% w kapitale zak adowym spó ki oraz 99,77% g osów na 
Zgromadzeniu Wspólników tej spó ki. 101 udzia ów w spó ce zosta o obj tych i op aconych w gotówce, pozosta e 333 
udzia y zosta y obj te i pokryte wniesieniem wk adu niepieni nego w postaci 4.999 udzia ów w spó ce POLMED 
Development Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim.  
 
Podstawowym przedmiotem dzia alno ci spó ki POLMED Zdrowie Sp. z o.o. jest ochrona zdrowia i opieka spo eczna, co 
pokrywa si  z dzia alno ci  Emitenta. 
 

2. POLMED Innovation Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim  

Wpisana  do Krajowego Rejestru S dowego – Rejestru Przedsi biorców prowadzonego przez S d Rejonowy w 
Gda sku, VII Wydzia  Gospodarczy pod numerem KRS 0000624898. Kapita  zak adowy spó ki wynosi 429.500,00 z  i 
dzieli si  na 8.590 równych i niepodzielnych udzia ów o warto ci nominalnej 50,00 z  (pi dziesi t z otych) ka dy. 
Emitentowi przys uguje w spó ce 8.490 (osiem tysi cy czterysta dziewi dziesi t) udzia ów o cznej warto ci 
nominalnej 424.500,00 z , stanowi cych 98,84% wszystkich udzia ów, daj cych prawo do 98,84% wszystkich g osów w 
spó ce. 100 udzia ów w spó ce zosta o obj tych i op aconych w gotówce, pozosta e 8.490 udzia ów zosta o obj tych i 
pokrytych wniesieniem wk adu niepieni nego w postaci 4.999 udzia ów w spó ce POLMED Development Sp. z o.o. z 
siedzib  w Starogardzie Gda skim. 
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Podstawowym przedmiotem dzia alno ci spó ki POLMED Innovation Sp. z o.o. jest budowanie innowacyjnych aplikacji 
informatycznych mo liwych do wykorzystania przez POLMED S.A. w relacjach z jej klientami. 
 

3. POLMED Development Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim  

Wpisana  do Krajowego Rejestru S dowego – Rejestru Przedsi biorców prowadzonego przez S d Rejonowy  
w Gda sku, VII Wydzia  Gospodarczy pod numerem KRS 0000347946. Kapita  zak adowy spó ki wynosi 10.000.000,00 

 i dzieli si  na 10.000 równych i niepodzielnych udzia ów po 1.000,00 z  ka dy udzia . Wszystkie udzia y w spó ce 
zosta y obj te i op acone gotówk  przez POLMED S.A.. W wyniku transakcji zbycia 4.999 udzia ów w wykonaniu 
obowi zku wniesienia wk adów na pokrycie podwy szenia kapita u zak adowego POLMED Zdrowie Spó ki z o.o. oraz 
kolejnych 4.999 udzia ów w wykonaniu obowi zku wniesienia wk adów na pokrycie podwy szenia kapita u 
zak adowego "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. (obecnie POLMED Innovation Sp. z o.o.) Emitentowi przys uguj  
bezpo rednio 2 udzia y, stanowi ce 0,02% kapita u zak adowego, daj ce prawo do 0,02% g osów na Zgromadzeniu 
Wspólników. Ponadto po rednio, poprzez posiadane udzia y w spó kach zale nych Emitent posiada udzia y w POLMED 
Development Sp. z o.o. stanowi ce 49,88% kapita u zak adowego (przez POLMED Zdrowie Sp. z o.o.) oraz 49,41% 
kapita u zak adowego (przez POLMED Innovation Sp. z o.o.), co cznie stanowi 99,29% w kapitale zak adowym spó ki. 
 
Podstawowym przedmiotem dzia alno ci spó ki POLMED Development Sp. z o.o. jest zakup i wynajem nieruchomo ci 
oraz rodków transportu. 
 
Po uwzgl dnieniu powy szego schemat Grupy Kapita owej POLMED prezentuje si  nast puj co: 
 
Grupa Kapita owa POLMED S.A. (wraz z podmiotami dominuj cymi) 
 

	 	
POLMED	Medical	Rados aw	Szubert,	Romuald	Magdo 	Sp.	j.		

	 	
	 	

z	siedzib 	w	Starogardzie	Gda skim	
	 	

	 	 	 	

		
		

	 	 	 	
	 	 	

Polmed-Medical	Limited	
	 	 	

	 	 	
z	siedzib 	w	Nikozji	(Cypr)	 	

	 	

	 	 	 	 	

		

	 	 	 	

	 	 	

		 POLMED	S.A.	 		 	
	 	

	 	
		 		 		 		

	 	
	

		
	

		 		 		 		
	 	

	
99,77%	

	
		

	 	
98,84%	

	POLMED	Zdrowie	Sp.	z	o.o.	 		 		 POLMED	Innovation	Sp.	z	o.o.	
z	siedzib 	w	Starogardzie	

Gda skim	 		
	

z	siedzib 	w	Starogardzie	
Gda skim	

	
		

	 	
		

	 	
		

	 	
	

		
	 	

		
	 	

		
	 	

	
		

	 	
0,02%	

	
		

	 	
	

		 49,99%	 POLMED	Development	Sp.	z	o.o.	 49,99%	
	 	

	 	
		

z	siedzib 	w	Starogardzie	
Gda skim	 		
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Na dzie  31 grudnia 2016 roku udzia  w ogólnej liczbie g osów posiadany przez POLMED S.A. w podmiotach zale nych jest 
równy udzia owi POLMED S.A. w kapita ach tych jednostek.  
 

p. Nazwa Jednostki Siedziba Zakres 
dzia alno ci 

Metoda 
konsolidacji 

Udzia  w 
kapitale 

zak adowym 
[%] 

Udzia  w 
prawach 

osu  
[%] 

1. POLMED Zdrowie  
Sp. z o.o. 

83-200 Starogard 
Gda ski,  

os. Kopernika 21 

Ochrona 
zdrowia i opieka 

spo eczna 
PE NA 99,77 99,77 

       

2. POLMED Innovation  
Sp. z  o.o. 

83-200 Starogard 
Gda ski,  

ul. F. Chopina 6A/2 

Doradztwo w 
zakresie 

informatyki 
PE NA 98,84 98,84 

       

3. POLMED Development  
Sp. z o.o. 

83-200 Starogard 
Gda ski,  

os. Kopernika 21 

Zakup i 
wynajem 

nieruchomo ci 
oraz rodków 

transportu 

PE NA 0,021 99,29 

 
5. STRUKTURA AKCJONARIATU I KAPITA U POLMED S.A. 

 
Na dzie  1 stycznia 2016 r. kapita  zak adowy Spó ki wynosi  28.350.061,00 z  i dzieli  si  na 28.350.061 akcji  
o warto ci nominalnej 1 z  ka da. 
Dnia  26  stycznia  2016  r.  w  Krajowym  Depozycie  na  podstawie  Uchwa y  Zarz du  KDPW  S.A.   
nr 11/16 z dnia 11 stycznia 2016 r. nast pi a rejestracja papierów warto ciowych Spó ki w postaci 86.500 akcji 
zwyk ych na okaziciela serii J POLMED S.A. oraz wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku równoleg ym GPW moc  
podj tej przez Zarz d Gie dy Papierów Warto ciowych w Warszawie S.A. uchwa y nr 55/2016 z dnia 21 stycznia 2016 r. 
w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gie dowego na G ównym Rynku GPW akcji zwyk ych na okaziciela 
serii J spó ki POLMED S.A. 
Emisja akcji zwyk ych na okaziciela serii J w ramach warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego realizowana 
jest  na  podstawie  Uchwa y  Nr  20  Zwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  POLMED  Spó ki  Akcyjnej  z  dnia  21  czerwca  
2011 roku w sprawie warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego w drodze emisji akcji zwyk ych na okaziciela 
serii J, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych akcji, zmienionej Uchwa  Nr 21 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia POLMED Spó ka Akcyjna z dnia 26 czerwca 2014 roku w sprawie wprowadzenia 
zmian w uchwa ach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2011 roku: nr 18 w sprawie wprowadzenia 
w Spó ce Programu Motywacyjnego dla pracowników Spó ki (spó ek zale nych od Spó ki) i niektórych 
wspó pracowników wiadcz cych us ugi na rzecz Spó ki (spó ek zale nych od Spó ki), nr 19 w sprawie emisji warrantów 
subskrypcyjnych Emisji B i nr 20 w sprawie warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego w drodze emisji akcji 
zwyk ych na okaziciela serii J, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych akcji. 
Dnia 18 kwietnia 2016 r., o czym Emitent informowa  raportem bie cym nr 17/2016 z dnia 22 kwietnia 2016 r., S d 
Rejonowy Gda sk-Pó noc w Gda sku VII Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego dokona  rejestracji 
podwy szenia kapita u zak adowego POLMED S.A. zrealizowanego w drodze wydania 86.500 akcji zwyk ych na 
okaziciela serii J w ramach warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego. W wyniku dokonanej rejestracji kapita  
zak adowy Spó ki zosta  zwi kszony z kwoty 28.350.061,00 z  do kwoty 28.436.561 z  i obecnie dzieli si  na 28.436.561 
akcji o warto ci nominalnej 1,00 z  ka da akcja. 
Obecna ogólna liczba g osów wynikaj ca ze wszystkich akcji wynosi 34.733.686 g osów. 
Warto  nominalna warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego w zwi zku z powy szym uleg a obni eniu z 
1.050.000,00 z  do kwoty 963.500,00 z . 
 
 

                                                             
1 Bezpo rednio 0,02% i po rednio 99,29%  (49,88% poprzez POLMED Zdrowie Sp. z o.o.  i 49,41% poprzez POLMED Innovation Sp. z o.o.) 
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W okresie sprawozdawczym oraz na dzie  publikacji raportu podzia  kapita u zak adowego POLMED S.A. 
przedstawia  si  nast puj co: 
 

KAPITA  AKCYJNY (ZAK ADOWY) WARTO  NOMINALNA JEDNEJ AKCJI = 1 Z  

Seria/ 
emisja 

Rodzaj 
akcji 

Rodzaj 
uprzywilejowania Liczba akcji 

Warto  
serii/emisji wg 

warto ci 
nominalnej 

Sposób pokrycia 
kapita u 

Data 
rejestracji 

Prawo do 
dywidendy 
(od daty) 

A IMIENNE uprzywilejowane2 450 000 450 000 op acone przed 
rejestracj  spó ki 29.12.2006 29.12.2006 

B ZWYK E na okaziciela 50 000 50 000 op acone przed 
rejestracj  spó ki 

29.12.2006 29.12.2006 

CA IMIENNE uprzywilejowane3 5 847 125 5 847 125 
op acone przed 

rejestracj  kapita u 08.02.2007 01.01.2007 

CB ZWYK E na okaziciela 7 282 204 7 282 204 op acone przed 
rejestracj  kapita u 08.02.2007 01.01.2007 

D ZWYK E na okaziciela 73 546 73 546 op acone przed 
rejestracj  kapita u 

08.02.2007 01.01.2007 

E ZWYK E na okaziciela 300 000 300 000 op acone gotówk  
przed rejestracj  

08.02.2007 01.01.2007 

F ZWYK E na okaziciela 1 312 186 1 312 186 op acone gotówk  
przed rejestracj  13.08.2009 01.01.2009 

G ZWYK E na okaziciela 12 035 000 12 035 000 
op acone gotówk  
przed rejestracj  13.08.2009 01.01.2009 

H ZWYK E na okaziciela 1 000 000 1 000 000 op acone gotówk  
przed rejestracj  25.11.2010 01.01.2010 

od 26 stycznia 2016 roku 

J ZWYK E na okaziciela 86 500 86 500 op acone gotówk  
przed rejestracj  

18.04.2016 01.01.2016 

LICZBA AKCJI RAZEM (szt.) 
28 350 061 
28 436 561  

(od 26.01.2016) 
  

KAPITA  RAZEM (w z otych) 
28 350 061 
28 436 561 

(od 26.01.2016) 
 

 
Na dzie  1 stycznia 2016 r. struktura akcjonariatu POLMED S.A. przedstawia a si  nast puj co: 
 

Akcjonariusz / Udzia owiec Liczba akcji/ 
udzia ów 

Udzia  % w 
kapitale 

zak adowym 

Liczba 
osów 

Udzia  % w 
liczbie g osów  

Polmed-Medical Limited (Cypr) 15 315 061 54,02%  21 612 186 62,38%  
NPN II Med S.à r.l. (Luksemburg) 12 035 000 42,45%  12 035 000  34,74%  
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 1 000 000 3,53%  1 000 000  2,89%  
Razem 28 350 061 100% 34 647 186 100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
2 Uprzywilejowanie: 1 akcja daje prawo do 2 g osów na Walnym Zgromadzeniu 
3 j.w. 
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Na dzie  31 grudnia 2016 r. oraz na dzie  publikacji raportu struktura akcjonariatu POLMED S.A. przedstawia si  
nast puj co: 
 

Akcjonariusz / Udzia owiec Liczba akcji/ 
udzia ów 

Udzia  % w 
kapitale 

zak adowym 

Liczba 
osów 

Udzia  % w 
liczbie g osów  

Polmed-Medical Limited (Cypr) 15 315 061 53,86%  21 612 186 62,22%  

NPN II Med S.à r.l. (Luksemburg) 12 035 000 42,32%  12 035 000  34,65%  
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 1 086 500 3,82%  1 086 500  3,13%  
Razem 28 436 561 100% 34 733 686 100% 
 
W okresie od ostatniego raportu, opublikowanego w dniu 10 listopada 2016 roku, nie nast pi y zmiany  
w akcjonariacie Spó ki. 
 

6. ZYSK PRZYPADAJ CY NA JEDN  AKCJ   
 
Zysk podstawowy przypadaj cy na jedn  akcj  oblicza si  poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadaj cego na 
zwyk ych akcjonariuszy Spó ki dominuj cej przez redni  wa on  liczb  wyemitowanych akcji zwyk ych wyst puj cych 
w ci gu okresu. 
Zysk rozwodniony przypadaj cy na jedn  akcj  oblicza si  poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadaj cego na 
zwyk ych akcjonariuszy (po potr ceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwyk e) 
przez redni  wa on  liczb  wyemitowanych akcji zwyk ych wyst puj cych w ci gu okresu (skorygowan  o wp yw 
opcji rozwadniaj cych oraz rozwadniaj cych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwyk e). 
Poni ej przedstawione zosta y dane dotycz ce zysku oraz akcji, które pos y do wyliczenia podstawowego  
i rozwodnionego zysku na jedn  akcj : 
 
(w z otych) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 

 Zysk netto  4 334 214,92 5 219 939,26 2 327 475,68 

Liczba akcji (szt.) 28 436 561 28 350 061 28 350 061 
Zysk netto na akcj  0,15 0,18 0,08 
Rozwodniony zysk netto na akcj   0,15 0,18 0,08 
Warto  ksi gowa na akcj   1,43 1,41 1,32 
 
(w euro) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 

 Zysk netto  990 519,21 1 247 356,93 555 576,27 

Liczba akcji (szt.) 28 436 561 28 350 061 28 350 061 
Zysk netto na akcj  0,03 0,04 0,02 

Rozwodniony zysk netto na akcj   0,03 0,04 0,02 
Warto  ksi gowa na akcj   0,32 0,33 0,30 
 

7. WIADCZENIE O STOSOWANIU ADU KORPORACYJNEGO  
 

wiadczenie o stosowaniu adu korporacyjnego jest elementarnym sk adnikiem sprawozdania Zarz du z dzia alno ci 
Grupy, zosta o ono jednak wyodr bnione w formie osobnego dokumentu, równie  publikowanego jako za cznik do 
raportu rocznego Emitenta. Stanowi ono wraz z niniejszym sprawozdaniem niepodzieln  ca  w odniesieniu do 
tre ci. 
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B. OMÓWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH I PERSPEKTYW 
ROZWOJU (W TYM OMÓWIENIE AKTUALNEJ I PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPÓ KI) 

 
W roku 2016 roku przychody Grupy POLMED wzros y o ponad 26% w stosunku do osi gni tych rok wcze niej.  
 
Zysk ze sprzeda y brutto (nie obejmuj cy kosztów sprzeda y i kosztów ogólnego zarz du) wyniós  blisko 9,4 miliona 

otych i by  wy szy o 871 tys. z otych od osi gni tego rok wcze niej. 
Rentowno  na  tym poziomie  (sprzeda y  brutto)  wynios a  w 2016 roku  10,2% i  by a  ni sza  o  1,5% od osi gni tej  w 
2015 roku (11,7%).  
Decyduj cy wp yw na to mia y koszty zwi zane z otwarciem i funkcjonowaniem dwóch nowych Centrów Medycznych 
w Warszawie. Pierwsze przy ul.  Twardej 18 (jeszcze we wrze niu 2015 roku) i  drugie przy ul.  Wo oskiej  16 (w lutym 
2016 roku), które nie osi gn y jeszcze progu rentowno ci i obci aj  osi gane przez Grup  wyniki. 
 
Rentowno  operacyjna (uwzgl dniaj ca koszty sprzeda y i koszty ogólnego zarz dzania) wynios a 5% i zamkn a si  
kwot  4.614 tys. z otych. Rok wcze niej wynosi a ona 7,5%, co kwotowo dawa o ponad 5.435 tys. z otych.  
 
Skonsolidowana EBITDA Grupy POLMED (zysk operacyjny wraz z amortyzacj ) w roku 2016 wynios a 7.444 tys. z otych, 
co przek ada si  na 8,1%-ow  rentowno . W roku 2015 EBITDA wynosi a ponad 8,1 miliona z otych i przek ada a  si  
na ponad 11%-ow  rentowno . 
 
Mimo  kosztów  zwianych  z  ww.  inwestycjami  w  nowe  Centra  Medyczne,  rok  obrotowy  2016  jest  kolejnym  jaki  
ko czymy tak efektywnym poziomem zysku. Nadal wyró nia to GRUP  POLMED S.A. w gronie spó ek dzia aj cych w 
bran y medycznej, mog cych pochwali  si  tak wysok  rentowno ci . 
Powy sze jest efektem zarówno przemy lanej i konsekwentnej strategii rozwoju oraz skutecznej polityki kontroli 
kosztów nie tylko wewn trz Spó ki, ale równie  w odniesieniu do wszystkich kontrahentów i partnerów medycznych. 
 
Pozosta e wska niki zamieszczono w tabelach poni ej. 
 
GRUPA POLMED (w tysi cach z otych) Rok 2016 Rok 2015  Rok 2014 
Przychody ze sprzeda y 92 054 72 861 61 076 
dynamika 126,3% 119,3% 111,7% 
Zysk ze sprzeda y (brutto) 9 398 8 527 8 210 
Zysk operacyjny (EBIT) 4 614 5 435 3 492 

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 7 444 8 169 6 183 

Zysk (strata) brutto 4 449 5 236 3 002 
Zysk (strata) netto 4 334 5 220 2 327 
Gotówka 5 331 4 026 878 

ug netto (d ug oprocentowany - gotówka) 817 1 938 6 261 
Suma Aktywów 58 225 53 998 51 148 
Kapita  obrotowy 18 216 13 122 10 239 
Kapita  w asny 40 699 37 412 36 343 
Mar a na sprzeda y (zysk ze  sprzeda y/ przychody) 10,2% 11,7% 13,4% 
Mar a EBIT (EBIT/przychody) 5,0% 7,5% 5,7% 
Mar a EBITDA (EBITDA/przychody) 8,1% 11,2% 10,1% 
Rentowno  netto 4,7% 7,2% 3,8% 
Rentowno  aktywów = zysk netto / aktywa ogó em 7,4% 9,7% 4,6% 
 
W 2016 roku wska niki p ynno ci Grupy POLMED S.A. pozostawa y stabilne i kszta towa y si  na poziomie warto ci 
uznawanych powszechnie za bezpieczne  (<1,2-2,0>).  
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WSAK NIKI P YNNO CI FINANSOWEJ – GRUPA POLMED S.A. 

Nazwa wska nika Metoda obliczenia wska nika 
Wska niki Odchylenia 

2016 2015 2014 
(2)-(1) (3)-(1) 

1 2 3 

Wska nik bie cej p ynno ci  
        Maj tek obrotowy ogó em         

1,58 1,41 1,46 -0,17 -0,13 
Zobowi zania bie ce (krótkoterminowe) 

Wska nik szybkiej p ynno ci  
   Maj tek obrotowy - (zapasy + rozliczenia m/o czynne)   

1,52 1,38 1,41 -0,13 -0,10 
Zobowi zania bie ce  

Wska nik  p ynno ci gotówkowej 
         rodki pieni ne      

0,46 0,55 0,13 0,09 -0,34 
      Zobowi zania bie ce  

 
Realizacja nale no ci Grupy POLMED wzros a do prawie 47 dni i jest o  6 dni wy sza od osi gni tej na koniec 2015 r. 
Spadek zanotowa  wska nik rotacji zobowi za  z 30 dni do 28 dni i jest efektem utrzymywania si  dobrych 
wspó czynników p ynno ciowych Spó ki. 
Tabela poni ej prezentuje wska niki rotacji Spó ki w latach 2014-2016. 
 
WSKA NIKI ROTACJI – GRUPA POLMED S.A. 

Nazwa wska nika Metoda obliczenia wska nika 
Wska niki Odchylenia 

2016 2015 2014 
(2)-(1) (3)-(1) 

1 2 3 

Wska nik rotacji 
nale no ci 

Nale no ci z tytu u dostaw i us ug x dni badanego okresu 
46,8 40,8 44,7 -5,9 -2,1 

Przychody ze sprzeda y 

Wska nik obrotu 
nale no ciami 

Przychody ze sprzeda y  
7,8 8,9 8,2 1,1 0,4 

Nale no ci z tytu u dostaw i us ug 

Wska nik  rotacji 
zobowi za  w dniach 

 Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug x dni badanego okresu   
28,0 30,3 23,2 2,2 -4,8 Warto  sprzedanych towarów i materia ów + koszty 

wytworzenia sprzedanych us ug 

Wska nik  rotacji zapasów 
w dniach 

  Zapasy x dni badanego okresu   
1,0 1,0 1,2 0,0 0,2 

Przychody ze sprzeda y 

 
Ogólne zad enie Grupy POLMED spad o w porównaniu do roku 2015 i pozostaje na bezpiecznym poziomie 30%. 
Niski poziom zad enia umo liwia Grupie POLMED si gni cie po obce ród a finansowe (kredyty), które mog  
pos  do dalszej ekspansji i rozwoju bez rozwadniania kapita u. Spó ka zachowuje z ot  regu  bilansow  finansuj c 
maj tek trwa y w ca ci kapita em w asnym.  
 
Pozosta e wska niki struktury finansowania przedstawia tabela poni ej. 
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WSKA NIKI ZAD ENIA – GRUPA POLMED S.A. 

Nazwa wska nika Metoda obliczenia wska nika 
Wska niki Odchylenia 

2016 2015 2014 
(2)-(1) (3)-(1) 

1 2 3 

Wska nik ogólnego zad enia Zobowi zania ogó em 30,1% 31,7% 28,9% 1,64 -1,15 Aktywa ogó em 

Pokrycie maj tku trwa ego 
kapita em w asnym 

     Kapita y w asne + rezerwy 105,2% 97,3% 91,9% -7,89 -13,31 Aktywa trwa e  

Wska nik udzia u kapita ów 
asnych 

     Kapita y w asne + rezerwy 72,3% 70,6% 73,5% -1,70 1,21 Aktywa ogó em 

Wska nik struktury finansowania 
     Kapita y w asne + zobowi zania 

ugoterminowe 80,3% 80,6% 86,3% 0,33 6,03 
Pasywa ogó em 

Wska nik pokrycia zobowi za  
nadwy  finansow  

  Zysk netto + amortyzacja 
40,9% 42,7% 33,9% 1,84 -6,98 

Zobowi zania ogó em 

 
Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia p ynno ci 
grupy kapita owej Emitenta  
 
Warto  sumy bilansowej  Grupy  POLMED S.A.  na  dzie  31.12.2016 roku  zamkn a si  kwot  58.225  tys.  z otych  i  w  
stosunku do roku poprzedniego spad a nieznacznie – tylko o 0,7%. 
 
W strukturze aktywów dominuj  aktywa trwa e, które stanowi  blisko 69% sumy bilansowej. Rzeczowe aktywa trwa e 
spad y o nieca e 2,5 miliona z otych i na koniec 2016 roku wynios y nieco ponad 26,5 mln z otych stanowi c 45,6% 
skonsolidowanej sumy bilansowej.  
 
Warto zwróci  uwag  na utrzymuj cy si  ponad 9% udzia rodków pieni nych, których stan na koniec grudnia 2016 
roku wynosi  prawie 5,4 mln z otych. Oznacza to, e wysoka rentowno  Grupy POLMED S.A. przek ada si  równie  na 
generowanie dodatnich przep ywów finansowych. 
 

WYSZCZEGÓLNIENIE 31.12.2016 Struktura 31.12.2015 Zmiana 
 AKTYWA 58 225 100,0% 58 658 99,3% 
AKTYWA TRWA E 40 009 68,7% 42 551 94,0% 

Rzeczowe aktywa trwa e 26 541 45,6% 29 007 91,5% 
Aktywa niematerialne 12 383 21,3% 12 424 99,7% 

Aktywa z tytu u odroczonego podatku dochodowego 1 085 1,9% 1 120 96,8% 
AKTYWA OBROTOWE 18 216 31,3% 16 108 113,1% 

Zapasy 247 0,4% 200 123,9% 
Nale no ci 12 028 20,7% 9 452 127,3% 

rodki pieni ne i ich ekwiwalenty 5 395 9,3% 6 317 85,4% 
Rozliczenia mi dzyokresowe 546 0,9% 139 392,1% 
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WYSZCZEGÓLNIENIE 31.12.2016 Struktura 31.12.2015 Zmiana 
 PASYWA 58 225 100,0% 58 658 99,3% 
KAPITA  W ASNY 40 699 69,9% 40 038 101,7% 
ZOBOWI ZANIA 17 526 30,1% 18 620 94,1% 
Zobowi zania d ugoterminowe  6 032 10,4% 7 235 83,4% 

z tytu u kredytów, po yczek i leasingu  3 656 6,3% 4 863 75,2% 
pozosta e zobowi zania d ugoterminowe. 2 376 4,1% 2 372 100,2% 

Zobowi zania bie ce  11 493 19,7% 11 385 100,9% 
zobowi zania z tytu u dostaw i us ug  6 347 10,9% 5 337 118,9% 

zobowi zania finansowe 2 492 4,3% 3 392 73,5% 
pozosta e zobowi zania krótkoterminowe 2 654 4,6% 2 656 99,9% 

 
 Wykres  – Struktura skonsolidowanego bilansu GRUPY POLMED na dzie  31.12.2016    

  
 
Maj tek Grupy Kapita owej POLMED, podobnie jak w latach ubieg ych, finansowany jest w przewa aj cej mierze 
kapita em w asnym, stanowi cym niemal 70% pasywów. 
Najwi kszy udzia  w zobowi zaniach bilansu stanowi y zobowi zania handlowe, które na dzie  31 grudnia 2016 roku 
wynios y 6.347 tys. z , stanowi c 10,9% sumy bilansowej, wobec 9,1% (5.337 tys. z ) na koniec roku 2015.  
 
Zobowi zania finansowe (kredyty bankowe i z tytu u umów leasingowych) Grupy spad y o ponad 2,1 milina z otych i 
na koniec 2016 roku wynosi y 6.148 tys. z . stanowi c 10,6% warto ci sumy bilansowej wobec 8.255 tys. z  wobec (14% 
sumy bilansowej) odnotowanych na koniec 2015 roku.  
 
Powy sze wska niki i wielko ci pozwalaj stwierdzi , i  kontynuacja dzia alno ci Spó ki w perspektywie najbli szej 
daj cej si  przewidzie  przysz ci kolejnego okresu sprawozdawczego nie jest zagro ona. 
 

C. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKÓW RYZYKA I ZAGRO  W ODNIESIENIU DO NAST PNYCH MIESI CY 
ROKU OBROTOWEGO 

 
1. CZYNNIKI RYZYKA ZWI ZANE Z DZIA ALNO CI  SPÓ KI 

 
1.1. Ryzyko uzale nienia od kluczowych kontrahentów 

 
Znacz ca cz  us ug medycznych wiadczonych przez Grup  POLMED jest wiadczona w ramach kontraktów 
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ). Ich udzia  w ca ci przychodów ze sprzeda y Grupy 
systematycznie  spada.  W  roku  2014  roku  przekracza  on  27%.  W  roku  2015  stanowi  jeszcze  24%,  za  w  na  koniec  
obecnego okresu sprawozdawczego spad  do 20%. 

45,6%

21,3%

1,9%0,4%

20,7%
9,3%

0,9%

GRUPA Polmed - Struktura AKTYWA 2016
Rzeczowe aktywa trwa e
Aktywa niematerialne
Aktywa z tytu u odroczonego podatku dochodowego
Zapasy
Nale no ci

rodki pieni ne i ich ekwiwalenty
Rozliczenia mi dzyokresowe

69,9%6,3%

4,1%
10,9%

4,3% 4,6%

GRUPA Polmed - Struktura PASYWÓW 2016
KAPITA  W ASNY
z tytu u kredytów, po yczek i leasingu  
pozosta e zobowi zania d ugoterminowe.
zobowi zania z tytu u dostaw i us ug 
zobowi zania finansowe
pozosta e zobowi zania krótkoterminowe
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Z uwagi na obowi zuj cy w Polsce system finansowania us ug s by zdrowia, dzia alno  wszystkich funkcjonuj cych 
w Polsce przedsi biorstw w bran y s by zdrowia oferuj cych us ugi finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, 
opiera si  na podstawie obowi zuj cych przepisach o wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze rodków 
publicznych. Inwestor powinien zdawa  sobie spraw  z faktu, e znaczna cz  us ug przedsi biorstw s by zdrowia, 
w tym tak e Emitenta jest kontraktowana przez jedynego publicznego us ugodawc , ze wszystkimi konsekwencjami 
tego stanu rzeczy. Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie kontraktowania us ug medycznych kieruje si  przy wyborze 
wiadczeniodawców cen  us ugi, a mniej jej jako ci . Istnieje tak e ryzyko zerwania kontraktu, nieprzed enia lub 

odmowy finansowania wiadcze  albo roszcze  o zwrot przekazanych rodków w zwi zku z nienale ytym 
wykonywaniem umów (np. z powodu nie zapewnienia odpowiednich standardów jako ci lub dost pno ci us ug 
medycznych). 
 
Rynek us ug medycznych w Polsce w ostatnich latach ro nie rednio oko o kilkunastu procent rocznie i wszystkie dane 
analityczne mówi  o dalszej progresji tego sektora gospodarki w kolejnych latach, szczególnie w sektorze poza 
publicznym finansowaniem, w którym Spó ka ju  dzi  odnotowuje ponad 80% swoich przychodów. Tu warto doda , i  
planowane zmiany w systemie finansowania publicznej s by zdrowia nie b  dotkliwe dla Spó ki, a wr cz 
oczekujemy,  i  spowoduj  znacz cy  wzrost  w  sektorze  komercyjnym,  do  czego  spó ka  si  przygotowywa a  si   
w ostatnich kilku latach. 
 
Pozosta e przychody s  generowane poprzez kontrakty z firmami kupuj cymi abonamentowe wiadczenia medyczne 
oraz z firmami ubezpieczeniowymi, których czny udzia  systematycznie wzrasta. W roku 2013 nie przekracza  on 
jeszcze 60%, w 2014 roku wynosi  oko o 62%, w roku 2015 wzrós  do niemal 66%, by w 2016 przekroczy  poziom 70%. 
 
W tym segmencie najwi kszymi klientem Spó ki w 2016 roku (poza NFZ) sta o si  TU ZDROWIE SA, które generuje ju  
17,6%  obrotów  Grupy  POLMED.  Jest  to  efekt  podpisana  w  2015  roku  umowy  o  wspó pracy  z  TU  ZDROWIE  SA.  
Konsekwencj  powy szego jest spadek udzia u procentowego w przychodach Grupy POLMED dwóch dotychczasowych 
liderów i kluczowych kontrahentów, czyli Spó ek z Grupy PGNiG oraz Spó ek z Grupy PZU. W ostatnich dwóch latach 
ich czny udzia  oscylowa  w granicach 22-23% ogó u przychodów Grupy POLMED. Obecnie spad  on do poziomu 
nieco poni ej 18%. 
 

   Wykres  – Struktura przychodów wg kontrahentów – rok 2016 

 
 
Pozosta ych 10 najwi kszych klientów generuje oko o 12-15% sprzeda y POLMED S.A., przy czym aden z nich nie 
przekracza warto ci 5% w cznych przychodach Spó ki.  
Szczegó owe informacje na ten temat kluczowych kontrahentów Emitenta zawarto równie  w punkcie D.3 niniejszego 
Sprawozdania.  
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1.2. Ryzyko zale no ci od kluczowego personelu 
 
Ze wzgl du na charakter i specyfik  dzia alno ci Spó ki istotne, dla efektywnego jego funkcjonowania jest utrzymanie 
personelu zarówno zarz dzaj cego, jak i medycznego o odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Ze wzgl du na mo liw  
zmian  sytuacji na ryku pracy personelu medycznego, zwi zan  z odp ywem pracowników do innych krajów Unii 
Europejskiej, Spó ka zwraca uwag  Inwestorów na ewentualne ryzyko wyst pienia trudno ci z pozyskaniem personelu 
o wysokich kwalifikacjach lub konieczno ci poniesienia wy szych kosztów zatrudnienia. Ze wzgl du na to, i  w Spó ce 
wyst puje znikoma fluktuacja kadr, ryzyko zwi zane z utrzymaniem personelu medycznego w odpowiedniej ilo ci 
ulega minimalizacji. Obecnie w Spó ce nie funkcjonuj  tak e zwi zki zawodowe, co równie  ma wp yw na ograniczenie 
niniejszego ryzyka. 
 

1.3. Ryzyko zwi zane ze struktur  akcjonariatu 
 
Nale y  zauwa ,  i  54,02%  w  kapitale  zak adowym  oraz  62,38%  g osów  na  Walnym  Zgromadzeniu  (od  dnia   
26 stycznia 2016 r. odpowiednio 53,86% oraz 62,22%) nale y w sposób bezpo redni i po redni do cz onków Zarz du: 
Pana Rados awa Szuberta – Prezesa Zarz du i Pana Romualda Magdonia – Wiceprezesa Zarz du. W efekcie decyduj cy 
wp yw na dzia alno  Emitenta i realizacj  przez niego strategii rozwoju maj  cz onkowie Zarz du. Nale y jednak e 
podnie , i  zamiarem g ównych akcjonariuszy Spó ki jest d enie do zachowania dotychczasowego dynamicznego 
wzrostu Spó ki. Osi gni ta przez Emitenta pozycja rynkowa, potwierdzona skuteczn  aktywno ci  zarz dzania Pana 
Rados awa Szuberta i Pana Romualda Magdonia, wskazuje na mo liwo  sprawnego, operacyjnego funkcjonowania 
Spó ki tak e w przysz ci.  
Mniejszo ciowy Akcjonariusz – NPN II Med. S.à r.l., który posiada 42,45% udzia  w kapitale zak adowym Emitenta oraz 
34,74% udzia  w g osach  na  Walnym Zgromadzeniu  (od  dnia  26  stycznia  2016 r.  odpowiednio  42,32% oraz  34,65%),  
zgodnie z prowadzon  przez siebie statutow  dzia alno ci  zainteresowany jest równie  znacznym wzrostem i 
rozwojem Spó ki, a tym samym maksymalizacj  zysków wynikaj cych z zainwestowanych rodków finansowych (w 
dniu 30 czerwca 2009 r. NPN II Med. S.à r.l. dokona  zaanga owania kapita owego w POLMED S.A. na poziomie 14,9 
mln z ., obejmuj c 12.035.000 akcji serii G Emitenta).  
W dniu 21 czerwca 2011 r. Emitent zawar  Porozumienie pomi dzy NPN II Med. S.à r.l. z siedzib  w Luksemburgu,  
a POLMED MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  spó ka jawna oraz Rados awem Szubertem i Romualdem 
Magdoniem, na mocy którego postanowiono o rozwi zaniu Umowy Inwestycyjnej oraz wyga ni ciu wszelkich 
zobowi za  wynikaj cych z Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z ww. Porozumieniem rozwi zanie Umowy Inwestycyjnej 
nast pi  mia o automatycznie w dniu podj cia przez Zarz d GPW uchwa y w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia 
Akcji zwyk ych na okaziciela serii CB oraz serii G do obrotu na Rynku Regulowanym oraz wyznaczenia pierwszego dnia 
notowania tych Akcji z innymi akcjami Spó ki. 
Nale y  wskaza ,  i  na  podstawie  uchwa y  nr  43/2012  z  dnia  13  stycznia  2012  r.  Zarz du  Gie dy  Papierów  
Warto ciowych w Warszawie S.A. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gie dowego na G ównym Rynku 
GPW akcji zwyk ych na okaziciela serii CB i G spó ki POLMED S.A., z dniem 18 stycznia 2012 r. wprowadzone zosta y  
w trybie  zwyk ym do obrotu  gie dowego na  rynku równoleg ym GPW akcje  serii  G  POLMED S.A.,  w zwi zku  z  czym 
strony przesta a wi za  wskazana wy ej Umowa Inwestycyjna z dnia 30 czerwca 2009 r., wobec czego wszelkie 
postanowienia zwi zane z prawami Akcjonariusza Mniejszo ciowego nie maj  d ej zastosowania, je li nie wynikaj  
bezpo rednio z postanowie  Statutu Spó ki.  
Akcjonariusze powinni wzi  pod uwag  fakt, i  wy ej wymienieni Cz onkowie Zarz du oraz Akcjonariusz 
Mniejszo ciowy, zachowuj  decyduj cy wp yw na dzia alno  Spó ki oraz realizacj  jej strategii rozwoju. 
 

1.4. Ryzyko odpowiedzialno ci cywilnej Emitenta zwi zane z wykonywan  dzia alno ci  w zakresie us ug 
zdrowotnych oraz ryzyko odpowiedzialno ci zawodowej i karnej osób bezpo rednio wiadcz cych w 
imieniu Emitenta us ugi medyczne. 

 
Ze wzgl du na charakter oraz specyfik  dzia alno ci Spó ki istnieje ryzyko jej odpowiedzialno ci cywilnej wobec 
us ugobiorców. Istnieje tak e ryzyko odpowiedzialno ci zawodowej i karnej osób bezpo rednio wiadcz cych  
w imieniu Spó ki us ugi medyczne. Spó ka, jak ka dy zak ad opieki zdrowotnej, jest zobowi zany do posiadania 
ubezpieczenia odpowiedzialno ci cywilnej (polisy OC), zwi zanego z wykonywaniem us ug medycznych. 
Ponadto tak e ka dy lekarz i inny podwykonawca, tj. podmiot wykonuj cy wiadczenia medyczne na podstawie 
umowy kontraktowej, maj  w asne polisy OC. Polisa OC jest dokumentem bezwzgl dnie wymaganym przy zawieraniu 
umów na wiadczenie us ug medycznych, zarówno przez Narodowy Fundusz Zdrowia, jak i inny zak ad opieki 
zdrowotnej. 
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Tak e Spó ka przy zawieraniu umów ze swoimi podwykonawcami na wiadczenie us ug medycznych wymaga 
posiadania przez nich aktualnych polis OC. 
Osoby wykonuj ce wiadczenia medyczne z tytu u nienale ytego ich wykonania mog  ponie  odpowiedzialno  
zawodow  lub karn . Odpowiedzialno  ta ma charakter odpowiedzialno ci osobistej. Aby zminimalizowa  to ryzyko 
Spó ka zawiera umowy na wiadczenie us ug medycznych wy cznie z podmiotami o jak najwy szych kwalifikacjach 
zawodowych. 
 

1.5. Ryzyko nieutrzymania nale ytej jako ci wiadcze , skutkuj cej zerwaniem/nieprzed eniem umów z 
kontrahentami, za wyj tkiem umów z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz odpowiedzialno  
odszkodowawcza. 

 
Spó ka w ramach prowadzonej dzia alno ci zawiera umowy z wieloma podmiotami na wiadczenie us ug medycznych. 
Nale  do nich przede wszystkim Narodowy Fundusz Zdrowia, a tak e firmy ubezpieczeniowe i centra medyczne. 
Istnieje ryzyko zerwania umowy, b  jej nieprzed enia w przypadku nienale ytej jako ci wiadcze . Mo e pojawi  
si  tak e odpowiedzialno  odszkodowawcza z tego tytu u. 
Spó ka w celu zminimalizowania niniejszego ryzyka zatrudnia osoby odpowiedzialne za monitoring jako ci 
wiadczonych us ug i kontakty z klientami. W przypadku wyst pienia jakichkolwiek odchyle  nale ytego wykonania 

us ugi, podejmowane s  niezw ocznie czynno ci zmierzaj ce do poprawy jako ci oraz likwidacji przyczyn zani enia 
jako ci. 
 

1.6. Ryzyko naruszenia norm prawa charakterystycznych dla dzia alno ci Spó ki (np. norm sanitarnych, 
gospodarki odpadami medycznymi itp.). 

 
Spó ka, ze wzgl du na specyfik  swojej dzia alno ci, przestrzega w sposób rygorystyczny przepisy charakterystyczne 
dla jego dzia alno ci. Dotyczy to w szczególno ci norm sanitarnych czy gospodarki odpadami medycznymi.  
Emitent w tym zakresie podlega kontroli instytucji, takich jak SANEPID i na podstawie protoko ów oraz zalece  
zobligowany jest do dostosowania si  do istniej cych wymogów okre lonych w przepisach prawa. 
 

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWI ZANE Z OTOCZENIEM SPÓ KI 
 

2.1. Ryzyko zmiany przepisów prawa 
 
Ryzyko zwi zane ze zmian  przepisów dotycz cych finansowania us ug zdrowotnych ze rodków publicznych nie jest 
obecnie du e. System finansowania us ug medycznych ze rodków Narodowego Funduszu Zdrowia po latach 
wdra ania osi gn  pewne stadium rozwoju, które wydaje si  by  akceptowalne zarówno przez us ugodawców, jak 
i us ugobiorców. 
Mimo to Spó ka zwraca uwag  na ryzyko zmian w systemie, zw aszcza, e jest to obszar ch tnie wykorzystywany przez 
polityków do wprowadzania zmian, zwi kszaj cych ich notowania u wyborców, które mog  jednak e mie  charakter 
zmian nieracjonalnych i pog biaj cych z y stan publicznej s by zdrowia. Ponadto takie wydarzenia w kraju, jak strajk 
pracowników s by zdrowia, mog  wp yn  na zmian  systemu finansowania opieki zdrowotnej. Jednak e  
w konsekwencji zmiana ta mo e mie  korzystny wp yw na sytuacj  Emitenta. Ponadto nale y doda , i  potrzeba 
zachowania zdrowia jest najsilniejsz  potrzeb  w nowoczesnych spo ecze stwach, wed ug zasady, e zdrowie jest 
najcenniejsze. Dlatego Spó ka nie widzi mo liwo ci, aby nast pi y jakiekolwiek zmiany legislacyjne, które nakaza yby 
Spó ce zaprzesta  podstawowej dzia alno ci, b  takie zmiany legislacyjne, do których Spó ka nie mog aby si  
elastycznie dostosowa . 
 
Rynek us ug medycznych w Polsce w ostatnich latach ro nie rednio oko o kilkunastu procent rocznie i wszystkie dane 
analityczne mówi  o dalszej progresji tego sektora gospodarki w kolejnych latach, szczególnie w sektorze poza 
publicznym finansowaniem, w którym Spó ka ju  dzi  odnotowuje ponad 80% swoich przychodów. Tu warto doda , i  
planowane zmiany w systemie finansowania publicznej s by zdrowia nie b  dotkliwe dla Spó ki, a wr cz 
oczekujemy, i  spowoduj  znacz cy wzrost w sektorze komercyjnym, do czego spó ka si  szykowa a w ostatnich 
kilku latach. 
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2.2. Ryzyko zwi zane z sytuacj  makroekonomiczn  Polski 
 
Dzia alno  Spó ki oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej s ci le skorelowane z ogóln  sytuacj  gospodarcz  
kraju. Na wynik finansowy Spó ki niew tpliwie maj  wp yw takie czynniki jak wielko  PKB, poziom inwestycji w 
przedsi biorstwach, poziom inflacji, poziom kursów obcych wzgl dem z otego. Ewentualne spowolnienie tempa 
wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsi biorstwach, wzrost inflacji mog  mie  negatywny 
wp yw na dzia alno  operacyjn  oraz sytuacj  finansow  Spó ki, jak równie  na osi gane przez ni  wyniki finansowe. 
Spó ka, chc c w jak najwi kszym stopniu niwelowa  potencjalne negatywne skutki wy ej wymienionych 
uwarunkowa , prowadzi dywersyfikacj  obszarów swojej dzia alno ci. Jednak rozwa aj c ten w tek retrospektywnie, 
nale y stwierdzi , i  nawet w czasach dekoniunktury gospodarczej, us ugi medyczne, z racji swojego charakteru 
„pierwszej potrzeby”, s  odporne na tego typu negatywne zjawiska. 
Przyk adem tego mo e by  sytuacja z okresu kryzysu gospodarczego ostatnich lat (2007-2009), gdy rynek us ug 
medycznych rós  mo e nieco wolniej, ale jednak, jako jeden z nielicznych, mia  tendencj  wzrostow . 
 

2.3. Ryzyko konkurencji 
 
Spó ka dzia a na bardzo specyficznym rynku. Konkuruje z innymi Zak adami Opieki Zdrowotnej o: 
 

 kontrakty z NFZ; 
 umowy z innymi podmiotami finansuj cymi us ugi medyczne; 
 umowy z zagranicznymi organizacjami zlecaj cymi wykonywanie us ug medycznych; 
 pacjentów krajowych i zagranicznych. 

 
Dodatkowym obszarem konkurencji – w obszarze dzia alno ci Spó ki, jako operatora infrastruktury medycznej - jest 
konkurencja w zakresie pozyskania odpowiednich (tzn. o wysokich kwalifikacjach, renomie i znanych szerokim kr gom 
pacjentów) osób wiadcz cych us ugi medyczne przy wykorzystaniu infrastruktury Emitenta. Tutaj konkurentami s  
wszystkie podmioty organizuj ce wiadczenie us ug medycznych – g ównie prywatne przychodnie i spó dzielnie 
lekarskie. 
Emitent zwraca uwag  na ryzyko zwi zane z ka dym wymienionym obszarem rywalizacji konkurencyjnej. Zarz d Spó ki 
w celu uatrakcyjnienia pracodawcy, jakim jest POLMED S.A., podj  decyzj  by przeprowadzi  emisj  akcji Spó ki 
kierowan  do kluczowych osób w Spó ce, w tym równie  lekarzy. W opinii Zarz du, oprócz systemu wynagradzania, 

dzie to bardzo silny motywator dla kadry medycznej, wi cy j  z pracodawc , jakim jest POLMED S.A.  
Jest to narz dzie wi zania ze Spó , jakiego nie mog  zaoferowa  inne zak ady opieki zdrowotnej, które nie s  
spó kami gie dowymi. Zarz d Spó ki dostrzega w stosowaniu tego narz dzia du  szans  dla Spó ki i przewag  na rynku 
pracodawców. 
 

2.4. Ryzyko stopy procentowej 
 
Do instrumentów finansowych nara onych na ryzyko stopy procentowej nale  kredyty w rachunku bie cym oraz 
pozosta e zobowi zania finansowe (umowy leasingu finansowego). W ocenie Spó ki poziom ryzyka stopy procentowej 
jest nieistotny. Spó ka w nieznacznym stopniu korzysta ze zobowi za  o oprocentowaniu sta ym, dlatego wszelkie 
ruchy rynkowych stóp procentowych mog  mie  odzwierciedlenie w ponoszonych kosztach odsetkowych. Nale no ci i 
zobowi zania z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e nale no ci i zobowi zania nie s  oprocentowane i maj  terminy 

atno ci do jednego roku. 
Spó ka nie korzysta z transakcji zabezpieczaj cych przed ryzykiem stopy procentowej. Ponadto, ryzyko finansowe 
zwi zane z oprocentowaniem kredytu w rachunku bie cym jest minimalizowane w trakcie negocjacji pomi dzy 
bankiem finansuj cym a Spó . 
 

2.5. Ryzyko walutowe 
 
Spó ka jest nara ona na ryzyko kursowe z tytu u zawieranych transakcji w euro. Ryzyko takie powstaje w wyniku 
dokonywania sprzeda y lub zakupów w innych walutach ni  waluta funkcjonalna Spó ki. Spó ka realizuje tego typu 
transakcje sporadycznie. 
Poni ej 1% transakcji sprzeda y wyra onych jest w walutach innych ni  waluta funkcjonalna Grupy, podczas gdy oko o 
4-9% kosztów wyra onych jest w walutach innych ni  funkcjonalna. Poniewa  obroty zagraniczne s  nieznaczne  
w ogólnej kwocie obrotów, ryzyko strat na tych transakcjach jest niewielkie. Spó ka nie korzysta z transakcji 
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zabezpieczaj cych przed ryzykiem kursowym. Jednak e przy wi kszych transakcjach walutowych Spó ka negocjuje z 
bankiem j  obs uguj cym kursy walutowe stosowane przy rozliczeniu tych transakcji. 
 

2.6. Ryzyko cenowe 
 
Spó ka nie jest nara ona na ryzyko rynkowe zwi zane z instrumentami finansowymi, poniewa  nie posiada adnych 
kapita owych papierów warto ciowych.  
 

2.7. Ryzyko kredytowe 
 
Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku rodków pieni nych i ich ekwiwalentów oraz ekspozycji kredytowych 
dotycz cych odbiorców, w tym niesp aconych nale no ci. Spó ka zawiera transakcje wy cznie z renomowanymi 
firmami o dobrej zdolno ci kredytowej. Wszyscy klienci, którzy chc  korzysta  z kredytu kupieckiego, poddawani s  
weryfikacji. Ponadto, Spó ka  stosuje system przedp at dla nabywców.  
W odniesieniu do innych aktywów finansowych Spó ki, takich jak rodki pieni ne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe 
Spó ki powstaje w wyniku niemo no ci dokonania zap aty przez drug  stron  umowy, a maksymalna ekspozycja na to 
ryzyko równa jest warto ci bilansowej tych instrumentów. 
 

2.8. Zarz dzanie kapita em 
Charakterystyka struktury aktywów i pasywów oraz ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz ca zarz dzania zasobami 
finansowymi, ze szczególnym uwzgl dnieniem zdolno ci wywi zywania si  z zaci gni tych zobowi za , oraz okre lenie 
ewentualnych zagro  i dzia , jakie emitent podj  lub zamierza podj  w celu przeciwdzia ania tym zagro eniom 
 
W obecnej sytuacji nie wyst puj  zagro enia zwi zane z ryzykiem utraty p ynno ci finansowej ponad czynniki ryzyka 
wskazane w pkt. C niniejszego sprawozdania.  
 

ównym celem zarz dzania kapita em Grupy POLMED jest zapewnienie zdolno ci do kontynuowania dzia alno ci, 
utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wska ników kapita owych, które wspiera yby w sposób 
optymalny dzia alno  operacyjn  Spó ki i zwi ksza y warto  dla jej akcjonariuszy, zapewniaj c im zwrot z inwestycji. 
Grupa uwzgl dnia równie  wymogi Kodeksu spó ek handlowych odno nie wysoko ci i charakteru kapita u w asnego, w 
tym w szczególno ci: 

 minimalna wysoko  kapita u zak adowego, 
 konieczno  przekazywania na zasilenie kapita u zapasowego corocznie 8% zysku netto do momentu, gdy 

jego warto  osi gnie jedn  trzeci  kapita u zak adowego. 
 
Emitent zarz dza struktur  kapita ow  i w wyniku zmian warunków ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu 
utrzymania lub skorygowania struktury kapita owej, Spó ka mo e zmieni  wyp at  dywidendy dla akcjonariuszy, 
zwróci  kapita  akcjonariuszom lub wyemitowa  nowe akcje, a tak e zwi kszy  zad enie lub je zmniejszy  poprzez 
up ynnianie aktywów.  
Spó ka monitoruje stan kapita ów stosuj c wska nik d wigni, który jest liczony jako stosunek zad enia netto do sumy 
kapita ów powi kszonych o zad enie netto. Zasady Spó ki stanowi , by wska nik ten nie przekracza  poziomu 40%. 
Do zad enia netto Spó ka wlicza oprocentowane kredyty i po yczki, inne zobowi zania finansowe, zobowi zania z 
tytu u dostaw i us ug oraz inne zobowi zania, pomniejszone o rodki pieni ne i ekwiwalenty rodków pieni nych z 
wy czeniem dzia alno ci zaniechanej. Kapita  obejmuje wy cznie kapita  w asny. 
 
WSKA NIKI - D UGU (w tysi cach z otych) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 

 Oprocentowane kredyty i po yczki  5 321 7 159 6 653 
Zobowi zania finansowe 827 1 095 485 

rodki pieni ne i ich ekwiwalenty (-) -5 331 -6 317 -878 
Zad enie netto  817 1 937 6 261 
Kapita  podstawowy 28 442 28 351 28 350 
Kapita  w asny razem  40 699 40 038 36 343 
Kapita  i zad enie netto  41 516 41 975 42 603 
Wska nik d wigni  2,0% 4,6% 14,7% 
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Obecna sytuacja Emitenta uprawnia Zarz d do oceny, i  Grupa posiada zdolno  do wywi zywania si  z zaci gni tych 
zobowi za . 
 

D. DODATKOWE INFORMACJE 
 
1. Istotne zdarzenia w roku obrotowym. Dokonania i niepowodzenia Emitenta 
 
W prezentowanym okresie w zasadzie nie mo na wyró ni  znacz cych dokona , które b  mia y istotny wp yw na 
dzia alno  Emitenta oraz osi gane przez niego wyniki finansowe. W okresie sprawozdawczym kontynuowany jest 
jednak proces poszukiwania nowych kontraktów na wiadczone przez Emitenta us ugi medyczne, którego wynikiem 
by o m.in. zawarcie przez Emitenta:  

 umów oraz aneksów do umów o udzielanie wiadcze  opieki zdrowotnej z oddzia ami Narodowego Funduszu 
Zdrowia (Oddzia ami: Pomorskim, Mazowieckim, skim, Dolno skim), których czna warto  na rok 2016 
szacowana jest na dzie  publikacji raportu na oko o 18.225 tys. z ;  

 umów o udzielanie wiadcze  opieki zdrowotnej z oddzia ami PGNiG Obrót Detaliczny Spó  z ograniczon  
odpowiedzialno ci  z siedzib  w Warszawie (Centrala i Region Mazowiecki, Region Wielkopolski, Region 
Karpacki, Region Pomorski, Region Dolno ski, Region Górno ski), o których Emitent informowa  raportem 
bie cym nr 14/2016 z dnia 29 lutego 2016 r. czna szacunkowa warto  zawartych w 2016 r. umów wynosi 
oko o 7.472 tys. z .  

 
W prezentowanym okresie nie odnotowano natomiast zdarze , które nale oby klasyfikowa  jako istotne 
niepowodzenia Emitenta. Wskaza  jednak nale y na pewne niekorzystne dla Emitenta zdarzenie, o którym 
informowano raportem bie cym nr  31/2016 z  dnia  28  lipca  2016 r.,  w  postaci  otrzymania  dnia  28  lipca  2016 r.  od  
Polskiej Wytwórni Papierów Warto ciowych S.A. w Warszawie (dalej: PWPW) o wiadczenia o rozwi zaniu cz cej 
strony umowy o wiadczenie us ug medycznych z dniem 31 lipca 2016 r. bez zachowania okresu wypowiedzenia. 
Wskazan  w o wiadczeniu PWPW przyczyn  rozwi zania by o rzekome nienale yte wykonywanie umowy przez 
POLMED S.A. Przedmiotem powy szej umowy by o wiadczenie przez POLMED S.A. kompleksowych us ug medycznych 
na rzecz pracowników PWPW oraz cz onków ich rodzin, a tak e us ug z zakresu medycyny pracy. Umowa zawarta by a 
na okres 48 miesi cy i wesz a w ycie dnia 1 stycznia 2016 r. Szacowana przez Emitenta warto  umowy na dzie  jej 
rozwi zania wynosi a oko o 5.500 tys. z .  
 
2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub us ugach wraz z ich okre leniem warto ciowym i 

ilo ciowym oraz udzia em poszczególnych produktów, towarów i us ug (je eli s  istotne) albo ich grup w 
sprzeda y emitenta ogó em, a tak e zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym 

 
ównym przedmiotem dzia alno ci POLMED S.A. jest ochrona zdrowia ludzkiego w zakresie: podstawowej opieki 

medycznej, specjalistycznej ambulatoryjnej opieki medycznej, medycyny pracy, diagnostyki medycznej, rehabilitacji 
medycznej, stomatologii, szerokiej profilaktyki zdrowotnej. Sprzeda  produktów w tych w nie segmentach, tj. w 
zakresie us ug medycznych, generuje tak e najwi ksze przychody (ponad 98%). 
 
Dzia alno  emitenta jest w zasadzie jednorodna i prawie w ca ci polega na wiadczeniu us ug medycznych. Niemniej 
na potrzeby segmentacji Spó ka wyodr bnia segmenty pod k tem kategorii odbiorców wiadcze  medycznych, 
którymi z punktu widzenia segmentacji s :  
 

 Narodowy Fundusz Zdrowia (dalej: NFZ); 
 przedsi biorstwa, na których spoczywaj  obowi zki zwi zane z medycyn  pracy; 
 firmy ubezpieczeniowe sprzedaj ce polisy zdrowotne, a nie dysponuj ce sieci  medyczn , w której mog yby 

wiadczy  us ugi zwi zane ze swoim produktem medycznym; 
 oraz pacjenci indywidualni (osoby fizyczne).  

 
W roku 2016 przychody z podstawowego zakresu dzia alno ci Grupy POLMED wzros y o ponad 26% w porównaniu do 
2015 roku.  
 
Reszt  stanowi  przychody z tytu u wiadczenia us ug na rzecz klientów indywidualnych, które pomimo znacz cego 
przyrostu nominalnego tej kategorii (wzrost o 15,8% rok do roku) w ostatnich latach maj  mniejszy udzia  w strukturze 
przychodu ogó em. 
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Poni sza tabela prezentuje wzrosty przychodów medycznych Grupy w g ównych obszarach jej dzia ania. 
 

SEGMENTY SPRZEDA Y 
Okres zako czony Okres zako czony Dynamika 

31.12.2016 Udzia  % 31.12.2015 Udzia  % 2016 / 2015 
NFZ 18 412 20,0% 17 469 24,0% 105,4% 

Medycyna pracy 33 500 36,4% 27 731 38,1% 120,8% 
Firmy ubezpieczeniowe i obce centra medyczne 31 424 34,1% 19 979 27,4% 157,3% 

Pacjenci indywidualni 7 521 8,2% 6 534 9,0% 115,1% 
RAZEM US UGI MEDYCZNE 90 856 98,7% 71 713 98,4% 126,7% 

Us ugi najmu  672 0,7% 697 1,0% 96,4% 
Pozosta e us ugi 22 0,0% 16 0,0% 137,5% 

Szczepionki i inne 503,4 0,5% 435 0,6% 115,7% 
RAZEM PRZYCHODY 92 054 100,0% 72 861 100,0% 126,3% 
 
3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl dnieniem podzia u na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje  

o ród ach zaopatrzenia w materia y do produkcji, w towary i us ugi, z okre leniem uzale nienia od jednego lub 
wi cej odbiorców i dostawców, a w przypadku gdy udzia  jednego odbiorcy lub dostawcy osi ga co najmniej  
10% przychodów ze sprzeda y ogó em - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzia  w sprzeda y lub 
zaopatrzeniu oraz jego formalne powi zania z emitentem 

 
Wszystkie produkty, towary i us ugi Grupy POLMED S.A. sprzedawane s  na rynku krajowym. 
 
Wi kszo  us ug medycznych wiadczonych przez Emitenta – jest wiadczona w ramach dwóch podstawowych 
obszarów: kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ) oraz kontraktów z firmami 
ubezpieczeniowymi. Co prawda, udzia  w ca ci przychodów Grupy POLMED S.A. wiadcze  w ramach kontraktów  
z NFZ rokrocznie pomniejsza si  kosztem udzia u w przychodach pozosta ych podmiotów, to jednak udzia  ten jest 
wci  znacz cy i w liczbach bezwzgl dnych ro nie.  
 
W roku 2016 pomimo zwi kszenia przychodów z kontraktów z NFZ o blisko 1 milion z otych , ich udzia  spad  do 
poziomu 20% sprzeda y ogó em. W roku w 2015 wska nik ten wynosi  nieco ponad 24% .  
Tendencja ta jest w przekonaniu Emitenta w ciwa i zgodna z jego zamiarami i oczekiwaniami. 
Najwi kszy udzia  w strukturze przychodów z kontraktów z Narodowym Funduszem Zdrowia stanowi podstawowa 
opieka zdrowotna oraz wiadczenia zwi zane z nocn  i wi teczn  opieka zdrowotn . 
 
      Wykres  – Struktura przychodów kontraktów z NFZ 
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W podziale wg terytorium najwi ksz  warto  posiadaj  kontrakty zawarte z Pomorskim Oddzia em Narodowego 
Funduszu Zdrowia. 
 
  Wykres  – Struktura terytorialna kontraktów z NFZ 

 
 
Pozosta e przychody s  generowane poprzez kontrakty z firmami kupuj cymi abonamentowe wiadczenia medyczne 
oraz z firmami ubezpieczeniowymi, których czny udzia  systematycznie wzrasta. W roku 2013 nie przekracza  on 
60%, w 2014 roku wyniós  oko o 62%, natomiast w roku 2015 wzrós  do niemal 66%. Obecnie przekracza ju  70%. 
 
W tym segmencie najwi kszymi klientami nie s  ju  s  Spó ki Grupy PGNiG oraz Grupy PZU, których czne obroty w 
latach 2014-2015 oscylowa y w granicach 22-23% jednostkowych przychodów POLMED S.A. W roku obrotowym 2016 
ich czny udzia  w sprzeda y wyniós  17,5%. 
 
Podpisana w 2015 roku umowa o wspó pracy z TU ZDROWIE S.A. spowodowa a, e sta a si  ona obecnie pierwszym co 
do wielko ci kontrahentem Spó ki w tym segmencie. Tutaj sprzeda  za 2016 rok wynios a 17,6% ogó u przychodów 
Grupy POLMED S.A. 
Pozosta ych 10 najwi kszych klientów generuje oko o 10-15% sprzeda y POLMED S.A., przy czym aden z nich nie 
przekracza warto ci 5% w cznych przychodach Spó ki.  
 
Wykres  – Struktura przychodów wg kontrahentów – rok 2016 i 2015 

 
 
4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju grupy kapita owej Emitenta  
 
W kolejnych okresach Spó ka nie planuje nowych otwar  Centrów Medycznych, natomiast b dzie si  koncentrowa  na 
zacie nianiu wspó pracy ze zbudowan  sieci  partnerów medycznych Spó ki w ca ym kraju i inwestowa  w nowe 
rozwi zania informatyczne i logistyczne zwi kszaj ce sprzeda . 
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Jako Zarz d Spó ki oraz wi kszo ciowi akcjonariusze, a tak e z racji tego, e Spó  kierujemy od chwili jej powstania, 
uwa amy, e obrana strategia dalszego rozwoju Spó ki zwi kszy efektywno  zbudowanej w ostatnich latach znacz cej 
i silnej sieci w asnych Centrów Medycznych na terenie kraju i przynosi  b dzie najlepsze efekty dla Spó ki w 
perspektywie kilkuletniej na bardzo dynamicznie rozwijaj cym si  rynku us ug medycznych w Polsce. 
 
5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnie  do nich (opcji) przez osoby zarz dzaj ce i 

nadzoruj ce emitenta na dzie  przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie 
od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odr bnie dla ka dej z osób, w tym okre lenie cznej liczby i 
warto ci nominalnej akcji i udzia ów w jednostkach powi zanych emitenta. 

 
 RADOS AW SZUBERT – Prezes Zarz du – akcjonariusz posiadaj cy bezpo rednio 300 akcji Emitenta (bez 

zmian); wspólnik spó ki jawnej POLMED MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  Sp. j., która posiada 
po rednio przez Spó  Polmed-Medical Limited (Cypr) 15.315.061 akcji Emitenta (bez zmian), stanowi cych 
53,86% udzia u w kapitale zak adowym Emitenta, uprawniaj cych do 21.612.186 g osów na WZ, co stanowi 
62,22% g osów na WZA; brak akcji lub udzia ów w jednostkach powi zanych (bez zmian); 

 ROMUALD MAGDO  – Wiceprezes Zarz du – akcjonariusz bezpo rednio nie posiada akcji Emitenta; wspólnik 
spó ki jawnej POLMED MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  Sp. j., która posiada po rednio przez 
Spó  Polmed-Medical Limited (Cypr) 15.315.061 akcji Emitenta (bez zmian), stanowi cych 53,86% udzia u w 
kapitale zak adowym Emitenta, uprawniaj cych do 21.612.186 g osów na WZ, co stanowi 62,22% g osów na 
WZA; brak akcji lub udzia ów w jednostkach powi zanych (bez zmian); 

 KRZYSZTOF P ACHTA – Emitent nie posiada adnych informacji, aby ta osoba posiada a jakiekolwiek akcje czy 
udzia y Emitenta lub jednostek powi zanych (bez zmian); 

 ROBERT BO YK – Emitent nie posiada adnych informacji, aby ta osoba posiada a jakiekolwiek akcje czy 
udzia y Emitenta lub jednostek powi zanych (bez zmian); 

 JACEK DUDKIEWICZ – Emitent nie posiada adnych informacji, aby ta osoba posiada a jakiekolwiek akcje czy 
udzia y Emitenta lub jednostek powi zanych (bez zmian); 

 BOLES AW RUTKOWSKI – Emitent nie posiada adnych informacji, aby ta osoba posiada a jakiekolwiek akcje 
czy udzia y Emitenta lub jednostek powi zanych (bez zmian); 

 TOMASZ POLAKOWSKI– Emitent nie posiada adnych informacji, aby ta osoba posiada a jakiekolwiek akcje 
czy udzia y Emitenta lub jednostek powi zanych (bez zmian); 

 MONIKA GASZEWSKA – Emitent nie posiada adnych informacji, aby ta osoba posiada a jakiekolwiek akcje czy 
udzia y Emitenta lub jednostek powi zanych (bez zmian). 

 
6. Wynagrodzenie osób zarz dzaj cych i nadzoruj cych Emitenta 
Warto  wynagrodze , nagród lub korzy ci, w tym wynikaj cych z programów motywacyjnych lub premiowych 
opartych na kapitale emitenta, w tym programów opartych na obligacjach z prawem pierwsze stwa, zamiennych, 
warrantach subskrypcyjnych (w pieni dzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyp aconych, nale nych lub 
potencjalnie nale nych, odr bnie dla ka dej z osób zarz dzaj cych i nadzoruj cych emitenta w przedsi biorstwie 
emitenta, bez wzgl du na to, czy odpowiednio by y one zaliczane w koszty, czy te  wynika y z podzia u zysku; w 
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominuj ca, wspólnik jednostki wspó zale nej lub znacz cy inwestor - 
oddzielnie informacje o warto ci wynagrodze  i nagród otrzymanych z tytu u pe nienia funkcji we w adzach jednostek 
podporz dkowanych; je eli odpowiednie informacje zosta y przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowi zek 
uznaje si  za spe niony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym. 
 
Wynagrodzenia wyp acone cz onkom zarz du i rady nadzorczej przedstawia poni sza tabela. 
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(w tysi cach z otych) za rok zako czony 
31.12.2016 

za rok zako czony 
31.12.2015 

 Zarz d 958 1 032 
Rados aw Szubert, w tym  479 516 

w jednostkach powi zanych 0 0 
Romuald Magdo , w tym 479 516 

w jednostkach powi zanych 0 0 
Rada Nadzorcza 16 10 

Krzysztof P achta 5 3 
Tomasz Polakowski 3 3 
Jacek Dudkiewicz 4 3 
Boles aw Rutkowski 0 0 
Robert Bo yk 0 0 
Monika Gaszewska 4 1 

Razem wynagrodzenie wyp acone 973 1 042 
 
7. Informacje o wszelkich zobowi zaniach wynikaj cych z emerytur i wiadcze  o podobnym charakterze dla 

by ych osób zarz dzaj cych, nadzoruj cych albo by ych cz onków organów administruj cych oraz o 
zobowi zaniach zaci gni tych w zwi zku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogó em dla ka dej 
kategorii organu 

 
Poza wynagrodzeniem wskazanym w tabeli powy ej cz onkom zarz du i rady nadzorczej nie wyp acano innych nagród 
lub korzy ci, w tym wynikaj cych z programów motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta. 
Brak jest równie  jakichkolwiek zobowi za  wynikaj cych z emerytur lub wiadcze  o podobnym charakterze dla 
by ych cz onków organów Spó ki. 
 
8. Opis i ocena czynników i nietypowych zdarze  maj cych wp yw na wynik z dzia alno ci za rok obrotowy,  

z okre leniem stopnia wp ywu tych czynników lub nietypowych zdarze  na osi gni ty wynik 
 
W roku obrotowym 2016 nie wyst pi y adne nietypowe zdarzenia, które mia yby wp yw na wynik dzia alno ci Grupy. 
 
9. Obja nienia dotycz ce sezonowo ci lub cykliczno ci dzia ania Emitenta w prezentowanym okresie 
 
W opinii Zarz du w prezentowanym okresie obj tym raportem nie zachodzi y sezonowo  lub cykliczno  dzia ania 
Emitenta. Niemniej jednak nale y zwróci  uwag  na fakt, i  umowy zawarte przez Spó  w przedmiotowym okresie 
sprawozdawczym, jak równie  te, które zawarto po tym okresie, b  mia y wp yw na wyniki finansowe Emitenta  
w du ej mierze dopiero w przysz ych kwarta ach. 
 
10. Informacje dotycz ce emisji, wykupu i sp aty nieudzia owych i kapita owych papierów warto ciowych 
 
Wy ej wymienione zdarzenia nie mia y miejsca w okresie obj tym niniejszym raportem. 
 
11. Informacje dotycz ce wyp aconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, cznie i w przeliczeniu na jedn  akcj ,  

z podzia em na akcje zwyk e i uprzywilejowane 
 
Zarz d POLMED S.A. do dnia publikacji raportu rocznego nie podj  decyzji co do rekomendacji Walnemu 
Zgromadzeniu okre lonego sposobu podzia u zysku wypracowanego w roku 2016 i ewentualnej wyp aty dywidendy. 
Wszelkie ustalenia w tym zakresie b  niezw ocznie publikowane w trybie raportu bie cego. 
 
Wyp ata dywidendy za rok obrotowy 2015 nast pi a zgodnie z informacjami przekazanymi raportem bie cym nr 
24/2016 z 19 maja 2016 r. wynikaj cymi z podj tej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie POLMED S.A Uchwa y nr 4  
z dnia 19 maja 2016 roku w sprawie sposobu podzia u zysku Spó ki za rok obrotowy 2015 i ustalenia dnia dywidendy 
oraz terminu wyp aty dywidendy, które to WZ ustali o nast puj ce zasady wyp aty dywidendy: 
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a) wysoko  dywidendy zosta a ustalona na kwot  3.981.118,54 z  (s ownie: trzy miliony dziewi set 
osiemdziesi t jeden tysi cy sto osiemna cie z otych pi dziesi t cztery grosze); 

b) warto  dywidendy przeznaczonej na jedn  akcj  wynios a 0,14 z  na akcj  (s ownie: czterna cie groszy/jedna 
akcja); 

c) liczba akcji obj tych dywidend  wynios a 28.436.561; 
d) dzie  dywidendy ustalony zosta  na 27 maja 2016 roku; 
e) termin wyp aty dywidendy ustalony zosta  na 10 czerwca 2016 roku. 

 
12. Informacje dotycz ce zobowi za  warunkowych lub aktywów warunkowych, które nast pi y od czasu 

zako czenia ostatniego roku obrotowego 
 
Wy ej wymienione zdarzenia nie mia y miejsca w okresie obj tym niniejszym raportem. 
 
13. Wskazanie skutków zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku po czenia jednostek 

gospodarczych, przej cia lub sprzeda y jednostek Grupy Kapita owej Emitenta, inwestycji d ugoterminowych, 
podzia u, restrukturyzacji i zaniechania dzia alno ci, w tym opis struktury g ównych lokat kapita owych lub 

ównych inwestycji kapita owych dokonanych w ramach grupy kapita owej  w danym roku obrotowym 
 
W prezentowanym okresie dosz o do pewnych zmian w zakresie struktury Grupy Kapita owej na skutek 
przeprowadzonej przez Emitenta w ramach jego Grupy Kapita owej transakcji zbycia aktywów znacznej warto ci  
w postaci 4.999 (cztery tysi ce dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów w spó ce zale nej - POLMED 
Development Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim, o warto ci nominalnej 1.000,00 (jeden tysi c z otych) ka dy 
udzia  i cznej warto ci nominalnej 4.999.000,00 z  (cztery miliony dziewi set dziewi dziesi t dziewi  tysi cy z otych), 
które stanowi  49,99% udzia ów i 49,99% g osów w POLMED Development Sp. z o.o. Po przeprowadzeniu tej transakcji 
Emitent posiada w POLMED Development Sp. z o.o. bezpo rednio 2 udzia y, stanowi ce 0,02% wszystkich udzia ów, 
daj ce prawo do 0,02% wszystkich g osów, zachowuje jednak stosunek dominacji nad t  spó  po rednio poprzez spó ki 
zale ne: POLMED Zdrowie Sp. z o.o., która posiada 4.999 (cztery tysi ce dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów 
w spó ce POLMED Development Sp. z o.o., stanowi ce 49,99% wszystkich udzia ów, daj cych prawo do 49,99% 
wszystkich g osów oraz poprzez POLMED Innovation Sp. z o.o. (wówczas SERWIS INFORMATYCZNY Sp. z o.o.), która 
posiada 4.999 (cztery tysi ce dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów w spó ce POLMED Development Sp. z o.o., 
stanowi ce 49,99% wszystkich udzia ów, daj cych prawo do 49,99% wszystkich g osów. 
 
Zbycie udzia ów nast pi o na rzecz "SERWIS INFORMATYCZNY" Spó ki z ograniczon  odpowiedzialno ci  z siedzib  w 
Starogardzie Gda skim (obecnie POLMED Innovation Sp. z o.o.), w wykonaniu obowi zku wniesienia wk adów na 
pokrycie podwy szonego kapita u zak adowego w "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. Kapita  zak adowy "SERWIS 
INFORMATYCZNY"  Sp.  z  o.o.  zosta  podwy szony  z  kwoty  5.000,00  z  (pi  tysi cy  z otych)  do  kwoty  429.500,00  z  
(czterysta dwadzie cia dziewi  tysi cy pi set z otych), czyli o kwot  424.500,00 z  (czterysta dwadzie cia cztery tysi ce 
pi set z otych) przez utworzenie 8.490 (osiem tysi cy czterysta dziewi dziesi t) nowych, równych i niepodzielnych 
udzia ów o warto ci nominalnej 50,00 z  (pi dziesi t z otych) ka dy i cznej warto ci nominalnej 424.500,00 z  (czterysta 
dwadzie cia cztery tysi ce pi set z otych). Wszystkie nowoutworzone udzia y zosta y obj te przez POLMED S.A., w 
wyniku czego POLMED S.A. przys ugiwa  b dzie 8.490 udzia ów, stanowi cych 98,84% wszystkich udzia ów, daj cych 
prawo do 98,84% wszystkich g osów w spó ce "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. W wyniku powy szego dosz o do 
przej cia  kontroli  POLMED S.A.  nad  "SERWIS  INFORMATYCZNY"  Sp.  z  o.o.,  która  to  spó ka  sta a  si  spó  zale  od  
POLMED S.A. i sta a si  cz ci  jej Grupy Kapita owej. Do tej pory Emitent nie posiada adnych udzia ów w tej spó ce. Po 
przej ciu kontroli nad t  spó  dosz o do zmiany nazwy spó ki "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. na POLMED 
Innovation Sp. z o.o. 
 
Powy sze zmiany, w przekonaniu Emitenta, przede wszystkim wydzielaj  kolejn  sfer  nie b ca bezpo rednio 
zwi zan  z podstawowym przedmiotem dzia alno ci jakim jest wiadczenie us ug medycznych. Ma to jedynie 
usprawni  bie ce procesy informatyczno-telekomunikacyjne i ostatecznie w d ugim terminie pozytywnie wp yn  na 
efektywno ci Emitenta i tworzon  przez niego Grup . 
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14. Informacja Zarz du o stanie realizacji prognoz finansowych Grupy Polmed na rok 2016. Obja nienie ró nic 
pomi dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze niej publikowanymi prognozami 
wyników na dany rok 

 
Zarz d POLMED S.A. nie sporz dza , ani nie publikowa  prognoz finansowych Spó ki na przedmiotowy okres 
sprawozdawczy, tj. na rok 2016.  
 
15. Wykaz post powa  tocz cych si  przed s dem 

Wskazanie post powa  tocz cych si  przed s dem, organem w ciwym dla post powania arbitra owego lub 
organem administracji publicznej, z uwzgl dnieniem informacji w zakresie: 
a) post powania dotycz cego zobowi za  albo wierzytelno ci emitenta lub jednostki od niego zale nej, których 

warto  stanowi co najmniej 10 % kapita ów w asnych emitenta, z okre leniem: przedmiotu post powania, 
warto ci przedmiotu sporu, daty wszcz cia post powania, stron wszcz tego post powania oraz stanowiska 
emitenta, 

b) dwu lub wi cej post powa  dotycz cych zobowi za  oraz wierzytelno ci, których czna warto  stanowi 
odpowiednio co najmniej 10 % kapita ów w asnych emitenta, z okre leniem cznej warto ci post powa  
odr bnie w grupie zobowi za  oraz wierzytelno ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w 
odniesieniu do najwi kszych post powa  w grupie zobowi za  i grupie wierzytelno ci - ze wskazaniem ich 
przedmiotu, warto ci przedmiotu sporu, daty wszcz cia post powania oraz stron wszcz tego post powania. 

 
Spó ka POLMED S.A. ani adna z jej spó ek zale nych nie jest stron adnego post powania dotycz cego zobowi za  
lub wierzytelno ci Spó ki, których warto  stanowi aby co najmniej 10% kapita ów w asnych Spó ki. 
Nie wyst puj  równie  dwa lub wi cej post powa  dotycz cych zobowi za  oraz wierzytelno ci, których czna 
warto  stanowi aby odpowiednio co najmniej 10% kapita ów w asnych Spó ki. 
W okresie obj tym raportem nie zosta y wszcz te adne post powania w stosunku do POLMED S.A. lub spó ek od niej 
zale nych o warto ci przekraczaj cej 10% kapita ów w asnych. 
POLMED S.A. i spó ki od niej zale ne – POLMED Zdrowie sp. z o.o., POLMED Innovation sp. z o.o. oraz POLMED 
Development sp. z o.o. - nie s  i nie by y, w prezentowanym okresie stron  post powa  przed organami rz dowymi, 
post powa  s dowych lub arbitra owych, które mog y mie  lub mia y w niedawnej przesz ci istotny wp yw na 
sytuacj  finansow  lub rentowno  Emitenta i Grupy Kapita owej. 
Ponadto Emitent o wiadcza, i  nie posiada adnej wiedzy na temat jakichkolwiek post powa  przed organami 
rz dowymi, post powa  s dowych lub arbitra owych, które mog yby mie  lub mia y w niedawnej przesz ci istotny 
wp yw na sytuacj  finansow  Emitenta i Grupy Kapita owej. 
 
16. Transakcje z podmiotami powi zanymi 

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostk  od niego zale  jednej lub wielu transakcji z podmiotami 
powi zanymi, je eli pojedynczo lub cznie s  one istotne i zosta y zawarte na innych warunkach ni  rynkowe,  
z wyj tkiem transakcji zawieranych przez emitenta b cego funduszem z podmiotem powi zanym, wraz ze 
wskazaniem ich warto ci, przy czym informacje dotycz ce poszczególnych transakcji mog  by  zgrupowane 
wed ug rodzaju, z wyj tkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczególnych transakcji s  niezb dne do 
zrozumienia ich wp ywu na sytuacj  maj tkow , finansow  i wynik finansowy emitenta.  

 
W okresie obj tym raportem nie dosz o do zawarcia przez Emitenta lub jednostk  od niego zale  transakcji  
z podmiotami powi zanymi, które mo na by uzna  za zawarte na warunkach innych ni  rynkowe. 
Ca kowit  warto  transakcji pomi dzy podmiotami Grupy wskazano w nocie 24 do Jednostkowego Sprawozdania 
Finansowego owej POLMED za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. 
 
17. Informacje o zaci gni tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotycz cych kredytów i 

po yczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko ci stopy procentowej, waluty i terminu 
wymagalno ci. 

 
Dnia  26  pa dziernika  2016 r.  dosz o  do  zawarcia  aneksu  do  umów kredytowych (dalej:  Umowa)  pomi dzy  POLMED 
S.A., POLMED Development Sp. z o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim oraz POLMED Zdrowie Sp. z o.o. z siedzib  w 
Starogardzie Gda skim (dalej cznie: Kredytobiorcy) a Bankiem Millenium S.A. z siedzib  w Warszawie (dalej: Bank). 

czna warto  Umowy przez ca y okres jej obowi zywania szacowana jest przez Zarz d Emitenta na kwot  oko o 
5.000.000 z  (pi  milionów z otych). 
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Nale y wskaza , e zawarcie przedmiotowej Umowy postrzega  nale y jako kontynuacj  wspó pracy pomi dzy 
powy szymi  podmiotami   (patrz  raport  bie cego nr  26/2015 z  dnia  25  wrze nia  2015 r),  chwilowo w tym zakresie  
nieuregulowanej wobec up ywu okresu obowi zywania poprzedniej umowy w zakresie umowy o kredyt w rachunku 
bie cym oraz umowy dot. udzielenia linii na gwarancje bankowe (23 wrze nia br.).  
W  ramach  zmienionej  Umowy  Bank  na  okres  od  dnia  24  wrze nia  2016  r.  do  23  wrze nia  2019  r.  przyzna  
Kredytobiorcom globalny limit w kwocie 5.000.000 z  (pi  milionów z otych), w ramach którego:  
 

1. przyzna  POLMED S.A. oraz POLMED Development Sp. z o.o. uprawnienie do korzystania z kredytu w 
rachunku bie cym w kwocie do 5.000.000,00 z  (pi  milionów z otych). Kredyt oprocentowany jest w 
oparciu o stawk  zmienn  WIBOR 1M plus mar a oraz prowizje Banku. Sp ata odsetek odbywa  si  
miesi cznie przez ca y okres kredytowania. Celem kredytu jest finansowanie bie cej dzia alno ci spó ek;  

2. przyzna  wszystkim Kredytobiorcom lini  na gwarancje bankowe do maksymalnej kwoty 1.500.000 (jeden 
milion  pi set  tysi cy  z otych)  (pomniejszonej  w przypadku POLMED Development  Sp.  z  o.o.  oraz  POLMED 
Zdrowie Sp. z o.o. o kwot  dotychczas udzielonych na ich rzecz przez Bank gwarancji bankowych obj tych 
przez Bank moc  Umowy), zwi zan  z bie  dzia alno ci  spó ek. Kwota jednorazowo udzielonej gwarancji 
bankowej, regwarancji, lub otwartej akredytywy stand-by nie mo e przekracza  300.000,00 z  (trzysta tysi cy 

otych) oraz okresu wa no ci do 36 miesi cy od daty ich udzielenia lub otwarcia, lub wyd enia terminu ich 
obowi zywania. W okresie obowi zywania linia ma charakter odnawialny. 

 
Z tytu u wiadczonych us ug Bank pobiera  b dzie prowizje oraz dodatkowe op aty i odsetki od udzielonych gwarancji. 
Ponadto Kredytobiorcy zobowi zali do zapewnienia pochodz cych z dzia alno ci gospodarczej wp ywów na rachunek 
rozliczeniowy w Banku bezpo rednio od kontrahentów lub wp at gotówkowych w odpowiedniej wysoko ci 
przychodów netto ze sprzeda y, w przeciwnym wypadku Bank uprawniony jest do podwy szenia mar y. Zmianie 
uleg y formy zabezpieczenia wierzytelno ci wynikaj cych z powy szej Umowy:  
 

1. POLMED S.A. zobowi za a si  do ustanowienia zabezpiecze  w postaci 3 weksli in blanco wraz z deklaracj  
wekslow , w tym 2 na zabezpieczenie linii na gwarancje bankowe oraz 1 na zabezpieczenie umowy kredytu w 
rachunku bie cym, por czonych przez pozosta ych Kredytobiorców, 

2. POLMED Development Sp. z o.o. zobowi za a si  do ustanowienia zabezpiecze  w postaci 3 weksli in blanco 
wraz z deklaracj  wekslow , w tym 2 na zabezpieczenie linii na gwarancje bankowe (i dotychczas udzielone 
gwarancje bankowe) oraz 1 na zabezpieczenie umowy kredytu w rachunku bie cym, por czonych przez 
pozosta ych Kredytobiorców, 

3. POLMED Zdrowie Sp. z o.o. zobowi za a si  do ustanowienia zabezpiecze  w postaci 2 weksli in blanco wraz z 
deklaracj  wekslow  na zabezpieczenie linii na gwarancje bankowe (i dotychczas udzielone gwarancje 
bankowe), por czonych przez pozosta ych Kredytobiorców.  

 
Ponadto Kredytobiorcy zobowi zali si  do ustanowienia na rzecz Banku hipoteki do kwoty 16.252.000 z  na 
nieruchomo ci nale cej do POLMED S.A. po onej w Starogardzie Gda skim, opisanej w KW nr GD1A/00039203/2, 
prowadzonej przez S d Rejonowy w Starogardzie Gda skim, V Wydzia  Ksi g Wieczystych wraz z cesj  praw z umowy 
ubezpieczenia na zabezpieczenie zobowi za  z powy szych weksli oraz zobowi za  kredytowych wynikaj cych z 
Umowy, jak równie  z umowy o kredyt inwestycyjny nr 7488/14/406/04 z dnia 8 lipca 2014 r. (patrz raport bie cy nr 
31/2014 z dnia 8 lipca 2014 r.). Warto  ewidencyjna nieruchomo ci w ksi gach rachunkowych Emitenta, wynosi 
3.370.980 z  netto. Nie wyst puj adne powi zania pomi dzy Kredytobiorcami a Bankiem, na rzecz którego 
ustanowiono hipotek  oraz osobami nim zarz dzaj cymi. Powy sza hipoteka ustanowiona zostanie w miejsce 
dotychczasowej  ustanowionej  na  stanowi cych  w asno  POLMED  Development  Sp.  z  o.o.  a.  w  Warszawie,  przy  ul.  
Grzybowskiej 61, dla której to nieruchomo ci S d Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa, X Wydzia  Ksi g Wieczystych 
prowadzi Ksi  Wieczyst  nr WA4M/00383171/2, b. we Wroc awiu, przy ul. Grabiszy skiej 208, dla której to 
nieruchomo ci S d Rejonowy dla Wroc awia-Krzyków we Wroc awiu, IV Wydzia  Ksi g Wieczystych prowadzi Ksi  
Wieczyst  nr WR1K/00094090/2. Ponadto w celu zabezpieczenia Umowy POLMED S.A. zobowi za a do ustanowienia 
cesji wierzytelno ci z kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia zgodnie z Umow  o przelew 
wierzytelno ci  z  okre lonych  kontraktów  z  dnia  8  lipca  2014  r.  (raport  bie cy  nr  31/2014  z  dnia  8  lipca  2014  r.).  
Ponadto, jako uzupe niaj ce zabezpieczenie sp aty kredytu i innych kosztów, Kredytobiorcy udzielili nieodwo alnego 
pe nomocnictwa do potr cenia kwoty niesp aconych w ca ci lub cz ci kredytów wraz ze wiadczeniami ubocznymi z 
rachunków Spó ek prowadzonych przez Bank. 
Pozosta e warunki powy szej Umowy nie odbiegaj  od powszechnie stosowanych warunków dla tego typu umów. 
 



SPRAWOZDANIE ZARZ DU Z DZIA ALNO CI GRUPY POLMED ZA ROK 2016                  
 

 
 29 

18. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym por czeniach i gwarancjach, ze szczególnym 
uwzgl dnieniem por cze  i gwarancji udzielonych podmiotom powi zanym emitenta 

 
Na dzie  31 grudnia 2016 roku Grupa POLMED posiada z one do Beneficjentów gwarancje bankowe na czn  kwot  
1.332.090,19 PLN (jeden milion trzysta trzydzie ci dwa tysi ce dziewi dziesi t z otych 19/100). 
Gwarancje te wynika y z Umowy kredyt parasolowy nr 8711/15/P/04 szczegó owo opisanej powy ej w punkcie 15 
niniejszego Sprawozdania  (poprzednio umowa o lini  na gwarancje bankowe nr 7455/14/424/04 z dnia 30 czerwca 
2014 roku) zawartej przez POLMED S.A. oraz przez Spó ki zale ne Emitenta z Bankiem Millennium S.A., w ramach 
której limit na gwarancje bankowe wynosi 1,5 miliona z otych. 
 
19. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym po yczkach, ze szczególnym uwzgl dnieniem po yczek 

udzielonych podmiotom powi zanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko ci stopy 
procentowej, waluty i terminu wymagalno ci; 

 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 

 
20. Informacje o odpisach aktualizuj cych warto  zapasów do warto ci netto mo liwej do uzyskania i odwróceniu 

odpisów z tego  tytu u 
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
21. Informacje o odpisach aktualizuj cych z tytu u utraty warto ci aktywów finansowych, rzeczowych aktywów 

trwa ych, aktywów niematerialnych lub innych aktywów oraz odwróceniu takich  odpisów 
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
22. Informacje o utworzeniu, zwi kszeniu, wykorzystaniu i rozwi zaniu rezerw 
   
Szczegó owe  informacje  dotycz ce  zmiany  stanu  rezerw  zamieszczone  zosta y  w  notach  od  20  do  23  w  
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2016 . Poni ej zaprezentowano jedynie zmian  w stanie rezerw i 
aktywów z tytu u odroczonego podatku dochodowego. 
 
(w tysi cach z otych) 01.01.2016 (BO) Zmiana 31.12.2016 (BZ) 

 Zmiany w stanie aktywów z tytu u podatku odroczonego    
odniesione na wynik finansowy 1 120 -35 1 085 
odniesione na kapita  w asny 0 0 0 

Razem 1 120 -35 1 085 

 Zmiany w stanie rezerw z tytu u podatku odroczonego    
odniesione na wynik finansowy -1 370 -22 -1 392 
odniesione na kapita  w asny 0 0 0 

Razem -1 370 -22 -1 392 
 
23. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzeda y rzeczowych aktywów trwa ych 
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
24. Informacje o istotnym zobowi zaniu z tytu u dokonania zakupu rzeczowych aktywów trwa ych  
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
25. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytu u spraw s dowych  
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
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26. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunków prowadzenia dzia alno ci, które maj  istotny 
wp yw na warto  godziw  aktywów finansowych i zobowi za  finansowych Jednostki 

 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
27. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia warto ci godziwej (w przypadku instrumentów finansowych 

wycenianych w warto ci godziwej) 
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
28. Informacje dotycz ce zmiany klasyfikacji aktywów finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych 

aktywów 
 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
29. Informacje o niesp aceniu kredytu lub po yczki lub naruszeniu istotnych postanowie  umowy kredytu lub 

po yczki, w odniesieniu do których nie podj to adnych dzia  naprawczych do ko ca okresu 
sprawozdawczego 

 
W okresie sprawozdawczym nie wyst pi y powy sze zdarzenia. 
 
30. Informacje o zawartych umowach znacz cych dla dzia alno ci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach 

zawartych pomi dzy akcjonariuszami (wspólnikami), umowach ubezpieczenia, wspó pracy lub kooperacji 
 
Umowami znacz cymi dla dzia alno ci Grupy POLMED S.A. zawartymi w roku obrotowym 2016 by y:  

 umowy oraz aneksy do umów o udzielanie wiadcze  opieki zdrowotnej z oddzia ami Narodowego Funduszu 
Zdrowia (Oddzia ami: Pomorskim, Mazowieckim, skim, Dolno skim), których czna warto  na rok 2016 
szacowana jest na dzie  publikacji raportu na oko o 18.225 tys. z ;  

 umowy o udzielanie wiadcze  opieki zdrowotnej z oddzia ami PGNiG Obrót Detaliczny Spó  z ograniczon  
odpowiedzialno ci  z siedzib  w Warszawie (Centrala i Region Mazowiecki, Region Wielkopolski, Region 
Karpacki, Region Pomorski, Region Dolno ski, Region Górno ski), o których Emitent informowa  raportem 
bie cym nr 14/2016 z dnia 29 lutego 2016 r. czna szacunkowa warto  zawartych w 2016 r. umów wynosi 
oko o 7.472 tys. z .  

 
Ponadto wskaza  nale y tak e na zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Millenium, opisanej szerzej w pkt. 
D.29. niniejszego sprawozdania.  
Istotnym w tym zakresie by o tak e dokonanie przez Emitenta transakcji zbycia aktywów znacznej warto ci w postaci 
4.999 (cztery tysi ce dziewi set dziewi dziesi t dziewi ) udzia ów w spó ce zale nej - POLMED Development Sp. z 
o.o. z siedzib  w Starogardzie Gda skim, o warto ci nominalnej 1.000,00 (jeden tysi c z otych) ka dy udzia  i cznej 
warto ci nominalnej 4.999.000,00 z  (cztery miliony dziewi set dziewi dziesi t dziewi  tysi cy z otych), które 
stanowi  49,99% udzia ów i 49,99% g osów w POLMED Development Sp. z o.o.), w wykonaniu obowi zku wniesienia 
wk adów na pokrycie podwy szonego kapita u zak adowego w "SERWIS INFORMATYCZNY" Sp. z o.o. (obecnie POLMED 
Innovation Sp. z o.o.). Transakcja ta zosta a opisana szerzej w pkt D.12. niniejszego sprawozdania. 
  
31. Informacje o powi zaniach organizacyjnych lub kapita owych emitenta z innymi podmiotami oraz okre lenie 

jego g ównych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto ciowe, instrumenty finansowe, warto ci 
niematerialne i prawne oraz nieruchomo ci), w tym inwestycji kapita owych dokonanych poza jego grup  
jednostek powi zanych oraz opis metod ich finansowania 

 
Emitent poni ej wskazuje charakter powi za  z nast puj cymi podmiotami (na dzie  publikacji sprawozdania): 
 

 Polmed-Medical Limited z siedzib  w Nikozji (spó ka prawa cypryjskiego) jest w cicielem 15.315.061 akcji, 
daj cych cznie 53,86% udzia u w kapitale zak adowym POLMED oraz uprawniaj cych do 21.612.186 g osów 
na WZ, co stanowi 62,22% udzia u w liczbie g osów; 

 POLMED MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  sp. j. – podmiot po rednio dominuj cy w stosunku 
do Emitenta; jest po rednim w cicielem wszystkich akcji POLMED nale cych do Polmed-Medical Limited z 
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siedzib  w Nikozji z uwagi na stosunek dominacji nad Polmed-Medical Limited,  bezpo rednio posiada tak e 
4.643 zdematerializowanych akcji na okaziciela POLMED, co stanowi 0,02% udzia u w kapitale zak adowym 
POLMED, uprawniaj cych do 4.643 g osów na walnym zgromadzeniu, co stanowi 0,01% udzia  w ogólnej 
liczbie g osów na walnym zgromadzeniu POLMED  

 Rados aw Szubert – Prezes Zarz du – akcjonariusz posiadaj cy bezpo rednio 300 akcji Emitenta, daj cych 
prawo do 300 g osów (udzia  w kapitale zak adowym oraz liczbie g osów poni ej 0,01%); wspólnik POLMED 
MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  sp. j., b cej w stosunku po redniej dominacji wzgl dem 
POLMED; cz onek organu zarz dzaj cego Polmed-Medical Limited z siedzib  w Nikozji, b cej podmiotem 
dominuj cym wzgl dem POLMED;  

 Romuald Magdo  – Wiceprezes Zarz du – wspólnik POLMED MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  
sp. j., b cej w stosunku po redniej dominacji wzgl dem POLMED; cz onek organu zarz dzaj cego Polmed-
Medical Limited z siedzib  w Nikozji, b cej podmiotem dominuj cym wzgl dem POLMED, 

 POLMED Zdrowie sp. z o.o. – podmiot zale ny Emitenta, w którym Emitent posiada 433 udzia y o cznej 
warto ci nominalnej 216.500 z , stanowi cych 99,77% w kapitale zak adowym spó ki oraz 99,77% g osów na 
Zgromadzeniu Wspólników tej spó ki; 

 POLMED Innovation sp. z o.o. – podmiot zale ny Emitenta, w którym Emitent posiada 8.490 udzia ów o 
cznej warto ci nominalnej 424.500 z , stanowi cych 98,84% w kapitale zak adowym spó ki, daj cych prawo 

do 98,84% wszystkich g osów na Zgromadzeniu Wspólników tej spó ki; 
 POLMED Development sp. z o.o. – podmiot po rednio zale ny Emitenta. Emitentowi przys uguj  

bezpo rednio 2 udzia y, stanowi ce 0,02% kapita u zak adowego, daj ce prawo do 0,02% g osów na 
Zgromadzeniu Wspólników. Ponadto po rednio, poprzez posiadane udzia y w spó kach zale nych Emitent 
posiada udzia y w POLMED Development Sp. z o.o. stanowi ce 49,88% kapita u zak adowego (przez POLMED 
Zdrowie Sp. z o.o.) oraz 49,41% kapita u zak adowego (przez POLMED Innovation Sp. z o.o.), co cznie 
stanowi 99,29% w kapitale zak adowym spó ki; 

 NPN II Med. S.à r.l. Luksemburg – akcjonariusz posiadaj cy 42,32% udzia  w kapitale zak adowym Emitenta, 
co daje 34,65% g osów na WZA.  
(W dniu 21 czerwca 2011 r. Emitent zawar  Porozumienie pomi dzy NPN II Med S.à r.l. z siedzib  w 
Luksemburgu, a POLMED MEDICAL Rados aw Szubert, Romuald Magdo  spó ka jawna oraz Rados awem 
Szubertem i Romualdem Magdoniem, na mocy którego postanowiono o rozwi zaniu Umowy Inwestycyjnej 
oraz wyga ni ciu wszelkich zobowi za  wynikaj cych z Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z ww. Porozumieniem 
rozwi zanie Umowy Inwestycyjnej nast pi  mia o automatycznie w dniu podj cia przez Zarz d GPW uchwa y 
w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji zwyk ych na okaziciela serii CB oraz serii G do obrotu na Rynku 
Regulowanym oraz wyznaczenia pierwszego dnia notowania tych Akcji z innymi akcjami Spó ki. Nale y 
wskaza , i  na podstawie uchwa y nr 43/2012 z dnia 13 stycznia 2012 r. Zarz du Gie dy Papierów 
Warto ciowych w Warszawie S.A. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gie dowego na 

ównym Rynku GPW akcji zwyk ych na okaziciela serii CB i G spó ki POLMED S.A., z dniem 18 stycznia 2012 r. 
wprowadzone zosta y w trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na rynku równoleg ym GPW akcje serii G 
POLMED S.A., w zwi zku z czym strony przesta a wi za  wskazana wy ej Umowa Inwestycyjna z dnia 30 
czerwca 2009r., wobec czego wszelkie postanowienia zwi zane z prawami Akcjonariusza Mniejszo ciowego 
nie maj  d ej zastosowania, z wyj tkami przewidzianymi Statutem POLMED S.A.) 
 

W 2016 roku  g ówn  inwestycj  Grupy  POLMED,  o  której  nale y  wspomnie   to  inwestycja  zwi zana  z  otwarciem i  
wyposa eniem nowego Centrum Medycznego w Warszawie przy ul. Wo oskiej 16. czna warto  inwestycji wynios a 
1.879 z . Z tej sumy na Emitenta przypad a kwota 748 tys. z  przeznaczona na zakup sprz tu medyczny i wyposa enia. 
Finansowanie odby o si  ze rodków w asnych Emitenta i w oparciu o umowy leasingu finansowego.  
Spó ka zale na (POLMED DEVELOPMENT) w ramach inwestycji wykona a prace budowlanych (adaptacja lokalu do 
wymogów zwi zanych ze wiadczeniem us ug medycznych) o warto  1.131 tys. z . ród em finansowani dla tej cz ci 
inwestycji by y przede wszystkim rodki w asne oraz krótkoterminowe wykorzystanie dost pnego kredyt w rachunku 
bie cym.  
 
Grupa POLMED w roku 2016  nie dokonywa a adnych inwestycji zagranicznych. 
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32. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostk  od niego zale  z podmiotami 
powi zanymi na innych warunkach ni  rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okre laj cymi charakter 
tych transakcji - obowi zek uznaje si  za spe niony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w 
sprawozdaniu finansowym 

 
Zarz d  Spó ki  o wiadcza,  i  przez  Spó  lub  jednostk  od  niej  zale  nie  zosta y  zawarte  transakcje  z  podmiotami  
powi zanymi na warunkach innych ni  rynkowe. 
 
33. Opis wykorzystania przez emitenta wp ywów z emisji do chwili sporz dzenia sprawozdania z dzia alno ci 
 
W roku 2016 Emitent nie przeprowadza adnych nowych emisji akcji.  
 
W dalszym ci gu prowadzona jest jednak realizacja Programu Motywacyjnego, o którym szerzej w pkt. D.39, w ramach 
którego w roku 2016 zarejestrowanych w KDPW zosta o 86.500 akcji nowej emisji serii J, ka da o warto ci nominalnej 1 

, w pe ni op aconych przed rejestracj . rodki pochodz ce z przedmiotowej emisji nie zosta y dotychczas przez Spó  
w aden sposób rozdysponowane, nie zosta  równie  do tej pory przewidziany aden cel wykorzystania wp ywów z tej 
emisji.  
 
34. Obja nienie ró nic pomi dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze niej 

publikowanymi prognozami wyników na dany rok 
 
Emitent nie publikowa adnych prognoz wyników na rok 2016, w zwi zku z czym nie zachodzi potrzeba ich omówienia. 
 
35. Ocen  mo liwo ci realizacji zamierze  inwestycyjnych, w tym inwestycji kapita owych, w porównaniu do 

wielko ci posiadanych rodków, z uwzgl dnieniem mo liwych zmian w strukturze finansowania tej dzia alno ci 
 
W chwili sporz dzania niniejszego sprawozdania Grupa POLMED nie przewiduje znacz cych inwestycji w roku 2017. 
Koncentrowa  si  b dzie na pozyskaniu nowych kontraktów i wype nianiu dotychczasowych oraz niedawno otwartych 
Centrów Medycznych. Niemniej jednak Zarz d Spó ki stale prowadzi poszukiwania kolejnych ewentualnych lokalizacji 
na budow  nowych Centrów Medycznych. Ponadto Zarz d Spó ki stale rozwa a równie  mo liwo ci inwestycyjne  
w inne podmioty medyczne. 
Je eli dosz oby do jakichkolwiek inwestycji w tym zakresie, b  sfinansowane one ze rodków bie cych Spó ki  
i kredytów. Zarz d Spó ki nie wyklucza by równie  rozwa enia zasadno ci kolejnej emisji akcji celem uzyskania rodków 
potrzebnych do finansowania inwestycji. 
 
36. Charakterystyk  zewn trznych i wewn trznych czynników istotnych dla rozwoju przedsi biorstwa emitenta 

oraz opis perspektyw rozwoju dzia alno ci emitenta co najmniej do ko ca roku obrotowego nast puj cego po 
roku obrotowym, za który sporz dzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z 
uwzgl dnieniem elementów strategii rynkowej przez niego wypracowanej oraz g ównych czynników maj cych 
w ocenie Emitenta wp yw na osi gni te przez niego wyniki  

 
Rynek us ug medycznych w Polsce cechuje si  w dalszym ci gu bardzo dobrymi perspektywami rozwoju na najbli sze 
lata. Zapotrzebowanie na us ugi medyczne w wysokim standardzie, które POLMED poprzez swoj  strategi  rozwoju 
realizuje, wci  ro nie i zwi zane jest m.in. z procesem wzrostu zamo no ci spo ecze stwa oraz rozwojem nowych 
technologii medycznych, jak i wzrostem wiadomo ci zachowa  prozdrowotnych.  
 

ównym czynnikiem, który w ocenie Emitenta b dzie mia  wp yw na osi gni te przez niego wyniki w perspektywie co 
najmniej kolejnego roku, nieuwzgl dnionym jednak w sprawozdaniu, b dzie dalszy wzrost sprzeda y abonamentów 

asnych, medycyny pracy oraz rosn ca sprzeda  us ug medycznych do firm ubezpieczeniowych.  
 
Emitent nadal zamierza bra  udzia  w post powaniach przetargowych na wiadczenie us ug medycznych w ramach 
abonamentów medycznych oraz w ramach kontraktów z NFZ. 
Ponadto w dalszym ci gu uwaga Zarz du b dzie skierowana na popraw  wyników finansowych, m.in. poprzez sta y 
monitoring kosztów - g ównie w obszarach kupowanych us ug medycznych od zatrudnionych na podstawie umów 
cywilnoprawnych lekarzy oraz od podwykonawców dzia aj cych na terenie ca ej Polski przy wykonywaniu wiadcze  
medycznych dla Klientów POLMED S.A. 
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Dodatkowym  czynnikiem,  jaki  b dzie  wp ywa  na  rozwój  Emitenta  oraz  osi gane  przez  niego  wyniki,  b dzie  
dochodzenie do progu rentowno ci nowych placówek w Warszawie, z których jedna (przy ul. Twardej 18) rozpocz a 
dzia alno  operacyjn  we wrze niu 2015 roku, a druga (przy ul. Wo oskiej) jest dost pna dla pacjentów od lutego 2016 
roku. 
 
37. Zmiany w podstawowych zasadach zarz dzania przedsi biorstwem Emitenta i jego grup  kapita ow  
 
W roku 2016 nie nast pi y zmiany w podstawowych zasadach zarz dzania przedsi biorstwem Emitenta i jego Grup  
Kapita ow . 
 
38. Wszelkie umowy zawarte mi dzy emitentem a osobami zarz dzaj cymi, przewiduj ce rekompensat  w 

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa nej przyczyny lub gdy ich odwo anie 
lub zwolnienie nast puje z powodu po czenia emitenta przez przej cie 

 
Zarz d POLMED S.A. informuje, i  mi dzy emitentem a osobami zarz dzaj cymi nie zosta y zawarte umowy 
przewiduj ce rekompensat  w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa nej 
przyczyny lub gdy ich odwo anie lub zwolnienie nast puje z powodu po czenia emitenta przez przej cie. 
 
39. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równie  zawartych po dniu bilansowym), w wyniku których 

mog  w przysz ci nast pi  zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i 
obligatariuszy. 

 
Emitent nie posiada informacji o adnych umowach, w wyniku których mog yby nast pi  istotne zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.  
 
40. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 

 Informacje o realizowanych w Spó ce programach akcji pracowniczych 
 

W  dniu  21  czerwca  2011  r.  Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie  POLMED  SA  podj o  Uchwa  Nr  18  w  sprawie  
wprowadzenia w Spó ce Programu Motywacyjnego dla pracowników Spó ki (spó ek zale nych od Spó ki) i niektórych 
wspó pracowników wiadcz cych us ugi na rzecz Spó ki (spó ek zale nych od Spó ki). Na mocy wskazanej uchwa y 
Osoby Uprawnione b  mia y prawo do obj cia Warrantów Emisji B, uprawniaj cych do obj cia akcji zwyk ych na 
okaziciela serii J Spó ki, emitowanych w ramach warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego. Osobami 
Uprawnionymi s  pracownicy Spó ki i spó ek zale nych oraz inne osoby powi zane ze Spó  i spó kami zale nymi od 
Spó ki innym stosunkiem cywilnoprawnym (w szczególno ci na podstawie umowy zlecenia, umowy o dzie o, umowy o 
wiadczenie us ug, w inny sposób), za wyj tkiem osób wchodz cych w sk ad Rady Nadzorczej i Zarz du Spó ki (w tym 

spó ek zale nych), wskazane imiennie przez Zarz d Spó ki w drodze stosownej uchwa y, w liczbie mniejszej ni  100 
osób. 
W celu realizacji Programu Motywacyjnego i zagwarantowania prawa do obj cia akcji przez Uprawnionych, Spó ka 
dokona warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego z wy czeniem prawa poboru, w drodze emisji nie wi cej 
ni  350.000 sztuk Akcji serii J oraz przeprowadzi emisj  nie wi cej ni  350.000 Warrantów Emisji B, inkorporuj cych 
prawo do obj cia Akcji  serii  J.  Jeden Warrant Emisji  B b dzie uprawnia  do obj cia jednej Akcji  serii  J  Spó ki.  czna 
liczba Warrantów Emisji B i odpowiadaj ca im liczba Akcji serii J Spó ki, które zostan  zaoferowane do obj cia przez 
ka  z Osób Uprawnionych nie mo e przekroczy  8.000 sztuk Warrantów Emisji B, które b  uprawnia y do obj cia 
nie wi cej ni  8.000 sztuk Akcji serii J. 
Ponadto realizacja prawa do obj cia Warrantów  Emisji B, wymaga bezwzgl dnego z enia przez dan  Osob  
Uprawnion , najpó niej przy sk adaniu o wiadczenia o obj ciu Warrantów Emisji B, stosownego o wiadczenia w 
przedmiocie zobowi zania si  przez dan  osob  do ograniczenia zbywania Akcji serii J Spó ki, uwzgl dniaj cego 
wskazane poni ej minimalne okresy obowi zywania tego ograniczenia: 
 

 dla po owy pakietu Akcji serii J obejmowanych przez dan  Osob  Uprawnion  w zamian za przyznane 
Warranty Emisji B (a w przypadku obj cia nieparzystej liczby Warrantów Emisji B, uprawniaj cej do obj cia 
nieparzystej liczby Akcji serii J  – dla liczby Akcji serii J obliczonej po zaokr gleniu w gór  do pe nych sztuk 
akcji) - minimalny okres obowi zywania ograniczenia sprzeda y obejmowanych Akcji serii J wynosi 6 miesi cy 
od dnia realizacji praw z posiadanych Warrantów Emisji B i zawarcia stosownej umowy obj cia Akcji serii J; 
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 dla pozosta ej po owy pakietu Akcji serii J obejmowanych przez dan  Osob  Uprawnion  w zamian za 
przyznane Warranty Emisji B, minimalny okres obowi zywania ograniczenia sprzeda y obejmowanych Akcji 
serii J wynosi 12 miesi cy od dnia realizacji praw z posiadanych Warrantów Emisji B i zawarcia stosownej 
umowy obj cia Akcji serii J. 

 
Prawo do obj cia Warrantów Emisji B, które nie zostan  zrealizowane z powodu zako czenia (rozwi zania, 
wypowiedzenia itp.) z dan  Osob  Uprawnion  stosunku pracy lub innego stosunku cywilnoprawnego ze Spó  lub ze 
spó  zale , trac  wa no . 
Warranty Emisji B b  obejmowane przez Osoby Uprawnione po cenie emisyjnej wynosz cej 0,01 z  za jeden 
Warrant Emisji B. Cena, po jakiej Akcje serii J b  obejmowane przez Uprawnionych w zamian za Warranty Emisji B 
jest równa warto ci nominalnej wynosz cej 1,00 z  za jedn  Akcj . 
Program Motywacyjny zosta  utworzony na czas okre lony, pocz wszy od roku 2011 i wygasa  mia  w dniu 31 grudnia 
2014.  Emisja  Akcji  serii  J  realizowana  mia a  by  w  okresie  od  rejestracji  przez  s d  rejestrowy  warunkowego  
podwy szenia kapita u zak adowego Spó ki w drodze emisji Akcji serii J do dnia 31 grudnia 2014 roku. W dniu 7 lipca 
2011 r. S d Rejonowy Gda sk-Pó noc w Gda sku, VII Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego dokona  
rejestracji i wpisu warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego oraz zmiany Statutu Spó ki w powy szym 
zakresie. 
 
Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie  POLMED  S.A.  dnia  26  czerwca  2014  roku  podj o  Uchwa  Nr  21  w  sprawie  
wprowadzenia zmian w uchwa ach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2011 roku: nr 18 w sprawie 
wprowadzenia w Spó ce Programu Motywacyjnego dla pracowników Spó ki (spó ek zale nych od Spó ki) i niektórych 
wspó pracowników wiadcz cych us ugi na rzecz Spó ki (spó ek zale nych od Spó ki), nr 19 w sprawie emisji warrantów 
subskrypcyjnych Emisji B i nr 20 w sprawie warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego w drodze emisji akcji 
zwyk ych na okaziciela serii J, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych akcji.  
W wyniku zmian w zasadach realizacji Programu Motywacyjnego, czas jego obowi zywania zosta  przed ony do dnia 
31 grudnia 2017 roku. Jednocze nie, nie rozszerzaj c mo liwej liczby beneficjentów (w liczbie mniejszej ni  sto) 
podniesiono czn  liczb  Warrantów Emisji B i odpowiadaj  im liczb  Akcji serii J Spó ki, które mog  zosta  
zaoferowane do obj cia przez ka  z osób uprawnionych do 16.500 (szesna cie tysi cy pi set) sztuk. Obj cie 
Warrantów Emisji B i Akcji serii J w wykonaniu praw z Warrantów Emisji B nast pi nie wcze niej ni  po up ywie 36 
miesi cy od dnia przyznania przez Spó  osobie uprawnionej prawa do obj cia Warrantów, przy zastrze eniu 
pozostawania przez dan  osob  uprawnion , odpowiednio ze Spó  lub spó  zale  od Spó ki, co najmniej przez 
okres 36 miesi cy od dnia przyznania prawa do obj cia Warrantów Emisji B w stosunku pracy lub innym stosunku 
cywilnoprawnym. 
 

 System kontroli programów akcji pracowniczych 
 

W Spó ce nie by  wdra any i nie funkcjonuje system kontroli programów akcji pracowniczych. 
 
41. Informacje o transakcjach z podmiotem dokonuj cym badania: 

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda  finansowych, o 
dokonanie badania lub przegl du sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego oraz okresie, na jaki zosta a zawarta ta umowa, 

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  finansowych, wyp aconym lub nale nym za 
rok obrotowy odr bnie za: 

 badanie rocznego sprawozdania finansowego, 
 inne us ugi po wiadczaj ce, w tym przegl d sprawozdania finansowego, 
 us ugi doradztwa podatkowego, 
 pozosta e us ugi, 

c) informacje okre lone w lit. b nale y poda  tak e dla poprzedniego roku obrotowego, 
d) obowi zek okre lony w lit. a-c uznaje si  za spe niony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w 

sprawozdaniu finansowym. 
 
Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  finansowych dokona a Rada Nadzorcza POLMED S.A.  
Na podstawie tego wyboru w dniu 06.06.2016 roku Spó ka zawar a stosown  umow  z BDO Spó  z ograniczon  
odpowiedzialno ci  z siedzib  w Warszawie przy ul. Post pu 12, wpisan  na list  podmiotów uprawnionych do 
badania sprawozda  finansowych pod numerem 3355. 
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Umowa obejmuje realizacj  wynikaj cych z niej obowi zków, w tym badanie sprawozdania finansowego POLMED S.A. 
Okres umowy obejmuje przegl d sprawozda  finansowych spó ki sporz dzonych wed ug stanu na dzie  30 czerwca 
2016 r. oraz badanie sprawozda  finansowych Spó ki sporz dzonych wed ug stanu na dzie  31 grudnia 2016 r.  
  
Wynagrodzenie wyp acone poszczególnym podmiotom uprawnionemu w okresach sprawozdawczych przedstawia 
tabela poni ej: 
 
(w tysi cach z otych) 31.12.2016 31.12.2015 

 BDO Sp. z o.o. 42 48 
za badanie rocznego sprawozdania finansowego 25 32 
za inne us ugi po wiadczaj ce, w tym przegl d sprawozdania 

finansowego 17 16 

za pozosta e us ugi 0 0 
Razem  42 48 
 
42. Informacje o nabyciu udzia ów (akcji) w asnych, a w szczególno ci celu ich nabycia, liczbie i warto ci 

nominalnej, ze wskazaniem, jak  cz  kapita u zak adowego reprezentuj , cenie nabycia oraz cenie sprzeda y 
tych udzia ów (akcji) w przypadku ich zbycia 

 
Spó ka w prezentowanym okresie nie nabywa a ani nie zbywa a akcji w asnych. 
 
43. ówne lokaty kapita owe lub g ówne inwestycje kapita owe dokonane w ramach grupy kapita owej emitenta 

w danym roku obrotowym 
 
W roku 2016 nie by y dokonywane znacz ce lokaty ani inwestycje kapita owe w ramach Grupy Kapita owej POLMED, 
poza opisan  w punkcie D.11 niniejszego Sprawozdania relokacj  udzia ów spó ki zale nej POLMED Development Sp. z 
o.o. ze spó ki dominuj cej - POLMED S.A., do spó ki zale nej – POLMED Innovation  Sp. z o.o.  
 
44. Opis istotnych pozycji pozabilansowych 
 
W przekonaniu Zarz du POLMED S.A. brak jest istotnych pozycji pozabilansowych.  
 
45. Inne istotne informacje 
 
W prezentowanym okresie nie mo na wyró ni  innych zdarze , które wp ywa yby na wyniki finansowe Emitenta lub 
mog yby w ocenie Zarz du mie  istotne znaczenie z punktu widzenia Inwestorów i Akcjonariuszy. 
 
46. Zdarzenia po dacie sprawozdania 
 
Po dacie niniejszego sprawozdania nie mia y miejsce adne istotne zdarzenia, poza opisanymi wcze niej w 
przedmiotowym sprawozdaniu. 
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47. Podpisy cz onków Zarz du POLMED S.A. 
 
 
Prezes Zarz du 

  

RADOS AW SZUBERT 

Wiceprezes Zarz du 

  

ROMUALD MAGDO  

 
Starogard Gda ski, dnia 24 marca 2017 r. 
 


