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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2018 byt dla Spotki okresem intensywnych prac windykacyjnych i kontynuowania wzmozonych
dziatan operacyjnych zgodnie z Planem Restrukturyzacji. Konsekwentne zmiany w Spoélce, kontrola kosztow
operacyjnych i ich systematyczne zmniejszanie, intensywne dzialania windykacyjne miaty znaczny wptyw na
uzyskiwane przez Spotke wyniki w 2018 roku, ale przede wszystkim kontynuacja tych dziatan bedzie miata
istotny wplyw na wyniki w kolejnych kwartatach i latach.

Spoétka w III i IV kwartale 2018 r. dokonata szeregu zmian w procesie windykacji, ktore pozwalajg na
zwigkszenie odzyskow na straconych juz pozyczkach oraz konsekwentne kontynuowanie intensywnych prac
zwigzanych przede wszystkim z pakietem zaleglych pozyczek z ubieglych lat. Rok 2018 to réwniez szereg
zmian w przepisach prawa dotyczacych bezposrednio dziatan windykacyjnych. Spotka postawita sobie za cel
uruchomienie procesu ugdd, ktéry pozwoli na budowanie placacego si¢ portfela zgodnie z zawartymi
harmonogramami. Ostatni kwartal 2018 roku to zmierzenie si¢ Spdtki z potrzebg aktualizacji danych
kontaktowych klientéw zadluzonych. Spotka podjeta szereg dziatan zmierzajagcych do poprawy
kontaktowalnosci z klientami zalegajacymi ze sptata pozyczek, a przede wszystkim unikajgcych kontaktu z
wierzycielem.

Uporzadkowanie procesu windykacji pozwolito na wdrozenie masowych dziatan polubownych. Przy
wsparciu podmiotdw zewnetrznych Spotka zintensyfikowata dziatania o charakterze polubownych w postaci
kampanii sms-owych, kampanii pisemnych czy dzialanh polubownych windykacji terenowej. Po
uporzadkowaniu procesu windykacji Spdtka posiada okoto 80,00 min ztotych wierzytelnosci, na ktorych
nalezy prowadzi¢ intensywne dzialania polubowne, sadowe, egzekucyjne. Istotnym elementem, ktéry ma
bardzo wazny wpltyw na efektywnos¢ tego procesu to dziatania SKIP-u, ktére pozwolg zwiekszy¢ dotarcie do
Klientow zadluzonych. Ostatni kwartat 2018 roku to rowniez przygotowywanie sie Spotki do zmian w
przepisach dotyczacych procesu egzekucji l<omomicz¢j oraz zwigzanych z nimi optatami, ktére to weszly w
zycie w 2019 roku. Zmiana ta wplywa niekorzystnie na prowadzone procesy egzekucyjne przez wszystkich
wierzycieli w Polsce. Spotka wdrazajac proces polubowny zniwelowata spadek odzyskow w wyniku tych
zmian prawnych.

Rewizja polityki odpiséw aktualizujacych, ktérej celem bylo zwickszenie bezpieczefistwa w
pogarszajacych si¢ warunkach makroekonomicznych, jak rowniez uwzglednienie odpisu od odsetek naleznych
nie zaptaconych, w duzym stopniu wptynety na wynik finansowy w 2018 r.

Bardzo waznym elementem w dziataniach restrukturyzacyjnych bylo wdrozenie nowych zasadach
udzielania pozyczek. Zmiany te spowodowaly znaczng poprawe jakosci portfela udzielanych pozyczek.
Pozyczki udzielane w drugiej potowie 2018 roku w znacznym stopniu poprawily swoja jakos¢ co ma
bezposrednie przetozenie na wptywy z terminowych wpfat.

Pragne podkresli¢, iz Spotka z wyniku finansowego w obszarze sprzedazowym i windykacyjnym
uzyskuje wystarczajace $rodki finansowe pozwalajace na pokrycie zobowiazan biezacej dziatalnosci
operacyjnej i zapewnienie Spodlce funkcjonowania. Zagrozeniem dla funkcjonowania Spétki sg

przeterminowane naleznosci w sklad, ktorych wchodza niesptacane pozyczki, ktérych windykacja jes
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utrudniona badz nawet niemozliwa, co zwigksza wartos¢ odpisow aktualizacyjnych i stawia Spotke w sytuacji,
w ktorej nie bedzie mozliwa aktywizacja nowej sprzedazy. Dlatego tez priorytetem dla Spdiki jest efektywna
$Sciaggalnos¢ naleznosci bedgcych w windykacji sadowej 1 komorniczej.

Jestem przekonany, ze konsekwentna realizacja dziatan windykacyjnych i sprzedazowych Spotki
zapewni bezpieczny i stabilny rozwoj Spolki oraz przyczyni si¢ do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz do
spetnienia zobowigzan wobec obligatariuszy Spotki.

W dniu dzisiejszym przekazujemy Panstwu zaudytowany raport roczny Spotki obejmujacy okres od 1
stycznia 2018 do 31 grudnia 2018. Zachgecamy do zapoznania si¢ z trescig tego raportu, ktory znajduje sie

roOwniez na naszej stronie internetowej: www.markasa.pl.

Z powazaniem

Radostaw Grodzki, Prezes Zarzadu Marka S.A. w restrukturyzacji
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2. Wybrane dane finansowe Spotki

Ponizej przedstawione zostalty wybrane dane finansowe za okres opisywany w
raporcie wraz z danymi porownawczymi (z przeliczeniem na EURO).

Wybrane dane finansowe:

Dane w PLN

Dane w EURO

Dane w PLN/EURO

Narastajgco wg
stanu na dzien

Narastajgco wg

stanu na dzien

Narastajgco wg
stanu na dzien

larastajaco wg

stanu na dzien

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.201

Przychody netto ze 2303 503,75 9 536 083,60 535 698,55 2286 337,15
sprzedazy
sk (strate)ze sprzedasy -2 053 514,54 3375 620,11 -477 561,52 809 326,55
Zysk (strata) z dzialalnos$ci -15415 275,78 -7 423 280,07 -3 584 947,86 -1 779 778,96
operacyjnej
Zysk (strata) z dziaklalnoSci -17 425 805,74 -9 888 664,33 -4 052 512,96 -2 370 870,64
gospodarczej
Zsk (strats) brutto -17 425 805,74 -0 888 664,33 -4 052 512,96 -2370 870,64
Zpslc {stratad) metho -17 883 042,74 -9 482 596,33 -4 158 847,15 -2273 513,23
Przeplywy pieniezne netto 913 001,21 842 782,74 212 325,86 202 062,56
z dzialalnoéci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto
z dzialalnosci 71 441,00 76 868,67 16 614,19 18 429,76
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto -683 052,32 -908 578,32 -158 849,38 -217 837,47
z dzialalno$ci finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto 301 389,89 11 073,09 70 090,67 2 654,84
razem

10 544 377,92 28 719 204,54 2452 180,91 6 88561331
Aktywa razem
Rapitst (Tandysz) whasny -22 170 397,39 -4 287 354,65 -5 155 906,37 -1 027 920,75
Kapital (fundusz) 4032 286,00 4032 286,00 937 740,93 966 766,41
podstawowy
Zobowigzania i rezerwy na 32714 775,31 33 006 559,19 7608 087,28 7913 534,06
zobowigzania

SREDNI KURS EURO Z DNIA 29-12-2017 TABELA 251/A/NBP/2017: 4,1709
SREDNI KURS EURO Z DNIA 31-12-2018 TABELA 252/A/NBP/2018: 4,3000




