1. Czy na dzien Walnego Zgromadzenia obowigzuje umowa zawarta pomiedzy Milisystem a
Akademickim Zwigzkiem Sportowym dotyczaca dostawy, utrzymania oraz serwisowania
wirtualnych strzelnic i trenazeréw strzeleckich?

a. Czy umowa obowigzuje w petnym zakresie?
b. Czy zostata zmieniona aneksem?

c. Czy ktéras ze stron ztozyta oswiadczenie o wypowiedzeniu catosci lub czesci
umowy?

d. Czy AZS wypowiedziat umowe w zakresie ustug serwisowych?

e. Jezeli tak — kiedy i z jakich przyczyn?

Na dzien Walnego Zgromadzenia obowigzywata umowa pomiedzy Milisystem a Akademickim
Zwigzkiem Sportowym w petnym zakresie. Umowa nie zostata zmieniona ani nie zostato ztozone
oswiadczenie o jej wypowiedzeniu w catosci lub czesci przez ktérakolwiek ze stron.

2. Kto obecnie wykonuje ustugi serwisowe dotyczace strzelnic dostarczonych w ramach
wspotpracy z AZS?

a. Czy ustugi wykonywane s3 przez pracownikow wtasnych czy podwykonawcow?

b. Czy wynagrodzenie za serwis trafia do Milisystem S.A.?

Ustugi serwisowe dotyczgce strzelnic dostarczonych w ramach wspodtpracy z AZS s obecnie
organizowane i realizowane przez Milisystem S.A., przy wsparciu zewnetrznego serwisanta

a. Ustugi serwisowe sg wykonywane przez Milisystem S.A. przy wsparciu zewnetrznego
serwisanta.

b. do dnia Walnego Zgromadzenia, tj. do 7 lipca 2026 r., Milisystem S.A. nie otrzymat od AZS
wynagrodzenia z tytutu $wiadczenia ustug serwisowych.

3. Kto obecnie swiadczy ustugi utrzymania i serwisu oprogramowania wykorzystywanego
przez AZS?

W zakresie oprogramowania wszelkie zgtoszone usterki sg przekazywane producentowi systemu.
Spoétka zwrécita sie do niego z prosbg o przygotowanie wyceny kosztéw utrzymania serweréw oraz
dalszego utrzymania i eksploatacji systemdéw dostarczonych w ramach projektu realizowanego dla
AZS. Do dnia Walnego Zgromadzenia wycena nie zostata przekazana Spofce.

4. Komu obecnie przystuguja prawa wtasnosci intelektualnej zwigzane z trenazerem
strzeleckim ,,WIStA SP”, w szczegdlnosci autorskie prawa majatkowe do oprogramowania,
dokumentacji technicznej i projektowej oraz prawa wtasnosci przemystowej, w tym prawa
do patentéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych i znakéw towarowych? Prosze
wskazaé, ktore z tych praw przystugujgc Milisystem S.A., ktére Milisystem sp. z 0.0., a ktére
— o ile wystepujg — innym podmiotom lub osobom trzecim



a. Czy ww. prawa zostaty przeniesione na podstawie umowy?

b. Jaka licencjg dysponuje Milisystem S.A.?

Prawa wtasnosci intelektualnej zwigzane z trenazerem strzeleckim ,WIStA SP”, na dzien Walnego
Zgromadzenia, przystugujg Milisystem sp. z 0.0., w ktérej Milisystem S.A. jest wiekszosciowym
udziatowcem.

Zakres licencji okresla odpowiednia umowa pomiedzy Milisystem S.A. oraz Milisystem sp. z 0.0., ktéra
to umowa stanowi tajemnice handlowg obu podmiotéw.

5. Kto jest wtascicielem produktu ,WIStA SP” jako rozwigzania oferowanego na rynku? W
sprawozdaniach finansowych brak jest wyraznej informacji, czy produkt ,WIStA SP” zostat
ujety jako wartos¢ niematerialna i prawna

a. Kto posiada prawa do kodu Zrédtowego, dokumentacji projektowej?

b. Czy produkt ,WIStA SP” stanowi aktywo Milisystem S.A., w szczegdlnosci czy zostat
ujety w ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych spétki?

Wiascicielem produktu oraz rozwigzan sktadajgcych sie na system ,WIStA SP” jest Milisystem sp. z
0.0., w ktdrej Milisystem S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem.

a. Milisystem sp. z 0.0.

b. Produkt ,WIStA SP” nie zostat ujety w ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych
Milisystem S.A.

6. W memorandum i sprawozdaniach za 2025 r. wskazano, ze ,WIStA SP” nie ma certyfikacji
pozwalajacej na oferowanie go w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych, a
jednoczesnie opisano certyfikaty zgodnosci z wymogami programu strzelnica w powiecie.
Prosze o podanie, jakie certyfikaty i dokumenty zgodnosci posiada dzis ,WIStA SP” oraz czy
pozwalaja one oferowacé ten produkt w przetargach publicznych, w ktorych uczestniczy
Milisystem S.A. i w aktualnych edycjach programu ,Strzelnica w powiecie”

W 2025 r. system ,WIStA SP” nie posiadat certyfikacji umozliwiajacej oferowanie go w konkursach
realizowanych w ramach programu ,Strzelnica w powiecie”. W zwigzku z zawartg umowag o
wspotpracy z Sunway Network S.A. w konkursach wymagajacych odpowiedniej certyfikacji oferowany
byt system Sunway Shot, ktéry zostat poddany certyfikacji w ramach wspodtpracy stron, a ktéry to
system Milisystem S.A. zamawiata od Sunway Network S.A. w ramach obowigzujgcej wspdtpracy.
Milisystem S.A. zapfacito kwote ponad 30.000,00 zt (trzydziesci tysiecy ztotych) za certyfikacje
produktu Sunway Network S.A., tj. trenazera Sunway Shot, gdyz takie byty ustalenia pomiedzy
stronami. Pokazuje to w sposéb jednoznaczny, ze Milisystem S.A. po pierwsze prawidtowo realizowato
obowigzujgcg umowe a po drugie, ze miato zaufanie do partnera biznesowego i nie dokonywato
wiasnej certyfikacji swojego produktu, a dodatkowo ptacito za certyfikacje produktu partnera
biznesowego.

Certyfikat posiadany wczesniej przez system ,WIStA SP” wygast w marcu 2026 r. i nie pozwalat na
oferowanie tego systemu w konkursach programu ,Strzelnica w powiecie”. Na dzied Walnego



Zgromadzenia system ,WIStA SP” nie posiadat certyfikatu pozwalajgcego na oferowanie tego
produktu w konkursach programu ,,Strzelnica w powiecie”.

7. Jakie analizy ekonomiczne oraz czynnosci due diligence zostaly przeprowadzone przez
Zarzad przed podjeciem decyzji o udzieleniu pozyczki ALS Zawadzki sp. k. oraz przyjeciu
mechanizmu konwersji pozyczki na akcje przysztej spétki akcyjnej?

Przed podjeciem decyzji Zarzad Milisystem S.A. nie zlecat odrebnego, sformalizowanego badania due
diligence przez zewnetrznego doradce ani nie sporzadzat rozbudowanego raportu ekonomicznego.
Spétka przeprowadzita wewnetrzng ocene biznesowg i operacyjng przedsiewziecia, oparta na
spotkaniach z przedstawicielami ALS Zawadzki sp. k. (dalej: ,ALS”), wizytach w zaktadzie
produkcyjnym oraz informacjach przedstawionych przez ALS.

Mechanizm potencjalnej konwersji zostat oceniony jako mozliwos¢ przysztego zaangazowania
kapitatowego Milisystem S.A. w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w umowie. Szczegétowe
zatozenia przeprowadzonej oceny stanowig tajemnice operacyjng Spétki.

8. Czy Zarzad przeprowadzit analize ryzyka kredytowego ALS Zawadzki sp. k., obejmujaca
ocene zdolnosci do sptaty poiyczki lub wygenerowania zysku netto umoiliwiajacego
konwersje pozyczki na akcje? Jakie byty gtéwne zatozenia tej analizy?

Zarzad przeprowadzit wewnetrzng analize ryzyka zwigzanego z udzieleniem pozyczki obejmujaca
mozliwos¢ jej sptaty albo realizacji mechanizmu konwersji. Analiza miata charakter biznesowy i
opierata sie na informacjach przedstawionych przez ALS oraz znajomosci dziatalnosci operacyjnej
pozyczkobiorcy. Szczegétowe zatozenia tej analizy stanowig tajemnice organizacyjng Spotki.

9. Czy przed udzieleniem pozyczki Milisystem zlecit niezalezng wycene Linii Produkcyjnej
bedacej zabezpieczeniem, czy wartos¢ zabezpieczenia zostata przyjeta wytacznie na
podstawie oSwiadczenia ALS Zawadzki sp. k.? Jezeli nie sporzadzono niezaleznej wyceny,
jakie przestanki uzasadniaty przyjecie tej wartosci jako wystarczajacej?

Szczegdtowe zasady podejmowania decyzji inwestycyjnych przez Spoétke stanowig tajemnice
organizacyjng Spofki.

10. Jaki jest aktualny stan realizacji pozyczki udzielonej ALS Zawadzki sp. k. — jaka czes¢ z
maksymalnej kwoty 2 085 000 zt zostata juz wyptacona, a jaka pozostaje jeszcze do
uruchomienia?

Pozyczka zostata wyptacona w catosci.



11. W jaki sposob Zarzad monitoruje wykonanie umowy pozyczki oraz realizacje
przedsiewziecia finansowanego z jej Srodkdw? Czy emitent otrzymuje od ALS Zawadzki sp.
k. okresowe raporty dotyczgce postepu inwestycji oraz sytuacji finansowej spotki?

Wykonanie umowy pozyczki jest monitorowane na podstawie biezacego kontaktu oraz informacji
uzyskiwanych od ALS. Emitent nie otrzymuje od ALS cyklicznych raportéw w sformalizowanej formie.
Szczegdtowe zasady monitorowania i postanowienia umowy stanowig tajemnice handlowg i
organizacyjng Spofki.

12. Na jakim etapie znajduje sie obecnie projekt uruchomienia produkcji amunicji przez ALS
Zawadzki sp. k. oraz czy harmonogram realizacji projektu jest wykonywany zgodnie z
zatozeniami przyjetymi przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu pozyczki?

Celem umowy pozyczki nie bytlo uruchomienie produkcji amunicji przez ALS. ALS prowadzit taka
dziatalnos¢ jeszcze przed nawigzaniem wspdtpracy z Milisystem S.A.

13. Czy warunki przewidziane w umowie pozyczki, od ktérych uzalezniona jest konwersja
pozyczki na akcje ALS Zawadzki sp. k. zostaty juz spetnione albo — wg wiedzy Zarzadu -
istnieje wysokie prawdopodobienstwo ich spetnienia? W szczegdlnosci jaki zysk netto za
2025 r. musi osiggna¢ ALS Zawadzki sp. k., aby po stronie Emitenta powstat obowigzek
dokonania konwersji pozyczki na akcje?

Na dziern Walnego Zgromadzenia nie doszto do konwersji pozyczki na akcje ALS. Szczegétowe warunki
umowy pozyczki, w tym m.in. wysokos¢ wypracowanego zysku netto przez pozyczkobiorce stanowig
tajemnice handlowg Emitenta i ALS.

14. Jaki jest docelowy udziat poiyczek udzielanych podmiotom zewnetrznym w aktywach
Spotki? Czy Zarzad przyjat wewnetrzne limity zaangazowana w tego rodzaju finansowanie
(np. jako procent kapitatéw wtasnych lub aktywoéw Spétki)?

Spétka nie okreslita limitu wysokosci pozyczek udzielanych na rzecz podmiotéw trzecich, natomiast
dziatalno$¢ pozyczkowa nie stanowi gtéwnego przedmiotu dziatalnosci Spotki. Kazde potencjalne
udzielenie pozyczki Zarzad Spétki analizuje indywidualnie, z uwzglednieniem wiarygodnosci danego
podmiotu, maksymalizacji efektywnego zarzadzania kapitatem oraz dbajac o odpowiednie
zabezpieczenie Spofki.



