POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ENTER AIR S.A.

§1 Postanowienia ogdlne

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enter Air S.A.

(,Polityka") okresla ogodlne zasady ustalania, wyptacania i monitorowania statych i
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enter Air
S.A. (,Spotka").

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki sg wyptacane wytgcznie
zgodnie z Polityka.

Spétka zapewnia petng transparentnos¢ w zakresie wynagradzania Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Zasady Polityki uwzgledniajg rozmiar dziatalnosci grupy kapitatowej Enter Air (,Grupa"),
wewnetrzng organizacje oraz charakter i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
Na dzien ustanawiania niniejszej Polityki Spétka nie zatrudnia pracownikéw. W zwigzku
z tym Polityka nie precyzuje, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki.

§2 Petnienie funkcji przez Czlonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie powotania.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na wspdlng 5-letnig
kadencje.

Mandaty Cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.

Przed uptywem kadenciji, kazdy Czionek Zarzadu moze zosta¢ odwotany przez Rade
Nadzorczg lub zrezygnowac z petnienia funkcji poprzez ztozenie pisemnej rezygnaciji.

§3 Petnienie funkcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na wspolng 5-
letnig kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym
czasie.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z petnienia funkcji przed uptywem
kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnaciji.

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg: 1) z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji przez Cztonka Rady Nadzorczej;



2) w razie rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej z petnionej funkcji, z dniem
wskazanym w rezygnacji;

3) w razie odwotania Czionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, z dniem
wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia;

4) w przypadku $mierci Cztonka Rady Nadzorczej.

§4 Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki, Czionkom Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie. Cztonkowie Zarzadu nie bedg pobieraé¢ od Spétki wynagrodzenia z
innych tytutow.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spoétki sktada sie z nastepujgcych elementéw:
a) wynagrodzenia statego
b) wynagrodzenia zmiennego w formie:

i. premii rocznej za dany rok obrotowy;

ii. premii dodatkowej.
Czlonkom Zarzadu mogg zostac przyznane przez Rade Nadzorczg Spotki dodatkowe
swiadczenia, w formie okreslonej osobng uchwatg Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie state i zmienne oraz inne swiadczenia przyznane Czionkom Zarzadu
pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Grupy, jak rowniez do
catoéci kosztéw, podlegajgcych corocznemu przeglgdowi. Wysoko$¢é wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu Spotki podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym Spétki oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

Rada Nadzorcza Spotki moze przyznaé Czionkowi Zarzadu odprawe z tytutu
rozwigzania umowy (,Odprawa"). Wysokos¢ Odprawy nie moze przekracza¢ kwoty
wynagrodzenia statego danego Cztonka Zarzadu Spotki za okres 2 lat. Odprawa nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy lub zaprzestania petnienia funkcji na
prosbe Cztonka Zarzgdu Spofki lub z powodu niezadowalajgcych wynikéw.

§5 Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie z dotu. Wysokos¢ wynagrodzenia
statego ustalana jest przez Rade Nadzorczg Spétki w drodze uchwaly podejmowane;
niezwiocznie po powotaniu danego Cztonka Zarzgdu do petnienia funkgciji.

W przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu przez niepetny miesigc,
wynagrodzenie state jest wyliczane proporcjonalnie poprzez podzielenie wynagrodzenia
statego za petny miesigc przez 30 i pomnozenie przez liczbe dni petnienia funkcji w
danym miesigcu.

§6 Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu



Laczne wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym roku kalendarzowym nie moze
by¢ wyzsze niz 200% wynagrodzenia statego wyptaconego w roku kalendarzowym
poprzedzajgcym rok, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.

Nabycie prawa do wynagrodzenia zmiennego tj. premii rocznej i premii dodatkowej
przez Czionka Zarzgdu uzaleznione jest od poziomu spetnienia okreslonych kryteriow w
zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, w tym kryteriow dotyczgcych
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony Srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spdtki i ich likwidowanie (,Cele Zarzadcze").

Premia roczna jest przyznawana po spetnieniu okreslonych Celéw Zarzadczych oraz
pod warunkiem zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi
Zarzagdu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Zarzadu przez
Walne Zgromadzenie Spotki.

Premia dodatkowa moze zostac¢ przyznana w trakcie roku obrotowego, niezaleznie od
zrealizowania warunku wskazanego w ust. 3 powyzej, po spetnieniu przez Cztonka
Zarzadu okreslonych Celéw Zarzgdczych.

Spétka zapewnia, ze Cztonkowie Zarzgdu nie uczestniczg w procesie wyznaczania
Celéw Zarzadczych, co mogtoby rodzi¢ konflikt intereséw. W przypadku podejrzenia
pozostawania w konflikcie interesbw zwigzanym z Politykg, Cztonek Zarzadu
obowigzany jest niezwtocznie powiadomic o tym fakcie pozostatych Czionkéw Zarzgdu
oraz Rade Nadzorczg Spoétki.

§7 Cele Zarzadcze

Cele Zarzadcze powinny spetnia¢ funkcje motywujgcg oraz uwzgledniaé strategie
biznesowa, dlugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ Spofki.

Cele Zarzadcze mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:

1) dodatni wynik finansowy Grupy, rozumiany jako wzrost zysku netto albo zysku przed
pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje (EBITDA) albo dodatnia zmiana
tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2) dodatnia prognoza wyniku Grupy za caty rok finansowy;

3) osiggniecie albo zmiana wielkosci sprzedazy w Grupie;

4) wzrost wartosci przychoddw w Grupie, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci
operacyjnej;

5) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzgdu Ilub kosztow prowadzonej
dziatalnosci w Grupie;

6) realizacja strategii rozwoju i misji Spotki oraz Grupy;

7) realizacja planu restrukturyzaciji;

8) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnoéci;

9) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegodlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizaciji;



10) zmiana pozycji rynkowej Spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug
okreslonych kryteriow;

11) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw;

12) wielko$¢ wartoéci dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji projektu/projektéw
prowadzonych przez Zarzad Spétki;

13) realizacja zasad tadu korporacyjnego Grupy;

14) obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.
Ocena spetnienia poszczegdlnych Celdw Zarzgdczych dokonywana jest w
szczegolnosci w oparciu o dane ekonomiczne zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spdéiki, oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

Rada Nadzorcza Spétki jest upowazniona do uszczegotowienia Celéw Zarzgdczych w
drodze uchwaty podejmowanej przed rozpoczeciem roku obrotowego, nie podzniej
jednak niz do konca pierwszego miesigca danego roku obrotowego. Uchwata powinna
okreslac¢ jasne, kompleksowe i zréznicowane Cele Zarzgdcze odrebnie dla kazdego
Czlonka Zarzgdu, wagi Celow Zarzadczych oraz obiektywne, precyzyjne i mierzalne
wskazniki stuzace ocenie ich realizacji (KPl), oczekiwane poziomy wartosci
poszczegolnych wskaznikow (wartosci referencyjne) i metode ich wyliczenia, a takze
inne warunki rozliczen wykonania Celéow Zarzgdczych.

Cele Zarzgdcze wyznaczone dla danego Cztonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej,

o ktérej mowa w ust. 4 powyzej muszg byc¢ spetnione tgcznie. W przypadku niespetnienia

ktéregokolwiek z nich, wynagrodzenie zmienne nie jest wyptacane.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie wykonania Celow Zarzadczych
uprawniajgcych do nabycia prawa do premii rocznej, ustalenia wysokosci naleznej
premii rocznej oraz zasad jej wyptaty w terminie do 31 sierpnia po uptywie roku
obrotowego, ktérego Cele Zarzgdcze dotyczg. Uchwata w sprawie przyznania i wyptaty
premii dodatkowej moze zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorczg w trakcie roku
obrotowego.

§8 Zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu

Wyptata catosci lub czesci wynagrodzenia zmiennego moze by¢ odroczona na okres nie
dtuzszy niz 36 miesiecy. Warunki wyptaty odroczonego wynagrodzenia zmiennego
okresla szczegotowo uchwata Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §7 ust. 4 powyzej.

W przypadku ustania stosunku korporacyjnego tgczgcego Cztonka Zarzadu ze Spétka
w trakcie roku obrotowego, w wyniku m.in. wygasniecia mandatu, odwofania lub
rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane
proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w danym roku obrotowym.

§9 Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej



Z tytulu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie bedg pobiera¢ od Spofki
wynagrodzenia z innych tytutow.

Wysokos¢ wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki podlega ujawnieniu w
sprawozdaniu finansowym Spoiki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.
Czlonkom Rady Nadzorczej Spoétki przystuguje state wynagrodzenie za uczestnictwo w
posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki w wysokosci 8.000 zt (stownie: osiem tysiecy
ztotych) brutto za kazde odbyte posiedzenie.

Wynagrodzenie jest jednosktadnikowe, pfatne z dotu, w terminie 7 dni po odbyciu
posiedzenia Rady Nadzorczej Spofki.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorczej.

Za udziat w komitetach, w tym Komitecie Audytu, Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 2000 zt brutto miesiecznie, ptatne
z dotu do 10 dnia kolejnego miesigca.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki i Komitetu Audytu nie sg powigzane
z wynikami dziatalnosci Spétki lub Grupy.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej
Spoiki jest okreslane odrebnie w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

§10 Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

Rada Nadzorcza Spotki moze zadecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki w zakresie przyznawania Cztonkom Zarzgdu Spétki wynagrodzenia zmiennego,
na okres nieprzekraczajgcy trzech lat obrotowych, liczac od roku nastepujgcego po dniu
podjecia uchwaty w tej sprawie.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki jest mozliwe, jezeli jest to niezbedne do
realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, w szczegoélnosci w sytuacji realizacji inwestycji
wymagajgcej zwiekszonych naktadow finansowych, przejsciowego spadku rentownosci
lub ptynnosci finansowej Spotki, czy istotnych zmian przepiséw regulujgcych dziatalno$¢
Spotki, moggcych mie¢ wptyw na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Uchwata w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki moze by¢ podjeta w
kazdym czasie, takze w trakcie roku obrotowego.

§11 Ustanowienie, wdrozenie i przeglad Polityki

Polityka zostata przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki i stanowi
realizacje obowigzkdéw okreslonych przepisami rozdziatu 4A ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623).



2.  Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za przygotowanie projektu Polityki i odpowiada za
informacje zawarte w Polityce. Projekt Polityki moze zosta¢ zgtoszony rowniez przez
akcjonariusza bgdz Rade Nadzorczg Spofki.

3. Rada Nadzorcza Spotki sprawuje biezgcy nadzér nad przyjetg Politykg, poddaje ja
przeglagdowi co najmniej raz do roku, a takze bada strukture i wysokos¢ wynagrodzen
na tle kosztéw Grupy w procesie zatwierdzania planu finansowego i monitoruje jego
realizacje.

4. W wyniku okresowego przeglgdu Polityki, Rada Nadzorcza Spétki moze zaproponowac
zmiany postanowien Polityki. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwalty, przez Walne Zgromadzenie Spofki.

5. Uchwata w sprawie Polityki podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej
niz co cztery lata, w celu dostosowania Polityki do warunkoéw rynkowych i sytuacji Spofki
oraz Grupy.

6. Rada Nadzorcza Spofki analizuje, czy struktura wynagrodzen wptywa na zachowanie
przez Grupe zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

7. Rada Nadzorcza Spétki przeprowadza okresowo niezalezny audyt w zakresie
wdrozonych zasad wynagrodzen i ich zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi. Badanie zgodnos$ci wynagrodzeh z przepisami ustawowymi i z wewnetrznymi
regulacjami dokonywane jest corocznie przez niezalezny audyt.

8. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie") przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych
Cztonkdéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Czionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg. Za informacje
zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

§12 Postanowienia koncowe
1. Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki.

2. Polityka oraz uchwata w sprawie Polityki, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania,
sg udostepniane na stronie internetowej Spotki przez caty okres ich obowigzywania.

Warszawa, 25 czerwca 2024 r.



