PODPIS ZAUFANY
MICHAL
JODLOWIEC
18.03.2022 13:59:41 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufany m

ASMODEYV

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
ASMODEYV SA
ZA OKRES 01.01.2021 - 31.12.2021

Warszawa, 18 marca 2022 r.

Spis tresci



1.

o oA~ W

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ASMODEV S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2021

CharakterystyKa SPOIKI ..ceeee e e e e e e et e e e e e e e e e e e e annrrararaeeeas 3
1.2.INFOrmMacje POUSTAWOWE ....ceciiuiiiieeiiiiiee e ettt e e eecire e e e e sbre e e e s atae e e e e s abbaeeeesabaeeeeasbaaeesennsraeeessnsenas 3
B = o TR =T ' Vo 1y o U UPRUURUOt 3
1.1.2.Przedmiot dziatalNOSCi....ccuuiriieiiierieeeece e e 3

1.1.3.Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
W44 Lo Y00 F=To bZ=] o1 1V (R 4
B B - Y - Yo Y o o SRR 6
1.1.5.Rada Nadzorcza SPOtKi.....uueeii e e 6
1.2.Zakres dziatalnoSCi SPOTKI....ciiiiuiiiiie e 7
1.2.1.Profil dziatalnoSci SPOKI .....ceeeiieiieie e e 7
1.2.2.Produkty przeznaczone do SPrzedazy ......cccocveeeeircieeeeiiiiiieeeeeiiieeeeesreee e e s siree e s e sereeeeessreeas 8
1.2.3.Produkty planowane do SPrzedazy........cccccccueeeeieiiieee ettt e e 9
Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spétki, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finanSOWego .........ccccceevveeeeecciieeeeeenns 10
Przewidywany rozwoj SPOIKI......ciiiciiiiiiiiiiie e s s 10
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa SPOtKi........cccceeeeeiiiiiiiiiiiie e, 11
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig SPOtKi......eeeivciiiiiiiici e 11
(oY 4o 1 =1 (N 10 (o110 = Yol [P UPUURNE 20



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ASMODEV S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021

1. Charakterystyka spotki

1.1.Informacje podstawowe

1.1.1.Dane jednostki

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania Sp6tki zawartego w dniu 27 lutego 2018 r. (Repertorium A nr
584/2018). Rejestracja Spotki w KRS miata miejsce na mocy postanowienia nr sygn. WA.XII NS-REJ.KRS/
16695/18/958 wydanego w dniu 21 marca 2018 r. przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw KRS
pod numerem KRS 0000724362.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzeénia 2000 . (tj.. Dz. U. z 2020 .,

poz. 1526 ze zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Spotka zostata zatozona w lutym 2018 r. w Warszawie, gdzie Emitent zostat zarejestrowany, z kolei faktycznie
wykonywana dziatalno$¢ realizowana przez Spétke (dziatalno$¢é deweloperska) prowadzona jest w Krakowie.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma:
Forma prawna:
Siedziba:
Adres:

Telefon:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:
NIP:
REGON:

KRS:

Sad rejestrowy:

Zrédto: Emitent

1.1.2.Przedmiot dziatalnosci

Asmodev S.A.
Spodtka Akcyjna
Warszawa
Plac Bankowy 2, 00-095 Warszawa
+48 (33) 432 25 23
contact@asmodev.com
www.asmodev.com
7010811790
369760647
0000724362

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Przedmiot dziatalnosci Spétki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1) PKD 58.21.7Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

2) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

3) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,
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http://www.asmodev.com

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
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19)
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PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikdéw informaciji,

PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania,

PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,

PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet),

PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

PKD 77.40.Z Dzierzawa wifasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami,

PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi,

PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych.

1.1.3.Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta

wynosi 440.000,00 zt i dzieli sie na 4.400.000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje

Emitenta zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Debiut

Spotki odbyt sie w dniu 6 grudnia 2021 r.
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Kapitat zaktadowy Emitenta

Liczba gtosow

Udziat w ogélnej

liczbie gloséw (%)

Seria akgji Liczba akcji (szt.) Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

A 1.000.000 22,73%

B 2.000.000 45,45%

C 450.000 10,23%

D 550.000 12,50%

E 400.000 9,09%
Suma 4.400.000 100,00%

Zrédto: Emitent

1.000.000
2.000.000
450.000
550.000
400.000

4.400.000

22,73%
45,45%
10,23%
12,50%
9,09%

100,00%

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat w ogélnej

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw liczbie gtosow
liczbie akcji (%)
(%)

Michat Jodtowiec 1200 000 27,27% 1200 000 27,27%
Gaming Factory S.A. 1003 089 22,80% 1003 089 22,80%

Kajetan Wojnicz 377 500 8,58% 377 500 8,58%
Pozostali* 1819411 41,35% 1819411 41,35%
Suma 4 400 000 100,00% 4 400 000 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu

ASO

Zrédto: Emitent

Struktura wiasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na W2)
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Michat Jodtowiec
0,2727

Pozostali*
0,4135

Kajetan Wojnic(;:amlngoFgggory SA

0,0858

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu
ASO

Zrédto: Emitent

1.1.4.Zarzad Spétki

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby:
= Michat Jodtowiec - Prezes Zarzadu,

= tukasz Bajno - Cztonek Zarzadu.
W dniu 24 lutego 2021 r. Pan tukasz Bajno ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki.

W zwigzku z powyzszym sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania byt nastepujacy:
= Michat Jodtowiec - Prezes Zarzadu.

1.1.5.Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki byt nastepujacy:
= Pan Mateusz Pastewka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Pan Marcin Kostrzewa - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Mirostaw Franelak - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Karol Marcinkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 30 wrze$nia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato o odwotaniu Pana Mateusza
Pastewki oraz Pana Karola Marcinkowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta. Jednoczes$nie powutujac na te
stanowiska Pana Mateusza Adamkiewicza oraz Pana Marcina Przymusa.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieh 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania byt nastepujacy:
= Mateusz Adamkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Marcin Kostrzewa - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Mirostaw Franelak - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Przymus - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.2.Zakres dziatalnosci Spoftki
1.2.1.Profil dziatalnosci Spoftki

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku gier wideo jako producent gier witasnych oraz na zlecenie innych
podmiotéw. Model dziatania Emitenta opiera sie gtéwnie na bezposredniej wspétpracy z pojedynczymi osobami
oraz zespotem deweloperskim Emitenta, ktory jest kierowany przez Prezesa Zarzadu Spétki. Dla Asmodev S.A.
tworza graficy, animatorzy, a takze programisci i designerzy. Bazujac gtéwnie na wtasnych wspétpracownikach,

Emitent unika dodatkowych kosztow, w tym udziatéw w przychodach zewnetrznych zespotéw.
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Asmodev S.A. zajmuje sie produkcja gier klasy indie premium o szokujacej i kontrowersyjnej fabule, w wersji na
PC Steam oraz na konsole. Nalezy wskazac, iz wszystkie gry Emitenta osadzone sg w jednym i tym samym

Swiecie (uniwersum), w ktorym dominuja przemoc, patologia i satanizm

W latach 2022-2023 Emitent planuje kolejne premiery 6 gier na platformy PC Steam. Flagowym produktem
Spotki bedzie gra pt. Priest Simulator. Na dzien sporzadzenia sprawozdania gra znajduje sie w ostatniej fazie
produkcji tzw. ,polishing”, podczas ktorej Spétka poprawia wszelkie btedy i niedociggniecia zgtaszane przez

testeréw i graczy, tak aby finalny produkt byt jak najwyzszej jakosci.

Spotka posiada réowniez duza baze assetow do gier na silniku Unreal Engine 4 oraz Unity, ktére sprzedaje,
udzielajac na nie niewytacznej licencji. Przedmiotowe assety sg wynikiem prac programistycznych nad grafika
i kodem przez Prezesa Zarzadu Asmodev S.A. oraz zespotu deweloperskiego Spotki. Ponadto Emitent na zlecenie
innych podmiotow wykonuje: (i) utwory literackie w postaci scenariusza oraz koncepcji gameplay do gier, ktére
stanowia podstawe do stworzenia gier, a takze (ii) utwory literackie w postaci scenariusza trailera gier, ktére

stanowig podstawe do stworzenia trailera gier.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania dziatalno$¢ gospodarcza Emitenta realizowana jest w obszarze produkgji
gier wtasnych i na zlecenie innych podmiotow. Spétka petni role tworcy i wykonawcy gier, ktére sa realizowane
jako wtasne projekty lub zamawiane przez zewnetrzne podmioty. Emitent ponosi stosunkowo niewielkie koszty
produkcji, z kolei koszty promocji i marketingu ponoszone sg przez zamawiajgcego lub wydawce gry. W
przypadku gier wtasnych Emitent otrzyma wynagrodzenie od wydawcy lub z platformy sprzedazowej Steam. W
przypadku gier na zlecenie z tytutu zawartych uméw Emitentowi przystuguje wynagrodzenie jednorazowe i/lub
zmienne stanowiace okreslony udziat w przychodach ze sprzedazy gier na platformie Steam, poczawszy od dnia
jej wydania.

Produkty Emitenta bedg sprzedawane na catym $wiecie, co oznacza, ze z dowolnego miejsca za posrednictwem
sieci Internet gracze beda mieli mozliwos¢ kupna produktow Spoétki. Jest to cecha charakterystyczna gier, ktére
sg sprzedawane w modelu dystrybucji cyfrowej, gtéwnie za posrednictwem dedykowanych platform
dystrybucyjnych takich jak Steam.

1.2.2.Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent wydat (przeznaczyt
do sprzedazy) tacznie dwie gry. Pierwszg byta gra Ultimate Summer - produkcja wtasna Emitenta w wersji PC na
platforme Steam. Wtascicielem praw majatkowych do gry jest Spotka, a wydawca gry jest Ultimate Games S.A.
Premiera gry w wersji wczesnego dostepu odbyta 15.01.2021 r. Wczesniej odbyta sie premiera gry w wersji
demo w dniu 7.10.2020 .

Druga gra - Infernal Radiation to gra wtasna Emitenta w wersji PC na platforme Steam oraz na Nintendo Switch.
Premiera gry w trybie wczesnego dostepu odbyta sie w dniu 10.08.2020 r. W dniu 28.12.2020 r. odbyta sie
premiera petnej wersji gry, a dodatkowo w dniu 5.05.2021 r. miata miejsce premiera gry na konsole Nintendo
Switch. Wtascicielem praw majatkowych do gry jest Spétka., a wydawca gry jest Ultimate Games S.A. i Art
Games Studio S.A.

Produkty przeznaczone do sprzedaizy od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
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Gra D:.-,lta premiery - Cena Zakres Budset Wynag'rodzenle
i platforma jednostkowa prac Emitenta
Ultimate 15.01.2021 langy | Produkda oo pr‘;w',”a ze )
Summer (PC Steam)* Iz wtasna L2 sprzedazy gry o
wydawcy
Infernal 05.05.2021 699 ol Produkcia oo pr‘;w',”a ze )
Radiation Nintendo Switch ! ok wtlasna 032 sprzedazy gry o
wydawcy

* premiera gry w trybie wczesnego dostepu

Zrédto: Emitent

Ponadto, w dniu 1 pazdziernika 2021 r. miata miejsce premiera gry pt. Priest Simulator w wersji demo na PC na
platformie Steam podczas festiwalu Steam Next Fest. W tym samym czasie miaty miejsce premiery gier: Booze
Master oraz Mercyful Flames.

W dniu 18 pazdziernika 2021 r. miata miejsce premiera gry pt. Priest Simulator: Heavy Duty, tj. unikalnego

epizodu w wersji demo na PC na platformie Steam, nawigzujacego do gry Priest Simulator.

1.2.3.Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajaca planowany terminy zakonczenia prac nad grami, przy czym ma on
charakter orientacyjny i moze ulec zmianie. Terminy wydania gier s ustalane po analizie sytuacji rynkowej.
Ponadto, Zarzad Spoétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie
wszystkie gry znajduja sie w niniejszym planie.

Produkty planowane do sprzedazy na lata 2022-2023

zlecenie

- Whasciciel
Gr :n:)n\:v':lny Stan Planowany praw Zakres prac  Wynagrodze
a € '_ wishlisty budzet* majatkowyc Emitenta nie Emitenta
wydania*
h
.Prlest Q2 2022 53 tys. 530.000,00 Emitent Produkcja
Simulator zt wtasna
B 102.000,00  Gami prowizja ze
ooze Q2 2022 10,5 tys. e aming sprzedazy
Master zt Factory S.A. Produkcja na ary od
; zlecenie wvdawce
Mercyful Q3 2022 19tys.  73.000,007 _ °2ming yaawey
Flames Factory S.A.
300.000,00 Gaming
Human Farm 42022 30 tys.
Q Y zt Factory S.A. wynagrodze
nie
| Yo 200. | j
am 'our Q1 2023 5,5 tys. 00.000,00 Glob Qames Produkcja na J.ednorjcxz.owe
Principal zt Studio S.A. i prowizja ze
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Golden E sprzedazy
Pope Q1 2023 . 200.000,00 s? d‘?” £gs gry od
Simulator ¥s: zt ucio sp. z wydawcy

0.0.

* budzet moze ulec zmianie

Zrédto: Emitent

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki, jakie nastgpily w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 15 lutego 2021 r. Emitent zawart z Glob Games Studio sp. z 0.0. umowe z przekazaniem autorskich praw
majatkowych do gry pt. | am Your Principal. Emitent jako twérca wykona petng wersje gry na PC, a Glob Games
Studio sp. z 0.0. jako wydawca dokona komercjalizacji gry na PC, co rozumiane jest jako wprowadzenie gry do
obrotu poprzez sprzedaz i inne formy odptatnej dystrybucji gry. Z tytutu wykonania gry i przeniesienia do niej
autorskich praw majatkowych, Emitentowi przystuguje wynagrodzenie jednorazowe w kwocie 200.000,00 zt
netto oraz wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 20% ze sprzedazy gry. Dopuszcza sie mozliwo$¢ wydania gry

na inne platformy.

W dniu 15 lutego 2021 r. Emitent zawart z Golden Eggs Studio sp. z 0.0. umowe z przekazaniem autorskich praw
majatkowych gry pt. Pope Simulator. Emitent jako twérca wykona petna wersje gry na PC, a Golden Eggs Studio
sp. z 0.0. jako wydawca dokona komercjalizacji gry na PC, co rozumiane jest jako wprowadzenie gry do obrotu
poprzez sprzedaz i inne formy odptatnej dystrybucji gry. Z tytutu wykonania gry i przeniesienia do niej
autorskich praw majatkowych, Emitentowi przystuguje wynagrodzenie jednorazowe w kwocie 200.000,00 zt
netto oraz wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 20% ze sprzedazy gry. Dopuszcza sie mozliwo$¢ wydania gry

na inne platformy.

W dniu 6 grudnia 2021 r. Spo6tka zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Do
obrotu trafito 1 min akcji serii A, 2 min akgji serii B, 450 tys. akcji serii C, 550 tys. akcji serii D i 400 tys. akcji serii
E.

Na poczatku 2022 r. podpisany zostat aneks do umowy z Gaming Factory S.A. z siedzibg w Warszawie zawartej
w dniu 23 grudnia 2020 r. Niniejsza umowa dotyczyta produkcji i wydanie gry z przekazaniem autorskich praw
majatkowych pt. Human Farm, zgodnie z ktérg Emitent jako twoérca wykona petng wersje gry na PC, a Gaming
Factory S.A. jako wydawca dokona dystrybucji gry na PC. Zgodnie z ww. aneksem jednorazowe wynagrodzenie
Emitenta za wykonanie petnej wersji Gry na PC i przeniesienia do niej autorskich praw majatkowych zwiekszyto
sie 0 135 tys. zi, tj. do kwoty 435 tys. zt. Oprocz tego Spétce przystuguje wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci
20% przychodow ze sprzedazy Gry.

3. Przewidywany rozwaj Spéftki

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze
produkcji gier wtasnych i na zlecenie innych podmiotéw. Emitent jako wykonawca i twérca zaktada produkcje
2-5 gier rocznie klasy indie premium o szokujacej i kontrowersyjnej fabule, w wersji na PC oraz na konsole.

Ponadto Spoétka zaktada takze budowanie silnego konta wydawniczego i zaplecza marketingowego poprzez:

10
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pozyskiwanie kontaktéw z branzy gamingowej, wydawanie gier w wersji demo i aktywne budowanie wishlisty

na przyszte tytuty. Cel ten jest réwniez realizowany dzieki wspétpracy z duzymi wydawcami gier.
4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wartos$¢ przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Spétki w 2021 r. wyniosta 510.988,26 zt, co
w poréwnaniu z 2020 r., gdy ich warto$¢ wyniosta 281.890,60 zt, oznacza wzrost o 81,27% r/r. Na poziomie
przychodéw netto ze sprzedazy produktow Spotka wypracowata wynik réwny 233.661,11 zt, czyli ponad
czterokrotnie wyzszy niz w 2020 r., ktory woéwczas wyniost 51.891,81 zt. Strata ze sprzedazy Spotki w 2021 r.
wyniosta 221.783,37 zt, w 2020 r. strata ta wynosita 103.835,00 zt. Strata netto Emitenta za 2021 rok wyniosta
226.673,46 zt, wobec straty netto w wysokosci 107.850,35 zt w 2020 .

Na przychody za sprzedazy Spotki wptyw miaty przede wszystkim wptywy ze sprzedazy gier Ultimate Summer
oraz Infernal Radiation. Najwiekszy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej Emitenta majg ustugi obce
(254.345,50 zt) oraz wynagrodzenia (449.194,70 zt). Pozycje te w poréwnaniu z rokiem 2020 wzrosty
odpowiednio o0 201,20% oraz 55,95%. Spowodowane jest powiekszeniem zespotéw deweloperskich i rosnacymi
w zwigzku z tym naktadami.

Suma aktywoéw Spétki wedtug bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 1.750.054,11 zt i jest
0 9,24% nizsza od wartosci aktywow Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 r. r/r, ktére wowczas uksztattowaty sie na
poziomie 1.928.317,81 zt. Kapitaty wtasne Spoétki na koniec 2021 r. wyniosty 1.697.811,96 zt, tym samym byty
0 11,78% nizsze r/r od wartosci kapitatow wtasnych, jakie Spotka wykazata na koniec 2020 r., woéwczas byto to
1.924.485,42 zt.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2021 r. posiadata $rodki pieniezne w wysokosci 247.840,34 zt. W opinii Zarzadu,
Spotka posiada odpowiednia $rodki finansowe umozliwiajace kontynuacje dziatalnosci gospodarczej. Sytuacja
finansowa Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od poziomu sprzedazy nadchodzacych premier gier oraz
jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych warunkéw rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej
strategii rozwoju. Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby poprawic¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawic jej

rentownos$¢ w kolejnych latach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spétki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktore jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegblne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu ani istotnosci

przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Asmodev S.A. w swojej strategii zaktada dalszy rozw6j poprzez prowadzenie dziatalnosci w obszarze produkcji
gier wtasnych i na zlecenie innych podmiotow. Emitent jako wykonawca i tworca zaktada produkcje 2-5 gier

rocznie klasy indie premium o szokujacej i kontrowersyjnej fabule, w wersji na PC oraz na konsole. Ponadto
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Spoétka zaktada takze budowanie silnego konta wydawniczego i zaplecza marketingowego poprzez: pozyskiwanie
kontaktéw z branzy gamingowej, wydawanie gier w wersji demo i aktywne budowanie wishlisty na przyszte
tytuty. Cel ten jest réowniez realizowany dzieki wspotpracy z duzymi wydawcami gier. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji warunkéw rynku gier wideo, w ramach ktérego prowadzi
dziatalnos¢. Dziatania Emitenta, ktére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdéw tego otoczenia, moga mie¢ niekorzystny wptyw na
jego sytuacje finansowa.

Dla ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Asmodev S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje

i dziatania w tym zakresie.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalno$¢ Emitenta duze znaczenie maja kompetencje oraz know-how os6b stanowiacych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajaca i kadre kierownicza Spotki. Zespotem Emitenta znanym
jako Delirma kieruje Pan Michat Jodtowiec, Prezes Zarzadu Spotki. W zespole znajduja sie graficy, animatorzy,
a takze programisci i designerzy. Emitent dziata wedtug modelu, ktéry zaktada wspotprace z pojedynczymi
osobami, a niecatymi zespotami deweloperskimi skupionymi w jednej lokalizacji, unikajagc w ten sposéb
dodatkowych kosztow dla catego zespotu. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac sie z utrata przez
Spoétke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie produkcji gier. Utrata cztonkéw zespotu pracujacego nad danym
produktem moze negatywnie wptynaé na jako$¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik
sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko to minimalizowane jest réwniez poprzez fakt, iz kluczowy cztonek zespotu Emitenta, Pan Michat
Jodtowiec, bedacy Prezesem Zarzadu Spétki, jest jednoczesnie akcjonariuszem Spétki i deklaruje che¢ dalszego
zaangazowania w rozwéj Asmodev S.A., a takze ztozyt zobowigzanie ograniczajace zbywanie posiadanych akgji.

Ryzyko zwigzane z brakiem przychodéw ze sprzedazy nowych gier

Zdolnos¢ Emitenta do generowania przychodoéw ze sprzedazy zalezy od powodzenia sprzedazy produkowanych
przez Spotke gier wiasnych oraz od produkcji na zlecenie zewnetrznych podmiotéw. Charakterystyka branzy
gamingowej oraz prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci wymaga naktadéw kapitatowych w catym okresie
produkcji gier, ktéry moze trwaé od 12 do 36 miesiecy. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent ponosi
nakfady na produkcje trzech projektéw jednoczesnie tj.: Priest Simulator, Mercyful Flames i Booze Master.

Nieosiggniecie przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy nowych gier lub osiggniecie znaczaco nizszych
przychodéw niz pierwotnie zaktadano moze mie¢ m.in. negatywny wptyw na sytuacje Emitenta oraz wycene
jego akcji, a inwestorzy, ktorzy objeli lub nabyli akcje Emitenta mogg ponies$¢ straty i nie odzyskac
zainwestowanych $rodkéw. Jednoczesnie, ewentualne niepowodzenie przy prébie pozyskania przez Spotke
kapitatu, w tym akcyjnego moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci. Nalezy jednoczesnie
podkresli¢, iz obecnie Spotka realizuje trzy gry na zlecenie trzech podmiotow zewnetrznych tj. pt.: Human Farm,
I am Your Principal oraz Pope Simulator, dla ktorych nie ponosi kosztéw produkcji z wtasnych srodkéw, a

finansowane s3 przez wydawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Charakterystyczng cecha rynku gier jest sezonowo$¢ ich sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy
odnotowywane s3 w okresach nastepujacych bezposrednio po wprowadzeniu na rynek nowej gry oraz po

wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjng, natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych
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gier obroty sg znacznie nizsze. Skutkiem sezonowosci sg znaczne réznice w wartosciach przychodéw oraz
dysproporcje w osigganych wynikach finansowych w poszczegélnych okresach sprawozdawczych. Emitent
minimalizuje efekt sezonowosci poprzez produkcje gier na zlecenie dla zewnetrznych podmiotéw przez co
przychody z tego tytutu dziatalnosci nie sg uzaleznione od rynkowego popytu na dany produkt, a co za tym idzie
ewentualnego sukcesu lub porazki danej gry.

Ryzyko zwigzane z petnieniem przez Cztonkéw Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta prowadza dziatalnosc, ktéra
jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Spétki, sa wspélnikami konkurencyjnej spétki cywilnej lub
osobowej albo cztonkami organu spotki kapitatowej lub cztonkami organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej. W ocenie Zarzadu Emitenta obecnos$¢ w organie nadzorczym Spotki ww. Cztonkéw Rady Nadzorczej
pomimo prowadzonych przez nich dziatalnosci konkurencyjnych lub ich obecnosci w organach nadzorczych lub
zarzadczych innych podmiotéw operujacych w tej samej branzy, nie stanowi realnego ryzyka dla Spoétki z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci obejmujacej produkcje tytutdéw wiasnych oraz produkcje gier na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych. Zgodnie z opinig Zarzadu w Spotce brak byto sytuacji konfliktu intereséw. W zwiagzku
z tym w Asmodev S.A. nie wdrozono polityki zarzadzania konfliktem intereséw, przy czym Zarzad Emitenta nie
wyklucza wdrozenia takiej polityki w przysztosci. Jednoczeénie nalezy wskazac, iz Zarzad Spotki unika zawierania
umow sprzecznych z interesem Emitenta, a dziatalnos$¢ Spotki prowadzona jest w taki sposéb aby ograniczy¢
konflikty intereséw oraz ich ewentualne negatywne skutki. Dopuszcza sie zawieranie transakcji z podmiotami
powiazanymi, jesli sa to transakcje typowe ze wzgledu na specyfike biznesu oraz zawierane sa na warunkach
rynkowych. Ponadto Emitent dostrzega pozytywne efekty synergii wynikajace z kooperacji pomiedzy
podmiotami, w ktérych ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje nadzorcze lub zarzadcze w postaci
doptywu projektow realizowanych na zlecenie oraz w postaci szeroko pojetego know-how jakie wnosza do

Spotki w tym m.in. relacje biznesowe, doswiadczenie sprzedazowe oraz marketingowe.

Ryzyko zwiazane z relatywnie gorszymi wynikami finansowymi

Poziom przychodéw i zyskow Emitenta uzalezniony jest przede wszystkim od podazy projektéw na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych oraz od odbioru rynkowego produktéw wtasnych Emitenta. W zwigzku z tym nalezy
wzigé¢ pod uwage mozliwos$¢ braku wystgpienia poprawy wynikéw finansowych lub nawet pogarszania sie
wynikoéw finansowych Spétki w przysztych okresach sprawozdawczych. Jest to ryzyko typowe dla spotek na tym
samym etapie rozwoju co Emitent oraz dla spotek zajmujacych sie produkcjg gier komputerowych, ktérych
wynik jest mocno uzalezniony od odbioru przez konsumentéw kolejnych produktéw tj. gier komputerowych. W
celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent zaktada dalszy rozwoj segmentu produkcji gier na zlecenie

dla podmiotow zewnetrznych, ktéra w ocenie Zarzadu Spotki stanowi stabilne zrodto przychodéw.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkgji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad gra, ale takze od czynnikédw technicznych oraz wystarczajagcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opo6znienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wplyngc¢ na opdzinienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowaé opéznienie premiery gry, co w krétkim terminie moze mieé¢ negatywny wplyw na poziom

sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowa Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystapienia
opo6znien poszczegoélnych jego faz. W nastepstwie moze przetozyé sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych

form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spoétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajace od 12 do 36 miesiecy (terminy
wynikajace z dotychczasowych doswiadczen Emitenta, w przysztosci moga one ulec zmianie). Spoétka doktada
nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowaé nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajac
szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowac w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak
wykluczy€ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychodoéw, przyniesie je ze
znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do

dystrybucji czy w ogole ukonczona. Powyzsze ryzyko moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Celem Spéfki jest przeznaczanie do sprzedazy 2-5 gier rocznie. Wprowadzenie takich produktéw wiaze sie
z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczyé ryzyka, iz nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemoéw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano
kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na
promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okoliczno$ci moga mieé
istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Spétka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, ze nowe gry Spoétki ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spétka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptynac na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezacg dziatalno$¢ Spotki.

W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada przeznaczanie do sprzedazy 2-5 gier
rocznie. Dywersyfikacja produkgji i dystrybucji jest jednym z gtéwnych zatozen modelu biznesowego Emitenta.
Ponadto celem Spoétki bedzie rozwijanie pozyskanych wczesniej spotecznosci graczy poprzez tworzenie
kontynuacji i dodatkéw do wczes$niej wydanych gier.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzuja sie specyficznym cyklem Zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.

Przychody i wyniki Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcéw (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10%
przychodéw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcéw moze powodowaé znaczne obnizenie

przychodoéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych Zrédet.
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Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki

i sytuacje finansowga Spofki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Na dzien sporzadzenia sprawozdania dystrybucja gier odbywac sie bedzie za posrednictwem platformy
dystrybucyjnej Steam, ktoéra jest najwiekszym dystrybutorem gier PC na $wiecie.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier Spotki moze mieé znaczacy

negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw

Na sprzedaz duzy wplyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdélnosci na platformie Steam. Jednoczes$nie Spotka ma jedynie
niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyréznien, polecen, kuponéw rabatowych oraz znizek
itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie
relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier Spétki, co moze wptynaé
na zmniejszenie zainteresowania okreslonym produktem Spotki wsréd konsumentéow, a co za tym idzie, na

mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko zwiazane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji
cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych platform dystrybucyjnych. W sytuacji gdyby Spétka podjeta decyzje
o zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznosé
poniesienia przez Spétke wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki

Na wizerunek Spétki silny wplyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegélnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktow sag kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptyna¢ na utrate zaufania
klientéw i wspotpracownikow Spotki oraz na pogorszenie jej reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki
przeznaczenia dodatkowych $rodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych

opinii o Spotce, a takze mogtaby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spoétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spotke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziet na Spotke czy postanowienia zobowigzujace do zachowania poufnosci
w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spoétke.

Z uwagi na duzg liczbe uméw zawieranych przez Spétke zawierajacych klauzule przenoszacg prawa autorskie,
istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia

przez osoby roszczen prawno-autorskich.
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Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spo6tka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktérej nie bedzie w stanie realizowaé swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie
przez kluczowych klientébw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie
zobowiagzan przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki. Takie zjawisko
moze mie¢ negatywny wpltyw na ptynnos¢ Spotki i powodowac m.in. konieczno$é dokonywania odpisow
aktualizujacych naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spoiki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowiazan biezacych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarébwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Moga one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztéw, a takze moze byé zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz

nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Spétki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spétkg na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogag miec charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i moga one
doprowadzi¢ do opd6znienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej
kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spéftki.

Spotka bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace
z osobami posiadajacymi odpowiednie doswiadczenie w produkg;ji gier.

Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegélnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespét deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowiagcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych
kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z
aktualnych umoéw zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spoétki, co moze

niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnoéci Spotka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto

z podleganiem okre$lonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka a jej
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kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera
takze umowy, z ktorych spory poddane zostaty sagdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,

Spotka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem kolejnych cztonkéw zespotu

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszo$¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikow w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spétka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i do$wiadczeniu
wystarczajacych do wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktorej dziata Spotka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak
poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochodow i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkow
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy Emitenta i

jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spotki nie beda sie wpisywaé. Niska przewidywalnos$¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spotki, np. cechujacy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spofki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje konieczno$¢ ciggtego monitorowania
pojawiajgcych sie tendencji przez Spétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje
zatem ryzyko niedostosowania sie Spotki do zmieniajacych sie warunkéw technologicznych, co moze

negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane s3 liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokg grupe odbiorcéw. Na
rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi
produktami Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzace wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spétki moga
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spétki
na rynku krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponuja zdecydowanie wyzszym budzetem na
promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.
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Ryzyko wspétpracy z podmiotami powigzanymi prowadzacymi dziatalno$¢ na rynku gier wideo

Emitent wspotpracuje z podmiotami powigzanymi, w tym z: Gaming Factory S.A. oraz Glob Games Studio S.A.,
prowadzacymi dziatalnos$¢ na rynku gier wideo.

Pomimo prowadzenia dziatalnosci na tym samym rynku, wspétpraca Emitenta z ww. podmiotami uktada sie
bardzo dobrze. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w wyniku konkurowania w obszarze gier wideo, wspoétpraca z
ww. podmiotami ulegnie pogorszeniu, co moze mie¢ w krotkim terminie wptyw na osiggane wyniki finansowe
Spotki m.in. z tyt. dziatalnosci produkcji gier na zlecenie. W dtugim terminie brak wspétpracy z ww. podmiotami
powigzanymi zostanie zastgpiona wspétpraca z innymi, niepowigzanymi podmiotami, ktére licznie operujg na
rynku gier wideo.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja produktow Spétki

Dystrybucja produktéow (gier) odbywa sie za pomoca kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spoétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktéw Spoétki w sposob nielegalny moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy Spétki oraz jej wyniki

finansowe.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spotke gier stanowig ogoélnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia.
Nie mozna wykluczyé¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spétki, a w konsekwencji

negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢ przychodéw jest i bedzie
realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegélne znaczenie
ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach
maja najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do
naleznosci. Inwestorzy powinni braé¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem

walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmiennej stopie
kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem
bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stop procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskazaé, iz Spo6tka nie posiada realnego

wptywu na ksztattowanie sie stép procentowych.
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Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalno$¢ Spotki potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spoétka na biezaco przeprowadza badania na zgodnosé

stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke z biezagcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiagzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscia zapiséw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji
przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke
kare finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe
maja mozliwos$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajagcych wysoko$é zobowiagzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowa Spétki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka nie korzysta ze zwolnien
podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza tym
Spétka zobowiazana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosSciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spétki nalezy uznaé za niewielki,

jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag

Na dzieA sporzadzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogélna sytuacja makroekonomiczng i
polityczng w Polsce oraz zagranica. Wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa Spétki mogg mieé
takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynaé¢ na osiggang przez Spétke rentownos$¢ oraz dynamike

rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

Uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa COVID-19 za pandemie, a takze
wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczen i zakazéd4w majacych na celu
spowolnienie rozprzestrzeniania sie choroby, w ocenie Zarzagdu Emitenta, nie zagrazaja dziatalnosci operacyjnej
Spotki, niemniej nie mozna w sposob jednoznaczny ocenié¢ wptywu pandemii na dziatalno$¢ Spotki w przysztosci.
Sprzedaz gier Spotki odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem dystrybucji cyfrowej, dzieki czemu
potencjalni klienci maja zapewniony staty dostep do portfolio Spétki. Ponadto, warto zaznaczy¢, iz gry
sprzedawane s3 czeSciowo w walutach obcych (euro i dolar amerykanski), a utrzymujacy sie korzystny dla
eksporteréw kurs walutowy moze przyczynic sie do wyzszych przychodow ze sprzedazy.

Wprowadzone przez rzad nakazy dotyczace przede wszystkim ograniczenia czasu spedzanego poza domem
przyczynity sie do wzrostu zainteresowania grami oferowanymi przez Spotke, a tym samym pozytywnie wptynety

na wyniki sprzedazy. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w wyniku ewentualnego przedtuzania sie epidemii
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i zwigzanych z nig ograniczen moze dojs¢ do pogorszenia sie ogodlnej koniunktury gospodarczej, co
w konsekwencji wptynie na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spotke.

Zarzad Spotki stale monitoruje potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne
skutki dla jednostki. Jednym z podjetych dziatan majacych na celu zapewnienie ciggtos¢ produkcji byta decyzja
o przejsciu catego zespotu na tryb pracy zdalne;j.

Ryzyko zwiazane z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terytorium Ukrainy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowuje istotnych skutkéow zwigzanych
z wpltywem rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie. Uzytkownicy z Rosji nie stanowig gtéwnych odbiorcéw gier
produkowanych przez Spoétke, ich udziat w ogolnej liczbie uzytkownikow wynosi ok. 5-10%. Z uwagi na
utrudnienia w dokonywaniu transakcji ptatniczych oraz ograniczenie dziatalnosci wtascicieli platform dystrybucji
cyfrowej w Rosji mozna spodziewac sie spadku liczby tych odbiorcéw.

Emitent rozlicza transakcje z platformami sprzedazowymi w euro lub dolarach amerykanskich, stad spadek
wartosci rosyjskiego rubla badz ostabienie sie polskiego ztotego nie ma negatywnego wptywu na wyniki
finansowe Spofki.

Spotka na biezagco monitoruje rozwéj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie dziataniami wojennymi. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie warunki, tj. m.in.
wprowadzenia kolejnych sankcji w stosunku do Ros;ji i Biatorusi, negatywne oddziatywanie wojny na gospodarke
Rosji, masowa migracje uchodzcéw z terytorium Ukrainy do Polski, wptyw agresji rosyjskiej na Swiatowa
gospodarke oraz sytuacje makroekonomiczng w Polsce, nie mozna w sposéb jednoznaczny okreslic wptywu

powyzszych czynnikéw na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spofki.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omdwione

wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
W roku obrotowym 2021 Spoétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka
czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich
zbycia.

W roku obrotowym 2021 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
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Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitécen
przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 01.01.2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spé6tka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow planowanych transakgji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zataczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spotki za 2021 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.

Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.

u J[r

Michat Jodtowiec

Prezes Zarzqdu

21



	Charakterystyka spółki
	Informacje podstawowe
	Dane jednostki
	Przedmiot działalności
	Kapitał zakładowy, struktura akcjonariatu oraz struktura głosów na Walnym Zgromadzeniu
	Zarząd Spółki
	Rada Nadzorcza Spółki

	Zakres działalności Spółki
	Profil działalności Spółki
	Produkty przeznaczone do sprzedaży
	Produkty planowane do sprzedaży


	Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Spółki, jakie nastąpiły w okresie obrotowym, a także po jego zakończeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
	Przewidywany rozwój Spółki
	Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spółki
	Czynniki ryzyka związane z działalnością Spółki
	Pozostałe informacje

		2022-03-18T13:59:41+0100
	MICHAŁ JODŁOWIEC
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: MICHAŁ JODŁOWIEC, PESEL: 91031116310, PZ ID: michal-jod




