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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej

1.1 Dane jednostki dominujace;j

Nazwa: APANET Spétka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedziby: Aleja Piastéw 27, 52-424 Wroctaw

REGON: 021806445

NIP: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Tel: +48 (608) 511 162

Fax: +48 (608) 511 162

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@apanetsa.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,Spdétka dominujaca”, ,,APANET”), zostata utworzona na mocy aktu zawigzania
zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. APANET S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej APANET
S.A. (zwana dalej: ,,Grupa”), w ktérej sktad obok Spotki wechodzi APANET Green System sp. z 0.0. (zwana
dalej: ,,Spdtka zalezna”)

W dniu 24 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213.

Czas trwania Spoétki dominujacej jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spoétek handlowych (Dz. U. z 2000,
Nr 94, poz. 1037, z péin. zm.).

1.2 Podmioty zalezne od Apanet S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Spotki dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
APANET S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do APANET Green System sp. z 0.0. (zwana
dalej: ,Spétka zalezna”) z siedzibg we Wroctawiu, w ktérej Spotka dominujgca posiada 100,00% udziatu
w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspélnikdw.

Spotka zalezna zostata zawigzania w dniu 29 grudnia 2010 . i zarejestrowana w dniu 20 stycznia 2011 r.
Dziatalno$¢ operacyjna w Grupie Kapitalowej APANET S.A. prowadzona jest przez Spotke zalezna.
Przedmiotem dziatalnosci APANET Green System sp.z o. o. jest dostarczanie gotowych rozwigzan
umozliwiajgcych inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw
przemystowych. Oferta Spoétki zaleznej kierowana jest gtéwnie do jednostek samorzadu terytorialnego



oraz podlegtym im instytucjom, wykonawcéw inwestycji infrastrukturalnych oraz podmiotéw
prywatnych zarzadzajgcych sieciami oswietlenia.

1.3 Dane jednostki zaleznej
APANET Green System Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Nazwa:

Nazwa skrécona: APANET Green System sp. z 0.0.

Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw

REGON: 021447118

NIP: 8971770070

KRS: 0000376311

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Tel: +48 (71) 783 29 30

Fax: +48(71) 783 29 31

1.4  Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit 325.000,00 zt (stownie:
trzysta dwadziescia piec tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie
piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)
kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
APANET S.A. prezentowata sie nastepujaco:

. . . . Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgji i L .
gtosow zaktadowym liczbie gtoséw

Jan Lis 1.202.500 1.202.500 37,00% 37,00%
Weremczuk Holding sp. z 0.0.* 318.000 318.000 9,78% 9,78%
Torro Investment sp. z 0.0.*%* 325.000 325.000 10% 10%
Piotr Leszczynski 310.300 310.300 9,55% 9,55%
Andrzej Lis 165.000 165.000 5,08% 5,08%
Free float 929.200 929.200 28,59 28,59%
Suma 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

*Podmiot kontrolowany przez Pana Przemystawa Weremczuka

** Podmiot kontrolowany przez Pana Tomasza Maslanke



1.4.1 Zarzad Spétki dominujgcej

W roku obrotowym 2022 w sktad Zarzadu Spétki dominujgcej wchodzity nastepujgce osoby:
= Andrzej Lis — Prezes Zarzadu od 15 listopada 2021 .

1.4.2 Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Zgodnie z § 16 ustep 1. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 oséb, z kolei zgodnie z ustepem 2.
Liczebnos¢ Rady Nadzorczej poszczegdlnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie. W dniu 15
pazdziernika 2021 r, powotano nowg siedmioosobowg Rade Nadzorczg. W dniu 27 lipca 2022 r. odbyto
sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apanet S.A. i zgodnie z trescig podjetej uchwaty nr 30 zmniejszono
liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej z 7 do 5 oséb. W dniu 26 lipca 2022 r. rezygnacje z petnienia funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli Panowie Maciej Wrzotek i Jarostaw Janik. Sktad osobowy Rady
Nadzorczej na dzien bilansowy i na dzien publikacji raportu rocznego:

e Henryk Gardiasz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Paulina Kalinowicz - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
e Tomasz Rydzy - Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Krasnodebski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Anna Gardiasz - Cztonek Rady Nadzorczej

1.5 Zakres dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej
1.5.1 Profil dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojg dziatalno$s¢ w branzy
systemdw sterowania i kontroli zuzycia mediow. W sktad Grupy Kapitatowej obok APANET S.A wchodzi
APANET Green System sp. z 0.0., ktérej wtascicielem w 100% jest APANET S.A.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci zarzagdu Spétki dominujgcej i sprawozdania z
dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej, obszar aktywnosci APANET S.A. obejmuje finansowanie, nadzér
oraz kontrole Spotki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy. Spétka zalezna APANET
Green System sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe
rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drog, miejsc publicznych oraz
obszaréw przemystowych. Inteligentny system sterowania ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie
funkcjonujg sieci oswietlenia elektrycznego niezaleznie od ich rozpietosci czy elementéw z jakich
sktadajg sie poszczegdlne lampy.

W roku obrotowym 2022 APANET Green System sp. z 0.0. podjat dziatania zwigzane z rozszerzeniem
oferty produktowej oraz zakresu $wiadczonych ustug. Stanowito to realizacje zaktualizowane;j strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej opublikowanej w marcu 2022 r. Spétka zalezna rozpoczeta prace nad
przygotowaniem prototypu urzadzenia kontrolno-sterujgcego oswietleniem ulicznym i drogowym
opartego o bezprzewodowg transmisje danych wraz z dokumentacjg techniczng. Prace nad nowym
urzadzeniem zostaty zakoriczone w lutym 2023 r. Ponadto APANET Green System sp. z 0.0. wW



pazdzierniku 2022 r. podpisat umowe z KEBA Energy Automation GmbH z siedzibg w Linz w Austrii oraz
uzyskat status autoryzowanego dilera stacji tadowania samochodéw elektrycznych firmy Keba. APANET
Green System sp. z 0.0. bedzie sprzedawat, instalowat oraz serwisowat stacje fadowania samochodéw
elektrycznych firmy Keba. Spétka zalezna planuje oferowad stacje fadowania dla duzych prywatnych i
publicznych inwestoréw takich jak deweloperzy, wspdlnoty mieszkaniowe.

1.5.2 Model biznesowy Emitenta i Grupy Kapitatowej

Podstawowym produktem Grupy Kapitalowej APANET jest inteligentny system do zarzadzania
os$wietleniem ulicznym. System sterowania oswietleniem ulicznym od APANET optymalizuje prace
oswietlenia oraz pozwala uzyskiwaé znaczne oszczednosci zuzycia pradu, co jest szczegdlnie istotne w
warunkach wysokiej ceny energii elektrycznej. APANET Green System sp. z 0.0. samodzielnie tworzy i
rozwija systemy inteligentnego sterowania oswietleniem. APANET Green System sp. z o.0. realizuje
zlecenia na modernizacje systemdw sterowania oswietleniem, w ktérych gtéwnymi zleceniodawcami
sg jednostki samorzadu terytorialnymi.

Emitent obserwuje coraz wyiszy popyt na bezprzewodowe systemy sterowania oswietleniem ulic.
Spétka przeprowadzita wewnetrzne analizy specyfikacji technicznej przetargdw na systemy sterowania
oswietleniem ulicznym i na tej podstawie Spdtka ocenia, ze w zdecydowanej wiekszosci przetargéw
wymagane sg bezprzewodowe systemy sterowania. Do tej pory Spétka zalezna posiadata w swojej
ofercie tylko system sterowania oswietleniem ulicznym oparty o transmisje przewodowg i tym samym
Apanet Green System sp. z 0.0. nie miat mozliwosci wykorzystania petnego potencjatu rynku. Zarzad
Spotki zaleznej podjat w 2022 roku decyzje o rozpoczeciu prac badawczo-rozwojowych w celu
przygotowania nowego urzadzenia kontrolno-sterujgcego oswietleniem ulicznym i drogowym opartym
o bezprzewodowg transmisje danych. W lutym 2023 r. prace nad nowym system sterowania zostat
zakoniczony. Emitent planuje zrealizowac¢ pierwsze wdrozenie bezprzewodowego systemu sterowania
oswietleniem ulicznym w Il kwartale 2023 .

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujacy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientéw inteligentnego systemu sterowania oswietleniem:
1. analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,
dostosowanie rozwigzan do wymagan zamawiajgcego i zawarcie umowy,
przygotowanie urzadzen, wysytka i instalacja,
implementacja rozwigzan i integracja z urzgdzeniami klienta,
przeszkolenie personelu,

o Uk~ wnN

otrzymanie ptatnosci.

Grupa Kapitatowa APANET weszta w nowy obszar dziatalnosci zwigzany ze sprzedazg, instalacjg oraz
serwisowaniem stacji tadowania aut elektrycznych. Spétka zalezna bedzie $Swiadczyta te ustugi na
podstawie umowy podpisanej z KEBA Energy Automation GmbH z siedzibg w Linz w Austrii. Na dzien
publikacji raportu rocznego Spétka zalezna wdraza technicznie nowy produkt do sprzedazy, a w 2023
roku planuje uruchomié pierwsze dziatania marketingowe i sprzedazowe skierowane do deweloperéw
oraz wspalnot mieszkaniowych.



1.5.3 Oferowane produkty

W roku obrotowym 2022 Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spétki zaleznej zajmowata sie
projektowaniem, produkcjg oraz dystrybucjg nastepujgcych produktéw:

sterowniki oswietlenia,

infrastruktura zwigzana z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

oprogramowanie zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

ustugi zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym.

W lutym 2023 roku Spétka zalezna zakoriczyta prace nad inteligentnym sterownikiem osSwietlenia
opartym o bezprzewodowq transmisje danych. Emitent spodziewa sie, ze nowy system sterownikéw
wejdzie do sprzedazy od IIl kwartatu 2023 r.

Apanet Green System sp. z 0.0. w pazdziernika 2022 r. zawart umowe z KEBA Energy Automation GmbH
z siedzibg w Linz w Austrii i tym samym AGS uzyskat status autoryzowanego dilera stacji tadowania
samochodéw elektrycznych firmy Keba. Na podstawie niniejszej umowy AGS bedzie sprzedawat oraz
instalowat stacje tadowania aut elektrycznych klientom biznesowym i indywidualnym.

1.5.4 Odbiorcy produktéw i ustug Emitenta i Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2022 w klientami grupy Kapitatowej byty: jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje oraz wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych. Rozwigzania oferowane przez
Grupe cechuja sie wysokim stopniem zindywidualizowania i dopasowanym do potrzeb potencjalnego
klienta.

W 2022 r. Grupa Kapitatowa rozpoczeta prace badawczo-rozwojowe w celu wytworzenia nowego
sterownika oswietlenia opartego o bezprzewodowga transmisje danych, praca nad nowym
sterownikiem zakonczono w lutym 2023 r. Spétka zalezna bedzie mogta startowac w przetargach na
modernizacje o$wietlenia, w ktérych specyfikacja techniczna obejmuje zaréwno sterowniki oparte o
przewodowsg i bezprzewodowa transmisje danych. Ponadto Spotka zalezna ocenia, ze nowy sterownik
oparty o bezprzewodowa transmisje danych bedzie eksportowany.

W zwigzku z zawarciem przez Apanet Green System sp. z 0.0. w pazdzierniku 2022 r. umowy z KEBA
Energy Automation GmbH z siedzibg w Linz w Austrii Spétka zalezna uzyskata status autoryzowanego
dilera stacjitadowania samochodéw elektrycznych firmy Keba. Tym samym Spétka zalezna wprowadzita
do swojej oferty nowe produkty i ustugi takie jak instalacja, sprzedaz oraz serwisowanie stacji
tadowania aut elektrycznych. W roku 2023 Apanet Green System sp. z 0.0. bedzie przeprowadzata
dziatania sprzedazowe stacji tadowania aut elektrycznych. Spétka zalezna zamierza oferowac swoje
ustugi przede wszystkim klientom biznesowym takim jak deweloperzy oraz wspdlnoty mieszkaniowe,
ktére zobowigzane sg do zapewnienia punktéw tadowania aut elektrycznych.



2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej, jakie
nastgpily w okresie obrotowym, a takie po jego zakornczeniu, do dnia publikacji
sprawozdania finansowego

Grupa Kapitalowa odnotowuje wysoki popyt na swoje produkty i ustugi, co jest spowodowane
rosngcymi kosztami energii elektrycznej. Inteligentny system sterowania o$wietleniem ulicznym od
Apanet pozwala znacznie zmniejsza¢ koszty oswietlenia ulic dla samorzagdéw. Z powodu rozwoju
pandemii COVID-19 w Chinach oraz wprowadzeniu tam nowych restrykcji sanitarnych w 2022 r. Emitent
odnotowywat problemy w zakresie ciggtosci dostaw podzespotéw elektronicznych w zaktadanych
wolumenach i terminach. W zwigzku z problemami z dostepnoscia komponentéw elektronicznych
Spétka zalezna nie byta w stanie realizowac terminowo zlecen, co miato negatywny wptyw na osiggniete
wyniki finansowe. Srednie opéznienie w dostawach wynosito okoto 6 miesiecy i spowodowato
pogorszenie wynikéw finansowych.

Mimo trudnego otoczenia Grupa Kapitatowa podjeta szereg dziatan zwigzanych z rozwojem produktéw
i poszerzeniem oferty w celu zwiekszenia sprzedazy.

Dziatania marketingowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg

Zarzad Emitenta aktywnie uczestniczyt w branzowych targach i konferencjach. Emitent buduje w ten
sposéb pozytywny wizerunek oraz pozyskuje nowych klientow. W dniu 14. wrzesnia 2022
przedstawiciel Apanet Green System sp. z 0.0. wystgpit na koricowe]j konferencji projektu mySMARTLife
— Inteligentna przemiana miast UE w kierunku nowej koncepcji inteligentnego Zycia i gospodarki (Smart
Transition of EU cities towards a new concept of smart Life and Economy) w Hamburgu. Ponadto
reprezentant Apanet Green System sp. z 0.0. wystgpit w panelu miasta Bydgoszcz, gdzie Apanet Green
System sp. z 0.0. zainstalowata swdj inteligentny system sterowania oswietleniem miasta, prezentujac
doswiadczenia z sukcesu wdrozenia projektu. Dzieki instalacji systemu sterowania Apanet Green
System sp. z o0.0. budzet Bydgoszczy oszczedza corocznie 65% poboru energii elektrycznej, a budzet
serwisu oswietlenia zmniejszyt sie o ponad 50%.

We wrzesniu 2022 r. Apanet Green System sp. z 0.0. miata zaszczyt uczestniczy¢é w Misji Gospodarczej
Laureatow GreenEvo zorganizowanej w Meksyku. Celem organizowane] przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska misji jest nawigzanie i wzmocnienie polskich kontaktéw gospodarczych w Meksyku, a
docelowo wdrozenie oraz komercjalizacja technologii stworzonych przez laureatéw programu
GreenEvo. Przedstawiciel Apanet Green System sp. z o0.0. badat mozliwosci implementacji
inteligentnego systemu sterowania oswietleniem APANET w projektach Smart City w Meksyku oraz
prezentowat aspekty techniczne ibiznesowe wykorzystania swojego rozwigzania, ktére zapewnia
zracjonalizowanie zuzycia energii elektrycznej przez oswietlenie uliczne i drogowe. Prezentowane
rozwigzanie cieszyto sie duzym zainteresowaniem, w nastepstwie czego Spoétka pozostaje w kontakcie
z potencjalnymi partnerami.

Kontrakty realizowane przez Apanet Green System sp. z 0.0. w 2022 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. APANET Green System sp. z 0.0. realizowata dostawy
rozwigzan z zakresu inteligentnych systemdéw sterowania oswietleniem. Dziatania Spoétki zaleznej w tym
okresie skupiaty sie gtdwnie na produkcji sterownikdw GLC i realizacji dostaw elementdéw systemu



sterowania. Najwieksze dostawy zrealizowano dla Miasta Tychy, Miasta Bydgoszcz, Miasta Opole,
Gminy Biate Btota oraz na realizacje systemu sterowania oswietleniem odcinka Ornowo-Wirwajdy drogi
ekspresowej S5.

W raportowanym okresie Spétka zalezna zrealizowata zamodwienia na modernizacje o$wietlenia w
Miescie Tychy. W 2022 roku dostawy elementéw sterowania o$wietleniem opiewajg tgcznie na kwote
1172 545,00 zt netto. Nate sume sktadajg sie gtéwnie zamodwienia realizowane w ramach
“Modernizacji systemu oswietlenia w Tychach —obszar 1 i 3” oraz rozbudowy tyskiego systemu ITS.

Zrealizowane zostaty zamdwienia na elementy systemu sterowania w Bydgoszczy na kwote 381 371,62
zt netto. Spotka wcigz Swiadczy tam ustugi gwarancyjne dla instalacji zmodernizowanej w 2015 roku.

Kolejnymi miastami, dla ktérych Spétka zalezna realizowata dostawy w ramach sukcesywnej
modernizacji oSwietlenia kolejnych ulic to: Opole, gdzie suma netto dostaw zrealizowanych w
raportowanym roku to 189 963,96 zt oraz Kedzierzyn-Kozle, gdzie zrealizowane dostawy to facznie
96 045,20 zt netto.

W 2022 roku zrealizowano na potrzeby oswietlenia Gminy Biate Btota dostawy elementow systemu
sterowania opiewajgce na kwote 116 108,92 zt netto.

W kwietniu 2022 r. Apanet Green System sp. z 0.0. podpisata umowe sprzedazy urzgdzen oraz realizacji
ustug na realizacje sterowania oswietleniem drogi ekspresowej S5 na odcinku Ornowo-Wirwajdy,
zarzadzanej przez olsztynski oddziat Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad. Kwota
wynagrodzenia umowy to 168 926,60 zt netto. W ramach umowy Spdtka zalezna na poczatku lipca
2022 r. zrealizowata cze$¢ umowy dotyczgcg dostawy hardware’u. Cze$é ustugowa - prace
konfiguracyjne i uruchomienie systemu sterowania na platformie sterujgcej i monitorujgcej zostaty
zrealizowane zostata w sierpniu.

W maju 2022 r. Spétka zalezna podpisata z Gming Siechnice umowe na dostawe systemu sterowania
oswietleniem drogowym i nadzér nad systemem w Gminie Siechnice w ramach projektu Smart City.
Wynagrodzenie netto za realizacje umowy to 27 185,80 zt. Kwota rozliczona za zrealizowang w 2022
roku czes¢ umowy to 26 542,00 zt netto. Kolejna umowa z Gming Siechnice na dostawe hardware’u
podpisano i zrealizowano w grudniu 2022 r., kwota wynagrodzenia to 69 431,00 zt netto.

W | kwartale 2022 roku Spotka zalezna otrzymata zamowienie na sterowanie o$wietleniem kampusu
uczelni Politechniki tddzkiej. W czerwcu Spdtka zalezna otrzymata dostawy niezbednego do realizacji
zamowienia sprzetu i rozpoczeta prace konfiguracyjne. Dostawy w ramach zamdwienia zakoriczono w
lipcu 2022 r, a catos¢ wynagrodzenia za realizacje zamdwienia to 110 749,00 zt netto.

Ponadto zrealizowano tez zamdéwienie na rozbudowe sterowania oswietleniem S19, na odcinku od
wezta "Rudnik nad Sanem" do wezta "Nisko Potudnie". tacznie zafakturowane dostawy to 63 478,50 zt
netto.

Apanet Green System sp. z 0.0. zrealizowata réwniez zamdwienie na sterowanie oswietleniem drogi
krajowej DK46 w Czestochowie (rozbudowa ul. Gtéwnej i ul. Przejazdowej wraz z budowg obejscia ul.
Sw. Barbary do ul. Putaskiego), jednak w trakcie jego realizacji zatozenia inwestora ulegly zmianie, w
zwigzku z czym klient zmodyfikowat zamdwienie. W |l kwartale 2022 r. dostarczono jedynie szafy
oswietleniowe bez sterowania, fgcznie o wartosci 91 850,00 zt netto.



Mniejsze, aczkolwiek warte uwagi realizowane w roku 2022 zamdwienia - ze wzgledu na mozliwosé
dalszej rozbudowy - to doposazenie o kolejne punkty swietlne istniejgcej juz instalacji w Elektrowni ESP
Porgbka Zar w Miedzybrodziu Bialskim. Spétka zalezna zrealizowata zamdwienie na dostawe
sterownikéw z czujnikami mikrofalowymi, realizujgcych funkcje oswietlenia nadgaznego - zamdwienie
na kwote 8 405,00 zt netto. Kolejne zamodwienie to realizacja tzw. Aktywnego przejscia dla pieszych w
Otfinowie (woj. matopolskie) - rozwigzania wykorzystujgcego szereg nowoczesnych urzadzen
poprawiajgcych bezpieczenstwo pieszego m.in.: sterowniki oswietlenia, kurtynowe czujniki ruchu czy
LED-owe doswietlenie. Dzieki takim przejsciom widoczno$¢ pieszych jest o wiele lepsza, a czas na
reakcje kierowcy wydtuzony.

Rozwdj produktow oraz wprowadzenie do sprzedazy nowych ustug

W 1l kwartale 2022 r. wprowadzono do produkcji i sprzedazy nowe wersje sterownikdw GLC, o
zmienionych funkcjonalnosciach pod katem zastosowania w mniej wymagajgcych przestrzeniach
(parki, ciggi piesze), gdzie nie jest istotne precyzyjne monitorowanie opraw, a wiekszg role odgrywa
redukcja mocy przy braku ruchu. Nowe wersje sg produkowane bez trudno dostepnych komponentéw
elektronicznych, co jest istotne dla poprawy wynikow finansowych, ale tez zabezpiecza produkcje przed
skutkami ogdélnoswiatowych problemodw na rynku komponentéw elektronicznych.

W | kwartale 2022 r. Spoétka zalezna podpisata umowe partnerskg z Dialog Semiconductor PLC,
bedacego czescia Renesas Electronics Corporation - globalnego lidera rozwigzan systemowych,
opartych o pétprzewodniki. Dialog tworzy uktady scalone, mikrokontrolery, urzagdzenia analogowe i
zasilajgce w oparciu o prace wtasnych laboratoriow badawczych. Misjg firmy jest rozwijanie
bezpieczniejszego, zdrowszego, bardziej ekologicznego i inteligentniejszego S$wiata poprzez
dostarczanie rozwigzan dla sektoréw: motoryzacyjnego, przemystowego, infrastruktury i l1oT. Spétka
bedzie promowac i wdraza¢ na rynku polskim nowe produkty IoT, w tym nastepce ILON Smart Servera
— Dialog Semiconductor Smart Sever loT.

W czerwcu 2022 r. Spétka zalezna ztozyta w ramach projektu “Bon na Innowacje 2022” wniosek o grant
do kwoty 135000,00 zt na dofinansowanie opracowania przez jednostke CBR prototypu wraz
z dokumentacjg techniczng nowego urzadzenia kontrolno-sterujgcego oswietleniem ulicznym i
drogowym, opartego o bezprzewodowg transmisje danych. W sierpniu Dolnoslgska Agencja Rozwoju
Regionalnego poinformowata Apanet Green System sp. z 0.0. 0 uzyskaniu pozytywnej oceny wniosku,
w zwigzku z czym podpisano z DARR umowe o udzielenie grantu na wartos$é¢ 135 000,00 zt. Catkowita
wartos¢ projektu realizowanego przez Spétke zalezng wynosi 253 380,00 zt brutto. Przedmiot umowy
zostat zrealizowany, a formalne odbiory odbyty sie 28 lutego 2023 r. W celu zabezpieczenia prawidtowe;j
realizacji przedmiotu Umowy Spdtka zalezna ustanowita zabezpieczenie w postaci weksla in blanco na
okres realizacji Umowy oraz na okres 5 lat od jej zakoriczenia. W nastepstwie podpisania umowy z
DARR, Spotka zalezna podpisata umowe na wykonanie prototypu sterownika bezprzewodowego wraz
z dokumentacjg techniczng z wybrang jednostka CBR, spotkg SoftBlue SA z Bydgoszczy.

Przygotowanie nowego sterownika opartego o bezprzewodowa transmisje danych pozwoli zwiekszy¢
sprzedaz Grupy Kapitatowej w kraju i zagranicg. W Polsce w potowie przetargdw na modernizacje
systemdéw oswietlenia wymagane sg systemy oparte o bezprzewodowg transmisje danych. Ponadto
Spétka zalezna nawigzata kontakty z podmiotami zagranicznymi, ktére deklarujg zainteresowanie
zakupem nowych sterownikéw. W 2023 r. nowe sterowniki bedg w wdrazane do produkgji, a pierwsze
wdrozenia sg spodziewane w Il kwartale 2023 .



W pazdzierniku 2022 r. Spétka zalezna zostata autoryzowanym partnerem austriackiej firmy Keba w
zakresie sprzedazy stacji tadowania pojazdéw elektrycznych. Rozwigzania Keba do tadowania
samochodéw elektrycznych nadajg sie zaréwno do uzytku prywatnego, jak i komercyjnego.
Wyprodukowane w Austrii sg produktami bardzo wysokiej jakosci: sg niezawodne, realizujg wiele
scenariuszy fadowania, nadajg sie zaréowno do tadowania samochoddéw w petni elektrycznych jak i
hybryd plug-in. Stacje tadowania aut elektrycznych to nowy obszar dziatalnosci biznesowej Grupy
Kapitatowej. Grupa Kapitatowa obecnie tworzy dziat sprzedazy stacji do tadowania aut elektrycznych.
Spotka zalezna w 2023 r. bedzie prowadzita dziatania sprzedazowe kierujgc nowg oferte do podmiotéw
biznesowych takich jak deweloperzy oraz wspdlnoty mieszkaniowe.

Apanet Green System sp. z 0.0. we wrzesnia 2022 r. zawarta umowe ramowg o wspotpracy ze spotka
AQT Water S.A. z siedzibg w tomzy w zakresie wspdlnego stworzenia nowoczesnych systemow
zarzadzania mediami w domach jedno i wielorodzinnych w przestrzeni miejskiej oraz w rolnictwie z
nastawieniem na oszczedzanie zuzycia wody i energii. Jest to nowy obszar biznesowy dla Grupy
Kapitatowej.

Wynikiem realizacji umowy ramowej ma by¢ stworzenie przez Spétke zalezng technologii do: (I)
autonomicznego budynku, niezaleznego od poboru wody wodociggowej, wykorzystujgcych jedynie
naturalne zasoby dostepne w obrebie budynku, z naciskiem na wykorzystanie deszczéwki i recycling
Sciekdow szarych, (ll) smart city, wykorzystywania wody deszczowej w przestrzeni miejskiej i
zurbanizowanej terenach infrastruktury duzych i matych miast, (lll) ograniczenia i redukcji
wykorzystywania wody wodociggowej i wtérnego wykorzystania deszczéwki do nawadniania upraw
rolniczych. Powyzej wymienione technologie majg by¢ stosowane w produktach AQT Water, a spétka
Apanet Green System sp. z 0.0. ma by¢ dostawcgy elektroniki oraz systemoéw sterowania.

Spoétka ocenia, ze posiadane przez nig know-how dotyczgce otwartych systemow sterowania moze
zosta¢ z powodzeniem wykorzystane do zaprojektowania sterownikéw inteligentnego domu oraz
automatyki do sterowania poborem i zuzyciem wody. W przypadku pomysinego zrealizowania
przedmiotu umowy Emitent rozszerzy swoje portfolio produktow. Niniejsze dziatania s zgodne z
planami Emitenta w zakresie wykorzystania swej wiedzy i umiejetnosci w szerszym zakresie i wejscia w
przysztosci na rynek produktéw smart city i smart home.

Inne istotne dziatania

W pazdzierniku 2022 r. Spétka podpisata porozumienie o wspdtpracy z australijskg firmag LVX Global
na trzech polach: korporacyjnym, technologicznym i handlowo-marketingowym. W ramach
porozumienia strony zobowigzaty sie do wzajemnego wspierania w dziataniach zwigzanych z
uruchamianiem przedstawicielstw dla firm powigzanych, kooperacji przy projektach oraz w dziataniach
B+R. Wspodtpraca obejmie takze wymiane informacji na temat mozliwosci wspdlnego rozwoju biznesu,
a takze wzajemng promocje i sprzedaz urzadzen i ustug. Spotka wspédtpracuje z firmg LVX Global juz od
pewnego czasu, zarowno handlowo jak i przy realizacji projektow loT.

Zakres wspotpracy Grupy Kapitatowej i LVX Global:

e wspotpraca na poziomie korporacyjnym poprzez wspdlng realizacje kontraktow w zakresach, w
ktorych kompetencje techniczne stron sie uzupetniajg;



e wspotpraca z podmiotami zagranicznymi powigzanymi z LVX;

e wspotpraca technologiczna poprzez prowadzenie wspdlnych projektow B+R; dzielenie sie wiedzg
techniczna przy realizacji projektow;

e wspotpraca handlowg pomiedzy stronami w zakresie dokonywania wspdlnych zakupéw od
producentéw komponentéw elektronicznych oraz sprzedaz nawzajem sobie urzadzen, elementéw
systemow sterowania oraz oprogramowania;

e wspodtpraca marketingowa w zakresie promocji wtasnych marek oraz wzajemnym informowaniu sie o
mozliwosciach wspdlnego rozwoju biznesu.

LVX Global Holding Ltd to firma technologiczna, ktéra tworzy kompleksowe rozwigzania inzynieryjne w
sektorze smart city oraz loT. LVX S$wiadczy ustugi w obszarach takich jak bezpieczenstwo
przeciwpozarowe, energetyka, oswietlenie, technologia budowlana i cyberbezpieczenstwo. LVX Global
Holding Ltd dziata w 20 krajach. Przed zawarciem umowy Apanet Green System sp. z o.0.
wspotpracowata z LVX i nabywata od tego podmiotu osprzet do szaf sterujgcych oswietleniem.

Apanet S.A. ocenia, ze zawarta umowa istotnie zwiekszy zakres wspodtpracy i ma znaczny potencjat
techniczny i biznesowy dla stron. W szczegdlnosci LVX moze by¢ zainteresowany zakupem urzadzen do
sterowania oswietleniem, ktérych to producentem jest Apanet Green System sp. z o0.0. Ponadto
dokonywanie zakupdéw grupowych moze wptyngé na obnizenie cen importowanych komponentéw
elektronicznych oraz moze zwiekszy¢é pewnos$¢ dostaw. Istotny wptyw na wyniki finansowe grupy
kapitatowej moze mieé realizacja prac inzynierskich B+R realizowanych przez AGS na zlecenie LVX.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

We wrzesniu 2022 roku Apanet Green System sp. z 0.0. podpisat umowe o udzielenie grantu w ramach
projektu "Bon na innowacje 2022-2023". Projekt jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskg z EFRR
w ramach Dziatania 1.2C Regionalnego Programu Operacyjnego WD 2014-2020 i realizowany przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego i Dolnoslagskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
Wartosc¢ projektu realizowanego przez Spoétke zalezng wynosi 253 380,00 zt brutto, a catkowita wartosc
przyznanego grantu wynosi 135 000,00 zt.

Celem realizacji umowy miato by¢ opracowanie prototypu urzgdzenia wraz z dokumentacjg techniczng
urzadzenia kontrolno-sterujagcego oswietleniem ulicznym i drogowym opartym o bezprzewodowg
transmisje danych.

Zgodnie z zatozonym harmonogramem przedmiot umowy zostat zrealizowany i 28 lutego 2023 r., Spétka
zalezna i podmiot wykonujgcy przedmiot zlecenia podpisaty protokét koncowy odbioru, ktéry formalnie
potwierdzit zakonczenie prac nad przedmiotu grantu.

Inteligentne sterowniki sterowania oswietleniem ulicznym w oparciu o bezprzewodowg transmisje
danych to istotna innowacja dla Grupy Kapitatowej. Apanet Green System sp. z 0.0. bedzie w stanie
instalowaé systemy strefowania oswietleniem w miejscach, w ktérych nie ma odpowiedniej
infrastruktury technicznej. Nowe sterowniki w roku 2023 bedg wprowadzone do produkcji i sprzedazy.



4. Przewidywany rozwoj Emitenta i Grupy Kapitatowej

W marcu 2022 r. Grupa Kapitatowa zaprezentowata zaktualizowang strategie rozwoju, w ktdrej zostaty
okreslone dwa nowe kierunki rozwoju: (I) przygotowanie bezprzewodowych systemoéw sterowania
os$wietleniem ulic i wdrozenie nowych szaf zasilajgcych oraz (ll) wejscie na nowy rynek poprzez
uruchomienie ustugi sprzedazy instalacji i serwisowania stacji do tadowania aut elektrycznych. Nowe
dziatania strategiczne stanowig kontynuacje proceséw rozpoczetych w latach wczesniejszych.

Efektem podjetych dziatan ma by¢ zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz zagranicg oraz wprowadzenie do
oferty nowych ustug.

Kluczowe dziatania Grupy Kapitatowej w roku 2023 r.:

I. Komercjalizacja inteligentnego systemu sterowania os$wietleniem ulicznym systemu
oswietleniem ulicznym opartym o bezprzewodowg transmisje danych,

Il. Wprowadzenie do sprzedazy ustug zwigzanych ze sprzedazg, instalacjg oraz serwisowaniem
stacji fadowania aut elektrycznych marki Keba,

Il. Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej,

V. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej,

V. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO,
VL. Rozbudowa dziatu produkcji,

VII. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji.

I. Komercjalizacja inteligentnego systemu sterowania oswietleniem ulicznym systemu
oswietleniem ulicznym opartym o bezprzewodowg transmisje danych

We wrzesniu 2022 roku Apanet Green System sp. z 0.0. podpisat umowe o udzielenie grantu w ramach
projektu "Bon na innowacje 2022-2023". Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg z EFRR
w ramach Dziatania 1.2C Regionalnego Programu Operacyjnego WD 2014-2020 i realizowany przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego i Dolnoslgskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
Celem realizacji umowy miato by¢ opracowanie prototypu urzgdzenia wraz z dokumentacjg techniczng
urzadzenia kontrolno-sterujagcego oswietleniem ulicznym i drogowym opartym o bezprzewodowg
transmisje danych. Zgodnie z zatozonym harmonogramem przedmiot umowy zostat zrealizowany 28
lutego 2023 r.

Grupa Kapitatowa bedzie w 2023 roku prowadzita prace zwigzane z testowaniem oraz
oprogramowaniem nowych sterownikow. Nastepnie Spodtka zalezna rozpocznie produkcje oraz
dziatania sprzedazowe. Apanet Green System sp. z 0.0. planuje zrealizowac pierwsze wdrozenia
systemdw sterowania oswietleniem ulicznym opartych o nowe sterowniki w Il kwartale 2023 .

Il. Wprowadzenie do sprzedazy stacji tadowania aut elektrycznych marki Keba

Apanet Green System sp. z 0.0. w pazdziernika 2022 r. podpisat umowe z KEBA Energy Automation
GmbH z siedzibg w Linz w Austrii i tym samym AGS uzyskat status autoryzowanego dilera stacji
tadowania samochoddw elektrycznych firmy Keba. Na podstawie niniejszej umowy Spétka zalezna
bedzie sprzedawata oraz instalowata stacje tadowania aut elektrycznych dla klientéw biznesowym i
indywidualnym. W celu wdrozenia do sprzedazy stacji tadowania zostanie utworzony nowy dziat
handlowy, a pracownicy Apanet Green System sp. z 0.0. zostang przeszkoleni. W roku 2023 Apanet
Green System sp. z o0.0. bedzie przeprowadzat dziatania sprzedazowe stacji tadowania aut



elektrycznych. Spotka zalezna zamierza oferowac swoje ustugi przede wszystkim klientom biznesowym
takim jak deweloperzy oraz wspdélnoty mieszkaniowe, ktére zobowigzane sg do zapewnienia punktow
tadowania aut elektrycznych.

1. Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania oswietleniem w Polsce, Grupa
dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistdw zajmujgcych sie obstugg kluczowych klientéw.
Osoby te bedg pracowaty w zakresie edukowania potencjalnych klientdw, jak rowniez utrzymania
dobrych relacji z klientami tak, aby w momencie pojawienia sie mozliwosci finansowych na realizacje
projektu modernizacji oswietlenia, zespdt nawigzat relacje biznesowg z potencjalnym klientem. Dziat
handlowy odpowiedzialny bedzie rowniez za wsparcie w okresie realizacji projektéw i reprezentowanie
firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzgce w sktad dziatu sprzedazy krajowej odpowiedzialne
bedg za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Polski.

Iv. Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni beda
mieli za zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promocji rozwigzan
Grupy gtéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega spore
zainteresowanie swoimi rozwigzaniami, bez wiekszej aktywnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych, wsrdd klientdéw z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy
zagranicznej powinno skutkowaé otrzymywaniem zlecen od panstw cztonkowskich, a takze z rynku
potnocnoamerykanskiego (USA, Kanada, Meksyk). Osoby ztego zespotu bedg miaty za zadanie
edukowad znaczgcych klientéw, monitorowac aktualnie realizowane projekty oraz przyblizaé oferte
Grupy znaczgcym klientom. Waznym zadaniem tego zespotu bedzie réwniez pozyskiwanie partnerskich
instalatorsko-handlowych przedsiebiorstw zagranicznych.

V. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO

Grupa Kapitatowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sie wigzatlo z utworzeniem zespotu zajmujgcego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacji oswietlenia. Zespot bedzie mie¢ za zadanie
przeprowadzenie pilotazowych projektow w formule finansowania z oszczednosci, co bedzie wymagaé
duzego wkfadu pracy prawniczej, a takze analizowanie potencjalnych mozliwosci finansowania
projektéw. W pdzniejszym etapie rozwoju zespot ten ma uczestniczyé w projektach poprzez wsparcie
realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaty spetnione wszystkie wymogi prawno-formalne naktadane
na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. W zwigzku z niekorzystnymi warunkami
makroekonomicznymi w tym bardzo wysokiej inflacji, obecne dziatania zostaty wstrzymane.

VI. Rozbudowa dziatu produkcji
W przypadku pozytywnych rezultatow (w postaci zwiekszenia ilosci zamdéwien) w ramach ww.
prowadzonych celdw strategicznych, moze pojawic sie potrzeba zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad przewiduje rozbudowa dziatu produkcji, w dalszej perspektywie zaktada
rowniez potrzebe zakupu parku maszynowego. Zdarzenie bedzie miato miejsce dopiero w sytuacji
zapewnienia optacalnych, dla istnienia wtasnego parku maszynowego, poziomdw produkc;ji.



VII. Stworzenie dziatu obstugi istniejacych instalacji

Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzgdzanie sieciami oswietlenia ulic dla wszystkich
klientow Grupy, ktdrzy zechcg przekazaé dostep do systemu zarzadzania siecig, zarzgdzania poziomami
mocy lamp, zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespotami serwisowymi. Wspdtpraca ta
opierataby sie na podpisywaniu umow serwisowych w poszczegdlnych rejonach kraju. Uzyskane w ten
sposéb optaty za obstuge instalacji stanowityby regularne Zrédto przychodéw dla Grupy, przy
zastosowaniu tatwego systemu do centralnego zarzgdzania, umozliwiajgcego tworzenie podsystemadw.
Grupa ograniczytaby w ten sposéb koszty zwigzane z zatrudnianiem duzego zespotu ludzi.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej

Bilans Grupy po stronie aktywéw i pasywéw na dzied 31 grudnia 2022 r. wskazywat wartosé
1116 686,58 zt co stanowi istotny spadek w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2021 r., kiedy to suma
bilansowa wynosita 2 088 506,78. Na dzien bilansowy kapitaty wtasne Grupy wynosity 617 178,65 zt
i byty nizsze niz na koniec roku 2021 r., kiedy to wynosity 1 039 255,18 zt. Na dzieri bilansowy Grupa
posiadata srodki pieniezne w wysokosci 47 233,07 w poréwnaniu do 278 076,77 zt na koniec 2021 r.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2022 r. wynosity 499 507,93 zt i byly nizsze niz na
koniec 2021 r., kiedy to wynosity 1 049 251,60 zt. Ponadto Grupa osiggneta w 2022 roku obrotowym
przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 581 165,10 zt w pordwnaniu do przychoddw za rok 2021 r. w
wysokosci 4 607 993,07 zt. Skonsolidowana strata netto za rok 2022 r. wynosita -423 460,53 w
poréwnaniu do zysku w wysokosci 590 792,46 za rok 2021 r.

Sytuacja finansowa Grupy na koniec 2022 r. ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do poprzedniego roku
obrotowego. Gtdwna przyczyng pogorszenia sie sytuacji finansowej byt spadek przychodéw wynikajacy
ze znacznych trudnosci w dostepie do komponentdw potrzebnych do produkcji sterownikéw. Spétka
zalezna w catym 2022 r. odnotowywata wysoki popyt na swoje produkty, jednak braki w dostepnosci
komponentéw uniemozliwiaty realizacje nowych zlecen oraz opdzniaty wykonanie realizowanych juz
zlecen. Srednie opéznienie w dostawach niektérych komponentéw w 2022 r. wynosito 6 miesiecy. Braki
w dostepnosci elektroniki na rynku wynikaty z polityki sanitarnej w Chinach z powodu pandemii COVID-
19.

Spétka zalezna podjeta dziatania badawczo-rozwojowe w celu przygotowania prototypu urzadzenia
kontrolno-sterujgcego oswietleniem ulicznym w oparciu o bezprzewodowg transmisje danych wraz z
dokumentacjg techniczng. taczne naktady brutto na przygotowanie nowego urzgdzenia wynosity
253 800 zt. Apanet Green System sp. z 0.0. w celu sfinansowania prac badawczo-rozwojowych we
wrzesniu 2022 r. podpisat umowe o grant "Bon na innowacje 2022-2023". Projekt jest
wspotfinansowany przez Unie Europejskg z EFRR w ramach Dziatania 1.2C Regionalnego Programu
Operacyjnego WD 2014-2020 i realizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Dolnoslgskiego i
Dolnoslgskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. Koszty projektu przygotowania nowego sterownika
obcigzyty wynik za 2022 r. W lutym 2023 r. prace nad nowym sterownikiem zostaty zakonczone, a w
dniu 13 marca 2023 r. Spdtka zalezna ztozyta wniosek o ptatnosé w wysokosci 135 000 zt. Wyptata
Srodkéw powinna nastgpi¢ w marcu 2023 r.



Zarzad Emitenta spodziewa sie, ze w 2023 r. sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej poprawi sie. W roku
2023 dostepnosc¢ do komponentdéw wykorzystywanych do produkcji sterownikéw powrdcita do normy.
W zwigzku z tym Spodtka zalezna bedzie w stanie przyspieszy¢ realizacje zlecen i zwiekszy¢ przychody.
Ponadto Apanet Green System sp. z 0.0. wprowadza do sprzedazy w 2023 r. nowe sterowniki oparte o
bezprzewodowsq transmisje danych. Obecnie ponad potowa przetargdw na modernizacje systemu
oswietlenia wymaga w swojej specyfikacji sterownikéw opartych o bezprzewodowa transmisje danych.
Do tej pory Spotka zalezna posiadata w swojej ofercie tylko sterowniki oparte o przewodowa transmisje
danych. W 2022 .

Suma bilansowa Emitenta na koniec 2022 r. wynosita 298 797,07 zt i byta nieznacznie nizsza niz na
koniec 2021 r., kiedy wynosita 303 639,31 zt. Emitent w catosci generuje swdj przychdéd z umowy
podpisanej ze spotka zalezna. Emitent nie prowadzi innej dziatalnosci operacyjnej. Emitent wykazat 236
348,43 zt przychodu za 2022 r. w stosunku do 276 889,54 zt za rok 2021 r. Na poziomie jednostkowym
Emitent za rok 2022 r. odnotowat 78 664,53 zt zysku netto w stosunku do zysku netto 187 861,67 zt za
rok 2021 r.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranica. Grupa Kapitatowa zamierza zwiekszy¢ sprzedaz poprzez nastepujgce dziatania:

1) Komercjalizacje systemdéw sterowania oswietleniem opartych o sterowniki oparte o
bezprzewodowag transmisje danych,

2) Wprowadzenie do sprzedazy nowego produktu — stacji tadowania aut elektrycznych marki
Keba,

3) Oferowanie systemow sterowania o$wietleniem w formule ESCO,

4) Rozwdj zespotéw sprzedazowych dla poszczegdlnych produktéw,

5) Rozbudowe dziatu produkgji,

6) Stworzenie dziatu obstugi istniejgcych instalacji

Realizacja zatozen strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci Grupy do
adaptacji warunkéw branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem, w ramach ktérej Grupa prowadzi
dziatalno$é. Branza ta odznacza sie specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktdre mogg zostac zaktécone
poprzez obnizenie cen energii (co spowoduje spadek optacalnosci inwestycji w inteligentne zarzadzanie
o$wietleniem) oraz brakiem dofinansowan z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na projekty zwigzane z modernizacjg oswietlenia. Dziatania Grupy, ktore okazg sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badZz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia, mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowo-
majatkowa oraz na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich
zatozonych celéw strategicznych.



Ponadto zwiekszenie sprzedazy bedzie uzaleznione od umiejetnosci Grupy Kapitatowej w zakresie
wdrozenia do sprzedazy nowego produktu — stacje tadowania aut elektrycznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Grupe zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii.

Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztow wykonania w oparciu
o doswiadczenia biezgco realizowanych przedsiewzieé. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéow

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcow, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleznienia od
gtéwnych klientdw. Gtéwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy s3 jednostki samorzadu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzadzajgce sieciami oswietlenia. Wspdtpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sie
z realizacjg wiekszych projektéw, dlatego tez utrata jednego czy dwdch odbiorcéw moze mieé istotne
zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcéow

Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczace termindw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych
terminéw. Wystgpienie powyzszych ryzyk moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Grupy,
co moze mie¢ wptyw na jej sytuacje finansowa. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state
monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci, a takze poprzez wymaganie ptatnosci na poczet
przysztych dostaw (zaliczki).

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania oswietleniem, dlatego tez niezbedna jest wspdtpraca z producentami
sprzetu i twdércami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedgcym najwiekszym na $wiecie dostawca
technologii komunikacji z uzyciem przewoddw zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spétki dominujgcej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na Swiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku ztym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy uzaleznione sg od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczgacym
dostawcg dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkcji uktadéw
scalonych. Grupa korzysta z wielu uktadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie mogg zostac
zastgpione przez produkty innych producentéw, przy czym istnieje mozliwos¢ przeprojektowania
urzadzen tak, aby byty one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku z tym,
w przypadku utraty ww. dostawcow, biezgca dziatalnosé Grupy mogtaby by¢ narazona na przejSciowe
trudnosci wynikajace z koniecznosci nawigzania wspotpracy z nowymi kontrahentami. Ponadto
mozliwe sg okresowe trudnosci w dostawach chipdw czy uktadéw elektronicznych, wynikajgce np. z
trzesien ziemi w Japonii, ktore powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipéw. Jednakze, w opinii
Zarzadu Spotki niniejsze ryzyko nalezy ocenic¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono minimalizowane
kazdorazowo, gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupéw u réznych dostawcow.



Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem

Dziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzadzania oswietleniem. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opinig Zarzadu oraz zgodnie z analizg otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzadzania os$wietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientow systemami optymalizujgcymi
zuzycie energii oraz ogdlnoswiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskazac nalezy, iz branza, w ktérej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych przepiséw
w zakresie realizowania projektow w formule ESCO. Czeste zmiany prawne zwigzane z formutg ESCO
hamujg rozwdj branzy.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z dziatalnoscig Grupy zwigzane jest ryzyko zaktécen procesu produkcji. Moze byé one wywotane takimi
czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemdw, btedy w procedurach czy inne
zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym stopniu
zminimalizowac niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzgdzenie w trakcie procesu produkcji przechodzi
wiele proceséw testowych, ktére majg wykazaé, czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala to na
wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest naprawa
urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania odpowiednich
procedur nie da sie catkowicie wyeliminowac¢ niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalno$¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapaséw urzadzen. Wynika to faktu, iz
prace formalne i przygotowawcze zwigzane z realizacjg instalacji inteligentnego oswietlenia ulic trwajg
zazwyczaj dtuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowaé bez zadnych
przestojow, Grupa magazynuje cze$¢ urzadzen potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie tracg na
wartosci lub tracg w sposdb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostajg niezmienne w
czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartosci zapaséw jest zaostrzenie konkurenc;ji, ktéra
moze wymusi¢ obnizke cen produktéw, aby utrzymad rentownosé przedsiebiorstwa. Nalezy wskazaé, iz
wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapaséw urzgdzen w magazynie bedzie sie
zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych produktow i
ustug, ktére sg czescia realizowanej strategii. W 2023 roku Grupa Kapitatowa planuje wprowadzié¢ do
sprzedazy system sterowania oSwietleniem oparty o bezprzewodowy przesyt danych. Do tej pory
Spétka zalezna oferowata systemy sterowania oswietleniem oparte o przewodowy przesyt danych.
Przed rozpoczeciem komercjalizacji nowych systemdéw sterowania Spodtka zalezna planuje
przeprowadzié testy techniczne. Nie mozna wykluczyé, ze na etapie uzytkowania nowych systemodw
zostang zidentyfikowane wady techniczne lub softwarowe, ktére bedg wymagaty dodatkowych prac w
celu ich usuniecia. Tym samym istniejg ryzyka zwigzane z: (I) opdznieniem komercjalizacji nowych
systemdw sterowania oswietleniem, (1) poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z modyfikacjg
nowych sterownikdw, (lll) ograniczonym zaufaniem klientéw do nowych rozwigzan.



Ponadto Grupa Kapitatowa wprowadzita do swojej oferty stacje tadowania samochodéw elektrycznych
marki Keba. Jest to nowy obszar dziatalnosci, w ktdrym Grupa Kapitatowa nie posiada bezposredniego
doswiadczenia technicznego oraz sprzedazowego. Tym samym Grupa Kapitatowa bedzie zdobywaé w
przysztosci odpowiednie kompetencje poprzez szkolenia lub zatrudnienie nowych kompetentnych
pracownikéw. Dodatkowo rynek stacji tadowania aut elektrycznych jest w poczatkowej fazie rozwoju.
W zwigzku z powyzszym obecnie trudno jest oszacowaé potencjalng sprzedaz stacji tadowania aut
elektrycznych oraz tempo pozyskiwania nowych klientdw. Spoétka zalezna planuje oferowad stacje
tadowania aut elektrycznych gtéwnie dla deweloperéw oraz wspdlnot mieszkaniowych. W roku 2022
oraz 2023 znacznie zmalata liczba nowych inwestycji deweloperskich, a wzrost ceny kosztéw
utrzymania nieruchomosci moze zmniejszy¢ potencjalny popyt wsréd wspdlnot mieszkaniowych.

Jedng z nowych ustug, ktorg planuje oferowac¢ Grupa Kapitatowa to realizacja instalacji systemu
inteligentnego sterowania os$wietleniem finansowanego w ramach formuty ESCO. W zwigzku z
dynamicznym wzrostem inflacji w 2022 r. i 2023 r. Grupa Kapitatowa zawiesita prace nad wdrozeniem
nowej ustugi i obecnie trudno jest ocenic¢ powrét do prac nad ww. ustuga.

Grupa redukuje ryzyko wystgpienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystéw, projektéw i ustug petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalno$ci mozliwy niekorzystny wptyw na Grupe mogg miec czynniki
zewnetrzne, ktére sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie klientowi
wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania z systemu
zarzadzania oswietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objete sg gwarancja, jednak taka sytuacja
powoduje opdznienia w dostepie do zamowionego oprogramowania oraz oswietlenia. Ponadto
znaczgce dla sprawnosci zarzgdzania oswietleniem sg mozliwe zdarzenia losowe, ktdrych Grupa czesto
nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzgdzeniu. Wskutek tego, ryzyko zwigzane z
czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia, a konsekwencjg ziszczenia sie
opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania z urzadzenia, co wywotaé moze
niezadowolenie klientéw lub utrate zaufania do Grupy.

Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktéw, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duzych zapaséw urzadzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe sg takze inne zdarzenia losowe, w tym wynikajace z dziatan
czynnikdw przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym
z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug mogg wystgpi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomytki
zwigzane ze ztym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania oswietleniem. Grupa, majac
Swiadomos¢ mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
sprawdzenie funkcjonowania urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy oraz
uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci wystgpienia
tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku prowadzonej
dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.



Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

W dziatalnosci Grupy mozliwe jest wystgpienie btedédw w procedurach pojawiajgcych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy mogg dotyczyé zamdwienia
nieodpowiedniej ilosci urzadzen, opdinien w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy dziatan
w przypadku wystgpienia poszczegdlnych sytuac;ji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw

Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac sie tym
samym do niemozliwosci ich prawidtowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy skutkujacego przerwami w swiadczeniu
ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, co jest bardzo wazne biorgc pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcdow moze rzutowac¢ na niemoznos$¢ pozyskiwania nowych
klientow lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych odbiorcow iw istotny sposéb
wpltyngé na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbatos¢ o wysoka jakos¢ zaréwno urzadzen, systemdw jak
i bezposrednich dziatan marketingowych majgcych na celu utrzymywanie dobrych relacji z klientami
oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokosc
kar moze by¢ rdézinorodna. Ewentualne natozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktdrej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymac termindw zawartych w umowach. Dodatkowo
Grupa kontroluje na biezgco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby wyeliminowac
wszystkie wadliwe urzadzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkdw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatan o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie warunkéw
umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci zaangazowania sie w
spory prawne, ktore — nawet w przypadku uznania przez sgd winy kontrahenta i w efekcie zobowigzania
go do zaptaty kary umownej — wigzg sie z kosztami procesowymi jakie Grupa musiataby poniesé do
Czasu rozwigzania sprawy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek inteligentnego zarzadzania oswietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sie przy tym relatywnie wysoka dynamikg wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony $rodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie
ww. systemow pozwala nie tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do



atmosfery. W zwigzku z konkurencjg funkcjonujgcg w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogacej zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wptynac na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy i niemoznosé jej
dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztosci wymusic
koniecznos$¢ podjecia krokdw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktéw badz organizacjg dodatkowych akcji promocyjnych. Dziatania
tego typu mogg wptynac na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wptywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego zarzadzania
oswietleniem.

Ryzyko zwigzane z niedostatecznymi inwestycjami Grupy Kapitatowej w badania i rozwdj

Branza, w ktérej dziata GK jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie gatezi swiatowej gospodarki.
Projekty z zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktérych czescig sg systemy sterowania oSwietlenia
ulicznego poddawane sg nieustajgcej presji konkurencyjnej i rosngcym oczekiwaniom odbiorcéw. Wraz
ze stosunkowo wysokimi marzami mozliwymi do osiggniecia stwarza to presje na powstawanie nowych
rozwigzan i nowych produktow, ktore zagrozic mogg pozycji konkurencyjnej produktéw i ustug
oferowanych przez GK.

Ryzyko niedokapitalizowania

Skromne zasoby kapitatowe GK niosg za sobg szereg ograniczen, takich jak potencjalna niezdolnosé¢ do
sfinansowania wszystkich pozyskanych zlecen w obliczu krétkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w $rodkach przeznaczonych na Badania i Rozwdj i utrzymania pozycji konkurencyjnej,
trudnos¢ w utrzymaniu wykwalifikowanej kadry, czy niewystarczajgce s$rodki do skutecznego
prowadzenia sporéw prawnych wyniktych w trakcie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub
inwestycyjnej.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalno$¢ Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, jakos¢ pracy cztonkdw zespotu
oraz ich uczciwos¢. Grupa nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z pracownikéw o
istotnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢,
strategie, sytuacje finansowg i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek z istotnych
cztonkéw zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajacego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnos$ci operacyjne;j.

W celu zminimalizowania przedmiotowego ryzyka Spdétka zalezna rozpoczeta w 2022 r. zakup akcji
Emitenta, ktdre majg zosta¢ wykorzystane w ramach planu motywacyjnego dla pracownikéw Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czes¢ swoich produktow za granice
Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu
waluty EUR moze mie¢ pozytywny/negatywny wptyw na wielkos$¢ naleznosci wynikajgcych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnosci moze wptynaé na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje czes¢ komponentéw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary sg rozliczcane w EUR oraz USD. Ewentualny



wzrost/spadek kursu walut moze mieé¢ negatywny/pozytywny wptyw na wielkos¢ zobowigzan
wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej kolejnosci moze wptyngé na osiggane wyniki finansowe
w przyszfosci.

Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wpltywu kursow walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staty monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stop procentowych

Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dominujgca nie korzystata z zadnej formy
finansowania obcego w postaci kredytow czy pozyczek, natomiast Spotka zalezna korzystata z limitu w
rachunku biezgcym o wartosci 215.000,00 zt i jest w trakcie sptacania pozyczki ratalnej o pozostatym
saldzie w wysokosci 10 500 zt (stan na marzec 2023 r.) Oprocentowanie limitu i pozyczki zalezne jest od
stopy procentowej WIBOR. Dlatego tez wzrost/spadek stopy procentowej moze mieé
negatywny/pozytywny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa nie posiada realnego
wplywu na ksztattowanie sie stopy procentowej, lecz w celu minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej
poziom.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwosciag zmian. Na dziatalnos¢ Grupy
potencjalny negatywny wplyw mogg mieé¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy sg takze przepisy dotyczgce oswietlenia
ulic oraz sposobu finansowania oswietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duze znaczenie ma
ponadto niski stopien przejrzystosci regulacji dotyczacych realizacji projektéw w formule ESCO, przy
czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie utatwic i przyspieszy¢ realizacje projektow w
jednostkach samorzadu terytorialnego niedysponujgcych odpowiednimi $rodkami finansowymi.
Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm
prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowac natozeniem
na podmioty z Grupy Kapitatowej kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania na zgodnos$¢
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapisdw oraz wysokg czestotliwoscig
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowaé sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowg, ktéra moze miec istotny negatywny
wpltyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysoko$ci 23%. Poza tym Grupa ponosi
koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem
moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Grupy,
jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Grupy nalezy uznaé za niewielki, jako ze
prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.



Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczna

Rozwdj Grupy jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Do gtéwnych czynnikow
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, mozna zaliczy¢: tempo
wzrostu PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko,
ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost
zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowa Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co w konsekwencji moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw finansowych Grupy. Nalezy jednak zaznaczyé, iz pogorszenie
koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje inteligentnego zarzadzenia
os$wietleniem, ktdrych celem jest uzyskanie oszczednosci z ich zastosowania.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje
o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy. Ponizej zamieszczono nie omdwione wczesniej
wymagane informacje o istotnych sporach sgdowych, ktdrych strong sg podmioty z Grupy Kapitatowej.

Spoétka Apanet Green System sp. z 0.0. skierowata skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego skarzgc
niekorzystny dla niej wyrok Sadu Apelacyjnego w todzi w sprawie z powddztwa Spétki przeciwko INST-
EL J.A. Chancewicz sp.j. o zaptate 509.555,00 zt. Postepowanie przed Sagdem Najwyzszym jest w toku.

Przed Sadem Okregowym we Wroctawiu jako sadem | instancji, toczy sie postepowanie przeciwko
Apanet Green System sp. z 0.0. o zapfate kwoty 99.141,71 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie z powddztwa Piotra Leszczyniskiego. Spdtka kwestionuje roszczenie w catosci co do zasady
i wysokosci i wnosi o oddalenie powddztwa.

W dniu 10.03.2021 r. z zawiadomienia Apanet Green System sp. z o0.0. zostato wszczete Sledztwo
w sprawie doprowadzenia do niekorzystnego rozporzgdzenia ~mieniem ipostuzenia sie
poswiadczajgcymi nieprawde dokumentami w toku realizacji zamowienia publicznego “Modernizacja
oswietlenia ulicznego z zastosowaniem systemu zarzgdzania oswietleniem ulicznym na ulicach miasta
Befchatowa dofinansowanego ze srodkéw NFOSIGW w ramach programu priorytetowego System
Zielonych Inwestycji (GIS - Green Investment Scheme) czes¢ 6) SOWA - energooszczedne oswietlenie
uliczne”, Sledztwo jest w toku. Spétka Apanet Green System sp. z 0.0. ma status pokrzywdzonego.
Postepowanie zostato umorzone, Apanet Green System sp. z 0.0. wniosta zazalenie. Zazalenie zostato
uwzglednione. Postepowanie jest w toku, uzupetniane poprzez przeprowadzenie dodatkowych
dowodoéw.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna ze

wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2022 Spétka dominujgca nie nabywata ani nie sprzedawata akcji wtasnych.



Na podstawie uchwaty nr 34 podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apanet S.A. z dnia 27 lipca
2022 r. Apanet Green System sp. z 0.0. nabywa akcje Emitenta w przedziale cenowym od 1,5 zt do 5 zt
za akcje za taczng kwote nie wyzszg niz 50 000 zt w terminie do 12 miesiecy od 27 lipca 2023 r. Akcje
nabyte przez Apanet Green System sp. z 0.0. zostang zaoferowane pracownikom i wspétpracownikom
Apanet Green System sp. z 0.0., do tej pory nabyto tacznie 4900 akcji za tgczng kwote 19.997,7 zt. Do
tej pory w ramach programu motywacyjnego sprzedano po preferencyjnej cenie pracownikom 2953
akgji.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Grupa nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Andrzej Lis
Prezes Zarzgdu APANET S.A.



