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1. WSTEP

Niniejsze oswiadczenie (dalej: oswiadczenie, raport) zostato przygotowane zgodnie z art. 49b Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesénia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, ktéra wprowadza wytyczne Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci. Oswiadczenie obejmuje informacje niefinansowe
dotyczace Grupy Trakcja oraz Spétki Trakcja S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku i
stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i Spotki Trakcja S.A.
w 2020 roku. Niniejsze oswiadczenie jest czwartym raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym
przez Grupe Trakcja (dalej: ,,Grupa”, ,,Grupa Trakcja”).

Sposob zbierania, analizy i prezentacji danych w raporcie ma na celu zachowanie najwyzszej starannosci.
Zawartos¢ raportu zostata zdefiniowana w oparciu o strategie CSR Jednostki dominujgcej przyjeta w 2016 roku.

1.1. Strategia w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
W strategii CSR przyjetej przez Jednostke dominujacg w 2016 roku, w oparciu o norme PN-ISO 26000,
zdefiniowana zostata odpowiedzialno$¢ spoteczna, ktéra rozumiana jest jako odpowiedzialnos¢ organizacji za
wptyw podejmowanych przez nig decyzji i dziatar na spoteczenstwo i Srodowisko, poprzez przejrzyste i etyczne
postepowanie, ktore:

e przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczeristwa,

e uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

e jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania,

e jestzintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach.

Zgodnie ze strategig CSR Jednostki dominujgcej zidentyfikowane zostaty istotne obszary niefinansowe:

e zarzadzanie zasobami naturalnymi,

praktyki operacyjne,

praktyki z zakresu pracy,

relacje z klientem,
e zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalne;.

W procesie tworzenia strategii CSR brato udziat kilku kluczowych menedzeréw Jednostki dominujacej,
w tym m.in. odpowiedzialni za strategie, sprawozdawczo$¢é gietdowg, komunikacje i zasoby ludzkie. Uznano,
Ze istotne aspekty strategii powinny by¢ odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy oraz powinny
tworzy¢ wartos¢ dodang lub uniwersalne korzysci, dla szeroko pojetych beneficjentéw - zaréwno na zewnatrz
jak i wewnatrz organizacji. Jednoczesnie podjeto probe raportowania wszystkich waznych dla Grupy aspektow.
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1.2. Struktura Grupy

Trakcja jest Jednostka dominujgcg Grupy Trakcja. Skfad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizszy schemat.
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*) Spotka Trakeja S.A. posiada fgcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zakfad owym spotkizaleznej AB Kauno Tiltai. Udzial posredni wynika z nabycia akeji whasnych

przez spotke zaleing.
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Jednostkg dominujacg najwyzszego szczebla w stosunku do Grupy Trakcja jest hiszpariska spétka COMSA S.A,
ktdéra sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, obejmujgce réwniez dane Grupy Trakcja.

1.3. Kluczowi interesariusze oraz relacje z nimi

Majac $wiadomos¢ szerokiego oddziatywania Spétki na otoczenie, w ktérym funkcjonuje wiele grup
interesariuszy, Grupa czyni regularne starania, aby zachowac staty kontakt ze wszystkimi grupami i prowadzic¢
z nimi efektywna komunikacje. Grupa jest otwarta na wszelkie sygnaty ptyngce z otoczenia, w szczegélnosci
majgce na celu identyfikacje nowych interesariuszy i stara sie na te sygnaty szybko reagowac. Grupa komunikuje
sie z interesariuszami w sposéb cykliczny, dorazny oraz na kazdg zgtoszong w tym zakresie potrzebe. Za dialog
z interesariuszami odpowiedzialne sg wyznaczone osoby, ktére najlepiej znajg oczekiwania grup interesariuszy.

Relacje Grupy z interesariuszami majg charakter dynamiczny i cechuja sie zmienng intensywnoscig np.
w zaleznosSci od kalendarza rocznych wydarzen, warunkéw rynkowych albo etapu aktualnie realizowanych
kontraktédw. Aby utrzymywac jak najlepsze relacje z interesariuszami, Grupa opiera je na dialogu i przejrzystosci
komunikacji.

Znajgc oczekiwania spotfeczne, Grupa szybciej i precyzyjniej odpowiada na potrzeby otoczenia. Na biezaco
monitorowane jest postrzeganie Grupy, co umozliwia zrozumienie oczekiwan interesariuszy oraz btyskawiczne
podejmowanie dziatan prowadzacych do wyrdznienia sie na tle konkurencji.

Grupa, realizujac lokalne przedsiewziecia, otwiera sie na potrzeby miejscowe i stara sie je wspierac. W
szczegblnosci dotyczy to zwiekszania zakresu prac lub wykonania robét dodatkowych, ufatwiajacych lub
poprawiajgcych standard zycia lokalnych spotecznosci lub wspierania miejscowych inicjatyw.
Do szerokiego grona Interesariuszy Grupy naleza:

e akcjonariusze,

e analitycy rynku kapitatowego,

e instytucje kontroli i regulatorzy rynku (np. GPW, Urzad Transportu Kolejowego)

e kredytodawcy, obligatariusze,

e gtéwni odbiorcy: PKP PLK, GDDKIA, Litewska Administracja Drogowa, Urzad Miejski w Kownie, Gmina
Miejska Krakow, Wojewddztwo Pomorskie, Miasto Stoteczne Warszawa, Litgrid AB),

e pracownicy,

e konsorcjanci,

e podwykonawcy,

e dostawcy towarow i ustug,
e wtadze lokalne,

e inni klienci,

e opinia publiczna,

e |okalne spotecznosci.
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1.4. Model biznesowy

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa realizacja robot zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastrukturg kolejowa i drogowga z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa specjalizuje sie
w Swiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych oraz
budowy mostéw, wiaduktéw, estakad, przepustdw, tuneli, przejs¢ podziemnych, Scian oporowych, drég
i towarzyszgcych elementéw infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze wykonywac
prace ogélnobudowlane z zakresu przygotowania terenéw pod budowy, wznoszenia i modernizowania budowli,
a takze instalacje budowlane i prace wykonczeniowe. Istotnym elementem oferty jest budownictwo kubaturowe,
zaréwno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych, nastawni ruchowych, posterunkéw
przejazdowych, dworcow, hali pociggowych i innych), jak i budownictwa ogdlnego (mieszkaniowego
i biurowego). Uzupetnieniem ustug jest budowa systemow elektroenergetycznych oraz systeméw sterowania
zdalnego. Spétki z Grupy od ponad siedemdziesieciu lat realizujg kompletne instalacje elektroenergetyczne
Srednich, a takze wysokich napie¢, zarédwno w nowych, jak i modernizowanych i remontowanych obiektach
energetyki kolejowej.

Celem Grupy jest ciggte utrzymywanie wysokiego poziomu wykonywanych ustug w zakresie projektowania i
budowy oraz produkcji osprzetu. Grupa pragnie osiggnac ten cel poprzez oferowanie Klientom wyrobow i ustug
zaspokajajgcych ich potrzeby, zgodnych z wymaganymi standardami, o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie.

Kazdy pracownik Grupy uczestniczy w tym procesie, przyjmujac petng odpowiedzialnosc¢ za jakos$¢ swojej pracy i
biorgc czynny udziat w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku Grupy w oczach Klientow.

Szczegdlng wage Grupa przyktada do:

e realizacji ustug na poziomie jakosciowym uzgodnionym z Klientem,

e zapewnienia wymaganego poziomu jakosci produkcji budowlano-montazowej na wszystkich jej
etapach, z uwzglednieniem optymalizacji poszczegdlnych proceséw budowlanych, poprzez szczegétowe
planowanie i wybdr najkorzystniejszego wariantu realizacji, staranno$¢ wykonawczg, oszczedzanie
czasu, materiatéw i energii,

e ciggtego i skutecznego nadzoru nad wykonywanymi pracami, ktory ma zapewnié nie tylko realizacje
standardéw wykonawczych, bezpieczenstwo pracownikow i ochrone sSrodowiska na terenie budowy, ale
i bezpieczenstwo w jej otoczeniu, minimalizowanie niekorzystnego wptywu na srodowisko,
bezawaryjnos¢ obiektéw i bezpieczenstwo przysztych uzytkownikow,

e ciggtego podwyiszania kompetencji kadry poprzez szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne, a takie
doksztatcania sie pracownikéw oraz efektywnego wykorzystywania zdobywanej wiedzy,

o weryfikacji i oceny dostawcéw materiatéow, ustug oraz podwykonawcéw podejmujgcych wspotprace z
firma dla wyeliminowania ryzyk zwigzanych z nierzetelnoscig,

e wspotpracy z podwykonawcami i dostawcami, ktdrzy spetniajg standardy jakosciowe Grupy,
e unowoczesniania parku maszynowego dla podniesienia konkurencyjnosci Grupy,

e zapewnienia wtasciwej komunikacji Klientom, rzetelnego informowania ich o wszystkich aspektach
dotyczacych realizowanej produkcji, jednoczesnie dbajgc o poufnosé wszelkich informacji dotyczacych
wspotpracy z Klientami.
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Struktura sprzedazy

W latach 2019-2020 Grupa generowata przychody gtéwnie z kontraktéw kolejowych oraz drogowych.

2020 2019
wartosé udziat wartosé udziat
Roboty kolejowe 531576 39,7% 667 433 46,3%
Roboty drogowe 476 564 35,6% 491 494 34,1%
Roboty mostowe 173 837 13,0% 79 102 5,5%
Roboty kubaturowe 35923 2,7% 5 788 0,4%
Roboty tramwajowe 412 696 3,2% 69 341 1,8%
Roboty energetyczne 52 447 3,9% 65 168 4,5%
Produkcja 25 317 1,9% 17 830 1,2%
Pozostata dziatalnos¢ 622 0,0% 44 618 3,1%
Razem przychody ze sprzedazy 1338982 100% 1440774 100%

Trakcja S.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest organizacja i wykonywanie roboét budowlano-montazowych
w zakresie kompleksowej modernizacji linii kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej
i tramwajowej, linii elektroenergetycznych, obiektow przemystowych, budowy mostéw, wiaduktow, estakad,
przepustow, tuneli, przejs¢ podziemnych, scian oporowych, drog i elementéw towarzyszacych infrastruktury
kolejowej i drogowej oraz produkcji osprzetu dla trakcji i energetyki. Spétka prowadzi swojg dziatalnosé
na terenie Polski i Ukrainy.

Spétka jest podmiotem o wysokim znaczeniu dla zapewnienia odpowiednich warunkéw technicznych
prowadzenia ruchu kolejowego oraz modernizacji i budowy linii kolejowych w Polsce. Spétka nalezy do grona
lideréw tej branzy, realizujgc kilkadziesigt kontraktow rocznie. Okoto 20% dtugosci linii kolejowych
przygotowanych dla pociggéw klasy Pendolino, w tym istotne odcinki tras: Warszawa-Gdynia, Warszawa-
Katowice, Krakow-Rzeszow i Czestochowa - Wroctaw zostaty kompleksowo zmodernizowane przez Trakcje.
Obecnie Spoétka odpowiada za realizacje wielu nastepnych odcinkéw linii kolejowych.

Drugim pod wzgledem przychodéw obszarem dziatalnosci Trakcji i jej spotek zaleznych jest budownictwo
drogowe. Spétki z Grupy budujg zaréwno drogi krajowe jaki i wojewddzkie oraz lokalne. Kontrakty energetyczne
realizowane sg obecnie w centralnej i potudniowej czesci kraju. Od 2001 roku Trakcja jest licencjonowanym
przewoznikiem kolejowym w zakresie przewozu towardéw. Spoétka posiada certyfikaty uprawniajace do
korzystania z linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP PLK S.A. W trosce o bezpieczenstwo przewozdéw, zostat
opracowany i wdrozony w Spoétce system SMS (System Zarzadzania Bezpieczeristwem).

Podstawowe zatozenia biznesowe i operacyjne Spotki:

e umocnienie pozycji na dotychczasowych rynkach,

e kontynuacja dywersyfikacji dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez rozwdj na rynku infrastruktury
tramwajowej,

e zmiana struktury zatrudnienia przez rozbudowe potencjatu inzynieryjnego i menedzerskiego w celu
obstugi wiekszej liczby kontraktow,

e reorganizacja struktur i procesow wewnetrznych w celu dostosowania do biezgcych wymagan
rynkowych w tym zagrozen zwigzanych z Covid-19.
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e zbycie aktywow nieoperacyjnych, w szczegdlnosci nieruchomosci, w celu poprawy sytuacji
ptynnosciowej i wskaznikdw zadtuzenia.

Spoétka w dziata w obszarach o duzym znaczeniu spotecznym m. in realizujgc inwestycje w ramach Krajowego
Programu Kolejowego oraz Programu Budowy Drég Krajowych. Zdecydowana wiekszos¢ inwestycji
realizowanych przez Spétke wspétfinansowana jest ze srodkow Unii Europejskiej.

Tak szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazowej, a takze produkcja osprzetu trakcyjnego
i energetycznego, wymagaty wypracowania wewnetrznych standardéw w postaci procedur i szczegdétowych
instrukcji dotyczacych jakosci, ochrony s$rodowiska i bezpieczenstwa. Standardy te zostaly oparte na
miedzynarodowych normach:

e SO 9001:2015 System zarzadzania jakoscig;
e ISO 14001:2015 System zarzgdzania Srodowiskiem;
e SO 45001:2018 System zarzgdzania BHP.

W zwigzku ze zmianami w schemacie organizacyjnym Spotki oraz coroczng certyfikacjg systemu, aktualizacji
poddano dokumentacje systemowa.

Na poczgtku pazdziernika 2020 roku miat miejsce audyt nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
dokonany przez audytoréw jednostki certyfikujgcej TUV SUD. Audyt zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.
Certyfikat, ktory posiada Jednostka dominujgca potwierdza prawidtowe funkcjonowanie w Spotce trzech w/w
systemow. Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest wazny do dnia 22 lipca 2021 roku.

Grupa AB Kauno Tiltai

Grupa AB Kauno Tiltai to grupa zajmujaca sie budowa infrastruktury transportowej, dziatajgca od prawie 70 lat i
specjalizujgca sie w budowie drdg, linii kolejowych, mostdéw, wiaduktow, lotnisk, tuneli, sieci energetycznych i
inzynieryjnych. Grupa $wiadczy réwniez ustugi wynajmu sprzetu i prowadzi sprzedaz asfaltu.

Co roku AB Kauno Tiltai realizuje okoto 150 projektdw réznej skali i trudnosci - od prostych i szybkich prac
rekonstrukcyjnych po najwieksze konstrukcje infrastruktury transportowej na Litwie, a takze za granicg. Ab Kauno
Tiltai zapewnia jako$¢ swoich prac poprzez prowadzenie certyfikowanego laboratorium, ktérego wyniki sa
akceptowane w catej UE.

Grupa zatrudnia ponad 800 pracownikéw, w tym 200 wykwalifikowanych inzynieréw infrastruktury
transportowej. AB Kauno Tiltai ma oddziaty na totwie, w Szwecji, na Biatorusi, Ukrainie i w Polsce.

AB Kauno Tiltai posiada certyfikaty systemu zarzgdzania zgodnego z miedzynarodowymi standardami od ponad
15 lat, obejmujgcego jakos¢ (ISO 9001), bezpieczenstwo i zdrowie w pracy (ISO 18001), a takze ochrone
Srodowiska (ISO 14001). Firma posiada miedzynarodowy certyfikat firmy "Bureau Veritas".

Grupa AB Kauno Tiltai spetnia najwyzsze standardy podczas wykonywania dowolnych dziatan lub projektow -
wybierajgc podwykonawcdw, partneréw, konsultantéow i dostawcow. Wiele uwagi poswieca sie materiatom
wykorzystywanym do budowy projektéw, aby zapewnic¢ jakos¢ i trwatos¢ budowanych konstrukcji. Grupa AB
Kauno Tiltai nieustannie dazy do zapewnienia pracownikom zdrowego, bezpiecznego i satysfakcjonujacego
srodowiska pracy, w tym miedzy innymi narzedzi roboczych, regularnych seminariéw doskonalenia kwalifikacji,
nauczania jezykdw obcych oraz finansowania studiow inzynierskich.
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AB Kauno Tiltai obstuguje ponad 400 urzadzen i maszyn budowlanych, wyposazonych w nowoczesne systemy
3D. Inwestycje w najnowoczes$niejsze rozwigzania technologiczne zwiekszajg przewage konkurencyjng pod
wzgledem jakosci, czasu i wydajnosci.

Gtéwnymi klientami spétki sg instytucje panstwowe, a mianowicie Litewska Administracja Drdg, Litgrid AB oraz
gtéwne gminy litewskie (m.in. Wilno i Kowno).
PEUIM Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostow Sp. z o0.0. (PEUiIM) z siedzibg w Biatymstoku jest spdtkg z sektora
budownictwa drogowego, ktdrej dziatalnos$é skupia sie w pdtnocno-wschodnim regionie Polski. Specjalizacja
PEUIM obejmuje budowe drdég, chodnikéw, montaz urzadzen sygnalizujacych oraz ostrzegawczych -
zabezpieczajgcych drogi. Ponadto spétka produkuje masy bitumiczne.

PEUiIM od poczatku dziatalnosci zwigzane jest z budowg i utrzymaniem sieci drogowej. Spétka zatrudnia wysoko
wykwalifikowang kadre pracownikéw, posiada nowoczesny sprzet oraz wtasne laboratorium drogowe. Dzigki
temu firma gwarantuje terminowos$¢ i wysokg jakos¢ wykonywanych prac oraz zapewnia bardzo dobrg
organizacje robét budowlanych.

Dalba Sp. z 0.0.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku zajmujaca sie wykonawstwem robét inzynieryjnych, gtdéwnie przy realizacji
uzbrojenia sanitarnego drdg i ulic.

PDM S.A.

Z dniem 16 pazdziernika 2020 roku zmianie ulegta nazwa spotki z Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe

Biatystok S.A. (PDM Biatystok S.A.) na Platforma Dziatalnosci Miedzynarodowej S.A. (PDM S.A.).

Spoétka Swiadczy ustugi najmu sprzetu, pomieszczen oraz narzedzi dla firm zewnetrznych oraz jest dostawca
materiatéw dla spétki PEUIM. Spoétka dodatkowo rozszerzyta swojg dziatalnosé o pozyskiwanie pracownikéw
gtéwnie z rynku Europy wschodniej.
Bahn Technik Wroctaw Sp. z o.0. (,BTW”)
Gtéwne obszary dziatalnosci BTW:

e podbijanie toréw, rozjazdéw kolejowych i tramwajowych,

e profilowanie toréw, rozjazdéw kolejowych i tramwajowych,

e zatadunki, roztadunki, montaze, demontaze rozjazdéw kolejowych oraz innych elementéw
infrastruktury kolejowej (obiekty mostowe, konstrukcje stalowe) przy uzyciu zurawia kolejowego
duzego udzwigu,

e dynamiczna stabilizacja toréw kolejowych,

e oczyszczanie / wybieranie ttucznia w torach kolejowych,

e zgrzewanie szyn kolejowych i tramwajowych,

e spawanie szyn, rozjazdéw kolejowych i tramwajowych,

e regeneracja elementow nawierzchni kolejowej metodg elektrycznego napawania tukowego,
e potokowa wymiana nawierzchni kolejowej,

e wykonywanie zfacz szynowych izolowanych klejono-sprezonych typu S.
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PRK 7 Nieruchomosci Sp. z o.0.

PRK 7 Nieruchomosci Sp. z 0.0. zajmuje sie szeroko pojeta dziatalnoscig deweloperska i ma na swoim koncie
udane inwestycje, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. Lazurowe Osiedle w Warszawie — etap | i ll, inwestycje przy
ul. Oliwskiej w Warszawie oraz budowe pieciu budynkéw wielorodzinnych w Warszawie przy ul. Petczyriskiego.
Spotka realizuje rowniez roboty budowlane - roboty kubaturowe. W 2020 roku spétka pozyskata 2 znaczace
kontrakty na tgczng kwote 63 552 tys. zt: Wykonanie robét budowlanych dla Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej oraz Budowe Specjalnego Osrodka Szkolno- Wychowawczego w Pruszkowie ul. Wapienna
w Il etapach.

Torprojekt Sp. z o.0.

Spdtka specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug projektowych i doradczych w dziedzinie kolejowego budownictwa
liniowego, kubaturowego, ogdlnego oraz dziedzin pokrewnych dla klientéw instytucjonalnych krajowych
i zagranicznych.
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2. PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Dziatalnos¢ w branzy budowlanej z natury jest w znacznie wiekszym stopniu narazona na korupcje i oszustwa, niz
ma to miejsce w innych branzach. Realizowane s3g projekty budowlane o wartosci setek milionéw ztotych, z
wykorzystaniem wielu rodzajow materiatdw masowych i wielu rodzajéw maszyn specjalistycznych. Prowadzone
sg one niekiedy przez kilka lat i wigzg sie z zaangazowaniem aktywow o duzej wartosci. Kontrola takich projektow
jest wymagajgcym zadaniem. Grupa rozumie ,korupcje” jako niewtasciwe wykorzystanie wtadzy, natomiast
»apowkarstwo” (tapownictwo) jako oferowanie, dawanie, otrzymywanie lub zabieganie o cokolwiek, co posiada
wartos¢, w celu osiggniecia korzysci. W takim rozumieniu fapowka sg nie tylko pienigdze i przedmioty, lecz
réwniez obietnice, korzysci.

Sukces kazdej organizacji to nie tylko jakos¢ swiadczonych ustug i oferowanych produktéow, to takze sposdb
prowadzenia dziatalnosci i standardy w niej obowigzujgce. Aby utrzymac i pielegnowaé zdobyte relacje oraz
w celu uporzgdkowania wewnetrznych uregulowan, a takze by pozostaé¢ nowoczesng i konkurencyjng spétka na
rynku, zostaty opracowane i s3 wdrazane procedury zgodne z zasadami Compliance. To opracowane dla Grupy
Trakcja zbiory norm, zagadnien, regulacji i zestawdw zalecen, zapewniajgcych spotkom z Grupy prowadzenie
dziatalnosci zgodnie z prawem i przyjetymi normami postepowania ujete w Kodeksie Etycznym Grupy Trakcja,
Procedurze Antykorupcyijnej, Polityce Przeciwdziataniu Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy oraz w
Procedurze Wspdtpracy z Organami Scigania i Organami Kontroli. Te dokumenty pozwolg zminimalizowa¢ ryzyko
ztamania obowigzujacych przepisdw prawnych czy utraty dtugo wypracowywanego zaufania. Wskazg kierunki
skutecznego omijania powstania negatywnego wizerunku Spotki. Przestrzegania w/w procedur wymagane jest
nie tylko wobec pracownikéw Grupy Trakcja, ale takze od partneréw biznesowych.

2.1. Polityka i procedury w zakresie etyki oraz przeciwdziatania nieprawidtowosciom

Spoétka opracowata oraz wprowadzita wewnetrzne procedury w zakresie przeciwdziatania nieprawidtowosciom,
w tym korupcji oraz przeciwdziataniu niepozagdanym rodzajom zachowania w $rodowisku pracy. Ich celem jest
uregulowanie kwestii etycznego postepowania z poszanowaniem dla przepiséw prawa oraz standardow
biznesowych — zaréwno w wymiarze wewnatrz organizacji w relacjach miedzy pracownikami oraz w kontaktach
zewnetrznych z szeroko rozumianymi partnerami handlowymi. Ponadto, procedury umozliwiajg pracownikom
zgtaszanie wszelkich nieprawidtowosci w Spétce (w tym anonimowo). Regulacje wprowadzaja rowniez ramy i
schematy postepowan w przypadku wreczania oraz otrzymywania przez pracownikow upominkéw lub ofert
rozrywki czy zasady zatrudniania cztonkdw rodziny. W zakresie przeciwdziatania nieprawidtowosciom
w Srodowisku pracy gtdwnym celem jest aktywne przeciwdziatanie niepozgdanym rodzajom zachowania
w Srodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsrdod pracownikéow pozytywnej atmosfery i dobrych relacji,
opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. Réwniez w tym zakresie pracownicy maja mozliwosé zgtaszania
skarg na niepozadane zachowania.

Gtéwnym celem Polityki Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy jest aktywne
przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom w S$rodowisku pracy oraz wspieranie budowania wsrdd
pracownikdéw pozytywnej atmosfery i dobrych relacji, opartych na wzajemnym zrozumieniu i szacunku. W Grupie
Trakcja obowigzuje zasada ,zero tolerancji” dla niepozgdanych zachowan.

W ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakcji powotano
instytucje Osoby Zaufanej. Osoba Zaufana jest pierwszym punktem wsparcia dla pracownikow zgtaszajgcych
niepozadane zachowania. Jej zadaniem jest rowniez monitoring i biezgca wspodtpraca z Spétka w ocenie potrzeb,
planowania i realizacji dziatan nakierowanych na uswiadamianie i edukacje pracownikdow w zakresie
rozpoznawania i reagowania na niepozadane zachowania.
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Ponadto, w ramach Polityki Przeciwdziatania Niepozadanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy w Trakgji
powotano takze Komisje, ktérej celem jest rozpatrywanie skarg oraz ogdlny nadzér i koordynacja realizacji
postanowien Polityki w Grupie Trakcja.

W ramach pozostatych procedur w Spdétce wdrozono np. zasady zatrudniania cztonkdw rodziny czy wreczania
i odbierania upominkéw przez pracownikow. Powyzsze zasady zostaty wprowadzone w ramach przestrzegania
w Spotce wartosci takich jak: odpowiedzialnos¢, zaufanie, relacje, uczciwosc i transparentnosc.

W 2019 roku Trakcja wdrozyta procedury Compliance, a takze przeprowadzita dla swoich pracownikéw szkolenia
z ww. procedur. Pracownicy Spotki musieli réwniez przekaza¢ imienne o$wiadczenia, ze zapoznali sie z Procedurg
Antykorupcyjng Grupy Trakcja oraz Politykg Przeciwdziatania Niepozagdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy
w Grupie Trakcja.

Procedura Antykorupcyjna Grupy Trakcja powstata w celu zmniejszenia ryzyka wystgpienia zachowan
korupcyjnych poprzez podejmowanie dziatan zapobiegawczych wobec zagrozen korupcyjnych, ktére moga
wystgpi¢ w procesach prowadzonych w Grupie Trakcja. Ponadto, procedura okresla takze zasady postepowania
w razie zgfaszania i stwierdzania przypadkéw korupcji i innych nieprawidtowosci, a w szczegdélnosci naruszenia
procedur wewnetrznych oraz przepisow prawa. Wdrozenie i stosowanie powyzszej procedury stanowi
bezwzgledny wymog, aby wszelkie dziatania byty podejmowane zgodnie z prawem i zasadami etyki oraz
z jednoczesnym zakazem podejmowania jakichkolwiek dziatarn majacych znamiona korupcji czy tez tamigce
przepisy obowigzujgcego prawa. Przestrzegania tych zasad wymaga sie zaréwno jak i przez pracownikéw, tak i
partneréw handlowych. Oznacza to, ze nikomu z pracownikéw, dostawcow ani zadnej innej osobie dziatajgcej
w imieniu Spotki lub na jej rzecz nie wolno oferowac, zgdac, obiecywaé, przekazywac lub przyjmowac tapéwki ani
innej niestosownej zaptaty.

Procedura w szczegotowy sposob okresla zasady, ktérymi powinien kierowac sie pracownik w kontaktach
z partnerami handlowymi lub innymi osobami trzecimi, m.in.: przestrzeganie standardéw prawnych i etycznych
w zakresie zapobiegania korupcji oraz wspdtpraca z partnerami handlowymi, ktérzy przestrzegajg wszystkich
wymogow prawnych w zakresie przestrzegania przepisow antykorupcyjnych.

Procedura reguluje réwniez kwestie wreczania i otrzymywania upominkow, tak aby unikng¢ dwuznacznych
sytuacji, ktére mogtyby zosta¢ uznane za przestepstwo korupcji. W przypadku zaobserwowania
nieprawidtowosci, tamania postanowien Procedury czy Kodeksu, pracownik zgtasza ten fakt swojemu
przetozonemu lub Dyrektorowi ds. Compliance, lub tez anonimowo za pomocg Zaufanego Emaila.

Oprécz powyzszego, zgodnie z Procedurg Antykorupcyjng, w Grupie Trakcja prowadzona jest kompleksowa
dokumentacja wszelkich dziatan antykorupcyjnych na potrzeby audytu, a takze na potrzeby wykazania
dochowania nalezytej starannosci w zakresie przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym.

Ponadto, Grupa Trakcja doktada wszelkich staran takie w celu unikniecia nawet potencjalnych konfliktéw
interesdw, gdyz nawet pozory istnienia konfliktu interesow mogg by¢ szkodliwe dla dobrej atmosfery pracy i
reputacji Grupy. Kwestia konfliktu interesdw zostata uregulowana zaréwno w ptaszczyznie relacji wewnetrznych
miedzy pracownikami jak i zewnetrznych z dostawcami, kontrahentami, itp.

Procedura antykorupcyjna Bahn Technik Wroctaw Sp. z 0.0.

W spotce z Grupy, BTW, zostata przyjeta Procedura antykorupcyjna, ktéra dotyczy wszelkich dziatan korupcyjnych
i Innych naduzy¢ gospodarczych z udziatem pracownikéw, jak réwniez udziatowcdw, konsultantéw, dostawcow,
kontrahentéw i wszelkich podmiotéw pozostajgcych w relacjach gospodarczych ze BTW. Spétka zdefiniowata w
dokumencie, czym s3g procedury korupcyjne, a takze inne naduzycia gospodarcze. Pracownicy BTW s3
zobowigzani niezwtocznie zawiadomic spétke o wszelkich wymienionych naduzyciach i przypadkach korupcji.
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BTW realizuje polityke antykorupcyjng m.in. poprzez szkolenia oraz podnoszenie sSwiadomosci wsrdod
pracownikdéw. Spotka okreslita réwniez proces wyjasniania dziatan korupcyjnych iinnych naduzy¢ gospodarczych.

2.2. Opis rezultatéow stosowania tych polityk

Edukacja Antykorupcyjna i Oswiadczenie Pracownika

Kazdy nowozatrudniony pracownik odbywa szkolenie ,Adaptacja w nowym miejscu pracy”, w czasie ktérego
zapoznaje sie z podstawowymi zasadami etycznymi oraz przyktadami zachowan korupcyjnych. Pracownicy maja
zapewniony staty dostep do aktualnej wersji Procedury.

Dodatkowo, w kazdym momencie trwania stosunku pracy, pracownik moze zwréci¢ sie do bezposredniego
przetozonego lub Dziatu ds. Compliance o wyjasnienie watpliwosci etycznych lub podpowiedz, jak nalezy sie
zachowaé w konkretnej sytuacji.

Ponadto planowane jest, aby raz do roku rozsytana byta do wszystkich pracownikéw Jednostki dominujgce;j
ankieta ,Nieetyczne zachowania”, zawierajgca okoto 30 pytan dotyczacych wszystkich najwazniejszych aspektéw
patologii i przestepstw, ktére mogg wydarzy¢ sie w firmie. Pytania bedg dotyczy¢ miedzy innymi takich zagadnien
jak: wdrozone standardy etyczne, identyfikacja oszustw, zapobieganie oszustwom poprzez edukacje; obszary
biznesowe, szczegdlnie narazone na ryzyko oszustw; zauwazone préby naktaniania do oszustw; uzyskanie
informacji o mozliwosci popetnienia oszustwa; propozycje pracownikéw dotyczgce wprowadzenia dodatkowych
mechanizmdw zapobiegajacych oszustwom. Informacje zebrane z ankiet postuzg do aktualizacji zakresu i tresci
szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikéw oraz moga by¢ wykorzystywane w komunikatach skierowanych
do wszystkich pracownikow.

Gdy pracownik odchodzi z organizacji, Grupa stara sie przeprowadzi¢ z nim tzw. ,szczerg rozmowe” (ang. exit
interview) w celu poznania prawdziwych powoddw odejscia, nastrojow wsrdd pracownikow oraz ewentualnych,
zauwazonych zachowan korupcyjnych (lub tapdwkarskich) i innych oszustw. Grupa gwarantuje takiemu
pracownikowi zachowanie petnej poufnosci.

Kanat Sygnalizacji Oszustw

Szacowane straty firm, wynikajgce z praktyk korupcyjnych, mierzone sg w milionach ztotych. Grupa planuje
uruchomienie bezpiecznego i anonimowego kanatu komunikacji dla pracownikéw chcacych zgtosi¢ mozliwosé
popetnienia przestepstwa.

Wprowadzenie tego kanatu poprzedzi akcja uswiadamiajgco-wyjasniajgca skale potencjalnych negatywnych
skutkow korupcji oraz podkreslajaca, ze jest to kanat tylko do przesytania faktédw i sprawdzonych informacji, a
nie pomdwien, oszczerstw czy tez informacji motywowanych frustracjg lub checig odwetu.

2.3. Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem
W ramach obszaru przeciwdziatania korupcji zidentyfikowane zostaty ponizsze ryzyka:

e ryzyko wystgpienia zachowan o charakterze korupcyjnym;
e ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw oraz brak jego zgtoszenia przez pracownika.

Grupa zidentyfikowata nastepujace, potencjalne ryzyka korupcyjne:

e ryzyko zakupu materiatdw i ustug podwykonawczych (pracownicy, sprzet) po zawyzonych cenach,
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e ryzyko kradziezy ptynnych aktywoéw,
e ryzyko sprzedazy aktywow po zanizonych cenach,

e ryzyko sktadania obietnic, gwarantujgcych osobom trzecim uzyskanie korzysci, wynikajacych z
przekroczenia prawa,

e ryzyko przyjmowania i udzielania tapowek,

e ryzyko wymuszania na pracownikach dziatan niezgodnych z prawem,
e ryzyko dyskryminujgcego traktowania pracownikow,

e ryzyko kradziezy poufnych informacji i ich sprzedazy osobom trzecim,
e ryzyko przekazania mozliwosci zawarcia transakcji osobom trzecim.

W celu zapobiezenia wystgpienia zachowan korupcyjnych, a takze wystgpienia konfliktu intereséw, Spdtka
opracowata i przyjeta do stosowania Procedure Antykorupcyjng. Ponadto, zostato opracowane szkolenie e-
learningowe majgce na celu przyblizenie zapisow Procedury Antykorupcyjnej w powyzszym zakresie, ktére
odbywa kazdy nowozatrudniony pracownik.

Grupa planuje wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za opracowanie analizy schematow oszustw (w przypadku ich
ujawnienia) i zakomunikowanie wynikow tej analizy wskazanym grupom pracownikéw. Celem tego dziatania jest
rozpoznanie mechanizmow dziatania potencjalnych oszustow i podjecie adekwatnych dziatan korygujacych,
takich jak np. rotacja pracownikéw na stanowiskach.
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3. POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA/ETYKA

3.1. Polityka i Procedury w obszarze poszanowania praw cztfowieka

W Grupie wyznawane s3 nastepujgce zasady:

»,Szef daje dobry przyktad”,
»Lepiej edukowac niz karac”,

»Zapobieganie oszustwom daje nam korzysci”.

Jest to silny, jasny i konsekwentny przekaz dotyczacy ksztattowania u pracownikéw swiadomosci patologicznych

zjawisk, stanowienia standardéw antykorupcyjnych oraz ich stosowania w dziatalnosci Grupy. Zasady te s3

ostatecznym i fundamentalnym punktem odniesienia dla pracownikéw, dotyczagcym zachowan etycznych i

nieetycznych.

W 2016 roku w oparciu o wspdlne wartosci zostat przyjety Kodeks Etyczny Grupy Trakcja.

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja

Kodeks Etyczny Grupy Trakcja jest podstawg Procedur Compliance. Zawiera zbior podstawowych zasad i wartosci,

ktorymi kieruje sie Grupa Trakcja. Kodeks okresla wspdlne i najwazniejsze wartosci i zasady postepowania,

ktorych powinni przestrzega¢ pracownicy i partnerzy Grupy Trakcja, podejmujac dziatania i decyzje majace

budowad pozytywny wizerunek Spoétki, spétek z Grupy i ludzi z nig zwigzanych. Ma sprzyja¢ klarownemu

okreslaniu wysokich standardéw zachowania, aby chroni¢ reputacje Grupy i wyeliminowa¢ ryzyka zwigzane

z dziataniem poza sugerowanymi wzorami zachowan.

Ponadto, Kodeks Etyczny Grupy Trakcja opiera sie na wysokich wartosciach i zasadach etycznych takich jak:

odpowiedzialnos$¢ i zaufanie — odpowiedzialne oferty i deklaracje; rzetelne wypetnianie zobowigzan wobec

klientow;

ludzie — zapewnienie najlepszych i godnych warunkdéw pracy, poszanowanie godnosci oraz innych débr
pracownikéw; sprzeciw wobec dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie,
orientacje seksualna, $wiatopoglad, niepetnosprawnos$é, doswiadczenie zawodowe badz inne
indywidualne cechy osobowe; swoboda zrzeszania sie w zwigzki zawodowe i dialog z nimi; monitoring
warunkow pracy;

relacje, uczciwos$¢ i transparentnosS¢ — przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji; brak tolerancji dla
korupcji, tapéwkarstwa oraz innych nieetycznych postepowan; pozyskiwanie kontraktéw na drodze
uczciwej konkurencji; wspodtpraca z kontrahentami dbajgcymi o bezpieczernstwo pracy,
przestrzegajgcymi prawa i szanujgcymi Srodowisko naturalne, a takze kierujgcymi sie najwyzszymi
warto$ciami etycznymi; wypracowywanie kompromisowych rozwigzan poprzez dialog;

jakos¢ i profesjonalizm — realizacja zadan z nalezytg jakoscig, profesjonalizmem oraz w najszybszych
mozliwych terminach; minimalizacja ucigzliwosci dla okolicznych spotecznosci;

bezpieczenstwo — zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom w miejscu pracy;

srodowisko naturalne — dbatos¢ o poszanowanie $rodowiska naturalnego; wykorzystywanie
ekologicznych technologii prowadzenia prac; wybdr rozwigzan o najmniejszym stopniu oddziatywania
na $srodowisko naturalne;
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e kompetencje — systematyczny rozwdj kompetencji; rozbudowa i odnowa parku maszynowego o
nowoczesny oraz przyjazny dla srodowiska sprzet budowlany.

Pracownicy Grupy w swoich dziataniach muszg przestrzega¢ kultury pracy i zachowywac sie etycznie. Relacje
miedzy pracownikami opierajg sie na wzajemnym zaufaniu, uczciwosci, réwnosci i tolerancji. W zwigzku z tym
Grupa nie toleruje zadnych dziatan, ktére mozna uznaé za obrazliwe lub upokarzajace, plotkujgce, oczerniajace,
szantazujgce, molestowania seksualnego lub nietolerancji.

Zgodnie z Kodeksem Etyki Grupy, w przypadku zaobserwowania nieprawidtowosci oraz naruszania jego
postanowien, pracownicy Jednostki dominujacej s3 zobowigzani do zgtoszenia tego faktu swojemu
przetozonemu lub Dyrektorowi ds. Compliance. W 2019 i 2020 roku nie odnotowano takich zgtoszen.

3.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Spoétka nieustannie dazy do uczynienia wszystkich spotek Grupy przyjaznym miejscem pracy, wolnym od
niebezpieczenstw, konfliktdow, dyskryminacji czy mobbingu. Celem Spoétki jest zapewnienie Pracownikom
warunkow do ciggtego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci. Dlatego tez Spétka nieustannie podnosi poziom
ochrony pracownikéw przed zagrozeniami w S$rodowisku pracy, prowadzi polityke réwnosci, stosuje
sprawiedliwe oraz obiektywne kryteria oceny pracownikdw, zapewnia pracownikom mozliwos¢ doskonalenia
swoich umiejetnosci m.in. przez organizowanie wewnetrznych szkolen i kurséw.

Ponadto, zostato opracowane szkolenie pt. ,Przeciwdziatanie niepozgdanym zachowaniom”. Kazdy
wspomniana zasada ,,zero tolerancji” dla niepozgdanych zachowan, co to jest dyskryminacja, molestowanie czy
mobbing oraz w jaki sposdb ztozy¢ skarge na niepozadane zachowanie.

Prawa cztowieka oraz praca dzieci i praca przymusowa

Grupa przyjefa i stosuje Kodeks Etyki Grupy bedacy wyrazem postawy Grupy wobec szeregu przepisow
regulujgcych prawa obywatelskie i pracownicze. Obok stosowania przepiséw krajowych, w lokalizacjach
w ktorych funkcjonuje, spétki z Grupy przyjety regulamin pracy i regulamin wynagradzania, ktérych celem jest
zapewnienie godnych warunkéw pracy oraz uczciwego wynagrodzenia, powigzanego ze stanowiskiem,
kompetencjami i osigganymi wynikami pracy. Grupa Trakcja to rzetelny pracodawca, oferujgcy stabilnos¢
zatrudnienia, czego przyktadem jest udziat osdb w wieku powyzej 50 roku zycia, gtdwnie wskutek zatrudnienia
nowych pracownikéw w tej grupie wiekowej. Grupa uregulowata kwestie zwigzane z zapewnieniem godnych
warunkow pracy i zamieszkania pracownikow, a tym samym podstawowych praw cztowieka. Grupa neutralizuje
ryzyko naruszenia przepisdw pracy. Charakter pracy wymaga od duzej czesci zatogi regularnych wyjazdéw na
terenie catego kraju. Dzieki zagwarantowaniu szeregu $wiadczen takich jak: mieszkania, dopfaty do
zakwaterowania, zwrot kosztdw dojazdu, pokrycie zwiekszonych kosztéw prowadzenia gospodarstwa
domowego poza miejscem statego zamieszkania, zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej oraz doptaty do
wypoczynku, rekreacji i Swiadczenia socjalne, uzyskano wysoki poziom satysfakcji pracownikdw i zapewnienie im
podstawowych praw cztowieka.

Grupa nie otrzymuje zadnych sygnatéw o przypadkach dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wyznanie,
przynaleznosc¢ religijng i inne aspekty, w zwigzku z czym obecnie nie wystepujg przestanki do wdrozenia
dodatkowych regulacji w tej dziedzinie. W 2019 i 2020 roku nie zidentyfikowano w Grupie dziatan niosgcych
ze sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci oraz niosgcych za sobg istotne ryzyko wystgpienia pracy
przymusowej lub obowigzkowej.
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3.3. Ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

W ramach obszaru poszanowania praw cztowieka najistotniejszym ryzykiem jest braku zgtoszenia
nieprawidtowosci. W celu eliminacji mozliwosci wystgpienia powyzszego ryzyka Spétka opracowata i przyjeta do
stosowania Polityke Przeciwdziatania Niepozgdanym Zachowaniom w Srodowisku Pracy, a takze szkolenie e-

learningowe. Ponadto, kazdy Pracownik Spotki sktada oswiadczenie, iz zobowigzuje sie do przestrzegania
postanowien Polityki.
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4. OBSZAR SRODOWISKOWY

4.1. Polityka i procedury w obszarze srodowiskowa

W 2020 roku Spétka wdrozyta szereg uregulowan zwigzanych z ochrong $rodowiska. Ich stosowanie zapewnia
realizacje obowigzujgcych wymagan prawnych i zobowigzan wynikajgcych z wprowadzonego systemu
zarzadzania wedtug normy PN ISO 14001:2015. Prowadzi to w konsekwencji do ciggtego monitorowania wptywu
Spotki, a konkretnie prowadzonych proceséw, na srodowisko naturalne w miejscach prowadzonej dziatalnosci.
Ustalenie rodzaju i skali oddziatywania pozwala na okreslenie dziatan prowadzacych do ograniczenie tego
wptywu. Kolejnym, planowanym dziataniem przez Spotke, jest dgzenie do minimalizacji wptywu organizacji na jej
otoczenie, tak w aspekcie ochrony srodowiska naturalnego, jak i lokalne spotecznosci.

Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na przyszty rozwaj strategii w zakresie ochrony srodowiska w Spétce bedzie
kondycja finansowa Spétki oraz sytuacja zwigzana z trwajgcg pandemig COVID-19. Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan ograniczajgcych oddziatywania Spoétki na sSrodowisko naturalne zawsze wigze sie z jednej strony ze
znacznymi nakfadami finansowymi dla organizacji, a z drugiej z intensywnymi kontaktami miedzyludzkimi
zwigzanymi z realizowanymi szkoleniami - instruktazami pracownikéw w miejscu prowadzenia dziatalnosci i
ciggtym nadzorowaniem prowadzonych w Spdtce procesdw.

W 2020 roku w Jednostce dominujgcej zostata wdrozona zaktualizowana polityka srodowiskowa, ktora jest
elementem polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Trakcja osigga zatozone w niej cele poprzez m.in.:

e przestrzeganie obowigzujgcego prawa Unii Europejskiej oraz przepisow krajowych,

e identyfikowanie i nadzér nad aspektami srodowiskowymi,

e ochrone s$rodowiska naturalnego, zrownowazone wykorzystywanie zasobdéw i ograniczanie
negatywnego wptywu na bioréznorodnosé,

e state podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikdw,

e wspotprace z kwalifikowanymi i sprawdzonymi wykonawcami robdt i dostawcami materiatéw
spetanijgcych wymagania Spotki w zakresie zarzgdzania ochrong srodowiska.

W 2020 roku zostaty wdrozone w Trakcji zaktualizowane procedury, instrukcje oraz standardy dot. zagadnien
ochrony srodowiska. Najwazniejsze z nich to:

e Procedura systemowa nr dot. odpowiedzialnosci w zarzagdzaniu ochrona srodowiska

e Procedura dot. aspektéw srodowiskowych

e Wymagania prawne

e Gotowosc i reagowanie na awarie

e Procedura systemowa dot. monitorowania i pomiarow srodowiskowych oraz bhp

e Instrukcja dot. gospodarki odpadami,

e Instrukcja dot. przekazywania odpaddw osobom fizycznym

e Instrukcja dot. tworzenia kart przekazania odpadéw w BDO

e Instrukcja dot. prowadzenia ewidencji odpadéw w BDO

e Instrukcja dot. badan laboratoryjnych odpadéw potencjalnie niebezpiecznych

e Standard poswiecony zabezpieczeniu drzew, krzewdw oraz ich bryt korzeniowych,
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e Standard poswiecony przechowywaniu materiatéw niebezpiecznych na budowach/obiektach
e Standard poswiecony ochronie fauny.

W spétce z Grupy, AB Kauno Tiltai, funkcjonuja nastepujace polityki dotyczace obszaru ochrony Srodowiska:

e Procedura gotowosci i reagowania na awarie,

e Polityka zarzgdzania ochrong srodowiska.

Cele srodowiskowe Jednostki dominujgcej i ich realizacja w 2020 roku

Ocena stopnia

L.p. Cel szczegotowy Zadanie el
1 Zapewnle_nle z.godnosu dziatan Sporzqdzemg i zfgzenle wyma,ganych Zrealizowano
z obowigzujagcym prawem przepisami sprawozdan

Wdrozenie na kontraktach i w innych
jednostkach organizacyjnych zasad W trakcie
korzystania z BDO (od 01.01.2020)

Zapewnienie zgodnosci dziatan
z obowigzujacym prawem

. . Opracowanie procedur, instrukcji,

Ochrona srodowiska , ) . .

3. standarddéw oraz innych dokumentow W trakcie
naturalnego . S, .

zwigzanych z zarzgdzaniem Srodowiskowym

4 Podnoszenie kwalifikacji Szkolenie na audytoréw wewnetrznych Zrealizowano
) zawodowych pracownikow systemu zarzadzania ISO 9001, 14001, 45001
koleni ki iioch
Podnoszenie kwalifikacji Sz, ° enle.z gospodar I. o,dpadaml | ochrony .
5. o srodowiska pracownikéw na wybranych Zrealizowano
zawodowych pracownikéw
kontraktach

Identyfikowanie i
6. nadzorowanie aspektéw Wdrozenie zaktadki OS w Webcon Zrealizowano
Srodowiskowych

Uzyskanie pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw na Bazie Technicznej we W trakcie
Wroctawiu

Zapewnienie zgodnosci dziatan
z obowigzujacym prawem

Trakcja konsekwentnie dazy do statego podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug i realizacji celéw klientéw, wsrod
ktérych obowigzujgcym standardem stato sie monitorowanie wszystkich aspektéw Srodowiskowych realizowanej
ustugi, a przede wszystkim ograniczenie do minimum wptywu na Srodowisko naturalne. By wyjs¢ naprzeciw
oczekiwaniom klientéw, Spétka opracowuje dla planowanej do wykonania ustugi dokumentacje w zakresie
ochrony srodowiska, okreslajgcg sposdb prowadzenia prac zgodnie z wymaganiami klienta, obowigzujgcym
prawem czy tzw. dobrymi praktykami chronigcymi Srodowisko naturalne. By osiggnac postawione cele, poza
ciggtym doskonaleniem obowigzujgcych w Spotce standardow, Trakcja okresla takze wymagania w zakresie
ochrony srodowiska w stosunku do swoich podwykonawcow czy firm swiadczgcych ustugi na rzecz Spoétki.

4.2. Opis rezultatow stosowania tych polityk

Oczekiwane dtugofalowe korzysci wynikajgce z wdrozenia systemu zarzadzania Srodowiskowego, w tym przyjetej
polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, sg nastepujace:

e ograniczenie kosztéw zwigzanych ze zuzyciem medidow, materiatéw i surowcéw,
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e wzrost poziomu bezpieczenstwa pracy wskutek regularnych przeglagdéw maszyn, urzadzen i srodkéw

transportu.

e budowanie zaufania do Spotki jako przyjaznej Srodowisku naturalnemu,

e zminimalizowanie ryzyka ponoszenia finansowych badZz prawnych kar administracyjnych z tytutu
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska,

e zminimalizowanie ryzyka wstrzymania dziatalnosci powodujgcej realne zagrozenie dla srodowiska

naturalnego badz zdrowia i zycia ludzi oraz tym samym zminimalizowanie ryzyka opdzniert w wykonaniu

prac i ponoszenia umownych kar finansowych za nieterminowe ich zakonczenie.

System Zaktadowej Kontroli Produkcji

System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) zostat przyjety przez spotke z Grupy, PEUIM Sp. z 0.0. Jest on oparty
na wymaganiach miedzynarodowej normy PN-EN 13108-21 ,Mieszanki mineralno-asfaltowe — Wymagania —

Czesc¢ 21: Zaktadowa Kontrola Produkcji”.

System ten odnosi sie do produktéw i ustug firmy PEUIM Sp. z 0.0., obejmujgcych dziatalnos¢ w zakresie produkc;ji

mieszanki mineralno-asfaltowej.

4.3. Ryzyka srodowiskowe i zarzadzanie ryzykiem

Najwazniejsze przewidywane ryzyka i szanse w obszarze ochrony srodowiska to:

RYZYKA

SZANSE

1. Zanieczyszczenie gleby, wdd gruntowych i ciekow
wodnych materiatami, substancjami
niebezpiecznymi lub odpadami niebezpiecznymi

2. Degradacja fauny i flory na terenach
inwestycyjnych

3. Niekontrolowane emisje hatasu i wibracji do
Srodowiska

1. Wdrazanie w Spodtce standardéw okreslajgcych
rozwigzania organizacyjne, techniczne i
technologiczne, ograniczajgce do minimum
oddziatywanie prowadzonych przez organizacje
prac na srodowisko naturalne oraz sgsiednie,
lokalne spotecznosci

4. Nieprzestrzeganie zewnetrznych i wewnetrznych
wymagan prawnych przez pracownikéw

2. Inwestowanie w zakup nowych maszyn,
urzadzen i wyrobéw o mniejszym
oddziatywaniu na srodowisko naturalne badz
minimalizujgcych ten wptyw

5. Awarie i pozary obiektow budowlanych, maszyn,
urzadzen, srodkow transportu

3. Stosowanie maszyn i urzadzen spetniajgcych
wymagania CE

6. Ekstremalne zjawiska pogodowe

4. Szkolenia pracownikéw

Ponizej w tabeli opisane zostaty gtéwne ryzyka i proces zarzadzania nimi w obszarze ochrony srodowiska.

RYZYKA

ZDARZENIE INICJUJACE
| PRZYCZYNY RYZYKA

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zanieczyszczenie gleby,
wod gruntowych i
ciekow wodnych
materiatami,
substancjami

Eksploatacja i konserwacja parku
maszynowego (np. wymiana olejow
hydraulicznych oraz silnikowych,
uzupetnienie olejéw w maszynach),
produkcja, konserwacja, tankowanie

Okresowe przeglady maszyn, urzadzen i
Srodkéw transportu oraz biezaca ich
konserwacja przez uprawnionych
pracownikéw. Stosowanie z Srodkow
zabezpieczajgcych przed wyciekiem

niebezpiecznymi lub
odpadami
niebezpiecznymi

oraz mycie pojazdow, prace
budowlane, demontazowe,
remontowe i rozbiorkowe,
eksploatacja biur i zapleczy budéw,

(apteczka ekologiczna: sorbent,
czysciwo). Wykonywanie prac w
miejscach do tego przeznaczonych.
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wytwarzanie i magazynowanie
odpaddw, stosowanie |
magazynowanie substancji
chemicznych.

Awarie maszyn i urzadzen,
powodujace wycieki.

Niewtasciwa eksploatacja maszyn,
urzadzen i srodkow transportu.

Stosowanie sie do wewnetrznych
standarddw w zakresie magazynowania
odpaddw, postepowania z substancjami
i materiatami niebezpiecznymi.
Selektywna zbidrka odpaddw i
przekazywanie ich uprawnionym
podmiotom. Szkolenie pracownikdw i
biezgce nadzorowanie wykonywanych
prac.

Degradacja fauny i flory

na terenach
inwestycyjnych

Prace zwigzane z wycinka drzew i
krzewow, prace remontowe,
demontazowe, rozbidrki i inne prace
budowlane oraz ziemne z uzyciem
parku maszynowego

Stosowanie sie do wewnetrznych
standardéw dot. drzew i krzewow,
ochrony fauny i flory.

Szkolenie pracownikéw i biezace
nadzorowanie wykonywanych prac.

Niekontrolowane emisje

hatasu i wibracji do
srodowiska

Eksploatacja pojazdéw i maszyn
budowlanych podczas realizacji
procesu budowlanego

Okresowe przeglady maszyn, urzadzen i
Srodkow transportu oraz biezaca ich
konserwacja przez uprawnionych
pracownikow.

Stosowanie maszyn i urzadzen
spetniajgcych wymagania CE.

Praca w wyznaczonych porach dnia i
nocy.

Inwestowanie w zakup nowych maszyn,
urzadzen i wyrobdéw o mniejszym
oddziatywaniu na srodowisko naturalne
badz minimalizujgcych ten wptyw.
Szkolenie pracownikéw i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.

Nieprzestrzeganie
zewnetrznych i
wewnetrznych
wymagan prawnych
przez pracownikow

Brak dostatecznej znajomosci
obowigzujacych przepiséw oraz
regulacji zewnetrznych i
wewnetrznych, pospiech,

Szkolenie pracownikéw i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.
Wtasciwe rozplanowanie wykonania
prac.

Pozary obiektow
budowlanych, maszyn,
urzadzen, srodkow
transportu

Eksploatacja biur i zapleczy buddéw.
Eksploatacja maszyn i urzadzen.
Eksploatacja srodkdéw transportu.
Awarie instalacji elektrycznych w
biurach i zapleczach budéw, maszyn i
urzadzen oraz srodkdow transportu.
Niewtasciwa eksploatacja instalacji,
maszyn i urzadzen.

Okresowe przeglady obiektéw
budowalnych, maszyn, urzadzen i
srodkdw transportu oraz biezaca ich
konserwacja przez uprawnionych
pracownikow.

Sprawny sprzet gasniczy, instrukcje
postepowania na wypadek pozaru.
Szkolenie pracownikéw i biezgce
nadzorowanie wykonywanych prac.

Ekstremalne zjawiska
pogodowe

Gwattowne i intensywne opady, silne
wiatry, burze, sztormy, tornada,
cyklony tropikalne, gradobicia,
tsunami.

Regularne monitorowanie prognoz
pogody oraz podejmowanie dziatan
zabezpieczajgcych przed ich
negatywnymi skutkami
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Ponizej zaprezentowane zostaty mapy ryzyka dla spoétki Trakcja:

Ocena ryzyka

RYZYKO Ocena
Prawdopodobienstwo = Wplyw Ryzyko mechanizmoéw RS
Pierwotne rezydualne
kontrolnych
Zanieczyszczenie gleby, wod
gruntowych i ciekéw wodnych
materiatami, substancjami 4 3 12 4 4,8
niebezpiecznymi lub odpadami
niebezpiecznymi
Degradacja fauny i flory 4 2 8 4 3,2
Niekon_trolo_\_/vane' emisjg hatasu i 3 1 3 3 18
wibracji do Srodowiska
Pozary obiektéw budowlanych,
maszyn, urzadzen, $rodkéw 1 3 3 4 1,2
transportu
Ekstremalne zjawiska pogodowe 1 3 3 4 1,2

Przeglad i analiza ryzyk s wykonywane raz na kwartat.

Kontrola oddziatywania dziatalnosci Grupy na srodowisko

Ponizej zostaty zaprezentowane przyktadowe dziatania z zakresu monitorowania wptywu na Srodowisko

naturalne, ktére podejmuje Jednostka dominujgca oraz, w niektdrych przypadkach, spétki zalezne z Grupy:

e monitorowanie ilosci i rodzaju wytwarzanych odpadéw w ramach prowadzonej ewidencji odpadow;

e monitorowanie okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym zanieczyszczen w odprowadzanych

wodach;

e monitorowanie zuzycia paliw i materiatdw powodujgcych emisje zanieczyszczen do powietrza;

e przeglady i czyszczenie urzadzen ograniczajagcych oddziatywanie na $rodowisko naturalne, np.

separatorow.

Ograniczenie oddziatywania na srodowisko

W Trakcji podejmowane sg nastepujgce dziatania majace na celu ograniczenie wptywu prowadzonych przez

Spotke dziatan na srodowisko:

e harmonogram roboét budowlanych jest dostosowywany do okreséw legowych ptakéw wystepujgcych

na terenach objetych robotami budowlanymi.

e drzewa i ich pnie, nieprzeznaczone do wycinki, zabezpieczane sg przed uszkodzeniem poprzez ich

wygrodzenie lub wykonanie ostony.

e ochrona fauny i flory poprzez m.in.: odpowiednia wygrodzenia, przenoszenie w inne, odpowiednie

miejsce, itd.
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e wspotpraca z nadzorem przyrodniczym monitorujgcym wptyw inwestycji m.in.: na faune i flore oraz
okreslajacym konieczne dziatania celem ograniczenia tego wptywu.

e realizacja robot budowlanych sprzetem powodujgcym hatas zgodnie z obowigzujgcymi normami; Prace
przy skupiskach ludzkich prowadzone sg w godzinach 06:00 do 22:00.

e utrzymywanie w sprawnosci technicznej maszyn i urzadzen oraz narzedzi i stosowanie ich tylko w
procesach i warunkach, do ktérych sg przeznaczone.

e tankowane maszyn bezposrednio z cystern, a samochoddéw osobowych na stacjach paliw.
e na wypadek ewentualnej sytuacji awaryjnej przewidziany do zastosowania jest sorbent.

Ponadto wzdtuz drég i linii kolejowych zgodnie z wymogami Zamawiajgcego montowane sg ekrany akustyczne,
chronigce najblizsze otoczenie inwestycji przed hatasem wytwarzanym przez przejezdzajace pojazdy.
Montowane ekrany posiadajg bardzo dobre parametry techniczne, co przejawia sie w wysokiej izolacyjnosci
akustycznej oraz doskonatej pochtanialnosci hatasu.

Bioréznorodnos¢

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci kazda budowa ma wptyw na otaczajgce sSrodowiskowo, a wiekszos¢ dziatan
ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia organizacji ekologicznych monitorujgcych caty proces. Bardzo czesto
realizowane projekty wigzg sie z trwatym i nieodwracalnym przeksztatceniem krajobrazu i srodowiska
przyrodniczego, co moze stanowi¢ pewng niedogodnosc¢ dla spotecznosci lokalnych.

Inwestycje kolejowe przebiegajg najczesciej przez lub w poblizu terendw o wysokiej wartosci przyrodniczej, cow
efekcie ma wptyw na lokalng biosfere. Podczas kazdego etapu inwestycyjnego, mianowicie: planowania
inwestycji, przygotowania inwestycji oraz eksploatacji inwestycji, konieczne jest rozpoznanie, oszacowanie i
ewentualne zminimalizowanie wiekszosci oddziatywan posrednich i bezposrednich przy wsparciu ekspertow z
innych dziedzin nauki, np. ornitologéw czy tez botanikéw.

Dzieki takim raportom mozliwa jest wiarygodna ocena i analiza rzeczywistego wptywu realizacji inwestycji na
srodowisko. Wnioski przedstawione w tych dokumentach wskazuja szczegétowe propozycje srodkéw majacych
zminimalizowa¢ lub wyeliminowac¢ negatywne oddziatywania inwestycji na otoczenie. W efekcie, w wiekszosci
przypadkow, wprowadzane sg dodatkowe rozwigzania ograniczajgce ryzyko negatywnego wptywu, wykraczajgce
réwniez ponad wymogi prawne.

1. Kontrakt WG0O01, WGOO02 pn. ,Budowa stacji Warszawa Gtdwna w ramach projektu POII 5.1-13 PN.:
Prace na linii Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia- Warszawa Zachodnia”.

W trakcie kontroli przyrodniczych w ramach prac nadzoru przyrodniczego nie wykazano obecnosci chronionych
siedlisk oraz gatunkéw. W obrebie terenu inwestycji dominujg pospolite zbiorowiska roslin wieloletnich na
terenach ruderalnych Artemisietea vulgaris.

Na obszarze inwestycji nie stwierdzono m.in. obecnosci zbiornikdw wodnych oraz starodrzewéw z obecnoscig
dziupli i prochnowisk. Na terenie inwestycji odnotowano obecnos¢ pospolitych taksondow wystepujgcych
powszechnie na terenach zielonych miasta. W$rdd nich stwierdzono obecnos$¢ zerujgcych osobnikéw trzmieli
Bombus sp., ktére wykorzystywaty rosliny porastajgce skraje torowiska.

2. Kontrakt LWCO1. Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew — Zychlin
w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek
Sochaczew-Swarzedz”.

W wyniku prowadzonych prac terenowych mozna stwierdzi¢, iz planowane i wykonywane w okresie
sprawozdawczym prace nie stanowig powaznych zagrozen dla objetych ochrong gatunkéw zwierzat i roslin.
W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono dodatkowych negatywnych oddziatywan na flore i faune niz te,
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ktére wiaza sie z przebudowa linii kolejowej monitorowanego terenu i na ktére zgode wydat RDOS stosownym
postanowieniem.

3. Umowa nr 90/107/0028/19/Z/| na Przebudowe uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca
na linii kolejowej E59 odcinek Stargard - Szczecin Dabie w ramach projektu CEF pn.: ,Prace na linii kolejowej E59
na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dagbie” LOT G od km 171,120 do km 197,540.

W ramach rekompensaty nalezy zamontowaé co najmniej dwie trocinobetonowe schronienia dla nietoperzy na
pobliskich drzewach. Rozbiérka budynku w Zdunowie zakonczyta sie w grudniu 2020 roku a nastepnie zostaty
zawieszone na drzewach dwa schrony trocinobetonowe dla nietoperzy w ramach kompensacji za zniszczone
siedliska chronione. W dniu 15 stycznia 2021 roku Nadzér Przyrodniczy i Srodowiskowy, przedtozyt sprawozdanie
RDOS w Szczecinie, z wykorzystania danego zezwolenia.

4, Kontrakt BRWO1 , Rewitalizacja linii kolejowych nr 694/157/190/191 Brondw — Bieniowiec — Skoczéw —
Goleszéw — Cieszyn/Wista Gtebce - Zamdwienie czesciowe A: Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych
na odcinku podg. Bronéw — Wista Gtebce”.

Realizacja poszczegdélnych faz budowy odbywa sie pod nadzorem przyrodniczym. W wyniku kontroli nie
stwierdzono zagrozen zwigzanych z prowadzonymi oraz planowanymi pracami dla sasiadujgcych laséw
tegowych. W buforze miedzy linig kolejowa a lasem wystepuje pas przeciwpozarowy, ktéry determinuje brak
koniecznosci wycinki drzew na tym terenie. Dodatkowo nie wystepuje zagrozenie wynikajgce z prowadzenia prac
wobec huby nadrzewnej.

5. Kontrakt pn. ,Budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Szubin (z weztem) do wezta Jaroszewo
(z weztem)”.

Teren catej budowy zostat odhumusowany, w poblizu budowy nie stwierdzono obecnosci zadnych chronionych
gatunkow roslin ani zadnych chronionych gatunkéw owadéw. Budowa nie stanowi zagrozenia dla herpetofauny,
nie ingeruje w cieki. Nie odnotowano obecnosci chronionych gatunkéw ssakéw (w tym nietoperzy) w poblizu
budowy. Nadzdér kontrolowat brzegi Gasawki na okoliczno$¢ wystepowania bobra Casto Fiber- nie stwierdzono
zadnych sladéw obecnosci. W skarpie humusu, znajdujacej sie w km 6+800 jaskotki utworzyty siedlisko. Teren
zostat oznaczony i zabezpieczony a pracownicy poinformowani o koniecznosci zachowania uwagi i nieniszczenia
skarpy.

6. Kontrakt pn. ,Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn - Budzisko (gr. panstwa) z podziatem
na zadania: Zadanie nr 2: odc. wezet Etk Potudnie - wezet Wysokie (wraz z wylotem w ciggu DK 16)”.

Podczas wizji terenowej nie odnotowano obecnosci ptazow i gadow w rejonie inwestycji. Podczas realizowanych
prac trenowych kontrolowano obszar ciekdéw wodnych i rzek w obrebie realizowanej Inwestycji. W okresie
sprawozdawczym nie prowadzono prac ingerujgcych w koryta ciekow lub innych, mogacych zaburzaé ich
przeptyw. W zwigzku z powyzszym, nie odnotowano zamulenia ciekéw, mogacego pochodzi¢ ze strony
realizowanych robét Wykonawcy.

Nie odnotowano negatywnego wptywu prac budowlanych na chronione gatunki ssakéw. W trakcie kontroli
notowano gtdwnie tropy zwierzagt domowych (koty, psy), saren Capreolus capreolus oraz dzikéw Sus scrofa.
W trakcie inwentaryzacji przyrodniczej w zadnym z przebudowywanych w ramach inwestycji obiektow
inzynierskich nie stwierdzono potencjalnych siedlisk nietoperzy. Ssaki wykazujg duzg ostroznos¢ w zblizaniu sie
do miejsc obecnosci ludzi i miejsc pracy maszyn ciezkich, stad tez prowadzone prace nie stanowig
bezposredniego zagrozenia dla miejscowych populacji zwierzat.
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Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Ponizej zaprezentowano zuzycie energii wewnatrz organizacji w Jednostce dominujacej, AB Kauno Tiltai, PEUIM
Sp. z 0.0. oraz Dalba Sp. z 0.0. Pozostate jednostki w 2020 roku oraz w 2019 roku nie prowadzity rejestru zuzycia
energii wewnatrz organizacji.

Grupa:
Rok zakonczony
Energia (GJ) 31.12.2020 31.12.2019
Energia cieplna 0 1629
Energia elektryczna 17 970 13584
Energia gazowa 64 835 104 648
Energia cieplna (wegiel kamienny energetyczny) 296 321
Olej opatowy 24 481 20085
Olej napedowy 176 212 174 299
Benzyna 11399 13854
Gaz LPG 1106 166
Catkowite zuzycie energii i paliw 296 299 328 586
Trakcja S.A.:
Rok zakonczony

Energia (GJ) 31.12.2020 31.12.2019
Energia cieplna 0 1629
Energia elektryczna 5976 5792
Energia gazowa 0 1268
Energia cieplna (wegiel kamienny energetyczny) 296 322
Olej opatowy 0 1793
Olej napedowy 75023 78 952
Benzyna 9511 12172
Gaz LPG 1021 121
Catkowite zuzycie energii i paliw 91 827 102 049

Emisje substancji do powietrza

Specyfika dziatalnosci Grupy wyklucza catkowitg eliminacje gazéw cieplarnianych oraz utrudnia istotng redukcje
wykorzystywania paliw i energii.

W celu minimalizowania zanieczyszczen atmosferycznych spowodowanych przez spaliny samochodowe w 2020
roku. Trakcja rozpoczeta proces wymiany samochoddéw stuzbowych na bardziej ekonomiczne, spetniajgce
ostrzejsze normy dotyczgce spalin oraz wprowadzita zasady dotyczace ich prowadzenia na bardziej przyjazne
Srodowisku.

Przy realizowanych kontraktach, w celu zmniejszenia zapylenia powietrza podczas przewozu materiatéw sypkich,
srodki transportu przykrywane sg doktadnie plandekami. W czasie wysokich temperatur drogi dojazdowe na
zapleczu budowy i na catej linii robot sg okresowo zraszane wodg celem eliminacji pytow.

W przypadku spotki z Grupy, PEUIM Sp. z 0.0., emisje dotyczg wytworni mas bitumicznych. Majgc na uwadze
otoczenie wytwarni, wptyw emisji tych zanieczyszczen na stan czystosci powietrza w jej najblizszym otoczeniu
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jest stosunkowo niewielki i w zasadzie nie stanowi o lokalnych warunkach aerosanitarnych tej czesci miasta.
Oddziatywanie imisyjne emitoréw i Zzrédet emisji instalacji eTOWER 2500 MARINI na poziomie terenu réwniez
zamyka sie w zakresie od 2% (w przypadku tlenku wegla i weglowodoréw aromatycznych) do 20%
(w przypadku dwutlenku azotu) wartosci stezern dopuszczalnych krotkookresowych i w zakresie od ponizej 1%
(w przypadku wszystkich analizowanych zanieczyszczen, za wyjatkiem dwutlenku siarki i dwutlenku azotu) do 3%
(w przypadku dwutlenku azotu i dwutlenku siarki) wartosci stezen dopuszczalnych, $redniorocznych.
Oddziatywanie imisyjne na poziomie i w odlegtosci najblizszej zabudowy mieszkalnej zamyka sie catkowicie w
obszarze wartosci dopuszczalnych, stanowigc od 1% (w przypadku tlenku wegla, weglowodordéw alifatycznych i
aromatycznych) do 46% (w przypadku dwutlenku azotu) obowigzujgcych normatywow krotkookresowych
(odniesienia).

Ograniczenie oddziatywania produktow i ustug na srodowisko

Z uwagi na charakter wykonywanych prac budowlanych na terenie catego kraju, Trakcja prowadzi operacje
0 znaczgcym faktycznym i potencjalnym negatywnym wptywie na sSrodowisko oraz lokalne spotecznosci, ma tego
Swiadomos¢ i podejmuje w zwigzku z tym, szereg dziatan majgcych na celu zminimalizowanie negatywnego
oddziatywania na Srodowisko oraz spotecznosci lokalne, takie jak:

e Stosowanie sprzetu budowlanego jak i sSrodkdéw transportu, ktére sg sprawne technicznie,
eksploatowane i konserwowane prawidtowo. Wykonawca stosuje maszyny budowlane o mozliwie
najmniejszej mocy akustycznej;

e Wykonawca ogranicza czas prowadzenia najbardziej ucigzliwych prac budowlanych, ze wzgledu na
generowany hatas, do pory dziennej, tj. w godzinach od 6:00 do 22:00. Prace wykonywane w porze
nocnej byty wykonywane przy uzyciu maszyn o mozliwie najmniejszej mocy akustycznej i w mozliwie
najkrétszym czasie;

e Drogi technologiczne sg usytuowane na placu budowy w oddaleniu od zabudowan — najczesciej w
Sladzie zdemontowanego toru, przejazdy sprzetu budowlanego nie powodowaty w okresie
sprawozdawczym zaktécen i utrudnien. Na placu budowy obowigzuje ograniczenie predkosci poruszania
sie pojazdow do 20 km/h w rejonie budowy;

e Wykonawca prowadzi Roboty wg schematu, w ktédrym prace uciazliwe dla otoczenia (korytowanie
podtorza, wybieranie i przesiewanie ttucznia itp.) s3 wykonywane w relatywnie krétkim czasie
(minimum, odcinek dtugosci kilkuset metrow w ciggu dnia) a dowdz materiatéw realizowany jest
uwzgledniajgc wymag niniejszego punktu. Na placu budowy stosowane jest oswietlenie dajgce tzw.
ciepte widmo swietlne i posiadajgce szczelne obudowy lamp;

e  Materiaty chemiczne (gtéwnie izolacje powtokowe przeciwwilgociowe; izolacje na bazie wody nie s3
znaczaco szkodliwe dla srodowiska, jednakze cze$¢ izolacji jest na bazie rozpuszczalnika i mogg
powodowac zagrozenie dla srodowiska) stosowane do zabezpieczania elementéw betonowych s3
przechowywane w szczelnych pojemnikach, w kontenerach pod kluczem, na terenie zaplecza budowy;

e Stosowany sprzet budowlany jak i srodki transportu sg sprawne technicznie i spetniajg normy dotyczace
emisji spalin. Na terenie inwestycji nie prowadzi sie prac naprawczych, remontu maszyn, urzadzen lub
srodkow transportu. Wszystkie maszyny i urzgdzenia techniczne oraz narzedzia spetniajg wymagania
bezpieczenstwa i higieny pracy okresSlone w odrebnych przepisach oraz sg utrzymane w stanie
sprawnosci technicznej i czystosci zapewniajacej uzytkowanie ich bez szkody dla bezpieczeristwa i
zdrowia pracownikéw oraz stosowane tylko w procesach i warunkach, do ktérych sg przeznaczone;

e Sprzetinarzedzia uzywane na budowie sg sprawne i posiadajg aktualne zaswiadczenia i badania;
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e Miejsca postojowe maszyn i srodkow transportu sg lokalizowane na utwardzonej nawierzchni, na
terenie wczesniej przeksztatconym antropogenicznie, poza obszarem wysokiego i bardzo wysokiego
stopnia zagrozenia wod podziemnych;

e Na terenie placu budowy oraz zaplecza budowlanego wprowadzone zostato wtasciwe zabezpieczenie
ochrony $rodowiska gruntowo-wodnego przed zanieczyszczeniem substancjami ropopochodnymi, a
mianowicie maszyny tankowane sg bezposrednio z cystern, a samochody sg tankowane bezposrednio
na stacjach paliw. Wszystkie maszyny posiadajg sorbenty na wypadek wycieku;

e Placeizaplecza budowy sg wyposazone w srodki do neutralizacji rozlanych substancji ropopochodnych
oraz posiadajg apteczki ekologiczne (mobilne zestawy do usuwania wyciekow);

e W celu minimalizacji wytwarzanych odpadow praktykowane jest ponowne uzycie materiatéw takich jak
np. gruz, ziemia, ttuczen torowy czy destrukt asfaltowy;

e Wykonawca podczas prowadzenia procesu budowlanego ogranicza powstawanie odpaddw u zrddta
oraz ich negatywne oddziatywanie na srodowisko po zakonczeniu realizacji robdt. Odpady, ktérych nie
udato sie poddac¢ odzyskowi sg przekazywane do unieszkodliwienia stosownym firmom posiadajgcym
odpowiednie zezwolenia/decyzje. Wykonawca prowadzi ilosciowg i jakosciowg ewidencje
wytworzonych, i przekazywanych odpaddw zgodnie z przyjetym katalogiem i lista odpaddéw
niebezpiecznych;

e Stosowanie zraszaczy placdw budowy oraz plandek na samochody ciezarowe podczas prac ziemnych
celem ograniczenia emisji pytow do powietrza;

e Formowanie hatd mas ziemnych wydobytych z wykopédw wokdt miejsc prowadzenia prac ziemnych,
ktére ograniczaja emisje hatasu do srodowiska.
Odpady

Grupa stara sie do minimum ogranicza¢ ilos¢ wytwarzanych odpadéw. Odpady, jesli nie sg wykorzystywane na
potrzeby wtasne, sg przekazywane wytgcznie podmiotom, ktére uzyskaty zezwolenie wtasciwego organu na
prowadzenie dziatalnoSci w zakresie gospodarki odpadami. Prowadzony jest staty nadzér poprzez ewidencje
ilosciowq i jakosciowa.

Ponizej zaprezentowano tabele zbiorczg gtdwnych odpaddéw wytworzonych w Grupie i Jednostce dominujgcej
w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019 (t).
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GRUPA
TRAKCJA

Grupa:

Odpady inne niz niebezpieczne (t)

Odpady z betonu

Odpady innych materiatéw ceramicznych
Asfalt inny

Zelazo, stal

Gleba, ziemia wtym kamienie

Ttuczen torowy

Zmieszane odpady z budowy

Pozostate

Odpady niebezpieczne (t)

Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych
Pozostate odpady

Trakcja S.A.:

Odpady inne niz niebezpieczne (t)

Odpady z betonu

Odpady innych materiatéw ceramicznych
Asfalt inny

Zelazo, stal

Gleba, ziemia wtym kamienie

Ttuczen torowy

Zmieszane odpady z budowy

Odpady z drewna

Pozostate

Odpady niebezpieczne (t)

Odpady drewna, szkta, tworzyw sztucznych

Pozostate odpady

Rok zakoniczony

31.12.2020 31.12.2019

140 750 74 861
22 898 19 325
339 15
6 997 50
7 608 316
78 019 15408
18 232 0
3253 6 646
3404 33101
2 345 458
375 346
1970 112
Rok zakoriczony

31.12.2020 31.12.2019

122 755
13218
333
1302
7512
78 019
18 232
872

0
3267
408
375
33

62 137
13304
0

50
316
15408

53

22
32984
351
346
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5. OBSZAR SPOLECZNY

5.1. Polityka i Procedura

Sukces kazdej organizacji to nie tylko jakos¢ swiadczonych ustug i oferowanych produktéw, to takze sposdb
komunikowania o nich zaréwno do wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji.

W spotce Trakcja komunikacja odbywa sie w sposéb naturalny, uwzgledniajacy zaréwno specyfike branzy, jak
rowniez strukture wewnetrzng przedsiebiorstwa. Komunikacje w Trakcji rozumiang jako proces nadawania,
przekazywania, przetwarzania i odbioru informacji miedzy jej nadawca i odbiorcg, bezposrednio i posrednio,
werbalne niewerbalne, pisemnie i ustnie, cyfrowo i analogowo mozna podzieli¢ na:

e Komunikacje wewnetrzng, rozumiang jako dziatania majace na celu wymiane informacji wewnatrz
organizacji, realizowane w oparciu o istniejgcg strukture organizacyjng przedsiebiorstwa, pomiedzy
komérkami i osobami znajdujagcymi sie na tym samym poziomie hierarchii przedsiebiorstwa
(komunikacja pozioma) oraz organami spotki, przetozonymi i podwtadnymi (komunikacja pionowa).

e Komunikacje zewnetrzng, rozumiang jako uporzadkowany proces zbierania informacji o
przedsiebiorstwie i wymiany tych informacji z otoczeniem, w tym w szczegdlnosci z: klientami,
akcjonariuszami, kontrahentami, konkurentami, dostawcami, podwykonawcami, opinig publiczng,
organami administracji publicznej oraz innymi instytucjami i osobami, realizowany bezposrednio lub za
posrednictwem narzedzi komunikacji.

5.2. Opis rezultatow stosowania tych polityk

Celem Komunikacji w Trakcji S.A. jest wspomaganie obiegu informacji, niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania spoétek, zapewniajgc nalezyta wymiane informacji wewnatrz organizacji, a takze pomiedzy
organizacjg, a jej otoczeniem — klientami, spoteczenstwem oraz organami administracji publicznej i innymi
instytucjami zewnetrznymi.

Komunikacja wewnetrzna Spétki przyczynia sie takze do budowania kultury biznesowej, rozwoju kompetencji
pracownikéw, jak réowniez wptywa na porzgdkowanie prowadzonych w Spétce proceséw.

Komunikacja zewnetrzna przyczynia sie do budowania wizerunku przedsiebiorstwa spotecznie zaangazowanego,
ktéry pozytywnie oddziatuje zaréwno na spotecznos¢ lokalng, jak i na opinie publiczng w ogdlnosci.

Dziatania z zakresu PR majg dodatkowo:

e wzmocnié rozpoznawalnosé¢ i trwale budowac pozytywny wizerunek Spoétki na rynku,
e utrzymac standardy informacji na tle konkurenciji,

e utrzymywac przeptyw informacji pomiedzy Spoétka, a kontrahentami, dostawcami, akcjonariuszami, czyli
ze Srodowiskiem zewnetrznym,

e stanowic zrédto informacji dla mediow.

W 2020 roku prowadzono dziatania w obszarze komunikacji zewnetrznej, majace na celu zbudowanie i
utrwalenie pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa w odbiorze opinii publicznej oraz potencjalnych klientéw,
ponadto usprawniono i zoperacjonalizowano nastepujace inicjatywy:
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Wdrozono dziatania z zakresu employer brandingu — w celu zwiekszenia budowania dobrego wizerunku
Spotki wsrod wtasnych pracownikdw oraz budowania relacji z byltymi, obecnymi i przysztymi
pracownikami Spotki oraz wszelkimi innymi osobami, ktére na co dzien funkcjonujg w ekosystemie
Trakcji. Celem budowania rozpoznawalnosci i kreowaniu pozytywnego wizerunku Spoétki ujednolicono
szablony ogtoszen o prace na portalach rekrutacyjnych, wdrozono Program Polecen Pracowniczych,
wzmocniono komunikacje na temat rekrutacji wewnetrznych, zwiekszono aktywnos$¢ na portalach
spotecznosciowych.

Zmodyfikowano Strategie komunikacji wewnetrznej, w my$l zasady: najlepszym rzecznikiem swojego
przedsiebiorstwa jest jego Pracownik. Wprowadzono nowe narzedzia komunikacji w tym min.: mailingi,
cykliczne podsumowania, wydawanie wewnetrznego magazynu dla pracownikow pt. infoTrakcja, tablice
/ gabloty informacyjne na kontraktach, plakaty, ulotki, publikacje aktualnosci w intranecie.

Opracowano System ldentyfikacji Wizualnej dla Spoétki Trakcja z opcjg implementacji na spétki zalezne.
Systematyczne i trwate budowanie tozsamosci jednej z najwiekszych firm budownictwa
infrastrukturalnego w Polsce, kreowania marki, budowanie jej rozpoznawalnosci i pozadanego,
pozytywnego wizerunku ma wptywa na odbiér Spoétki/grupy wsréd klientdw, obserwatordw,
akcjonariuszy czy pracownikow oraz buduje zaufanie do Spétki i wptywa na jej zapamietywalnos¢.

Dokonano operacjonalizacji, rozbudowy i rozwoju kanatéw w mediach spotecznosciowych: Facebook
oraz biznesowy portal LinkedIn bez udziatu agencji zewnetrznych i ptatnych tresci (pozyskano w ciggu
roku blisko 3000 obserwujacych kanat Trakcji).

W IV kwartale 2020 roku Zarzad Spétki przyjat Strategie komunikacji zewnetrznej Trakcji S.A. 2020/2021,
ktorej zatozenia przewidujg miedzy innymi: udziat w wydarzeniach branzowych: fora, konferencje, targi
branzowe, panele dyskusyjne, wzmocnienie wspétpracy z mediami ogdlnopolskimi, lokalnymi i
branzowymi. Zatozenia zawarte w dokumencie majg pomdc miedzy innymi w nawigzywaniu i
wzmacnianiu relacji z zamawiajgcymi i samorzadami, w ktérych prowadzimy inwestycje, a takze dawaé
sygnat opinii publicznej w kwestii ponadstandardowego zaangazowania Trakcji w realizacje inwestycji i
prowadzenia statego dialogu nie tylko z zamawiajgcym, ale takze catym otoczeniem prowadzonych
kontraktow.

Ze wzgledu na panujgca pandemie COVID19, wszelkie zaplanowane w 2020 roku wydarzenia stacjonarne zostaty

organizowane w wersji online, zas$ targi i wystawy przetozone na kolejne lata lub catkowicie odwotane.

Wptyw na spotecznosé lokalng

W tym roku w Jednostce dominujacej nie zarejestrowano zadnych konfliktéw na tle spotecznym, ktoére

skutkowatyby wstrzymaniem prac budowlanych.

Podczas wykonywania projektéw Grupa wykorzystuje rozwigzania zapewniajgce efektywne prowadzenie

dziatalnosci przy jednoczesnym niezaktécaniu funkcjonowania spotecznosci lokalnej, m.in. poprzez:

nadzér koordynatoréw BHP i ochrony srodowiska, kontrolujgcych przebieg wykonywanych prac
i czynnosci pod katem zgodnosci z zasadami bezpieczenstwa, aspektami ochrony srodowiska oraz
postepowania w przypadku awarii;

biezaca kontrole techniczng i terminowe przeglady sprzetu budowlanego;

umieszczanie na terenie zaplecza budowy absorbentéw obok parkujgcych samochoddw, maszyn
oraz urzadzen technicznych, pozwalajgcych doraznie przeciwdziata¢ wyciekom szkodliwych cieczy, np.
oleju silnikowego czy ptynu hydraulicznego;

prowadzenie robdt naziemnych w poblizu drzew lub krzewdw, albo ich zespotéw, wytgcznie w zgodzie
z lokalnym otoczeniem;
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e przechowywanie odpaddéw matogabarytowych w opisanych pojemnikach, ktére dodatkowo zapobiegaja
powstaniu zanieczyszczen Srodowiskowych;

e odpady niebezpieczne powstate w wyniku prac budowlanych przechowywane sg w pojemnikach
umieszczonych na specjalnie utwardzonych placach sktadowych, wydzielonych na terenie budowy
lub na terenach specjalnie dzierzawionych na ten cel;

e zabezpieczenie pojemnikéw i placow sktadowania przed dostepem osdb postronnych i zwierzat;

e optymalne wykorzystanie surowcow i materiatdw oraz minimalizacja powstatych odpaddéw (ttuczen
po oczyszczeniu i przesianiu trafia do ponownej zabudowy, kruszony beton wykorzystywany jest do
podbudowy drég technicznych);

e stosowanie mat ochronnych celem unikniecia zniszczen pni drzew przez sprzet budowlany, natomiast
w przypadku napraw ewentualnych zniszczen drzewostanu prowadzone sg nasadzenia kompensacyjne;

e minimalizowanie hatasu poprzez prowadzenie prac w ciggu dnia, np. poprzez stosowanie ekranéw
dzwiekochtonnych, dopisano ten fragment zdania;

e budowe drég tymczasowych w takich miejscach, by minimalizowaé powstate ucigzliwosci z punktu
widzenia uczestnikdéw drég oraz okolicznych mieszkaricéw.

Wykonywane prace na kazdym etapie sg monitorowane przez ekspertow srodowiskowych z réznych dziedzin
oraz inwestora, ktérzy na biezgco monitorujg sytuacje, wydaja zalecenia, wnioski, udzielajg rekomendacji.

Grupa jest podmiotem o wysokim znaczeniu w zapewnieniu odpowiednich warunkéw technicznych prowadzenia
ruchu kolejowego, modernizacji i budowy linii kolejowych, a takze budowy drég w Polsce i na Litwie.

Grupa jest wrazliwa na potrzeby lokalnych spotecznosci. Wysoka jakos¢ realizowanych roboét i dotrzymywanie
zobowigzan stanowig naczelng zasade budowania relacji Grupy z Klientami. Kazdemu Klientowi Grupa
gwarantuje wspotprace w oparciu o wartosci takie jak: profesjonalizm, odpowiedzialno$¢, sprawne zarzadzanie,
szacunek, pracownikéw, partneréw biznesowych, konkurencji, spotecznosci lokalnych i srodowiska. Rozpoczecie
kazdej budowy poprzedza doktadne rozpoznanie uwarunkowan na danym terenie i zbudowanie pozytywnych
relacji przektadajgcych sie na sprawne prowadzenie prac. Prowadzone prace budowlane powodujg jednak czesto
wzmozony ruch pojazddw, kurz i hatas. Grupa zdaje sobie sprawe, ze realizowane przez nig kontrakty generuja,
poza korzySciami, réwniez pewne niedogodnosci dla spotecznosci lokalnych. W czasie realizacji kontraktow
kolejowych dochodzi do zamykania przejazdéw kolejowych, zmian w rozktadzie jazdy pociaggdw oraz czasowe;j
likwidacji niektérych potaczen. Natomiast w czasie prowadzenia wszelkich prac drogowych konieczne jest
wprowadzenie objazddéw oraz innych utrudnie powodujacych nierzadko wydtuzenie drogi do pracy czy szkoty.
Wszystkie te zmiany w istotny sposdb wptywajg na zycie okolicznych mieszkancéw. Grupa stara sie pozytywnie
reagowac na sygnaty wtadz i mieszkaficéw i wdrazac rozwigzania organizacyjne minimalizujgce utrudnienia dla
mieszkancow. Niedogodnosci zwigzane z prowadzeniem prac, sg jednym z tematdéw rady budowy — cyklicznego
spotkania z inwestorem, organizowanego na kazdym kontrakcie. Spotkania te sg zazwyczaj organizowane raz
w tygodniu z udziatem inwestora i inzyniera nadzoru. W ich trakcie analizuje sie sygnaty zgtaszane przez
mieszkancéw oraz lokalne wtadze i wypracowuje dziatania minimalizujgce uciazliwosci. Grupa nie jest w stanie
oszacowad, ile réznych zastrzezen ze strony spotecznosci lokalnych wptyneto do Grupy, ale czynione sg starania,
by nie wystepowaty problemy lub sygnaty nierozpatrzone. Bardzo czesto wykonywane s3g liczne prace
wykraczajgce poza obowigzki kontraktu, poprawiajgce komfort zycia mieszkarncow. Dotyczy to w szczegdlnosci
modernizacji chodnikéw, budowy drég dojazdowych do pdl i posesji lub przebudowy innych elementéw
infrastruktury.

Grupa stara sie w pierwsze] kolejnosci korzysta¢ z ustug lokalnych pracownikéw, podwykonawcow
i dostawcow, stymulujgc w ten sposéb rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
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Zakup defibrylatorow

Po zakupie defibrylatoréw w roku 2018 Jednostka dominujgca przystapita do Programu ,,Ratuj z sercem” inaczej
zwany ,,Mapg AED”, ktéry wspierany jest przez POLKARD oraz Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej. Jest to
program powszechnego dostepu do defibrylacji, ktérego celem jest odnalezienie istniejagcych w Polsce
defibrylatoréw i umieszczenie ich na jednej mapie. Z uwagi na fakt, ze inwestycje realizowane przez Spoétke
obejmujg obszar catego kraju, uznano, ze przystgpienie do Programu i udostepnienie defibrylatoréw pomoze nie
tylko pracownikom, ale spotecznosci lokalnej, zwtaszcza wsi i matych miasteczek, gdzie nie ma dostepu do tego
typu urzadzen.

Wspétpraca z Panstwowg Inspekcjg Pracy

Jednostka dominujgca to odpowiedzialny pracodawca, dbajgcy o bezpieczne warunki pracy swoich pracownikéw,
dlatego realizuje zadania nakreslone przez Paristwowg Inspekcje Pracy oraz Urzad Transportu Kolejowego, Urzad
Dozoru Technicznego i Nadzér Budowlany. Kontrole tychze jednostek organizacyjnych nie wykazaty razacych
zaniedban. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze z roku na rok jest rozszerzana wspotpraca z Paristwowa
Inspekcjg Pracy. Inspektorzy sg statymi go$¢mi na wszystkich budowach, udzielajg porad i wsparcia kadrze
kierowniczej, a kiedy jest to mozliwe uczestniczg takze w naradach i spotkaniach stuzby BHP. Wykorzystywane
sg rowniez materiaty propagandowe opracowane przez Inspekcje Pracy, CIOP-PIB, czy UTK. Dzieki zacie$niajgcej
sie wspotpracy Trakcja przystgpita do programu Inspekcji Pracy pt.: ,,Prewencja wypadkowa” oraz konkursu pt.:
"Bezpieczna budowa", w ktérym to zajeta pierwsze miejsce na szczeblu regionalnym oraz wyrdznienie na szczeblu
ogdlnopolskim.

Podwykonawcy i BHP

Wszyscy podwykonawcy, pracujgcy na budowach Jednostki dominujgcej, przechodzg szkolenia z wewnetrznych
procedur BHP i sg zobligowani do ich przestrzegania. Ponadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach
poruszania sie po terenie budowy. Kazdy z pracownikdw podwykonawcy zatrudniony przy modernizacji linii
kolejowych musi posiada¢ przepustke uprawniajacg do wykonywania prac i poruszania sie po terenie PKP PLK.
Szczegétowe wymagania BHP ujmowane sg w umowach z podwykonawcami, w ktérych obok wymagan
wynikajacych z ogdlnych przepiséw BHP zawarto subklauzule o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapiséw
umowy oraz przepisow BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowaé wsréd
podwykonawcéw dobre praktyki oraz zmieni¢ postrzeganie znaczenia bezpieczenstwa pracy.

W Jednostce dominujacej istnieje "Regulamin pracy", ktory obejmuje kwestie BHP takie jak:
e normy przydziatu odziezy, obuwia roboczego, srodkéw ochrony dla pracownikéw oraz zasady
gospodarowania tymi Srodkami,
e wykaz prac wzbronionych kobietom oraz zasady zatrudniania mtodocianych,
e wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych i zwigzanych z duzym wysitkiem fizycznym,
e wykaz prac wykonywanych przez co najmniej dwie osoby,
e podstawowe obowigzki pracodawcy,
e podstawowe obowigzki pracownikdw,
e okreslenie czasu pracy oraz zasad jego rozliczania,
e  zasady wykorzystywania urlopow przystugujacych pracownikowi,
e zasady odpowiedzialnosci pracownika za nieprzestrzeganie przepiséw BHP,

e wykaz prac wymagajacych szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej,
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e zasady wyptacania wynagrodzenia za prace,

e wykaz stanowisk, na ktérych powinny by¢ wydawane positki profilaktyczne.

Wspotpraca z dostawcami
Ponizej zaprezentowano informacje dotyczgce nastepujgcych spdtek z Grupy: Trakcja S.A., AB Kauno Tiltai oraz

PEUIM Sp. z 0.0.

W ciggu roku Trakcja wspétpracuje z wieloma réznymi dostawcami i podwykonawcami. Dla realizacji kontraktéw
nabywane sg nastepujgce materiaty:

e torowe (szyny, podkfady, podrozjazdnice, rozjazdy, kozty, geotekstylia, ttuczen, kliniec, mieszanka,
niesort i inne kruszywa),

e energetyki (kable, liny, przewody, oprawy oswietleniowe, stupy energetyczne, stacje transformatorowe,
szafy zdalnego sterowania),

e sieci trakcyjnej (osprzet sieci trakcyjnej, izolatory, przewody jezdne, przewody miedziane),
e hutnicze, stalowe (konstrukcje stalowe),
e budowlane,

e drogowe (masy bitumiczne, betony nawierzchniowe, bariery drogowe, stal, kruszywa, materiaty na
podbudowy, ekrany akustyczne).

Dodatkowo Spétka nabywa: systemy i materiaty odwodnieniowe, galanterie betonowa i kamienng, ptyty i $cianki
peronowe, cement i inne spoiwa, drewno budowlane.

Stosowane sg nastepujgce metody wyboru dostawcow:

1) platforma zakupowa:

e aukcje,
e zapytania ofertowe,
2) umowa ramowa.
W przypadkow kontraktow gdzie zamawiajgcym jest PKP PLK S.A., zaproszenia do aukgcji i zapytania ofertowe
przesytane sg tylko do firm znajdujacych sie na liscie kwalifikowanych dostawcéw PKP PLK S.A.

Kryteria wyboru dostawcow:

e ceng,

e terminowosc¢ dostaw,

e  okres gwarancji,

e termin ptatnosci

e statosS¢ ceny przez caty okres trwania zamdwienia.
Formy zamawiania towarow:

e zamédwienie oznaczone numerem ewidencyjnym, terminem ptatnosci, datg i miejscem dostawy,
szczegdtowym wykazem zamawianego asortymentu, wraz z harmonogramem dostaw
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e umowa dostawy.

W 2016 roku w dokumencie ,Zasady wspétpracy Trakcji z dostawcami i podwykonawcami” zostaty uregulowane
wartosci i zasady, ktorymi Spotka kieruje sie przy wyborze dostawcéw i podwykonawcéw. Dokument jest
dostepny na stronie internetowej Spétki.

Wymagania w zakresie bezpieczernstwa wobec podwykonawcéw

Spotka ktadzie duzy nacisk na bezpieczenstwo i higiene pracy podwykonawcdéw i ustugodawcédw. Wszyscy
podwykonawcy i ustugodawcy przechodzg szkolenia z wewnetrznych procedur BHP i sg zobligowani do ich
przestrzegania. Ponadto informowani sg o zagrozeniach oraz zasadach poruszania sie po terenie budowy. Kazdy
z pracownikéw podwykonawcy i ustugodawcy, zatrudniony przy modernizacji linii kolejowych, musi posiadaé
przepustke uprawniajaca do wykonywania praci poruszania sie po terenie PKP PLK. Szczegétowe wymagania BHP
ujmowane s3 w umowach z podwykonawcami i ustugodawcami, w ktérych, obok wymagan wynikajacych z
ogoblnych przepisow BHP, zawierana jest subklauzula o konsekwencjach za nieprzestrzeganie zapiséw umowy
oraz przepisow BHP. Dzieki statemu monitorowaniu stanu BHP udato sie wypracowa¢ wsrdd podwykonawcow i
ustugodawcow dobre praktyki oraz zmieni¢ postrzeganie znaczenia bezpieczerstwa pracy.
AB Kauno Tiltai
Organizujgc nabywanie materiatéw niezbednych do budowy, AB Kauno Tiltai koncentruje sie na nastepujgcych
kwestiach:

e jakos¢,

e czas (otrzymywanie materiatéw zgodnie z harmonogramem),

L4 cena.

Szczegdlng uwage zwraca sie na materiaty, ktdre sg kluczowe dla dtugotrwatego uzytkowania konstrukc;ji. Firma
wspotpracuje z lokalnymi i miedzynarodowymi dostawcami, pozyskujgc od nich materiaty obojetne, asfalt,
konstrukcje metalowe itp. Intensywnie wspétpracuje z polskimi, czeskimi, a takze niemiecki firmami.

Metody wyboru dostawcow:

e badanie rynku (biezacych kontaktow),

e udziat w specjalistycznych targach,

e wyszukiwanie w Internecie,

e pozyskiwanie dostawcéw z ich inicjatywy.
Formy zamawiania:

e zamodwienie zakupu z terminem ptatnosci, datg i lokalizacjg dostawy oraz szczegdtowq listg

zamowionych elementéw,

e umowa zakupu.
Spotka stale wspoétpracuje z wieloma réznymi dostawcami, od ktérych pozyskuje materiaty najwyzszej jakosci
niezbedne do realizacji projektu takie jak:

e zwir, piasek i mieszanki,

e surowy metal oraz konstrukcje metalowe,

e masy bitumiczne,
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e paliwo,
e urzadzenia elektryczne i czesci zasilajace,

e  konstrukcje betonowe,

e asfalt,

* gaz

e inne.
PEUiIM Sp. z 0.0.

Gtéwne grupy kupowanych materiatéw budowlanych:

1. Materiaty podlegajace procedurze Zaktadowej Kontroli Produkcji:

e asfalt drogowy, lepiszcza,
e  kruszywa polodowcowe,
e  kruszywa ze skaty litej,

e  maczka wapienna.

2. Pozostate materiaty budowlane:

e galanteria kamienna,
e galanteria betonowa,
e materiaty do drenazu i geosyntetyki,

e cementiinne spoiwa.

Ponadto spdtka dokonuje zakupdéw inwentarza matowartosciowego, artykutéw BHP i innych materiatéow

niezbednych do realizacji kontraktow.

Metody wyboru i oceny dostawcéw

Wybér dostawcy dokonuje sie poprzez ocene procentowq. Pozwala to zakwalifikowaé dostawce do kategorii

dostawcéw kwalifikowanych, rezerwowych lub catkowicie wykluczy¢ kandydata z rozwazan.

5.3. Ryzyka w relacjach ze spotecznosciami lokalnymi

Immanentng cechg procesu budowlanego sg tymczasowe utrudnienia w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci.

Zmiana organizacji ruchu, objazdy, hatas, utrudnienia w dostepie do posesji sg przyczyng okresowego

pogorszenia standardu zycia mieszkancow, a w konsekwencji pojawienia sie negatywnych emocji. Kluczowym

ryzykiem podczas prowadzenia prac jest eskalacja niezadowolenia, prowadzgca do wydtuzenia lub wstrzymania

prac budowlanych.

35



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

Zagrozenie

Znaczgce

rzeczywiste

potencjalne

organizacyjne

zaburzenia ciggéw komunikacyjnych X
utrudniony dostep do pobliskich instytucji, «
domostw
hatas X
uciazliwy przebieg drég tymczasowych X

komunikacyjne / relacyjne
zta prasa X
prowadzenie komunikacji bez zaplanowania jej «
strategii
wykorzystywanie nieadekwatnych narzedzi «
komunikacji
brak koordynacji komunikacji wewnetrznej i «
zewnetrznej

terminowe

przedtuzajace sie prace X
protesty srodowisk ekologicznych X
protesty spotecznosci lokalnych X
wstrzymywanie prac zwigzanych z cyklem «
przyrodniczym
nieprzewidziane sytuacje (warunki pogodowe) X

Grupa wdrozyta szereg rozwigzan przeciwdziatajgcych takim sytuacjom, w zwigzku z czym w ostatnim okresie
wystepowaty one sporadycznie i nie miaty znaczacego wptywu na prowadzone w ubiegtym roku kontrakty.

Do rozwigzan tych nalezy zaliczy¢:

e Scista wspdtprace z lokalnymi witadzami, w szczegblnoéci na etapie prowadzenia

przygotowawczych, ktérych celem jest wybor rozwigzania optymalnego dla lokalnej spotecznosci.

e Regularne dziatania informacyjne realizowane we wspotpracy z Zamawiajgcym i lokalnymi wtadzami.

State monitorowanie sygnatéw naptywajgcych od lokalnych spotecznosci, zaréwno bezposrednio do
Grupy, jak i do lokalnych wtadz, zamawiajgcego, czy poprzez media. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na
codzienny monitoring medidéw: prasy, radia, telewizji, Internetu, w tym w szczegélnosci medidw
spotecznosciowych. Pojawienie sie publikacji wskazujgcej na wystepowanie nieprawidtowosci czy
napieé, jest przekazywane do wtasciwej jednostki zarzgdzajgcej budowg. W Jednostce dominujacej
prowadzony jest monitoring mediéw w kazdy dzien roboczy, a raport wysytany codziennie do godz. 9.30.
Rocznie w ten sposdb powstaje srednio 250 raportéw codziennych i blisko 100 doraznych. Ponadto w
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przypadku pojawiajagcych sie incydentalnych zgtoszen do Jednostki dominujgcej dotyczacych
nieprawidtowosci nastepuje ich natychmiastowe zgtoszenie do kierownictwa kontraktu, a nastepnie
monitorowanie usuniecia.

e realizacje opracowanej strategii komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;
e  proces utrzymywania statego kontaktu z kierownikami komadrek organizacyjnych;
e catodobowy dyzur rzecznika prasowego Spotki;

e statg analize informacji przez profesjonalng kancelarie bezpieczeristwa pojawiajacych sie w mediach
wzmianek / komentarzy / postéw naruszajacych dobra osobiste Spatki.

e tatwa identyfikowalnos¢ Spoétki — poprzez czytelne oznaczenie terenu prowadzonych prac, oznakowanie
pojazddéw przynaleznych do budowy, zamieszczanie tablic informacyjnych oraz oznaczenia biur budowy.

Budowanie zaufania do wykonawcy — poprzez niestandardowe dziatania np.: wspieranie lokalnych inicjatyw,
organizowanie wycieczek edukacyjnych na plac budowy (w 2020 roku ograniczenia zwigzane z pandemia),
przekazywanie elementéw poprawiajgcych widocznos¢ itp.
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6. OBSZAR PRACOWNICZY

6.1. Polityka i procedury w obszarze pracowniczym

Jednym z celéw spotki byta optymalizacja proceséow kadrowych. W 2020 roku zostat wdrozony nowy system
kadrowo-ptacowy ENOVA365, ktéry pozwolit na wyeliminowanie wielu proceséw wykonywanych manualnie oraz
umozliwit przeniesienie czesci proceséw do obiegu elektronicznego. Udostepniajgc indywidualne konto na
platformie ENOVA tzw. pulpity pracownika wyeliminowano wysytanie paskéw ptacowych i deklaracji PIT,
wprowadzono elektroniczny obieg wnioskdw urlopowych. Podjete dziatania pozwolity nam na sprawng
komunikacje pomiedzy firmg a pracownikami co wazne jest zwtaszcza w okresie pandemii. Przede wszystkim
jednak Pracownicy zyskali dostep do swoich danych a przetozenie informacje o podlegtych im pracownikach
z zakresu czasu pracy i absencji. System jest permanentnie rozbudowywany o kolejne funkcjonalnosci, ktore
ufatwiaja prace i komunikacje pracownikom Spétki z dziatem zasobdw ludzkich. Efektem wprowadzenia dziatan
optymalizacyjnych byta rowniez znaczna redukcja zatrudnienia w zespole kadr i ptac na przestrzeni 2019 i
2020 roku.

Ponadto, w 2020 roku wprowadzony zostat nowy Regulamin ZFSS, w ktérym zaktualizowano progi dochodowe,
wprowadzono dostep do swiadczern powszechnych w zakresie sportu i kultury, zostat wprowadzony zapis
pozwalajacy na przeznaczenie srodkdw na wynajem hal sportowych. W nowym regulaminie zrezygnowano
z dobrowolnego odpisu za emerytéw. Wprowadzone zmiany pozwolity na rozpoczecie prac nad wprowadzeniem
kafeterii w ramach ZFSS. Jest to platforma umozliwiajaca zarzadzanie przyznanymi érodkami z ZFSS w ramach
indywidualnego konta.

6.2. Opis rezultatéw stosowania tych polityk

Grupa Trakcja zatrudnia ponad 2000 pracownikéw i nalezy do najwiekszych pracodawcéw w branzy budowlanej
w Polsce i na Litwie. W Jednostce dominujacej wykonywanych jest ponad 20 zawodow, specyficznych dla branzy
kolejowej, drogowej i energetycznej, stgd dbatos¢ o rozwdj i utrzymanie kompetencji pracowniczych jest
fundamentem polityki personalnej. Istotnymi czynnikami sukcesu sg systemy motywacyjne, zachecajace
pracownikéw do szukania dalszych udoskonalen w dziataniach operacyjnych i poprawy wynikéw na kontraktach
budowlanych. Grupa zdaje sobie sprawe, ze w branzy budowlanej, w jakiej dziata wiekszos¢ spdtek z Grupy,
czynnik ludzki jest czynnikiem zapewniajgcym przewage konkurencyjng. Dlatego Grupa dazy do budowania
trwatych relacji z pracownikami, oferujac m.in. atrakcyjne wynagrodzenie, zréznicowany system premiowy,
odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe oraz szereg swiadczen dodatkowych takich jak np.: dofinansowanie
rozwoju zawodowego, cztonkostwa w organizacjach branzowych (np. Izba Inzynieréw), bogaty pakiet medyczny,
Pracownicze Plany Kapitatowe, a takze zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania, dodatkéw wynikajgcych z
powierzonych obowigzkéw oraz szereg innych $wiadczen statych i doraznych. Ponadto prowadzone s3 prace
budowlane w wielu branzach i w ten sposdb Grupa daje szerokie mozliwosci rozwoju kompetencji w ramach
jednej organizacji. W jednostce zaleznej, AB Kauno Tiltai, $ciezka zawodowa kazdego pracownika jest
znormalizowana i opisana w normach 1SO. Kompetencje pracownikow, szczegdlnie w zawodach kolejowych i
budowlanych, okreslajg liczne przepisy krajowe, ktorych spetnienie zapewnia system szkolen i pouczen
okresowych funkcjonujgcych w firmie. Zarzady spétek z Grupy prowadzg staty dialog ze zwigzkami zawodowymi
dziatajagcymi w spétkach. Dobre relacje ze zwigzkami zawodowymi majg swoje pozytywne odzwierciedlenie
w skutecznej dziatalnosci socjalnej skierowanej do pracownikéw.

W spoétkach z Grupy funkcjonujg regulaminy wynagradzania oraz regulaminy pracy. W Grupie wdrozono
mechanizmy motywacyjne dedykowane wszystkim grupom pracownikdw, majgce na celu wzrost efektywnosci
pracy i racjonalizacje kosztéw zatrudnienia. W Jednostce dominujacej ponadto zostata przyjeta Procedura
przyznawania premii.
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Wprowadzony stan pandemii oraz restrykcje rzadowe obowigzujgce od dnia 20 marca 2020 roku oraz obawy
o rozwoj sytuacji i jej wptyw na funkcjonowanie Grupy wymusity na spoétkach Grupy Trakcja dokonanie zmian
w organizacji pracy. Majgc na uwadze zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow oraz zachowanie ciggtosci
dziatalnosci operacyjnej Grupy, Zarzad stworzyt procedure dziatania dotyczaca ryzyk zwigzanych z wirusem SARS
CoV-2. W dniu 6 kwietnia 2020 roku Zarzgd podpisat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi, na mocy ktérego
poczawszy od dnia 6 kwietnia 2020 roku ulegt obnizeniu o 10 % wymiar czasu pracy, a w konsekwencji
proporcjonalnie wynagrodzenie pracownikow wynagradzanych wedtug stawki miesiecznej. Wskazana obnizka
wymiaru czasu pracy dotyczyta gtéwnie pracownikdw umystowych, co pozwolito jednoczesnie zachowaé
potencjat realizacyjny na kontraktach. Dziesiecioprocentowa obnizka wynagrodzen objeta rowniez Cztonkdow
Zarzadu, Rady Nadzorczej, a takze osoby wspotpracujgce na podstawie samozatrudnienia oraz zleceniobiorcéw.
Dodatkowo postanowiono, miedzy innymi o czasowym zawieszeniu wyptaty premii i nagréd, dodatkéw oraz
odpraw emerytalno-rentowych, ograniczeniu godzin nadliczbowych oraz wprowadzono ograniczenia zwigzane z
korzystaniem z samochoddéw stuzbowych. Ponadto, obnizono o 25 % odpis na zaktadowy fundusz swiadczen
socjalnych. Porozumienie obowigzywato czasowo do 30 czerwca 2020 roku. W dniu 21 wrze$nia 2020 roku
Zarzad w porozumieniu z dziatajgcymi w Spodfce organizacjami zwigzkowymi przyjagt nowy Regulamin
Wynagradzania Trakcji S.A. W nowym Regulaminie Wynagradzania zmianie ulegt m.in. system wyptaty nagréd
jubileuszowych (stata kwota wyptaty nagrody uzalezniona jedynie od stazu pracy w Spodtce) oraz odpraw
emerytalnych (warto$¢ odprawy emerytalno -rentowej jest réwna 1-m-cznemu wynagrodzeniu brutto
przystugujagcemu pracownikowi jednak nie wyzej niz 10 tys. zt), wyptaty dodatkéow dla pracownikéw, premii
miesiecznych dla pracownikéw fizycznych (maksymalnie do 20% wynagrodzenia) oraz premii dla pracownikéw
umystowych (maksymalnie 10% wynagrodzenia przy warunku wygenerowania zysku netto 15 min zt). Ponadto,
w przyjetym Regulaminie Wynagradzania powigzano takze przyznawanie premii dla pracownikéw umystowych
z rentownoscig Spotki. Dodatkowo Grupa zgodnie z zaleceniami GIS dostosowata przestrzen pracy, wprowadzita
mozliwos¢ pracy zdalnej, zabezpieczyta sSrodki dezynfekcji i bezposredniej ochrony dla pracownikéw.

W zwigzku z coraz trudniejszg sytuacjg pandemiczng w kraju decyzjg Prezesa Zarzadu z dniem 5 listopada 2020
roku wprowadzony zostat w Spétce alert pomaranczowy. Obostrzenia zawarte w alercie dotyczg: ograniczenia
pracy w biurze maksymalnie do jednej osoby dyzurujgcej w dziale; postepowania w przypadku osdb, ktére
poinformowaty Spotke o kwarantannie domownika, informowanie o kazdym przypadku zachorowania
pracownika, wystania go na kwarantanne lub izolacje. Wprowadzono dodatkowe obostrzenia dotyczace biur
terenowych, w taki sposdb, aby unikngé wyeliminowania wiekszosci kadry kontraktu. Ponadto, w Spoétce
powotano Zespdt Zarzadzania Kryzysowego oraz wprowadzono instrukcje dziatan profilaktycznych majgcych na
celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie COVID-19 na terenie Trakcji. Spotka sfinalizowata zakup testéw dla catej
Grupy oraz umowe na dezynfekcje biur.

Dane dotyczgce zatrudnienia zaprezentowane ponizej dotyczg wszystkich spotek z Grupy Trakcja poza spotka
Trakcja Ukraina Sp. z 0.0. ze wzgledu na brak istotnosci tej spotki zaleznej pod wzgledem zatrudnienia (na dzien
31 grudnia 2020 roku: 17 pracownikdéw ). Ponadto, osoby petnigce funkcje cztonka Zarzgdu Jednostki dominujacej
oraz cze$¢ osdb petnigcych funkcje cztonkdéw zarzadu jednostek zaleznych Swiadczy ustugi na podstawie
kontraktu menadzerskiego zawartego ze Spotkg lub spdtkg zaleing. Ponizej przedstawione dane dotyczg
pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace stad tez nie sg w nich ujete ww. osoby.

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace na dzien bilansowy w Grupie
i Jednostce dominujacej:
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GRUPA
TRAKCJA

Grupa:

31.12.2020 31.12.2019
Kobiety 333 326
Mezczyzni 1881 1936
Suma 2214 2262
Trakcja S.A.:

31.12.2020 31.12.2019
Kobiety 221 215
Mezczyzni 939 992
Suma 1160 1207

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na wiek w Grupie i Jednostce

dominujacej:

Grupa:

31.12.2020 31.12.2019
<30 lat 370 397
30-50 lat 1143 1178
>50 lat 701 687
Suma 2214 2262
Trakcja S.A.:

31.12.2020 31.12.2019
<30 lat 248 277
30-50 lat 629 640
>50 lat 283 290
Suma 1160 1207

taczna liczba pracownikéw wedtug rodzaju podpisanej umowy w Grupie i Jednostce dominujgcej:

Grupa:

kategoria

umowa o prace

umowy cywilno-prawne

samozatrudnienie

31.12.2020 31.12.2019

Pteé <30 lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50lat

Kobiety 72 207 54 76 198 52
Mezczyzni 298 935 648 321 980 635
Kobiety 5 9 11 3 7 11
Mezczyzni 5 12 9 5 16 20
Kobiety 0 5 0 0
Mezczyzni 0 26 0 0
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Trakcja S.A.:

kategoria

umowa o prace

umowy cywilno-prawne

samozatrudnienie

Pte¢
Kobiety
Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

31.12.2020 31.12.2019
<30lat 30-50 lat >50 lat <30lat 30-50lat >50 lat
54 140 27 62 126 27
194 489 256 215 514 263
5 11 5 11
4 9 10 12
5
26

Najliczniejsza grupa wiekowa w Grupie sg pracownicy w wieku 30-50 lat, stanowigc ponad 50% wszystkich

zatrudnionych. Druga najliczniejsza grupa to pracownicy w wieku powyzej 50 lat. Wiekszosc¢ zatrudnionych oséb

to mezczyzni. Najwiecej sposrod oséb zatrudnionych w Grupie pracuje na podstawie umowy o prace na czas

nieokreslony, na peten etat. Pracownicy zatrudnieni sg w Polsce, na Litwie, Szwecji oraz na Ukrainie.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia odzwierciedla specyfike branzy budowlanej.

taczna liczba pracownikéow zatrudnionych w ramach umowy o prace z podziatem na typ umowy i pte¢ w Grupie

i Jednostce dominujacej:

Grupa:

Kobiety

Umowa na czas nieokreslony

Umowa na czas okreslony

Peiny wymiar czasu pracy

Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

Kobiety

Niepetny wymiar czasu pracy

Mezczyzni

31.12.2020 31.12.2019

292 278

1745 1736

41 48

136 200
31.12.2020 31.12.2019
325 315

1869 1922

8 11

12 14
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Trakcja S.A.:

Umowa na czas nieokreslony

Umowa na czas okreslony

Peiny wymiar czasu pracy

Niepetny wymiar czasu pracy

Kobiety
Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

Kobiety
Mezczyzni

31.12.2020 31.12.2019

184 173

841 835

37 42

98 157
31.12.2020 31.12.2019
216 207

934 988

5

Celem Grupy jest zapewnienie stabilizacji zatrudnienia swoim pracownikom, poprzez oferowanie umowy o prace

w petnym wymiarze etatu oraz ograniczanie okresu zatrudnienia w oparciu o umowy terminowe.

W kategorii Zarzad zaprezentowano Zarzad Jednostki dominujgcej (osoby zatrudnione w ramach umowy o

prace). Zarzady spotek zaleznych prezentowane sg w pozycji wyzsza kadra kierownicza.

Pracownicy zatrudnieni w ramach umowy o prace wedtug kategorii zatrudnienia i wieku z podziatem na pte¢

W ujeciu wartosciowym i procentowym:

Grupa:
31.12.2020 31.12.2019

kategoria Pte¢ <30lat 30-50lat >50 lat <30lat 30-50lat >50 lat

Kobiety 0 0
Zarzad . .

Mezczyzni

Kobiety 13 5 15 4
Wyzsza kadra kierownicza

Mezczyzni 50 26 49 28

Kobiety 28 8 4 26 8
Pozostata kadra kierownicza

Mezczyzni 9 139 40 12 128 36

Kobiety 76 168 40 70 158 38
Stanowiska nierobotnicze

Mezczyzni 94 207 84 91 231 82

. . Kobiety 0 1 1 0 2 1

Stanowiska robotnicze

Mezczyzni 190 537 497 220 568 489
Razem 370 1143 701 397 1178 687

31.12.2020 31.12.2019

kategoria <30lat 30-50lat >50lat <30lat 30-50lat >50lat
Zarzad nd nd nd 0% 50% 50%
Wyzsza kadra kierownicza 0% 67% 33% 0% 67% 33%
Pozostata kadra kierownicza 4% 74% 21% 7% 72% 21%
Stanowiska nierobotnicze 25% 56% 19% 24% 58% 18%
Stanowiska robotnicze 15% 44% 41% 17% 45% 38%
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Trakcja S.A.:
31.12.2020 31.12.2019

Kobiety 0 0 0 0 0
Zarzad ) .

Mezczyzni 0 0 0 1

Kobiety 0 10 3 9 3
Wyzsza kadra kierownicza

Mezczyzni 0 38 17 36 17

Kobiety 1 25 3 4 20 4
Pozostata kadra kierownicza

Mezczyzni 9 104 23 11 100 24

Kobiety 53 105 20 58 97 19
Stanowiska nierobotnicze

Mezczyzni 73 103 36 62 112 34

Kobiety 0 0 1 0 0 1
Stanowiska robotnicze

Mezczyzni 112 244 180 142 265 187
Razem 248 629 283 277 640 290

31.12.2020 31.12.2019
kategoria <30lat 30-50lat >50lat <30lat 30-50lat >50lat
Zarzad nd nd nd 0% 50% 50%
Wyzsza kadra kierownicza 0% 71% 29% 0% 69% 31%
Pozostata kadra kierownicza 6% 78% 16% 9% 74% 17%
Stanowiska nierobotnicze 32% 53% 14% 31% 55% 14%
Stanowiska robotnicze 21% 45% 34% 24% 45% 32%
Réznorodnosé w organach zarzadczych:
31.12.2020 31.12.2019
Rada Rada
Zarzad Zarzad
E Nadzorcza 4 Nadzorcza

30-50 lat 67% 43% 50% 20%
>50 lat 33% 57% 50% 80%

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w 2019 i w 2020 roku wchodzita jedna kobieta i sze$ciu mezczyzn

(cztery osoby z obywatelstwem polskim, trzech obcokrajowcow).

Relacje wynagrodzen

Relacja $redniego wynagrodzenia kobiety do Sredniego wynagrodzenia mezczyzny w podziale na kategorie

zatrudnienia w Grupie i Jednostce dominujace;j:

Grupa:

31.12.2020 31.12.2019
Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 84% 110%
Pozostata kadra kierownicza 86% 96%
Stanowiska nierobotnicze 66% 103%
Stanowiska robotnicze 78% 84%
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Trakcja S.A.:

31.12.2020 31.12.2019
Zarzad nd nd
Wyzsza kadra kierownicza 88% 113%
Pozostata kadra kierownicza 81% 99%
Stanowiska nierobotnicze 60% 119%
Stanowiska robotnicze 76% 78%

Pominieto kategorie, w ktorej sktad wchodzg tylko mezczyZni

W spétce AB Kauno Tiltai funkcjonuje polityka ,,Opis nadzoru nad aplikacjami adekwatnymi do polityki rownych
praw”, ktora zapewnia przejrzyste wskazéwki, jak nalezy zapewnic¢ rowne prawa w spotce. Spotka zapewnia, ze
wszyscy kandydaci do pracy lub obecni pracownicy s traktowani jednakowo, niezaleznie od okolicznosci.

Mimo ze wskazniki pokazuja, ze mezczyzni zarabiajg wiecej w Grupie od kobiet, Grupa zapewnia rowne
wynagrodzenie za takg samg prace, a rozbieznosci wynikajg tylko z réznych obowigzkéw i obcigzenia praca.

Rotacja pracownikow

W latach 2017-2018 Jednostka dominujgca aktywnie pozyskiwata nowych pracownikéw, natomiast od 2019 roku
nastgpita stabilizacja zatrudnienia w Grupie oraz w Jednostce dominujacej: poziom zatrudnienia nowych
pracownikéw byt podobny do poziomu odejs¢. Grupa sprawnie uzupetniata biezgce potrzeby kadrowe jak
rowniez skutecznie pozyskiwata personel w celu rozwoju nowych kompetencji Grupy.

We wrzesniu 2020 roku z powodzeniem wystartowat Program Polecen Pracowniczych w Trakcja S.A. W ramach
programu, w 2020 roku zatrudnionych zostato 7 oséb, a w roku 2021 do dnia publikacji niniejszego raportu byto
to 11 osdb. Poprzez program polecen Spoétka zatrudnita pracownikéw na stanowiska inzyniera, kierownika robaét,
dyrektora kontraktéw, kierownikéw dziatu, kierownika budowy oraz pracownikéw fizycznych. W sumie w
programie polecono 57 osdb.

Trakcja swojg oferte zatrudnienia kieruje zaréwno do doswiadczonych specjalistow, posiadajacych pozgdane
kompetencje inzynierskie, jak réwniez do mtodych studentéw i absolwentéw szkét zawodowych o profilach
technicznych, ktérzy dopiero zaczynajg swoja przygode na rynku pracy. Spétka wdrozyta w 2020 roku. Program
Praktyk i Stazy w ustrukturyzowanej formie, dzieki ktéremu podczas wakacyjnych praktyk studenci i uczniowie
szkét technicznych maja mozliwos¢ dotgczenia do firmy i w praktyce poznania specyfiki pracy na projektach
budowlanych. Kazdy z praktykantéw, ma przydzielonego opiekuna, ktéry wspiera go podczas realizacji praktyki
w firmie. Dla najlepszych praktykantdw nagroda jest mozliwo$é statego zatrudnienia w ramach Spofki.

W Jednostce dominujacej zostat réwniez wprowadzony proces zwany , Onboarding”. Jest to proces majgcy na
celu wprowadzenie nowej osoby do Spdtki oraz zaznajomienie jej z: zakresem obowigzkédw na stanowisku,
mozliwosciami rozwoju, kluczowymi procedurami, strukturg organizacyjng, strategig Spotki, jej misjg i wizja.
Proces ten pozwala zmniejszy¢ rotacje, zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikéw, ich satysfakcje z wykonywane;j
pracy i produktywnos¢. Z kolei pracownicy, ktorzy majg mozliwos¢ poznania Spoétki od pierwszych dni pracy lepiej
rozumiejg cele Spotki oraz swojg role w ich osiggnieciu. Sg dzieki temu bardziej zaangazowani w prace i zycie catej
organizacji. Szybciej utozsamiajg sie z firmg, jej misjg oraz wartosciami, a takze efektywniej realizujg swoje
zadania juz od pierwszych tygodni pracy. Proces ten jest szczegdlnie wazny w przypadku zatrudniania mtodych
0s0b, z nieduzym doswiadczeniem zawodowym, ktére potrzebujg wyjgtkowego wsparcia w pierwszych dniach

pracy.

44



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

Prowadzona jest rowniez ocena procesu onboardingu w postaci ankiety satysfakcji. Dla pracownikéw
umystowych wysytana jest elektronicznie w mailu tzw. powitalnym. Pracownicy fizycznie ze wzgledu na brak
poczty korporacyjnej otrzymujg je w wersji papierowej. Zwrot ankiet jest na poziomie 61%. Wyniki s3
analizowane w cyklu kwartalnym. Dzieki zebranym uwagom i opiniom Spétka na biezagco udoskonala ten proces
i czyni go jeszcze bardziej przyjaznym dla nowozatrudnionych. Trakcja wspiera rowniez proces zdobywania
doswiadczenia i rozwoju mtodych inzynierdw poprzez partycypacje w kosztach kurséw przygotowawczych
i samych egzaminéw na uprawnienia budowlane i oraz innych certyfikatow i umiejetnosci niezbednych w pracy
inzynierskiej.

Spétka z Grupy AB Kauno Tiltai aktywnie poszukuje nowych pracownikéw poprzez organizacje projektu
»~Akademija kaunotiltai”, ktéry jest organizowany wspdlnie z wiodgcymi instytucjami edukacyjnymi: Vilnius
Gedimino technikos university i Kauno technikos kolegija oraz instytut Baltijos pazangiy technologijy.
Organizowane sg liczne spotkania z udziatem studentéw, a takie ucznidw w dni pracy zawodowej, targi
edukacyjne, festiwale niekomercyjne, w ktérych firma popularyzuje zawdd inzyniera. Wsréd tych inicjatyw jest
takze program telewizyjny o nazwie "Jdomioji inZinerija" ("Fascynujaca Inzynieria"). Wiekszos$¢ projektéw jest
teraz przenoszona do $wiata cyfrowego z powodu sytuacji COVID-19.

Nowi pracownicy zatrudnieni w 2019 i 2020 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii
w Grupie i Jednostce dominujgcej:

Grupa:
Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 174 47% 236 59%
30-50 lat 242 21% 282 24%
>50 lat 117 17% 86 13%
Suma 533 24% 604 27%
Rok zakorczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 88 26% 81 25%
Mezczyzni 445 24% 523 27%
Suma 533 24% 604 27%
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Trakcja S.A.:
Rok zakorczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 73 29% 124 45%
30-50 lat 129 21% 146 23%
>50 lat 40 14% 29 10%
Suma 242 21% 299 25%
Rok zakorczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 62 28% 73 34%
Mezczyzni 180 19% 226 23%
Suma 242 21% 299 25%

Odejscia pracownikéw w 2019 i 2020 roku z podziatem na wiek i pte¢ oraz % udziatu w danej kategorii w Grupie
i Jednostce dominujgce;j:

Grupa:
Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 153 41% 179 45%
30-50 lat 270 24% 310 26%
>50 lat 148 21% 132 19%
Suma 571 26% 621 27%
Rok zakoriczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 79 24% 68 21%
Mezczyzni 492 26% 553 29%
Suma 571 26% 621 27%
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TRAKCJA

Trakcja S.A.:
Rok zakorczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
<30 lat 71 29% 84 30%
30-50 lat 147 23% 180 28%
>50 lat 63 22% 60 21%
Suma 281 24% 324 27%
Rok zakorczony
31.12.2020 31.12.2019
liczba udziat % liczba udziat %
Kobiety 55 25% 54 25%
Mezczyzni 226 24% 270 27%
Suma 281 24% 324 27%
Szkolenia

Grupa dba o rozwdj kadry poprzez szkolenia, a takze poprzez udzielanie wsparcia w doksztatcaniu na uczelniach

wyzszych. W 2020 roku pracownicy Grupy uczestniczyli w ponad 17,8 tysigcach godzin szkoleniowych co stanowi

wzrost o 7% w stosunku do 2019 roku.

Liczba godzin szkoleniowych z podziatem na kategorie zatrudnienia i ptec:

Grupa:
Rok zakorniczony
31.12.2020 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Zarzad 0 8 0 56
Wyzsza kadra kierownicza 222 432 200 608
Pozostata kadra kierownicza 244 1976 610 1982
Stanowiska nierobotnicze 3488 5738 2233 4275
Stanowiska robotnicze 0 5691 0 6 666
taczna liczba godzin

3954 13 845 3043 13 587

szkoleniowych
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GRUPA
TRAKCJA

Trakcja S.A.:
Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Zarzad 0 8 0 56
Wyzsza kadra kierownicza 112 280 96 568
Pozostata kadra kierownicza 80 480 304 336
Stanowiska nierobotnicze 456 416 574 956
Stanowiska robotnicze 0 2591 0 2904
taczna liczba godzin
648 3775 974 4 820

szkoleniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych z podzialem na kategorie zatrudnienia i pte¢ w Grupie i Jednostce

dominujacej:

Grupa:
Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Zarzad nd 1,3 nd 9,3
Wyzsza kadra kierownicza 12,3 5,7 10,5 7,9
Pozostata kadra kierownicza 9,4 23,5 16,1 11,3
Stanowiska nierobotnicze 11,8 11,7 8,4 10,6
Stanowiska robotnicze 0,0 4,6 0,0 5,2
taczna srednia liczba godzin
szkoleniowych i) U 3.3 7.0
Trakcja S.A.:

Rok zakonczony
31.12.2020 31.12.2019

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Zarzad nd 1,3 nd 9,3
Wyzsza kadra kierownicza 8,6 5,1 8,0 10,7
Pozostata kadra kierownicza 4,4 15,0 10,9 2,5
Stanowiska nierobotnicze 2,4 1,3 3,3 4,6
Stanowiska robotnicze 0,0 4,8 0,0 4,9
taczna srednia liczba godzin

2,9 4,0 4,5 49

szkoleniowych

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Grupa zidentyfikowata dwa podstawowe ryzyka zwigzane z obszarem bezpieczenistwo i higieny pracy:

e ryzyko zwigzane z wystgpieniem wypadkdw przy pracy;

e ryzyko zwigzane z wystgpieniem choréb zawodowych.

48



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJIA
Raport niefinansowy

Grupa przyktada duzg wage do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczeristwa pracy, ochrony zdrowia
pracownikdéw, zapewnienia im wfasciwych warunkdw socjalnych oraz przestrzegania przepiséw prawnych
obowigzujacych w tym zakresie. Grupa zarzadza ryzykiem zwigzanym z obszarem BHP poprzez ponizej opisane
polityki.

W spétkach Grupy duzy nacisk ktadzie sie na stan zdrowia pracownikéw. W tym celu podpisano wspodtprace z
Grupa Lux Med na mocy, ktdrej wszyscy pracownicy majg swobodny dostep do lekarza pierwszego kontaktu oraz
specjalistdow medycyny pracy. Pracownikom udostepniane sg réwniez darmowe szczepienia przeciw takim
chorobom jak grypa sezonowa, wirusowe zapalenie watroby, odkleszczowe zapalenie opon mdzgowych,
réozyczka, swinka lub odra.

W Grupie w niektérych spétkach organizowane sg kontrole zdrowotne oraz darmowe szczepienia dla
pracownikow.

W Jednostce dominujacej oraz w spofce z Grupy, AB Kauno Tiltai, zostat wdrozony system zarzadzania
bezpieczenstwem pracy zgodny z PN-N-45001 (OHSAS). Sprawnie dziatajgcy system umozliwia m.in.:

e zapobieganie urazom pracownikéw i zwigzanymi z tym stratami,

e eliminowanie chordb zawodowych,

e minimalizowanie absencji chorobowej,

e zaangazowanie pracownikéw do dziatarh w zakresie BHP,

e zwiekszenie wydajnosci i jakosci pracy.

Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem pracy wdrozone w spotkach Grupy sg poddawane regularnym audytom
wewnetrznym jak i zewnetrznym. Wynikiem tych audytéw byto, w roku 2020, przeprowadzenie w Trakcji
aktualizacji oceny ryzyka zawodowego wg Normy PN-N 45001. Ponadto wprowadzono szereg instrukcji
bezpiecznego wykonywania robét budowalnych, wzmozono kontrole majgce na celu badanie stanu
psychofizycznego pracownikéw, wprowadzono dodatkowe kontrole firm podwykonawczych oraz zwiekszono
nadzér nad wykonywanymi pracami.

Aby osiggnac cel, jakim jest wysoka kultura bezpieczenstwa, w niektérych jednostkach z Grupy dziata Komisja
BHP, sktadajaca sie z przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy. Do jej podstawowych zadan naleza:

e dokonywanie przeglgdu warunkdéw pracy,

e dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkow zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i
chorobom zawodowym,

e formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkow pracy.

W Grupie regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy sg zapisane w regulaminach pracy poszczegdlnych
spotek oraz procedurach wewnetrznych. W spétce z Grupy, AB Kauno Tiltai, zostaty opracowane procedury
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy takie jak:

e Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i zarzadzanie ryzykiem,

e Organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Dziatania prewencyjne w zakresie BHP

Istniejgca w Jednostce dominujgcej od 2012 roku ,Polityka zarzadzania bezpieczenstwem pracy” pozwala na
kompleksowe gromadzenie informacji nie tylko na temat wypadkdéw, ale réwniez zagrozen potencjalnie
wypadkowych. Identyfikacja zagrozen wykorzystywana jest przy planowaniu potrzeb szkoleniowych, wdrazaniu
dziatan naprawczych i prewencyjnych. W procesie tym duzg role odgrywajg koordynatorzy ds. BHP, ktorzy
wspierajg kadre kierowniczg kontraktéw i realizuja zadania stuzby BHP.

Istniejgca w Jednostce dominujgcej od 2012 roku ,Polityka zarzadzania bezpieczenstwem pracy” pozwala
na kompleksowe gromadzenie informacji nie tylko na temat wypadkdw, ale réwniez zagrozen potencjalnie
wypadkowych. Identyfikacja zagrozen wykorzystywana jest przy planowaniu potrzeb szkoleniowych, wdrazaniu
dziatan naprawczych i prewencyjnych. W procesie tym duzg role odgrywajg koordynatorzy ds. BHP, ktdrzy
wspierajg kadre kierowniczg kontraktéw i realizujg zadania stuzby BHP.

W ramach dziata prewencyjnych w Jednostce dominujacej, w roku 2016, opracowany zostat ,,Dekalog zasad”,
ktory w prosty i czytelny sposdb przypomina pracownikom zasady, o ktdorych nalezy pamieta¢ przed
przystapieniem do prac. W 2017 roku zasady Dekalogu zostaty przeniesione na banery, ktére staty sie elementem
oznakowania placu budowy. Dla oséb wizytujacych budowy zostata opracowana ,Broszura informacyjna”, w
ktérej zawarto miedzy innymi zasady poruszania sie po terenie budowy, okreslono czynnosci zabronione oraz
obowigzkowe Srodki ochrony. Kazda nowa osoba lub firma wchodzaca na teren inwestycji musi by¢ zgtoszona
kierownikowi budowy oraz koordynatorowi ds. BHP i zosta¢ zapoznana z zagrozeniami.

Dla usystematyzowania dziatan w catej Grupie, Jednostka dominujgca opracowata ,Zasady dziatania stuzby BHP
w Grupie Trakcja”, w ktérych zapisano cele, wizje oraz misje BHP, a takze okreslono sposoby ich realizacji. Wizja
Spotki jest poszukiwanie mozliwosci rozwoju prowadzacych do osiggniecia certyfikatu ,Bezpieczna firma”, co
przejawia sie we , wspieraniu pracownikow w budowaniu bezpiecznej spétki, ktdra potrafi przyciggaé, rozwijag,
stymulowac i zatrzymywac wyjatkowych ludzi”.

Dzieki dofinansowaniu uzyskanemu z PZU w 2017 roku Trakcja zakupita i wyposazyta najwieksze swoje kontrakty
w urzgdzenia do resuscytacji tzw. defibrylatory. Na wszystkich budowach cyklicznie przeprowadzane sg szkolenia
z zasad ich stosowania oraz pierwszej pomocy przedlekarskie;j.

Specjalnej analizie poddano stosowane w Trakgcji srodki ochrony indywidualnej. Analiza ta miata na celu nie tylko
ocenienie czy Srodki te sprawdzajg sie w warunkach pracy, ale takie czy sg dostosowane do potrzeb
pracownikéw, specyfiki prac oraz czy spetniajg wymagania norm. Wyniki analizy stuza jako wytyczne przy
planowaniu zakupdéw.

Ze wzgledu na ciggte podnoszenie kultury bezpieczeristwa w Jednostce dominujacej oraz zmieniajgce sie warunki
przetargowe w 2017 roku zakupiono dwa systemy wczesnego ostrzegania tzw. Systemy ASO. Sg to radiowe
systemy ostrzegania i stfuzg do ostrzegania pracownikdéw torowych za pomoca sygnatu akustycznego i optycznego
przed nadjezdzajgcym pociggiem. Duzg zaletg systemdw jest fakt, ze uruchamiane sg automatycznie przez pojazd
kolejowy zblizajgcy sie do miejsca robdt po torze czynnym. Systemy zapewniajg wysoki poziom bezpieczeristwa
pracujgcych pracownikow w szczegdlnosci podczas prowadzenia ruchu pojazddw po torze czynnym z predkoscig
V>100 km/h. Projekt ten w 2018 roku zajat Il miejsce, w kategorii Rozwigzania techniczne, w konkursie ,,Poprawy
warunkow pracy” organizowanym przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej”. Do powyziszego
konkursu zgtoszono takze modernizacje systemow ostrzegania i monitorowania na pociggach do kompleksowe;j
wymiany torow, za ktorg Trakcja otrzymata ,,Wyrdznienie”.

W Jednostce dominujgcej zostaty wdrozone dwa systemy zarzgdzania bardzo istotne z punktu widzenia
bezpieczenstwa kolejowego:
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1) System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS — Safety Management System).

Ze wzgledu na to, ze Jednostka dominujgca posiada status przewoznika kolejowego, zostaty przyjete i wdrozone
odpowiednie procedury i srodki w celu bezpiecznego przewozu réznych towardw kolejg. Wszystkie przyjete w
SMS rozwigzania majg zapewnic¢ zdolnos¢ do statej identyfikacji zagrozen we wszystkich obszarach zwigzanych z
transportem kolejowym, takze tych wynikajacych ze wspdtpracy z innymi podmiotami rynku kolejowego i
dostawcami ustug. Procedury SMS zapewniajg z jednej strony wdrazanie Srodkéw kontroli ryzyka, z drugiej za$
umozliwiajg monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan (m.in. poprzez system audytéw i kontroli
wewnetrznych w zakresie SMS). Procedury SMS budowane sg zgodnie z kryteriami zawartymi w rozporzadzeniu
Komisji Europejskiej nr 1158/2010 oraz rozporzgdzenia Ministra Transportu z dnia 19 marca 2007 roku w sprawie
systemu zarzadzania bezpieczefnstwem. Wtasciwie opracowane i skuteczne procedury SMS powinny zapewnia¢
z jednej strony aktywne wdrazanie srodkow kontroli ryzyka (rozwigzania wprowadzane przez przedsiebiorstwo,
umozliwiajgce sprowadzenie zidentyfikowanego ryzyka do wartosci akceptowalnej), a z drugiej strony
monitorowanie efektywnosci stosowanych rozwigzan i state doskonalenie przyjetych procedur, instrukcji i
przepiséw, celem utrzymania wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Procedury definiujg m.in.:

e kontrole ryzyka,

e podziat obowigzkow i zapewnienie kontroli przez kierownictwo na réznych poziomach,
e  zarzadzanie kompetencjami pracownikéw,

e audyty i kontrole wewnetrzne,

e  sposob zgtaszania i badania zdarzen kolejowych.

2) System Zarzadzania Utrzymaniem (MMS — Maintenance Management System). Jest to system dobrowolnie
wprowadzony przez Spétke. Obejmuje on procedury i instrukcje ukierunkowane na minimalizacje ryzyka
Zwigzanego z utrzymaniem wagonow towarowych w celu zapewnienia ich bezpiecznego poruszania sie.

Deklaracja kultury bezpieczenstwa
W 2016 roku Jednostka dominujgca podpisata deklaracje kultury bezpieczenstwa. Inicjatorem tego projektu jest
Urzad Transportu Kolejowego. Gtéwnym zatozeniem deklaracji jest wdrazanie zasad kultury bezpieczenstwa w
transporcie kolejowym oraz zachecanie przedsiebiorcow sektora kolejowego do poprawy bezpieczenstwa jako
wartosci nadrzednej. Podpisujac ten dokument Spétka zadeklarowata m.in.:

e postrzeganie bezpieczenstwa jako wartoSci nadrzednej dla pracownikéw i organizacji,

o akceptowanie standarddw bezpieczenistwa i zintegrowanie ich z codzienng dziatalnoscia,

e szczere i otwarte postepowanie ze stabymi punktami, ukierunkowanie na znalezienie rozwigzan,

e odchodzenie od przypisywania winy,

e rejestrowanie i analizowanie zaistniatych zdarzen,

e zgtaszanie wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci i btedéw,

e rzetelny wewnetrzny nadzér nad realizacjg proceséw systemdw zarzadzania,

e ciggte doskonalenie systemdw zarzgdzania poprzez wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych,

e  zero tolerancji dla naruszen przepisoOw prawa oraz procedur wewnetrznych.
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Szkolenia z zakresu BHP

W Jednostce dominujacej ze wzgledu na specyfike wykonywanych prac, pracownicy fizyczni podlegaja corocznym
szkoleniom okresowym z zakresu BHP. Kadra inzynieryjna i kierownicza odbywa szkolenie co piec lat,
a pracownicy na stanowiskach administracyjnych — co sze$¢ lat. W czasie szkolen, w catej Grupie Trakcja,
prezentowane jest, jak bezpieczne zachowanie w pracy wptywa na poprawe warunkow pracy oraz jego zycie
prywatne. Grupa dazy do poprawy $wiadomosci bezpieczenstwa wsréd pracownikow.

Proces edukacyjno-prewencyjny realizowany jest w Grupie réwniez poprzez szereg dziatan, tj.:

e szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy,

e szkolenia doskonalgce, dedykowane kadrze kierowniczej,

e jednolite oznakowanie buddw oraz ich wyposazenie w banery i tablice BHP,
e identyfikacje miejsc wymagajacych zachowania szczegdlnej ostroznosci,

e wprowadzenie nowego modelu odziezy roboczej o podwyzszonej widzialnosci oraz odpornosci na
warunki atmosferyczne i cieptochtonnosci,

e utworzenie zaktadki w Intranecie Spétki poswieconej zagadnieniom zwigzanym z bezpieczernstwem
pracy,

e narady i spotkania kadry kierowniczej, podczas ktorych omawiane sa m.in. potrzeby zwigzane z
udoskonalaniem stanowisk pracy oraz stanu BHP,

e  broszury i artykuty poswiecone tematyce BHP.

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

Majac na uwadze potrzebe budowania zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy, Jednostka dominujgca w 2017 roku
przystapita do Forum Liderow Bezpiecznej Pracy i uzyskata Karte Lidera Bezpiecznej Pracy. Koordynatorem Forum
Lideréw jest Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB). Celem Forum Liderdw,
dziatajacego od 1998 roku, jest budowanie partnerskich kontaktéw pomiedzy jego cztonkami, a takze
pracodawcamii pracownikami, ktorzy w ksztattowaniu warunkow pracy wykorzystujg osiggniecia nauki i techniki,
w szczegdlnosci opracowane przez CIOP-PIB. Do waznych zadan Forum nalezy rdwniez prowadzenie dziatan na
rzecz wdrazania i upowszechniania rezultatow programu wieloletniego , Poprawa bezpieczenstwa i warunkdw
pracy” oraz innych programéw koordynowanych przez CIOP-PIB, a takze realizowanie projektéw badawczych,
celowych itp. Efekty dziatart wdrozonych w Spétce zostaty zauwazone oraz docenione przez kapitute Forum, ktora
w 2020 roku przyznata Trakcji ,,Ztotg karte lidera bezpiecznej pracy”.

Kampania ,Widoczny - bezpieczny”

Rozumiejgc potrzebe bezpieczernstwa nie tylko pracownikéw, ale takze oséb poruszajgcych sie w poblizu
inwestycji, w roku 2017 zostata zapoczatkowana w Jednostce dominujgcej kampania pt. ,Widoczny -
bezpieczny”, ktdéra kontynuowana byta réwniez w roku 2018. Kampania skierowana jest do dzieci szkét
podstawowych znajdujgcych sie w poblizu miejsc realizacji kontraktéw. Podczas spotkan dzieci informowane sg
o zasadach poruszania sie w poblizu placu budowy, zapoznajg sie z maszynami i sprzetem wykorzystywanym
podczas prac oraz o znaczeniu stosowania odblaskéw, ktére poprzez lepszg widocznosé, zwiekszajg ich
bezpieczenstwo. Spotkania cieszg sie duzym zainteresowaniem ze strony dzieci, dyrekcji szkét oraz medidéw
lokalnych.
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Dzien bezpieczenstwa

W ramach doskonalenia zawodowego, w Jednostce dominujgcej, organizowane sg pokazy i ¢wiczenia z prac na
wysokosci, ktére zostaty nazwane ,Dniem bezpieczenstwa”. Pokazy te sg powigzane ze szkoleniami oraz
kampania pt. ,Bezpiecznie na wysokosci”. Przy udziale specjalistow pracownicy zostajg przeszkoleni z zasad
wykorzystywania sprzetu ochronnego, bezpiecznego sposobu wykonywania prac na wysokosci oraz
postepowania w razie wypadku i koniecznosci udzielenia pomocy poszkodowanemu na wysokosci. Szkolenia
obejmujg réwniez czes¢ praktyczng polegajgcg na sprawdzeniu umiejetnosci pracownikow spotki.

Wypadki przy pracy

Ponizej zostato przedstawione zestawienie prezentujgce rodzaj urazdw oraz wskaznikdw urazow, choréb
zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz wypadkéw s$miertelnych zwigzanych z praca
z podziatem na pteé dla Grupy i Jednostki dominujacej. Wypadki miaty miejsce na terenie Polski i Litwy.

Grupa:

Rok zakoriczony

31.12.2020 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Liczba wypadkdéw 0 21 1 39
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéw x 1000 przez Srednie zatrudnienie) 0 23 3 20
Liczba dni niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami przy pracy 0 1221 34 1639
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1 wypadek 0 58 34 42
Wypadki $miertelne 0 0 0

Wypadki ciezkie 0 0

Wypadki pozostate 0 20 7 28
Liczba stwierdzonych chordéb zawodowych 0 1 0 0
Trakcja S.A.:

Rok zakoriczony
31.12.2020 31.12.2019
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Liczba wypadkow 0 9 1 24
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkdéw x 1000 przez srednie zatrudnienie) 0 8 0 20
Liczba dni niezdolnos$ci do pracy zwigzanych z wypadkami przy pracy 0 480 34 1315
Liczba dni absencji powypadkowej przypadajacej na 1 wypadek 0 53 34 55
Wypadki $miertelne 0 0 0

Wypadki ciezkie 0 0 0

Wypadki pozostate 0 9 1 24
Liczba stwierdzonych chordéb zawodowych 0 0 0 0

6.3. Ryzyka zwigzane z obszarem pracowniczym

Spétka zidentyfikowata ryzyka w obszarze pracowniczym i opracowata konkretne rozwigzania majgce na celu ich
zminimalizowanie. Do najwazniejszych ryzyk nalezg m.in.:

Zidentyfikowane ryzyko Dziatania minimalizujgce ryzyko
1. utrata specjalistow z unikalng wiedzg i | Wdrozenie mentoringu i zainicjowanie kultury
doswiadczeniem dzielenia sie wiedza.
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2. utrata pracownikdw poprzez przejecia przez | Wprowadzenie jasnych zasad wynagradzania,
firmy konkurencyjne urynkowienie stawek zaszeregowania zwtaszcza u
pracownikéw produkcyjnych

3. Nieefektywne planowanie czasu pracy wprowadzenie zmiana regulaminu pracy w 2021
roku majace na celu optymalizacje w zakresie
planowania i rozliczania czasu pracy

4, brak zaleznosci pomiedzy efektywnoscig pracy | Wprowadzenie siatki ptac w 2021 rok
a wysokoscig wynagrodzen pracownikdéw

5. zatrudnienie ludzi powigzanych ze sobg | Wprowadzenie zarzadzenia kategorycznie

"nepotyzm" zabraniajgcego zatrudnienia cztonkéw rodzin w
organizacji

6. mobbing oraz dziatania niepozadane Wdrozona Polityki przeciwdziatania niepozgdanym

zachowaniom w $rodowisku pracy

7. btedne awanse pracownikbw w ramach | Wprowadzenie w 2021 roku oceny 360 dla kadry
organizacji menadzerskiej, sukcesji na stanowiskach
kierowniczych oraz dziatan z zakresu dzielenia sie
wiedzg

Poprzez zdefiniowanie istotnych ryzyk i wskazanie konkretnych rozwigzan w procesach obarczonych tym
ryzykiem, spétka bardzo szybko zainicjowata szereg rozwigzan do przeprowadzenia przez organizacje. | tak jak
zostato to wskazane w tabeli powyzej wskazane zostaty konkretne dziatania, ktére sg ukierunkowane na
zminimalizowanie ryzyk do maksymalnego ryzyka rezydualnego na poziomu nie wyzszym niz 4.

Powyisze dziatania wskazujg na Swiadomosc i dojrzatos¢ organizacji, ktéra chce sie zmienia¢ i budowac procesy
na wysokim poziomie z petnym wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan.
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Warszawa, dnia 15 kwietnia 2021 roku

Marcin Lewandowski

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Arciszewski

Wiceprezes Zarzadu

Robert Sobkdéw

Cztonek Zarzadu

Pawet Nogalski

Wiceprezes Zarzadu

Aldas Rusevicius

Wiceprezes Zarzadu

Adam Stolarz

Cztonek Zarzgdu
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