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1 Informacje o Spoéice

1.1 Nazwa firmy, siedziba, przedmiot dziatalnosci jednostki oraz wskazanie sadu
lub innego organu prowadzacego rejestr

Spotka MAZOP GROUP Spotka Akcyjna (dalej jako: ,,Spotka™) zostata utworzona Aktem Notarialnym z
dnia 20.11.2015 .

Dnia 20.05.2021 roku Spoétka zostata przeksztatcona ze Spotki Mazop Group spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w Spoltke akcyjna w trybie art. 562 w zw. z art. 563 Kodeksu Spotek Handlowych na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw z dnia 16.03.2021 Rep. A Nr2475/201.

Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Miasta Stotecznego Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000900562 Spotce nadano numer statystyczny REGON 146512280.

Siedziba Spotki miesci si¢ pod adresem:
05-840 Brwinoéw

ul. Sw. Tomasza 4

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
o Produkcja opakowan z tektury falistej

o Produkcja opakowan z tektury litej
e Produkcja opakowan z materiatlow spienionych w tym szczeg6lnosci Polietylenu i Poliuretanu

1.2 Czas trwania jednostki

Czas trwania dziatalnosci jednostki jest nieograniczony.

1.3 Kapital podstawowy, struktura witasnosci, sposob uprzywilejowania oraz
powiazania kapitatowe i organizacyjne

Kapitat podstawowy Spotki wynosi 107 783,00 zt i dzieli si¢ na 1 077 830 akcji o warto$ci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku, akcje dzielg si¢ na:

Rodzaj uprzywilejowania Wartosé
Seria / Rodzaj akcji Liczba akcji serii Data rejestracji
Seria A / Akcje zwykle na okaziciela nieuprzywilejowane 1 000 930,00 100 093,00 21.09.2021
Seria B / Akcje zwykle na okaziciela nieuprzywilejowane 55 500,00 5 550,00 21.09.2021
Seria C / Akcje zwykle na okaziciela nieuprzywilejowane 21 400,00 2 140,00 31.12.2025
RAZEM 1077 830,00 107 783,00
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1.4 Wiadze jednostki oraz sklad Zarzadu jednostki

Wiadzami jednostki sa:
e Zarzad;

e Rada Nadzorcza;

e Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Spotka reprezentowana jest przez Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu, ktérzy maja prawo do
samodzielnej reprezentacji Spoiki.

W minionym roku obrachunkowym w sktad Zarzadu wchodzili:

o Krzysztof Lestaw Rusin jako Prezes Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

o Pawel Piotr Kocyk w okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

1.5 Przepisy prawa regulujace dziatalnos¢ jednostki

Jednostka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych (ustawa z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, Dz. U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037 ze zmianami).

2 Sprzedaz

21 Struktura, wielkos¢ i dynamika sprzedazy

Zrédtami przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej sa przychody z tytutu sprzedazy wyrobow,
ustug i produktow.

2025 2024

Wyszczegoélnienie

udzial ogétem Wartos¢ (zf) udziat ogétem

wartos¢ (zt) (%) (%)

Przychody ze sprzedazy wyrobéw 41238 572,14 93,44% 37 161 092,42 93,44%

Przychody ze sprzedazy ustug 1372 525,66 4,02% 1 600 363,61 4,02%
Przychody ze sprzedazy towarow

2 826 533,12 2,54% 1 006 768,65 2,54%

RAZEM 45 437 630,92 100% 39 768 224,68 100%

STRUKTURA SPRZEDAZY

Zmiana: (+) wzrost, (-) spadek

R 2025 2024
Wyszczegodlnienie
wartos¢ (zf) %
Przychody ze sprzedazy wyrobow 41 238 572,14 37 161 092,42 +4 077 479,72 +10,25%
Przychody ze sprzedazy ustug 1372 525,66 1600 363,61 - 227 837,95 -0,57%
Przychody ze sprzedazy towaréw 2 826 533,12 1006 768,65 +1819764,47 +4,58 %
RAZEM 45 437 630,92 39 768 224,68 + 5 669 406,24 + 14,26 %
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2.2 Sezonowos¢ sprzedazy

W Jednostce wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy, najbardziej zauwazalny wzrost jest w Il i [V
kwartale w ciggu roku.

23 Udziat w rynku

Jednostka nie posiada informacji na temat wielkosci udziatu w rynku, na ktorym Spoétka prowadzi
dziatalnos¢.

3 Personel i Swiadczenia socjalne

3.1 Wielkosé i struktura zatrudnienia

Przecig¢tne zatrudnienie w Spoétce w roku 2025 wynosito 73,08 osob. Ponad 66% stanowia
pracownicy na stanowiskach produkcyjnych. Kadre uzupelniaja stanowiska kierownicze i
administracyjne.

3.2 Zwiazki zawodowe

W Jednostce nie dziatajg zwigzki zawodowe.

4 Finansowanie dziatalnosci

Zrédtem finansowania dziatalnosci Spotki jest jej biezaca dzialalno$é. Jednostka dodatkowo wspomaga sig

zrodlami zewngtrznymi. Podstawowymi zrodtami finansowania zewnetrznego sa leasingi, faktoring oraz
kredyty. Szczegdtowy dane liczbowe dotyczace zadtuzenia Spotki sg zawarte w sprawozdaniu
finansowym. Na dzief 31 grudnia 2025 r. Spotka spetniata warunki zawartych umoéw kredytowych.

4.1 Przyjete cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiadala wykazane w bilansie instrumenty finansowe obejmujace:
srodki pienig¢zne, naleznosci krotkoterminowe, udzielone pozyczki, zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek, zobowigzania z tytutu umow leasingu oraz zobowigzania z tytulu dostaw i ustug.

Ryzyko z tytutu posiadania instrumentow finansowych dotyczy ryzyka ptynnosci oraz ryzyka walutowego.
Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke, w
tym identyfikacj¢ i analiz¢ rodzajow ryzyka, na ktore Spotka jest narazona. Ryzyko plynnosci jest to
ryzyko wystapienia trudnosci w spelnieniu przez Spotke obowigzkdéw zwigzanych ze zobowigzaniami
finansowymi, ktore rozliczane sa w drodze wydania $rodkow pienigznych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie ptynno$cia przez Spotke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu, Spotka posiadata ptynnos$¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych zobowigzan, zar6wno w
normalnej jak i1 kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji
Spotki. W tym celu Spotka monitoruje przeptywy pieni¢zne, zapewnia Srodki pienigzne w kwocie
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5
wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkow operacyjnych i biezacych zobowigzan finansowych,
utrzymuje zalozone wskazniki ptynnosci.

Ryzyko kursowe w Spodlce wiagze sie¢ z wahaniami kurséw walut, ktore sa biezaco monitorowane przez
Zarzad ktory odpowiada za minimalizowanie ewentualnych strat z nimi zwigzanych. Ryzyko kursowe jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje ponoszonych kosztow tak aby czgs¢ byla ponoszona w walucie
Euro w ktorej jest prowadzona czg$¢ sprzedazy. Jednoczesnie oferty i cenniki spotki sa dopasowywane do
aktualnego poziomu kursu wymiany EUR/PLN.

5 Sprawozdanie finansowe

Na podstawie sporzadzonego bilansu, Spotka zamkneta rok obrachunkowy po stronie aktywow i pasywow
kwotg 21.014.991,54 PLN. W roku obrachunkowym Spoétka zanotowala zysk netto w wysokosSci
230.730,41 PLN. Gléwnym czynnikiem wplywajacym na wysoko$¢ zysku netto Spotki byly koszty
finansowe, ktore w roku 2025 wyniosty 1.192.001,02 PLN. Osiagni¢te wyniki potwierdzaja systematyczny
rozwdj dziatalnosci Spotki, wzrost efektywnos$ci operacyjnej oraz skuteczng realizacje przyjetej strategii
biznesowe;j.

6 Szczegolne zdarzenia

Jednym z najwazniejszych wydarzen i osiaggnieg¢ MAZOP GROUP S.A. w 2025 roku byt debiut akcji Spotki
na rynku NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. W dniu
14 maja 2025 r. akcje Spoiki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na podstawie Uchwaty nr 601/2025
Zarzadu Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 7 maja 2025 r.

Debiut gietdowy stanowi istotny etap w rozwoju MAZOP GROUP S.A. oraz potwierdzenie stabilnej pozycji
rynkowej 1 zdolnosci Spotki do realizacji dlugoterminowych celow strategicznych. Wejscie na rynek
NewConnect przyczynito si¢ do zwigkszenia wiarygodnosci i rozpoznawalno$ci Spotki wsrod partnerow
biznesowych, klientow oraz inwestorow.

Obecnos$¢ na rynku kapitatowym wspiera rowniez dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez zwickszenie
transparentnosci funkcjonowania Spotki oraz stworzenie mozliwosci pozyskiwania kapitatu na realizacje
kolejnych inwestycji i projektow rozwojowych

7 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym Spoétka kontynuowata realizacj¢ dzialan w obszarze badan i rozwoju (B+R),
podejmujac systematyczne prace rozwojowe ukierunkowane na projektowanie i tworzenie innowacyjnych
opakowan do pakowania i transportu towarow. Prowadzone dziatania spelniaty przestanki dziatalnosci
B+R w rozumieniu art. 4a pkt 26 ustawy o CIT oraz zostaly potwierdzone indywidualng interpretacja
podatkowa. Realizowane projekty obejmowaty zardGwno rozwoj nowych konstrukcji opakowan, jak i prace
nad optymalizacja wykorzystywanych materiatdéw oraz procesow technologicznych.

Prowadzone dziatlania mialy charakter systematyczny i byly ukierunkowane na zwigkszanie
funkcjonalnosci, trwatosci oraz efektywnosci oferowanych produktow, przy jednoczesnym uwzglednieniu
aspektow ekologicznych i rosngcych wymagan rynku e-commerce. Spotka wykorzystywata dostepng
wiedze technologiczng oraz do$wiadczenie zespotu projektowego do wdrazania nowych rozwigzan
produktowych i procesowych.

Istotnym osiggnigciem w obszarze B+R byl dalszy rozwdj autorskich rozwigzan produktowych, w tym
opakowania Safebox, ktore pozostaje przyktadem innowacyjnego podejscia Spotki do projektowania
opakowan specjalistycznych. Projekt ten umacnia pozycje MAZOP GROUP S.A. jako producenta
nowoczesnych i funkcjonalnych rozwigzan opakowaniowych, odpowiadajacych na potrzeby dynamicznie
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rozwijajacego si¢ rynku.

8 Udzialy (akcje) wiasne

Spotka nie posiada udziatéw wiasnych

9 Posiadane przez jednostke oddzialy (zakiady)

Spoéika nie posiada oddzialdw ani zaktadow.
10 Przewidywany rozwoj Spotki i glowne zalozenia na rok 2026

W roku 2026 Spotka planuje kontynuacje wczesniej zakomunikowanej strategii rozwoju sprzedazy,
opartej przede wszystkim na zwiekszaniu udziatu eksportu, ze szczegdlnym naciskiem na rynek niemiecki.
Juz po pierwszym kwartale 2026 roku sprzedaz na rynku niemieckim wzrosta o 63% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wynik ten potwierdza zasadno$¢ funkcjonowania spotki
MAZOP GmbH, odpowiedzialnej za pozyskiwanie nowych klientéw na rynkach Niemiec, Austrii oraz
Szwajcarii.

Drugim filarem rozwoju pozostaje wzrost sprzedazy opakowan z segmentu Protective Packaging, w
szczegolnosci produktéow z kategorii Fixbox. W celu dalszego rozwoju tego obszaru w 2026 roku
zakupiona zostata nowa linia produkcyjna, umozliwiajaca wytwarzanie opakowan w szerszym zakresie
rozmiardéw, co zwigksza liczbe potencjalnych zastosowan oraz poszerza bazg potencjalnych klientow.
Segment ten juz w pierwszym kwartale 2026 roku odnotowat wzrost sprzedazy na poziomie 33%.

W 2026 roku Spotka nie planuje inwestycji zwigzanych ze zwigkszaniem mocy produkcyjnych, ktore
obecnie pozostaja wystarczajace do realizacji zakladanego wzrostu sprzedazy. Prowadzone dziatania
inwestycyjne koncentruja si¢ natomiast na automatyzacji procesOw oraz ograniczaniu udziatu pracy
manualnej w produkcji. Jednym z realizowanych projektow jest wdrozenie systemu transportu
wewnetrznego, ktorego instalacja planowana jest na poczatek czerwca 2026 roku. Inwestycja ta pozwoli
na istotne obnizenie kosztow zwigzanych z pakowaniem oraz logistyka wewnetrzng, co powinno
pozytywnie wptyna¢ na marzowosc¢ i rentownos¢ Spotki.

W 2026 roku Spotka prowadzi réwniez dzialania majgce na celu obnizenie poziomu zadluzenia
finansowego, a takze zmniejszenie kosztéw finansowania dziatalnosci.

W $wietle powyzszego, Zarzad stoi na stanowisku, ze nalezycie wykonat swoje obowiazki oraz pozytywnie
ocenia uzyskane efekty prowadzonej dziatalno$ci i wnosi o udzielenie absolutorium

11 Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
Stosowanie Komentarz
Tres¢ zasady zasady Spétki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowiazkow informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym
imiejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1.  podstawowe informacje o spolce, opis jej dzialalnosci, a takze informacje na temat| TAK
osiadanych spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalno$ci;

1.2 krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii  biznesowej, TAK

z uwzglednieniem zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3.  date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemu obrotu na rynku, TAK

NewConnect (datg debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty,
debiutu firma spoiki ulegla zmianie;

1.4.  skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe os6b wchodzacychl TAK
w sktad tych organéw;
1.5.  informacje o spelnianiu przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej kryteriow TAK
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niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powiazaniach
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu spoiki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7.  udostgpniane interesariuszom materialy informacyjne na temat spotki, przyjetej
strategii i jej realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

TAK

1.9.  aktualng struktur¢ akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych col
najmniej 5% ogolnej liczby glosdéw w spoice;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spotke w ciagu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportow finansowych, publicznie dostgpnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spoice zardéwno przez akcjonariuszy, jak i osoby)
niebedace akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z ktorym spdtka podpisata umowe o $wiadczenie]
ushug Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez]
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

NIE

1.16.  dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w spolce za komunikacjg
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywno$ci zawodowej 0sob wchodzacych w sktad zarzadu lub rady nadzorczej
[powinien zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spolkg oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac si¢ brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
w spolce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé¢ podejmowania aktywnos$ci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako czlonka organu spotki.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej niezwlocznie informuje pozostatych cztonkéw wlasciwego organu spotki
oraz nie bierze udzialu w dyskusji i glosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,)
w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dzialalno$ci, jak rowniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien monitoruje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
si¢ z harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a
takze utrzymuje komunikacj¢ z bieglym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
imaterialy, ktore maja by¢ przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy|
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udzial w obradach jak najwigkszej liczbie
lakcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 -4 Kodeksu spoltek handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje
czynno$ci, do ktorych jest zobowiazany w zwiazku zorganizacja iprzeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwolanial
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia,|
'w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkoéw dwustronnej komunikacji elektronicznej
W czasie rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznych

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych|
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spotke zakcjonariuszami lub
odmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcj¢. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spolki, zwracajac
uwage, aby interesy roznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki. Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoike
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sa objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostgp do informacji niezbgdnych do dokonania
oceny wplywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien
niezwlocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania raportow biezacych na

rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

TAK
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