Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2020 roku
(zgodnie z przyjetg polityka wynagrodzei)

Polityka Wynagrodzern w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. (Spotka, ZMR), zostala
opracowana przez Zarzad, zaopiniowana przez Rade Nadzorcza na podstawie obowigzujgcych
przepisow prawa, tj. ustawy o ofercie publicznej z dnia 29 lipca 2005 r., Dz. U. z 2019 r., poz. 623, z
pén. zm., ustawy kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r., Dz. U. z 2019 r., poz. 505, z
pézn. zm.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE”
S.A. zostata przyjeta do stosowania uchwata nr 19 Zwyczajnego WZ ZMR z dnia 28 sierpnia 2020 roku.
Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana przez ZWZ nie rzadziej niz co cztery lata,
za$ kazdorazowa istotna jej zmiana wymaga ponownego przyjecia przez WZA.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki zgodnie
z postanowieniami art. 90g. ustawy o ofercie i zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z obowigzujgca polityka wynagrodzen.

Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki, sktadajg sie z dwoch sktadnikéw, tj. z wynagrodzenia
zasadniczego oraz premii uznaniowej. Sktadniki wynagrodzenia zasadniczego i ich poziomy, okreslone
sq w umowach o prace z Cztonkami Zarzadu Spotki oraz w aneksach do tych uméw. Premia
przyznawana jest przez Rade Nadzorcza po uptywie danego kwartatu na podstawie oceny pracy i po
analizie jednostkowych wynikéw finansowych Spétki za dany kwartat, do wysokosci 50%
wynagrodzenia zasadniczego w kwartale. Dodatkowo zgodnie z zapisami w umowie o prace kazdemu
z cztonkéw Zarzadu moze by¢ przyznana uznaniowo, nagroda roczna.

Cztonkowie Zarzadu Jézef Siwiec i Marian Dartak sg zatrudnieni w spdtce na podstawie uméw o prace
z dnia 17 lutego 2004 roku z pdiniejszymi aneksami, za$ cztonek Zarzadu Robert Duszkiewicz jest
zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace z dnia 15 listopada 2010 roku. Umowy zawierajg
zapisy dotyczgce zakazu konkurencji przez okres 12 miesiecy po rozwigzaniu stosunku pracy.

Zgodnie z art. 13 Statutu Spotki kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspéing. Obecna
kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 20 kwietnia 2018 roku.

Informacje na temat wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na poszczegélne sktadniki oraz
ich struktury zgodnie z art. 90d ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2019 rozpoczetym w dniu 1.01.2019 r. i zakoriczonym w dniu
31.12.2019 r. oraz w roku obrotowym 2020, rozpoczetym w dniu 1.01.2020 r. i zakoriczonym w dniu
31.12.2020 r., zostaty przedstawione w tabelach ponize;j.

Prezes Zarzadu Jozef Siwiec

Wyszczegolnienie Rok 2019 Rok 2020
{w 2t) (w %) {w zt) (w %)
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000,00 62,1% 720 000,00 61,1%
Premie 360 000,00 31,0% 360 000,00 30,6%
Nagrody 60 000,00 5,2% 60 000,00 5,1%
Karty 1543,62 0,1% 852,38 0,1%
Samochdd stuzbowy 12 000,00 1,0% 12 000,00 1,0%
Polisa ubezpieczeniowa OC 5 760,00 0,5% 5 760,00 0,5%
Sktadki w ramach PPE - - 19 393,03 1,6%




| Ogétem | 1159671,24] 100,0%| 117800541 100,0% |

Wiceprezes Zarzadu Marian Dartak
Rok 2019 Rok 2020
Wyszczegolnienie (w zt) (w %) {w zt) (w %)
Wynagrodzenie zasadnicze 432 000,00 62,6% 432 000,00 61,9%
Premie 216 000,00 31,3% 216 000,00 31,0%
Nagrody 36 000,00 5,2% 36 000,00 5,2%
Polisa ubezpieczeniowa OC 5 760,00 0,8% 5 760,00 0,8%
Sktadki w ramach PPE - - 7 660,80 1,1%
Ogétem 689 760,00 100,0% 697 420,80 100,0%
Wiceprezes Zarzgdu Robert Duszkiewicz
Rok 2019 Rok 2020
Wyszczegdlnienie {w zt) (w %) {w zt) (w %)

Wynagrodzenie zasadnicze 428 400,00 61,0% 432 000,00 60,7%
Wynagrodzenie chorobowe 4111,11 0,6% - -
Premie 216 000,00 30,8% 214 200,00 30,1%
Nagrody 36 000,00 5,1% 36 000,00 5,1%
Samochdd stuzbowy 12 000,00 1,7% 12 000,00 1,7%
Polisa ubezpieczeniowa OC 5 760,00 0,8% 5 760,00 0,8%
Sktadki w ramach PPE - - 11 806,20 1,7%
Ogétem 702 271,11 100,0% 711 766,20 100,0%

Rada Nadzorcza Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE" S.A.
Zgodnie z art. 17 Statutu Spdtki, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencja wspding. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okreéla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza Spétki biezacej kadencji zostata powotana uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w dniu 16 lipca 2018 roku.

Wysokosci wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki zostaty okreslone uchwata nr 22 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 kwietnia 2014 roku. Miesieczne wynagrodzenie czionka Rady
Nadzorczej okreélone zostato jako krotnoé¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wraz z wyptatami z zysku za ostatni miesigc poprzedniego kwartatu, publikowanego
przez GUS. Dla przewodniczacego Rady Nadzorczej — 2,2 krotnos¢, dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,0
krotnoé¢, dla cztonka Rady Nadzorczej - 1,8 krotno$¢. W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje
wyodrebniony, trzyosobowy Komitet Audytu. Wynagrodzenie Komitetu Audytu zostato ustalone
uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 16 lipca 2018 roku (RB 44/2018). Dla
Przewodniczacego Komitetu Audytu — 50% miesiecznego wynagrodzenia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ptatne za kaide posiedzenie Komitetu Audytu; dla Czionka Komitetu Audytu 50%
miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, ptatne za kazde posiedzenie Komitetu Audytu.

Informacje na temat wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na poszczegdine sktadniki oraz
ich struktury zgodnie z art. 90d ust. 2 pkt 1 ustawy o ofercie w odniesieniu do cztonkéw Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020, rozpoczetym w dniu 1.01.2020 r. i zakoriczonym w dniu
31.12.2020 ., zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2015 Rok 2020
(w zt) {w %) {w zt) {w %)
1| Konstanty Litwinow Rada Nadzorcza 111 393,90 100,0% | 117 455,70 100,0%
2 | Grzegorz Ubysz Rada Nadzorcza 111 393,90 100,0% | 117 455,70 100,0%
3 | Wypychowska Matgorzata | Rada Nadzorcza 83 937,30 100,0% - -
Rada Nadzorcza 136 148,10 72,7% | 145 340,40 69,6%
4 | Roman Wenc Komitet Audytu 51 048,86 21,3% 63 485,25 30,4%
Ogétem 187 196,96 100,0% | 208 825,65 100,0%

.



Rada Nadzorcza 111 393,90 64,1% | 117 455,70 60,2%
5 | Lestaw Wojtas Komitet Audytu 62 393,07 35,9% 77 593,05 39,8%
Ogoétem 173 786,97 100,0% | 195 048,75 100,0%
Rada Nadzorcza 123 771,00 70,8% | 130 506,00 67,3%
6 | tucja Skiba Komitet Audytu 51 048,86 29,2% 63 485,25 32,7%
Ogotem 174 819,86 100,0% | 193 991,25 100,0%
Rada Nadzorcza 678 038,10 80,5% | 628 213,50 75,4%
7 | Razem Komitet Audytu 164 490,79 19,5% | 204 563,55 24,6%
Ogoétem 842 528,89 100,0% | 832 777,05 100,0%

Ponadto Przewodniczacy Rady Nadzorczej Roman Wenc uczestniczyt w 2020 roku w szkoleniach
dotyczacych zagadnien zwigzanych z szeroko rozumianym funkcjonowaniem rad nadzorczych i
komitetow audytéw w spétkach kapitatowych, sfinansowanych przez Spétke, o tacznej wartosci
1.783,50 zt.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 2. Ustawy - Wyjaénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta polityka wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych
wynikow spotki

Wszystkie wypfacone na rzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej wynagrodzenia oraz pozostate
$wiadczenia niepienieine, ktérych wartosci zostaly przedstawione powyiej, wynikaja bezposrednio z
Polityki Wynagrodzen w Spétce i s3 w niej przewidziane. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen
zostaty tak opracowane, aby przyczynialy sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Sp6tki, a takze do zapewnienia jej bezpieczenstwa funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spéfce w 2020 roku systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ujetych réwniez i opisanych w Polityce Wynagrodzen, wzieto pod uwage przede wszystkim
écista korelacje pomiedzy dtugoterminowym interesem ekonomicznym Spétki, a interesami wszystkich
grup akcjonariuszy i interesariuszy. Korelacja ta dotyczyta rowniez lat wczeéniejszych, w tym 2019 roku.

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, poziom tych wynagrodzeriiich
struktura w latach 2019 — 2020 zostaty zrealizowane w sposéb umozliwiajacy jak najlepsza realizacje
interesu ekonomicznego Spétki przy jednoczesnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej.

Szczegolnie nalezy wskazaé 2020 rok w ktérym miato miejsce zdarzenie o charakterze nadzwyczajnym
w postaci pandemii, ktéra wplyneta na radykalny spadek aktywnosci gospodarczej w wielu
obstugiwanych przez Spétke braniach i segmentach gospodarki oraz na wszystkich rynkach
geograficznych. Dziatalno$¢ zwigzana z handlem zagranicznym jest dominujgcy dziatalnoscia Spotki.
Sprzedaz eksportowa jest realizowana do ponad 40 krajow $wiata na wszystkich kontynentach, a jej
udziat w strukturze przychodéw ksztattuje sie na poziomie ok. 60%. Rowniez zdecydowana wigkszosc¢
zakupéw niezbednych surowcéw pochodzi z importu. Spétka prowadzi wiec dziatalnos¢ na rynkach
globalnych. Blokada wielu rynkéw, spadek aktywnosci gospodarczej i ograniczenia logistyczne znacznie
pogorszyly wigc warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotke.

Jednak dzieki realizacji przyjetej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczq strategii rozwoju,
dziatalnoéci gospodarcza Spéfki jest zdywersyfikowana pod wzgledem branzowym, geograficznym,
produktowym i inzynieringowym, co umozliwito bezposrednio w 2020 roku zminimalizowanie
negatywnego wptywu pandemii na wyniki finansowe Spéfki. Stuzyty temu réwniez podjete przez Zarzad
na bardzo wczesnym etapie pandemii radykalne dziatania reorganizacyjne w celu zapewnienia ciggtosci
pracy oraz bezpieczeristwa zdrowotnego pracownikéw. Dziatania te obejmowaty przede wszystkim
reorganizacje systemu pracy, radykalne ograniczenie wstgpu na teren Firmy oséb postronnych, a takze
wstrzymanie wszystkich projektéow inwestycyjnych realizowanych na terenie firmy przez podmioty
zewnetrzne oraz wprowadzenie ostrych reziméw sanitarnych.



W kontekscie uwarunkowarn makroekonomicznych i globalnych Spétka wygenerowata w 2020 roku
bardzo dobre wyniki finansowe, ktére w poszczegolnych kwartatach charakteryzowaty sie stosunkowo
wysokim poziomem stabilnosci. Nalezy to wigza¢ przede wszystkim ze prawidtowa i sprawna realizacjg
zadan postawionych przed Zarzgdem i Radg Nadzorczg Spétki.

Uzupetniajac nalezy tez podkresli¢, ze uzyskane przez Spotke w 2020 roku korzystne wyniki finansowe,
s3 w duzej mierze efektem wielkiej aktywnos$¢ i mobilizacjg kluczowego personelu Spétki, ktory w
trudnych warunkach dziatainosci wykazat swoje duze zaangazowanie. Jest to miedzy innymi efektem
podjetych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg oraz przez pozostatych akcjonariuszy
Spétki decyzji w zakresie realizacji programu motywacyjny na lata 2019 — 2023, opartego na akcjach
wilasnych (uchwata WZA Spétki z dnia 28 czerwca 2019 roku).

W pierwszej transzy programu motywacyjnego za 2019 rok, w ramach ktorej objecie akcji miato
miejsce w 2020 roku, oprécz Zarzadu uczestniczyt 54 kluczowych menedzeréw Spotki (informacje na
temat udziatu cztonkéw Zarzadu w programie zostaty przedstawione ponizej).

Art. 90 g. ust. 2 pkt 3. Ustawy - informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria
dotyczace wynikow.

Zgodnie z obowigzujgca polityka wynagrodzenn w sktad wynagrodzenia Zarzadu wchodzi placa
zasadnicza i premia, ktora jest uzalezniona od szeroko rozumianej kondycji finansowej i ekonomicznej
spotki. Zarzad realizuje zadania budzetowe przyjete przez Rade Nadzorcza za dany rok obrotowy (plany
budzetowe nie s przekazywane przez Spétke do publicznej wiadomosci). Jak wspomniano wyzej, Rada
Nadzorcza po zakoficzeniu kazdego kwartatu dokonuje przegladu jednostkowych wynikéw
finansowych osiggnietych przez Spétke w danym kwartale i podejmuje decyzje o wyptacie i o poziomie
premii dla Zarzgdu Spotki. Rada Nadzorcza poddaje wowczas ocenie wyniki Spétki nie tylko w
kontekscie zatozen budzetowych, ale réwniez w odniesieniu do catoksztattu uwarunkowar rynkowych,
makroekonomicznych i globalnych w jakich w danym okresie Spétka prowadzita swoja dziatalno$¢. Jak
wyzej wspomniano, w 2020 roku miato miejsce objecie akcji przez uczestnikow programu
motywacyjnego w ramach pierwszej transzy realizowanej za 2019 rok, w tym przez cztonkow Zarzadu
Spotki. Objecie akcji w ramach tej transzy byto uzaleznione bezposrednio od wygenerowanych
wynikdw finansowych, tj. od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorcza celéw
budzetowych programu. Cele te zostaty okre$lone w uchwale RN i przekazane do publicznej
wiadomosci (RB 26/2019 i RB 27/2019). Wczesniej w 2019 roku miato miejsce przyznanie uczestnikom
programu opcji na akcje pod warunkiem zrealizowania celéw budzetowych za 2029 rok, o ktdrych
realizacji w 2020 roku wspomniano wyzej.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 4. Ustawy - informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
spétki oraz éredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie.

Lata {w tys. zi)

Wyszczegd!nienie 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody netto ze sprzedazy 243038 | 275023 | 362622 | 324433| 293070
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 18 305 21657 51765| 35316 33 495
Zysk netto 13451 11172 27 873 28 055 27 781
Koszty rodzajowe - wynagrodzenia {bez Zarzadu i RN) 22 119 25189 | 40705| 4299 | 43219
Srednie wynagrodzenie (bez Zarzadu) w zi/osobe 3948 4320 5212 5182 5019




Art. 90 g. ust. 2 pkt 5. Ustawy - wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Ani Cztonkowie Zarzgdu, ani tez Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie pobierali wynagrodzen w roku
obrotowym 2020 od podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej Spétki.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 6. Ustawy - liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany.

Zgodnie z raportem biezacym nr 14/2020 roku, w dniu 31 sierpnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki
dziatajgc na podstawie § 5 ust. 5.1 Regulaminu Programu Motywacyjnego, zatwierdzonego uchwata nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 28 czerwca 2019 r., podjeta uchwate
potwierdzajaca wykonanie celdéw budzetowych wyznaczonych na rok 2019, poprzez osiggniecie i
nieznaczne przekroczenie wyznaczonego minimalnego poziomu wskaZnika waZonego wykonania
celéw budzetowych. Wobec powyiszego uczestnicy Programu Motywacyjnego uzyskali prawo do
nieodptatnego nabycia facznie 153.676 akcji [maksymalna ilosci akcji przeznaczona do zaoferowania
za 2019 rok - 178.200 akcji].

W dniu 10 wrze$nia 2020 r. nastgpito objecie akcji przez cztonkéw zarzadu spétki w ramach pierwszej
transzy akcyjnego programu motywacyjnego za 2019 rok (RB 15/2020).

Informacje na temat objetych przez cztonkéw zarzadu akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

T ps3 Warunki
llos€ akcji | Struktura Cena . .
Cztonek Zarzadu . Data nabycia wykonania
(w szt.) {w %) nabycia a)
praw
Jozef Siwiec 19743 42,8% | nieodptatnie | 10.09.2020r. brak
Marian Darfak 13161 28,6% | nieodptatnie |10.09. 2020r. brak
Robert Duszkiewicz 13161 28,6% | nieodptatnie | 10.09.2020r. brak
Ogétem 46 065 100,0% - - -

a) co do zasady akcje objete przez beneficjentéw programu motywacyjnego realizowanego w Spoétce
nie sg zwigzane z zadnymi ograniczeniami co do wykonywania praw przez akcjonariuszy; akcje
posiadajg identyczne prawa jakie sg przypisane do wszystkich pozostatych akcji Spotki (oprécz akcji
wiasnych posiadanych przez Spoétke); jednak w ramach regulaminu programu motywacyjnego
przyjete zostato zastrzezenie, ze prawo do ewentualnego objecia akcji w ramach kolejnych transzy
programu przystuguje tylko tym beneficjentom, ktérzy posiadajg wszystkie wczesniej przyznane
akcje, chyba, ze zbycie akcji nastapito na rzecz innego beneficjenta programu.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 7. Ustawy - informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia.

Realizowana w spotce praktyka jak rowniez zasady przyjete w polityce wynagrodzen nie przewidujg
mozliwosci zadania zwrotu przez cztonkdw zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Art. 90 g. ust. 2 pkt 7. Ustawy - informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzei oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.



W okresie sprawozdawczym nie byly zastosowane odstepstwa od procedury wdraiania polityki
wynagrodzen. Nie podejmowano réwniez zadnych decyzji dotyczacych odstepstw zarowno co do
zatozeri polityki wynagrodzen, jak tez w stosunku do poszczegbinych elementow tej polityki
stosowanych w Spdtce.

Art.90g. ust 5 Ustawy, ktéry zobowiazuje do umieszczenia w sprawozdaniu informacji o
przypadkach gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych.

W Spétce nie wystepuja przypadki tego rodzaju.
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