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Obowigzujagca wersja Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej P.A.
NOVA S.A. w Gliwicach zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki P.A. NOVA S.A. w dniu 25.06.2020 r. (dalej: Polityka Wynagrodzen).

Zgodnie z § 7 Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie
0 wynagrodzeniach. Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres
od 01.01.2019 r. do 31.12.2020 r. i zostaty przedstawione zgodnie Ustawg z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623
Z pozniejszymi zmianami).

Skiad Zarzadu Spoiki przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu (w okresie od 01.01.2019 r. do 17.06.2019 r.
pehit funkcje Wiceprezesa Zarzadu),

¢ Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

e Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

e Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Jerzy Biel — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Kaminski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (rezygnacja z
petnionej funkcji w dniu 26.05.2020 r.),

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Leszek lwaniec — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Pan Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen przyjetg uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2020 r., wynagrodzenie cztonkéw

Zarzadu skfada sie z:

a) wynagrodzenia statego sktadajgcego sie z wynagrodzenia z tytulu umowy o prace
i dodatku z tytutu powotania do petnienia funkcji;

b) wynagrodzenia zmiennego w postaci premii uznaniowej i Swiadczen dodatkowych.

Zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu zostaty ustalone zgodnie z
Politykg Wynagrodzen w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmujgc
nizej wymienione uchwaty uwzgledniata sytuacje finansowg Spotki oraz wysoko$¢
wynagrodzenia pracownikéw Spétki i sytuacje na rynku pracy.

W 2020 roku z uwagi na sytuacje pandemiczng dokonano czasowego odstepstwa od

Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza Spoétki po zasiegnieciu opinii cztonkéw Zarzgdu
Spotki uchwalita nastepujgce zmiany w wynagrodzeniach Zarzadu:

a) w okresie od01.05.2020r. do 31.07.2020 r. nastgpito obnizenie tgcznego
miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu o 50%,

b) w okresie od01.08.2020r. do 31.12.2020 r. nastgpito obnizenie fgcznego
miesiecznego wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu o 30%,.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020

a) Zestawienie catkowitego wynagrodzenia za rok 2019 (w PLN):

Imie nazwisko
stanowisko

Wynagrodzenie state

Ptaca
zasadnicza

Dodatek
funkcyjny

Premia
uznaniowa

Swiadczenia
dodatkowe

Catkowite
wynagrodzenie

Tomasz Janik
Prezes Zarzadu

222 800,36

219 849,60

442 649,96

Ewa Bobkowska
Wiceprezes
Zarzadu

221 675,90

192 368,40

30.412,00

444 456,30

Stanistaw
Lessaer
Wiceprezes
Zarzgdu

168 224,17

192 368,40

360 592,57

Przemystaw Zur
Wiceprezes
Zarzadu

224 649,60

192 368,40

417 018,00

W 2019 roku wynagrodzenie state stanowito 100% wynagrodzenia Zarzadu P.A. NOVA
S.A., ktérego wysokos¢ zostata okreslona w uchwale Rady Nadzorczej z 18.06.2019 roku,
za wyjatkiem Pani Ewy Bobkowskiej, ktora otrzymata swiadczenie dodatkowe w postaci
odprawy emerytalnej, stanowigce 7% wartosci wynagrodzenia. Pozostali czionkowie
Zarzadu nie otrzymali zadnych premii uznaniowych, nagréod oraz innych swiadczenh

pienieznych.

Czlonkowie Zarzadu nie pobierali $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych.

b) Zestawienie catkowitego wynagrodzenia za rok 2020 (w PLN):

Imie nazwisko
stanowisko

Wynagrodzenie stale

Ptaca
zasadnicza

Dodatek
funkcyjny

Premia
uznaniowa

Swiadczenia
dodatkowe

Calkowite
wynagrodzenie

Tomasz Janik
Prezes Zarzgdu

79 255,00

303 294,00

382 549,00

Ewa Bobkowska
Wiceprezes
Zarzgdu

87 250,22

251 511,00

338 761,22

Stanistaw
Lessaer
Wiceprezes
Zarzadu

175 386,82

156 083,00

39 359,75

370 829,57

Przemystaw Zur
Wiceprezes
Zarzadu

86 380,00

251 511,00

337 891,00
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W 2020 roku wynagrodzenie state stanowito 100% wynagrodzenia Zarzagdu P.A. NOVA
S.A., ktérego wysokosc¢ zostata okreslona w uchwale Rady Nadzorczej z 04.12.2019 roku,
za wyjatkiem Pana Stanistawa Lessaera, ktory otrzymat swiadczenie dodatkowe w postaci
odprawy emerytalnej i ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy, stanowigce
niemal 11% wartosci catkowitego wynagrodzenia. Pozostali cztonkowie Zarzgadu nie
otrzymali zadnych premii uznaniowych, nagrdd oraz innych swiadczen pienieznych.

Czlonkowie Zarzadu nie pobierali $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu korzystali ze Swiadczen i przywilejow
dodatkowych przyznanych w naturze, zgodnie z ogélnymi zasadami przyjetym w Spotce,
ktére obowigzujg wszystkich zatrudnionych pracownikéw. Jezeli korzystanie z
samochodu, komputera, laptopa Ilub telefonu komorkowego jest niezbedne dla
prawidlowego  wykonywania  obowigzkow  stuzbowych, sprzet ten  jest
przydzielany/udostepniany pracownikowi i jest traktowany jak narzedzie pracy.

Cztonkowie Zarzadu korzystali réwniez z samochodow stuzbowych, ktére wykorzystywali
do celéw prywatnych. Zgodnie z art. 12 ust. 2a ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych Spodtka doliczyta czionkom Zarzgdu przychéd, ktéry zostat doliczony do
wynagrodzenia i od ktérego naliczono skfadki ubezpieczeniowe ZUS.

Ponadto Czionkowie Zarzgdu korzystali z niezbednego dla wykonywania swoich
obowigzkow sprzetu stuzbowego w postaci laptopa i telefonu komérkowego. Sprzet ten
odpowiadat jakoscig oraz wlasciwoscig sprzetowi stuzbowemu przyznawanemu innym
pracownikom niezasiadajgcym w organach Spotki.

Czionkowie Zarzadu nie podnosili kwalifikacji na koszt Spodtki. W okresie
sprawozdawczym nie uczestniczyli w kursach i szkoleniach.

Czlonkowie Zarzadu nie otrzymujg dodatkowych swiadczen z tytutu podrézy stuzbowych.
Spotka zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami pokrywa koszty przejazdu oraz noclegu.

Cztonkowie Zarzadu majg dostep do prasy branzowej na koszt Spoétki.

W okresie sprawozdawczym Czionkom Zarzgdu nie przyznano wynagrodzenia
dodatkowego, ktdrego jeszcze nie wyptacono.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne z tytutu
petnionej funkcji. Nie przystugujg im nagrody oraz premie. Przystuguje im zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

W 2020 roku dokonano czasowego odstepstwa od Polityki Wynagrodzen. Rada
Nadzorcza Spotki dobrowolnie zrezygnowata z czesci wynagrodzenia i podjeta
nastepujgce uchwaty:

a) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 08.05.2020 r. ustalono na okres
0d 01.04.2020 r. do 31.07.2020 r. dobrowolne obnizenie wynagrodzenia do wysokosci
100 zt miesiecznie dla kazdego cztonka Rady Nadzorczej,
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b) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25.08.2020 r. ustalono na okres
od 01.08.2020r. do 31.12.2020 r. dobrowolne obnizenie wynagrodzenia do 40%
dotychczasowego wynagrodzenia.

a) Zestawienie catkowitego wynagrodzenia za rok 2019 (w PLN):

. . Zwrot kosztéw .
Imie i Nazwisko , . . Catkowite
. Wynagrodzenie zwigzanych z udziatem :
Funkcja ; : wynagrodzenie
w posiedzeniach
Jerzy Biel
Przewodniczacy RN 52214,28 - 52 214,28
Stawomir Kaminski
Wiceprzewodniczacy 35 725,56 - 35 725,56
RN
Mitosz Wolarski
Sekretarz RN 35 725,56 - 35 725,56
Katarzyna Jurek-
Lessaer 35 725,56 - 35 725,56
Cztonek RN
Leszek Iwaniec
Conek RN 35 725,56 - 35 725,56
Pawet Ruka
Conek RN 35 725,56 - 35 725,56

W 2019 roku 100% wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. stanowito
state wynagrodzenie miesieczne, ktérego wysokos¢ zostata okreslona w uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 14.05.2015 r. (za okres
od 01.01.2019 r. do 31.08.2019 r.) oraz uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 18.06.2019 r. (od 01.09.2019r.).

Nie dokonano zwrotu kosztéw zwigzanych z udziatem w posiedzeniach.

b) Zestawienie catkowitego wynagrodzenia za rok 2020 (w PLN):

L . Zwrot kosztow .
Imie¢ i Nazwisko , . . Catkowite
. Wynagrodzenie zwigzanych z udziatem .
Funkcja ; . wynagrodzenie
w posiedzeniach
Jerzy Biel
Przewodniczgcy RN 31.369,03 i 31.369,03
Stawomir Kaminski
Wiceprzewodniczgcy 14 894,76 - 14 894,76
RN
Mitosz Wolanski
Sekretarz RN 22 492,16 - 22 492,16
Katarzyna Jurek-
Lessaer 22 492,16 - 22 492,16
Cztonek RN
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Leszek lwaniec
Czionek RN 22492,16 - 22 492,16
Pawet Ruka
Cztonek RN 28 040,19 - 28 040,19

W 2020 roku 100% wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. stanowito
state wynagrodzenie miesieczne, ktorego wysokos¢ zostata okreslona w uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 18.06.2019 r., przy

uwzglednieniu czasowego obnizenia wynagrodzenia w zwigzku z sytuacjg epidemiczna.

Nie dokonano zwrotu kosztow zwigzanych z udziatem w posiedzeniach.

Czlonkowie Zarzadu petnig funkcje zarzadcze w spdtkach zaleznych, nie pobierajgc
wynagrodzenia z tytulu zasiadania w ich organach.

W latach 2019 — 2020 czionkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej P.A. NOVA.

rok 2016 | rok 2017 | rok 2018 rok 2019 rok 2020
Wynagrodzenie catkowite Zarzadu
Tomasz Janik * - 143 800,00 | 343 218,51 | 442 649,96 382 549,00
Ewa Bobkowska 378 751,68 | 450 251,29 | 385 076,12 | 444 456,30 338 761,22
Stanistaw Lessaer 199 201,12 | 311 433,78 | 387 803,16 | 360 592,57 370 829,57
Przemystaw Zur 238 519,80 | 329 203,20 | 387 803,16 | 417 018,00 337 891,00
Wynik finansowy Spoétki netto (w tys. PLN)
Wynik jednostkowy 3553 3087 (2 948) 25913 3643
\S’\g’::mi dowany 26 825 20 049 17 654 36 852 15 674
Srednie roczne wynagrodzenie brutto przypadajace na pracownika bez oséb
zasiadajacych w organach Spétki **
Pracownicy Spotki 34 080,72 47 405,85 88 133,30 88 151,14 64 573,19

* Pan Tomasz Janik petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu od 25.10.2017 r.
** dane dot. sredniego rocznego wynagrodzenia pracownikow Spotki za lata 2016 — 2018
majg charakter szacunkowy
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Polityka Wynagrodzen cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. zostata
przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 25.06.2020 r.
Wynagrodzenia przyznane i wyptacone czionkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej po
uchwaleniu Polityki Wynagrodzen sg zgodne z Politykg Wynagrodzeh. Zastosowane w
okresie od 01.05.2020 roku do 31.12.2020 roku odstepstwa od obowigzujgcych zasad
wynagradzania zostaty dokonane na korzy$¢ Spoétki w celu zapewnienia jej stabilnosci i
ptynnosci oraz wynikaty wytgcznie z sytuacji wywotanej pandemig koronawirusa.

Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen zostaty ustalone w sposéb majacy sie
przyczyniaC do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz
stabilnosci Spdtki i jej rozwoju. Strategia biznesowa Spoiki jest oparta na wspdlnym
wykorzystaniu dziatow deweloperskiego, projektowego i wykonawczego przy realizacjach
inwestycji budowlanych, co pozwala na realizacje i obstuge catosci procesu budowlanego.

Ponadto dtugoterminowe interesy Spdétki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej
akcjonariuszy, z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy.

Poziom wynagrodzeh Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 byt
odpowiedni dla zapewnienia odpowiedniego poziomu motywacji oséb o najwyzszych
kompetencjach, ktéry jest konieczny dla skutecznego kierowania Spoétkg. Wysokosé
wyptacanego wynagrodzenia odpowiadata kompetencjom i doswiadczeniu, jak rowniez
obszarowi odpowiedzialnosci poszczegolnych osob.

Czes¢ zmienng wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu stanowi premia uznaniowa, okreslona
w umowie o prace. Decyzja o ewentualnym przyznaniu premii uznaniowej jest
podejmowana przez Rade Nadzorczg na podstawie oceny pracy poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu oraz jest uzalezniona od kondycji finansowej Spétki. Przyznanie czesci
zmiennej wynagrodzenia ma sie przyczynic¢ do efektywnego dziatania na rzecz osiggania
diugoterminowych wynikéw Spotki. Z uwagi na sytuacje zwigzang z pandemig
koronawirusa Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaly o wypftacie premii dla czionkow
Zarzadu.

W okresie od uchwalenia Polityki wynagrodzenh do dnia 31.12.2020 r. nie byty stosowane
kryteria dotyczgce wynikéw.

W okresie sprawozdawczym wyptacono wynagrodzenia state, ktére nie sg uzaleznione od
kryteribw wynikowych. Przy ustalaniu ich wartosci uwzgledniono ogding sytuacje Spétki,
wynagrodzenia pracownikéw oraz sytuacje na rynku pracy.

Polityka wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. nie przewiduje
stosowania programu motywacyjnego w postaci przyznawania lub oferowania akcji Spofki.

Polityka wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. nie przewiduje
mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
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W zwigzku z sytuacjg epidemiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie na terenie Polski
koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zagrozeniem wystgpienia kryzysu gospodarczego,
w celu ochrony stabilnosci finansowej Spotki, Rada Nadzorcza podjeta na podstawie
§8 ust. 11 Polityki Wynagrodzeh uchwaly zmniejszajgce wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Odstgpiono od zasady wskazanej w §4 ust. 6 oraz §5 ust.
4 Polityki Wynagrodzen. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej dobrowolnie zrzekli sie
czesci przystugujgcego im wynagrodzenia.

Uchwaty, na podstawie ktorych dokonano odstepstwa od Polityki Wynagrodzen, czasowo
zmniejszajgcych wynagrodzenie czionkéw Zarzadu opisano w pkt. 3.1 oraz
wynagrodzenie Rady Nadzorczej w pkt. 4.1.

W latach 2019 — 2020 nie byly przyznane ani wyptacone swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne na rzecz osob najblizszych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. w Gliwicach
zostata jednogtosnie przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwatg nr 20 w dniu 25.06.2020 r.

Nie wprowadzono zmian do jej tresci.



