Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspofpracownicy,

z satysfakcjg prezentuje podsumowanie efektéw dziatalnosci Grupy Apator w minionym roku.
OsiggneliSmy zaktadane cele finansowe oraz zrealizowali$my szereg kluczowych inicjatyw biznesowych
i organizacyjnych. Realizacja prognozy wynikéw finansowych w 2018 roku to wazny krok w kierunku
odbudowania wiarygodnosci Spoétki na rynku kapitatowym. Jestem przekonany, Zze dzieki sprawnosci
organizacyjnej i technologicznej, umiejetnosci dostosowania sie do trendéw rynkowych, a takze bliskim
relacjom z klientami, mamy przed sobg dobre perspektywy rozwoju, pozostajgc rzetelnym partnerem
w biznesie i atrakcyjnym pracodawcg. Apator jest takze spotkg atrakcyjng dla inwestorow, czego
potwierdzeniem jest wzrost wskaznika zysku na akcje* z 1,39 zt w 2017 r. do 2,36 zt (+63% r/r).

Rok 2018 byt okresem zdecydowanych dziatan w zakresie podnoszenia efektywnosci: zmian
organizacyjnych, konsekwentnej kontroli kosztéw i optymalizacji portfela produktowego.
UstabilizowaliSmy sytuacje i poprawiliSmy wyniki cigzacych jeszcze w 2017 r. na catej Grupie spoétek
informatycznych: Apator Rector wypracowat wyniki zgodne z zatozeniami, zas Apator Elkomtech
zanotowat przychody i zyski znacznie powyzej zakladanego budzetu. Dzigki wymienionym czynnikom
— nawet przy nieco nizszych niz rok wczesniej przychodach ze sprzedazy - wszystkie wyniki finansowe
Grupy Apator za 2018 r., zaréwno w ujeciu masy zyskoéw, jak i wskaznikdw rentownosci, okazaty sie
zdecydowanie lepsze niz w 2017 r.

Ubiegty rok po$wieciliSmy gruntownej analizie kierunkéw rozwoju technologii, otoczenia rynkowego oraz
przegladowi catej naszej organizacji, czego konsekwencjg jest wypracowanie aktualnej strategii Grupy
Apator na lata 2019-23. W jej ramach opracowali$my kilkadziesigt nowych inicjatyw produktowych
i rynkowych, ktére pozwolg rozbudowaé oferte Grupy o rozwigzania klasy smart oraz systemy do
aktywnego zarzadzania sieciami dystrybucji. W oparciu o nie planujemy zrealizowa¢ nasze cele
finansowe: osiggniecie w 2023 r. EBITDA na poziomie 220 min PLN oraz przychodéw ze sprzedazy na
poziomie 1,4 mid PLN.

Impulsem do dalszej pracy sg intensywne zmiany, ktérym podlega rynek medidow energetycznych.
Z niecierpliwoscig oczekujemy na nowe regulacje prawne tj. Ustawe Prawo energetyczne, ktéra bedzie
istotnie wptywata na nasz biznes. Zauwazalny w ostatnich latach trend postepujgcej automatyzacji sieci
elektroenergetycznej oraz wdrazania rozwigzan smart, w kiérym upatrujemy duze szanse dla Grupy
Apator, w ostatnich tygodniach 2019 roku niestety nieco wyhamowat.

Nadal pracujemy nad dalszg optymalizacjg naszego biznesu m.in. automatyzacjg proceséw
i ograniczaniem poziomu kosztéw poprzez lepsze wykorzystanie zasobdw i kompetencji grupowych
(m.in. fuzje spoétek, optymalizacja majgtku, koordynacja dziatarh w wybranych obszarach operacyjnych).
Nieuchronny wzrost pewnych kosztéw (materiaty, koszty pracy i in.) bedziemy kompensowaé dzieki
produkcji wieloseryjnej oraz - przede wszystkim - ukierunkowaniu oferty na wysokomarzowe
rozwigzania software’owe. Zmienia sie bowiem optyka naszego biznesu — dzi$ nie chcemy by¢ jedynie
producentem urzadzeh pomiarowych, ale dostawcg zaawansowanych technologicznie systeméw do
zarzadzania sieciami dystrybucji wszystkich mediéw energetycznych — zgodnie z globalnymi i lokalnymi
trendami, ktérym podlega wspétczesna energetyka.

Nowa strategia wyznacza nam rytm pracy przez najblizsze 5 lat. Pierwsze 2 lata beda okresem pracy
u podstaw, stabilizacji biznesu i uruchamiania inwestycji niezbednych do realizacji kolejnego,
dynamicznego okresu rozwoju. Wyzwaniem jest dostosowanie organizacyjne Grupy oraz wypracowanie
portfolio ofertowego, ktére pozwolg w horyzoncie aktualnej strategii podwoi¢ skale dziatania w zakresie
EBITDA i zdecydowanie zwiekszyé przychody ze sprzedazy.

*zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej/Srednia wazona liczba akcji zwyktych



Dziatamy w nietatwym, dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. Jednakze stabilna sytuacja
finansowa Grupy, gruntowna znajomos¢ rynku i technologii, niezbedne know-how oraz gotowos$é
produktowa w zakresie inteligentnych rozwigzan, a takze bliskie relacje z naszymi klientami, stanowig
solidng baze do dalszego wzrostu i ekspansji rynkowej Grupy Apator. Sektor energetyczny jest
- W naszej ocenie - rynkiem petnym inspirujgcych wyzwan i szans dla innowacyjnych, odpowiedzialnych
i zwinnych organizacji. Doktadamy wszelkich staran, aby Grupa Apator spetniata najwyzsze standardy
dziatalnosci biznesowej i dotrzymywata obietnic sktadanych wszystkim swoim Interesariuszom.
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