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BANK SPOLDZIELCZY

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego
za okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku

Wstep

Zarzad ESBANKU Banku Spétdzielczego przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci za okres | pétrocza 2016 roku.
Niniejsze sprawozdanie zawiera:

- podstawowe informacje na temat Banku,

- dane finansowe na dzier 30-06-2016 roku oraz analogiczny okres roku ubiegtego.

Podstawowe informacje na temat Banku

» Nazwa, forma prawna, siedziba, KRS, NIP, Regon, Fundusze wtasne ogétem

Dane podmiotu Dane na dzier 30-06-2016 r.

Nazwa ESBANK BANK SPOLDZIELCZY

Forma prawna SPOLDZIELNIA

Siedziba = ul. Tysiqcleci; 4, miéjscowoé(: Radomsko,
kod 97-500, poczta Radomsko, kraj Polska

Numer KRS 0000145114 h

Numer NIP 7721189273

Numer Regon 000502960

Fundusze wtasne ogétem 50 756,72 tys. zt.

» Sktad Zarzadu Banku

Zarzad Banku Dane na dzien 30-06-2016 r.
Prezes Zarzadu Jacek Zacharewicz
Wiceprezes Zarzadu | TomaszKotlewski
Wiceprezes Zarzadu ' Pawet Braszczynski




» Sktad Rady Nadzorczej Banku

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Krzysztof KW|ec1en

”‘Zastqpc Przewodmczacego Rady Nadzorczej Bia;é;éa;rda

)Sekretarz Rady Nadzorczej ]an|n;1 Mokrzynska
Cztonek Rady Nadzorczej | Daniel Kowalski

Cztonek Rady Nadzorczej | Arkadiusz Mielczarek

Cztonek Rady Nadzorczej | Wojclech Sokolidski
Cztonek Rady Nadzorczej J>oﬁluanta Kotodziejczyk

Cztonek Rady Nadzorczej | Edward Ostrowski

Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Gryber

» Dziatalno$é organéw Banku

W | pdtroczu 2016 roku odbyty sie 52 protokotowane posiedzenia Zarzadu Banku, na ktorych podjeto 243
uchwaty, dotyczacych biezgcej dziatalnosci Banku.

W | pdtroczu 2016 roku Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spdtdzielczego odbyta 5 posiedzen, na ktdrych
podjeto 21 uchwat, dotyczgcych m.in. zatwierdzenia programu postepowania naprawczego, zatwierdzenia
planu prac Rady Nadzorczej, zatwierdzenia Strategii Banku na lata 2016-2018, zatwierdzenia nowych
regulacji/zmian w regulacjach, zatwierdzenia planu finansowego na 2016 rok. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej uczestniczyt Zarzad Banku.

W | pétroczu 2016 roku odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli ESBANKU Banku Spoétdzielczego w dniu
30.06.2016 roku, na ktérym podjeto uchwaty m.in. w sprawach zatwierdzenia: Sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spétdzielczego w 2015 roku, Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci ESBANKU Banku Spotdzielczego za 2015 rok i Sprawozdania finansowego za 2015 rok
oraz pokrycia straty, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku, zmian w Statucie Banku, przystapienia
do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.

> Struktura udziatowcéw
Wartos¢ jednostki udziatowej na dzienn 30-06-2016 roku wynosi 1 tys. zt. Liczba cztonkéw Banku wynosi 591,
z czego poszczegdlne grupy cztonkowskie stanowia: Radomsko-Kodrab — 350 cztonkdw, Gomunice-Lgota
Wielka-tadzice — 241 cztonkdw, posiadajgc ogdtem 8 283 udziatdw na taczng kwote 8 283,00 tys. zt. Wartosc
naleznych wptat na fundusz udziatowy to 86,02 tys. zt.

> Struktura ESBANKU Banku Spoétdzielczego
ESBANK Bank Spoétdzielczy w | pétroczu 2016 roku dziatat na obszarze trzech wojewddztw — tddzkiego, slgskiego
i opolskiego. Struktura na dzien 30-06-2016 roku przedstawia sie nastepujgco: Region Nr | (10 placowek),
Region Nr Il (10 placéwek), Region Nr Il (11 placowek).

W | pétroczu 2016 roku ESBANK Bank Spdtdzielczy dokonat optymalizacji swojej sieci placéwek, w wyniku czego
zakoniczono dziatalno$¢ operacyjng w placdwce w Radomsku przy ul. Putaskiego 11 oraz potgczono dwie
placowki w Piotrkowie Trybunalskim w jedng, potozong przy ul. A. Krajowej 22C. Ponadto w Il kwartale 2016r.
Zarzad Banku podjat decyzje o wygaszeniu trzech kolejnych placdwek tj. w Wolborzu, Praszce oraz
Wielgomtynach i dzier 30.06.2016r. byt ostatnim dniem funkcjonowania tych placdéwek.

Aktualny wykaz placéwek Banku wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku pod adresem:
http://www.esbank.pl/placowki i bankomaty/. Schemat organizacyjny dostepny jest na stronie internetowej
Banku pod adresem http://www.esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyjny.
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> Zatrudnienie i szkolenia

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2016 roku wynidst 185 pracownikéw i w poréwnaniu do kofica czerwca
2015 roku zmniejszyt sie 0 23 pracownikdw. Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez
udziat w szkoleniach zewngtrznych oraz studiach podyplomowych. Ponadto pracownicy Banku uczestniczyli w
szkoleniach dofinansowanych ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego w ramach umowy podpisanej
pomiedzy Bankiem a Powiatowym Urzedem Pracy w Radomsku.

Wybrane wartosci finansowe i wskazniki ekonomiczno-finansowe na dzieri 30-06-2016 roku

> Bilans Banku
Warto$¢ sumy bilansowej ESBANKU Banku Spdtdzielczego na dzied 30-06-2016 roku wyniosta
686 955 tys. zt i jest nizsza od sumy z 30-06-2015 roku o 12 353 tys. zt, tj. 0 1,77%.

Wartoéé Wartosé ) .
30-06-2016 30-06-2015 Zm1an[?y:0::5]/2015 Dynamlk?.’/§01612015
[tys. zi] [tys. zi] ' §
Suma bilansowa 686 955 699 308 -12 353 98,23

Zaréwno w strukturze aktywéw jak i pasywdéw najwiekszy udziat stanowig odpowiednio naleznosci
i zobowigzania sektora niefinansowego.

Naleznosci wg sektoréw

Sxikior 3‘2’3:‘;: 6 3‘2’35‘;:: 5 Zmiana 2016/2015 Dynamikao 2016/2015
Itys. z4] tys. z4] [tye.=l) r%l
Sektor niefinansowy 386 171 441 464 -565 293 87,48
Sektor finansowy 182013 166 818 15 195 109,11
Sektor rzadowy | samorzadowy 12 653 710 001 2652 126,52
Zobowigzania wg sektoréw
— 3‘:13?_‘2’326 3‘(’)"3?‘2’3: s Zmiana 2016/2015 |Dynamika 2016/2015
ltys. 1] Itys. z4] ltys. z4] [%]
Sektor niefinansowy 527 669 547 852 20 183 96,32
Sektor finansowy 10 569 16 950 -6 381 62,35
Sektor rzadowy i samorzadowy 67 512 45 650 21 862 147,89

> Woynik finansowy — wybrane pozycje

Wartosé stan za Wartos¢ stan za
okres od 01-01-2016 | okres od 01-01-2015; Zmiana 2016/2015 {Dynamika 2016/2015
do 30-06-2016 do 30-06-2015 [tys. zH] [%]
[tys. z1] [tys. zi]
Przychody odsetkowe 12788 14 370 -1 582 88,99
Przychody prowizyjne 3016 3091 75 97,58
Koszty z tytutu odsetek B T 4026 -934 76,79
Koszty z tytutu prowizji 124 122 2 101,94
Koszty dziatania Banku 8 370 11 007 -2 637 76,04
Wynik na dziatalnosci Bankowej 12 453 13613 -1160 91,48
Wynik z tytutu odsetek 9 696 10 344 -648 93,74
Wynik z tytutu prowizji 2892 2 969 =77 97,41
Wynik z tytutu rezerw -843 -411 -432 205,08
Wynik finansowy netto 2489 1958 531 127,12




Zaréwno biorgc pod uwage wynik z tytutu odsetek jak i wynik z tytutu prowizji Bank odnotowat nizsze wartosci
tych pozycji rachunku zyskéw i strat w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Nizszy wynik
odsetkowy jest w najwiekszym stopniu efektem funkcjonowania Banku w S$rodowisku obnizonych stép
procentowych, jak réwniez nizszej wartosci portfela kredytowego. Realizacja planu na pierwsze pétrocze 2016
roku dla wyniku z tytutu odsetek wyniosta 101%, dla wyniku z tytutu prowizji 96%.

Majac na uwadze niekorzystne warunki rynkowe przejawiajace sie gtéwnie niskim poziomem stép
procentowych Bank podejmowat w pierwszym pdtroczu 2016 roku aktywne dziatania w zakresie redukcji
kosztow. Koszty dziatania Banku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego byty nizsze o 2 637 tys.
zt.

Wynik na dziatalnosci Bankowej na 30.06.2016r. osiagnat poziom 12 453 tys. zt — realizacja planu na | pétrocze
2016 roku na poziomie 100%.

Wynik finansowy netto na 30-06-2016 roku o wartosci 2 489tys. zt jest wyzszy od wyniku na dzien
30-06-2015 roku o 27,12%, przy jednoczesnej realizacji planu wyniku finansowego netto zatozonego na
| pétrocze 2016 roku na poziomie 102%.

> Woybrane wskaZniki finansowe

Wartos¢ wskaznika ;| Wartos¢ wskaznika
Wskaznik 30-06-2016 30-06-2015
. _— ‘ R U o B
ROA brutto 0,90 0,70
ROE brutto ’ o 14,29 9,55
Marza odsetkowa 3,59 AT
Marza prowizyjna ' ) T 0,84 0,88
Koszty/dochody (wskaznik ) C/l 69,67 80,72
Portfel kredytowy brutto/de pozyty 67,74 78,26
Portfel kredytowy/aktywa o BpEe 64,56
Laczny wspétczynnik kapitatowy . 10,56 11,35
Wskaznik kredytéw zagrozonych : - . 9,59, ' . 7,84

> Wybrane pozycje funduszy Banku

Wartosé funduszy | Wartosé fundl.i&yi
Fundusze stan na 30-06-2016 | Stan na 30-06-2015
) [tys. zi] [tys. zi]
Fundusze wtasne ogotem: 50 756 59 851
Kapitat Tier 1 41 492 49 490
Kapitat Tier 2 9 263 10 361

Fundusze wtasne ogétem na 30-06-2016 roku ulegty obnizeniu o 15,20% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Znaczny spadek w zakresie kapitatu Tier 1 w najwiekszym stopniu jest wynikiem pokrycia straty
odnotowanej za 2015 rok z kapitatu rezerwowego oraz amortyzacji funduszu udziatowego, natomiast nizszy
poziom kapitatu Tier 2 jest efektem amortyzacji zobowigzan podporzadkowanych. Bank planuje sukcesywne
odbudowywanie pozycji funduszy wiasnych w celu zapewnienia adekwatnego poziomu wspétczynnikéw
kapitatowych.

Ryzyka bankowe

Zgodnie z zapisami ,Strategii zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spoétdzielczym” do istotnych
ryzyk w dziatalnosci Banku zalicza sig ryzyka: kredytowe, operacyjne, walutowe, koncentracji, ptynnosci, stopy
procentowej w ksiedze bankowej, kapitatowe, braku zgodnosci, inne ryzyka, jezeli wedtug oceny Banku lub
zgodnie z ,Procedura wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego w ESBANKU Banku Spétdzielczym”
winny podlega¢ odrebnemu zarzadzaniu na podstawie pisemnych procedur.

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg:
1) Rada Nadzorcza Banku,




2)
3)
4)
5)

Zarzad Banku,

Komitet Ryzyk Bankowych,

Komitet Ryzyka Operacyjnego,

Komdrki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:

- sprawozdawczos¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,

- zarzadzanie nadwyzkg Srodkéw,

- zarzadzanie biezacg pozycja walutows,

- sprzedaz kredytéw,

- identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji,

- pomiar monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajéw ryzyka bankowego.

W Banku podejmowane s3 dziatania majace na celu identyfikacje, pomiar i analize ryzyka. W ramach

systemu informacji zarzadczej dostarczana jest informacja na temat ryzyka i jego profilu, ponadto

monitorowany jest poziom ryzyka oraz podejmowane sg dziatania profilaktyczne redukujace ryzyko i jego

skutki. Wszelkie podejmowane dziatania nakierowane sg na bezpieczedstwo. Bank zarzadza istotnymi

rodzajami ryzyka, zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Procedury te podlegaja corocznym (lub czestszym) przeglgdom i aktualizacjom pod wzgledem dostosowania do

aktualnych przepisdw prawa przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych,

jak réwniez zalecert wydanych przez audyt wewnetrzny lub KNF.

Zrealizowane dziatania

Wérdd najistotniejszych dziatar w okresie | pétrocza 2016 roku znalazty sie:

1)

3)

4)

6)

7)

9)

10

-~

Praca nad definiowaniem i zatwierdzeniem Strategii ESBANKU Banku Spétdzielczego na lata 2016 —
2018. Strategia zostata zdefiniowana w czterech perspektywach strategicznych: finansowej, Klienta,
organizacji i procesdéw oraz uczenia sie i rozwoju oraz zatwierdzona uchwata Rady Nadzorczej Banku.
Zoptymalizowanie struktury organizacyjnej Banku, uwzgledniajacej zaréwno bezpieczeristwo proceséw
wewnetrznych, jak réwniez redukcje kosztéw funkcjonowania Banku.

Usprawnienie oraz zwigkszenie efektywno$ci wewnetrznej organizacji, a takze funkcjonujacych w
Banku procesow.

Rozpoczgcie realizacji projektu, ktérego celem jest rozwdj systemu komunikacji wewnetrznej oraz
elektronicznego obiegu dokumentéw i informacji. Na realizacje projektu Bank pozyskat $rodki w
ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy.

Opracowanie Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na lata 2016-2018 oraz realizacja i
wspieranie lokalnych inicjatyw, prowadzacych swojg dziatalno$¢ w zakresie edukacji, kultury i sportu.
Prowadzenie dziatart zmierzajacych do umocnienia pozycji rynkowej, jak i wzmocnienie wizerunku na
terenie dziatania Banku. W tym celu podejmowane byty dziatania promocyjne tak w zakresie
wizerunkowym, jak i marketingowym.

Dziatania edukacyjne skierowane do najmtodszych zwigzane z promocjg Szkolnych Kas Oszczednosci,
jak réwniez z prowadzonymi lekcjami w ramach Dnia Przedsigbiorczosci oraz udziatem w projekcie
edukacyjnym Warszawskiego Instytutu Bankowosci i Zwigzku Bankéw Polskich BAKCYL.

Wspieranie dziatari promujacych sektor polskich bankdw spétdzielczych przy okazji Swieta Bankowosci
Spdtdzielczej czy Konkursu Spétdzielczej Grupy Bankowej — Spétdzielnia Pomystdw.

Prowadzenie dziatai marketingowych dotyczacych podstawowych produktéw Banku, jak réwniez
produktéw adresowanych do rolnikéw.

Podniesienie kompetencji i potencjatu pracownikéw Banku poprzez ich udziat w szkoleniach
organizowanych przez firmy zewnetrzne. W tym celu Bank wykorzystywat $rodki wtasne, jak réwniez
pozyskat srodki zewnetrzne.




Kontynuacja dziatalnosci oraz zatozenia na nastepne lata

Do najwazniejszych zadan w najblizszym czasie nalezy m.in.:

1) Realizacja celdw strategicznych zatozonych w nowej strategii Banku na lata 2016-2018,
2) Spetnienie kryteridw przystgpienia oraz limitdéw wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania w ramach
Systemu Ochrony Instytucjonalnej SGB.

3) Wdrozenie w Banku nowych rozwigzan w zakresie dziatania w ramach IPS.

4) Optymalizacja sieci placowek.

5) Zwiekszenie efektywnosci dziatania.

6) Wzmocnienie pozycji rynkowej oraz wizerunku Banku.

7) Stata wspodtpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi i klubami

sportowymi, majaca na celu budowanie dtugotrwatych relacji z najblizszym otoczeniem spotecznym.
8) Optymalizacja oraz zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonujgcych w Banku proceséw.
9) Zwigkszenie efektywnosci i usprawnienie procesu komunikacji wewnetrznej w Banku.

Podsumowanie

Zarzad Banku w oparciu o analize danych finansowych za okres | pétrocza 2016 roku oraz pozostatych
procesow i zdarzert zwigzanych z funkcjonowaniem Banku stwierdza, iz nie istniejg zagrozenia kontynuacji
dziatalnodci. W dniu 30.04.2016r Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za rok
2015 w catosci z funduszu zasobowego.

Zatozenia polityki finansowej Banku na najblizszy rok 2016 oraz pozostate lata realizacji przyjetej
strategii zakfadaja sukcesywna odbudowe zaplecza kapitatowego z wypracowanego zysku oraz osiggnhiecie
stabilnosci w obszarze adekwatnosci kapitatowe]j poprzez osiagniecie i utrzymanie wymaganych poziomdw
wspoétczynnikdw kapitatowych. Podejmowane dziatania beda zaktadaty poprawe efektywnosci ekonomicznej
dziatania poprzez redukcje kosztéw dziatania oraz optymalizacje ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Priorytetem dla Banku jest przystgpienie do struktur Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, co bank
realizuje poprzez dazenie do jednolitego podejscia w ramach rachunku adekwatnosci kapitatowej, funduszy
wiasnych oraz klasyfikacji naleznosci i tworzenia rezerw celowych. Ponadto Bank na biezaco monitoruje poziom
wykonania limitdw wewnetrznych obowigzujgcych w Spédtdzielczym Systemie Ochrony SGB, dokonuje
sukcesywnej weryfikacji wewnetrznego systemu limitowania oraz wdraza rozwigzania dla uzyskania poprawy
bezpieczenstwa dziatania i stabilno$ci kapitatowe;.

Radomsko, 22-08-2016r.

(miejsce i data sporzadzenia) Zorzqd
ESBANKU Banku Spétdzielczego




