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Uchwala nr 7/2010
z dnia 28 maja 2010 roku
Rady Nadzorczej
+MONNARI TRADE” SA w upadlosci ukladowej
z siedziba w Lodzi

w przedmiocie opinii Rady Nadzorczej o dziatalnosci Spotki w roku 2009.

Rok 2009 byt dla Spétki rokiem bardzo trudnym. W nastgpstwie Swiatowego kryzysu
finansowego nastapilo znaczne ograniczenie dostgpnosci finansowania przez banki. W
polaczeniu z niemoznoscia szybkiego zatrzymania agresywnej strategii rozwoju Spolki gdzie
dzialania inwestycyjne sa planowane z wielomiesigcznym wyprzedzeniem, spowodowalo to
problemy z plynnoscia finansowa. Alternatywne metody pozyskania kapitatu okazaly si¢ zbyt
powolne w stosunku do potrzeb. W efekcie Spotka ograniczajac obszar dzialalnosci poniosta
stratg¢ w wysokosci 114,57 min zi netto wobec 29.87 min zi straty rok wczesniej. Strata ta
determinowana byla w gléwnej mierze czynnikami o charakterze jednorazowym, nietypowym
dla modelu biznesowego Spolki. W ramach dzialalnosci podstawowej, na poziomie wyniku
na sprzedazy, Monnari Trade S.A. poniosto stratg w kwocie 28,32 min zl. Przychody
wyniosly 162.74 min zt wobec 234,17 min zI rok weczesniej. Powyzszym zjawiskom
towarzyszyla utrata lokalizacji handlowych i zmniejszenie ilosci placowek handlowych, co
poglebialo i tak juz duza strate, bowiem koszty operacyjne nie mogly by¢ zmniejszone w tym
samym tempie. O znaczacym zwigkszeniu straty pomigdzy poziomem wyniku na sprzedazy a
wynikiem netto zadecydowaly dodatkowe przyczyny - przede wszystkim utworzenie odpiséw
z tytulu utraty wartosci aktywéw Spotki (utrata lokalizacji, aktualizacja wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych oraz nieruchomosci przeznaczonych do zbycia), aktualizacja
odpiséw na naleznosci, koszty wyplaconych i naleznych odpraw, kary z tytulu rozwiazania
umoOw najmu lokali, odsetki karne - lacznie w kwocie 89,0 min zi.

W tej sytuacji podstawowym zadaniem Zarzadu bylo niedopuszczenie do upadlosci
likwidacyjnej Spoétki, tak aby mogla ona kontynuowaé swoja dziatalnos¢. W tym celu Zarzad
podjal dzialania o dwojakim charakterze. Po pierwsze, Zarzad Spétki podjal wielomiesi¢czne
poszukiwania nowego inwestora strategicznego, ktére okazaly si¢ bezskuteczne. Przyczyna
tej bezskutecznosci tkwita w tym, iz wigkszos¢ podmiotéw bylo zainteresowanych przejgciem
marek handlowych i czesci punktéw sprzedazy, co nie przekladalo si¢ na cheé
zainwestowania w dzialajace przedsigbiorstwo. Po drugie, 6wczesny Zarzad firmy podjal
decyzje o zwrdceniu sie do Sadu o ogloszenie upadiosci uktadowej. Sad po zapoznaniu si¢ z




sytuacja firmy podjal jednak decyzje o wszczgciu upadiosci likwidacyjnej, motywujac to
brakiem zagwarantowania finansowania niezbednego do przeprowadzenia Spotki przez
proces restrukturyzacji. Sad odmawiajac ogloszenia upadiosci ukladowej wskazal, iz znaczna
cze$¢é wierzytelnosci nie jest z mocy prawa objeta ukladem, a brak bylo jednoznacznego
stanowiska tych wierzycieli o woli przystapienia do ukfadu.

Wobec nieosiagniecia celu jakim bylo niedopuszczenie do ogloszenia upadlosci
likwidacyjnej, Zarzad Spotki oprocz wykonywania obowiazkéw jakie sa nalozone na podmiot
w upadlosci likwidacyjnej, podjal intensywne kroki zmierzajace do zmiany trybu upadlosci, z
upadlosci likwidacyjnej na upadlosé z mozliwoscig zawarcia ukladu. Dzialania Zarzadu
Spolki polegaty na przygotowaniu wlasnym kosztem analiz wykazujacych, iz wierzyciele
Spotki. w tym nieobjeci ukladem zostana zaspokojeni w wigkszym zakresie, a nastgpnie
podjeciu negocjacji z kluczowymi wierzycielami. W wyniku tych negocjacji kluczowi
wierzyciele zlozyli o$wiadczenia o odpowiedniej tresci, w ktérych wyrazaja zgode na objecie
ich wierzytelnosci ukladem. Wreszcie Zarzad przygotowal propozycje ukladowe, ktore
zostaly zaakceptowane przez kluczowych wierzycieli. Dziatania te pozwolity na zlozenie w
dniu 30 grudnia 2009 r. wniosku o zmiang trybu upadlosci, ktéry w styczniu 2010 r. zostal
rozpatrzony przez Sad pozytywnie. Zmiang trybu upadiosci, dajaca nadziej¢ na
kontynuowanie dziatalnosci przez Spotke oraz jej dalszy rozwdj nalezy oceni¢ jako bardzo
duzy sukces Zarzadu Spotki.

Reasumujac oceniajac przedstawione przez Zarzad sprawozdania finansowe obejmujace
rok 2009 rok oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spolki za ten okres Rada Nadzorcza uznala, ze
w minionym roku, pomimo przej$ciowego dopuszczenia do upadtosci likwidacyjnej, Zarzad
zrealizowal podstawowy cel jakim bylo przetrwanie Spétki w bardzo trudnym okresie, co
rokuje nadzieje na przyszlosc.
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