ERSTE S

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej
Erste Bank Polska S.A.
w | potowie 2026 r.

erste.pl




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ERSTE BANK POLSKA S.A. W | POLOWIE 2026 ROKU

SPIS TRESCI
l.  Przeglad dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. w | potowie 2026 r................ 4
1. Zmiana marki Grupy Kapitatowej 4
2. Najwazniejsze osiggnigcia Grupy 4
3. Podstawowe dane finansowe i biznesowe 6
4. Najwazniejsze uwarunkowania zewnetrzne 7
5. Wydarzenia korporacyjne 8
Il.  Podstawowe informacje o Banku i Grupie Kapitatowej Erste Bank Polska S.A..........cccccuveunnnes 10
1. Historia, struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego i zakres dziatalnosci 10
2. Struktura Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. 13
3. Kurs akcji Erste Bank Polska S.A. na tle rynku 14
4. Ocena wiarygodnosci finansowej Erste Bank Polska S.A. 16
lll.  Sytuacja makroekonomiczna W | POTOWIE 2026 I...cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeee e 18
[V, STrATEOIA FOZWOJU ..veieiiriiiiitieititttittttetettteeeateaaaeeaeeeeaeataeaeessesas st as st ss st s st e st s st sttt st ssstssssnsnnnnen 24
1. Misja, wizja i cele strategii 24
2. Najwazniejsze osiggnigcia w | pétroczu 2026 r. 26
3. Przewidywana sytuacja gospodarcza 29
V. Rozwdéj dziatalnosci biznesowej W | potowie 2026 I ccceeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
1. Pion Bankowosci Detalicznej 31
2. Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej 35
3. Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej 37
VI. Rozwdj organizacyjny i infrastrukturalny ... 39
1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 39
2. Optymalizacje struktury organizacyjnej Banku 41
3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej 42
4. Rozwoj kanatéw dystrybuciji Erste Bank Polska S.A. 43
5. Kontynuacja procesu transformaciji cyfrowej 45
VII. Sytuacja finansowa W | POTIOWIE 20268 I cccceeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 47
1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 47
2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 57
3. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. 62
4. Dodatkowe informacje finansowe 63
5. Czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego poétrocza 65

ERSTE S 2176



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ERSTE BANK POLSKA S.A. W | POLOWIE 2026 ROKU

VIIl. Zarzgdzanie ryzyKiem i KQpitatem ......oouueieee e e et e e e e e eeeees 66
1. Podstawowe zasady i struktura zarzadzania ryzykiem Banku i Grupy Kapitatowej Erste Bank

Polska S.A. 66

2. Priorytety w zakresie zarzgdzania ryzykiem w | potroczu 2026 r. 68

3. Istotne czynniki ryzyka przewidywane w przysztosci 70

4. Zarzadzanie kapitatem 71

IX. Organy NadzOrujgCe i ZArZgUZAJGCE ...uuuuuuuuuuurrrrrerrrueerrrereeeueesenrsssesssssessssssnssnssssssessssssnsssnnsnnnnnnnnnes 73

) S O IV To [ =] g YA | 2 Yo [V F PSP 76

ERSTE S 3176



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ERSTE BANK POLSKA S.A. W | POLOWIE 2026 ROKU

. Przeglad dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. w
| potowie 2026 r.

1. Zmiana marki Grupy Kapitatowej

9 stycznia 2026 r. Erste Group Bank AG sfinalizowat z Banco Santander S.A. zakup akcji Santander Bank Polska S.A., stanowigcych 49%
udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Banku. Zapewnito to Erste Group Bank AG status najwigkszego
akcjonariusza.

W ramach procesu integracji z Grupa Erste Group Bank AG (Grupa Erste) przystapiono do realizacji projektu zmiany marki Banku na Erste
Bank Polska S.A., z uwzglednieniem logotypdw i identyfikacji wizualnej. Zgode na zmiang nazwy wydata zaréwno Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF), jak i akcjonariusze Banku podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 stycznia 2026 r. Zmiana
firmy nastagpita 24 kwietnia 2026 r., tj. po dokonaniu stosownego wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Rebrandingiem zostaty tez
objete spotki zalezne z Grupy Kapitatowej Banku.

Wraz z marka zmieniony zostat adres siedziby (na pl. Europejski 3A, 00-844 Warszawa) oraz adres strony internetowej Banku (na
www.erste.pl).

W niniejszym dokumencie, publikowanym po zarejestrowaniu nowej nazwy spotki, postugujemy sie nazwa Erste Bank Polska S.A. tak,
jakby Bank funkcjonowat pod tg marka we wszystkich okresach objetych sprawozdaniem.

2. Najwazniejsze osiggnigcia Grupy

e Silna pozycja kapitalowa Grupy potwierdzona przez wspotczynniki kapitatowe na 30 czerwca
2026 r., w tym taczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 19,43% (18,06% na 30 czerwca
2025 r.), tj. znacznie przekraczajgcym wymagania ustawowe i nadzorcze.

e Stabilnie wysoka rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) w stosunku rocznym (19,0% wobec 21,9%
na 30 czerwca 2025 r.).

e Bezpieczna pozycja ptynnosciowa. Relacja naleznosci netto od klientow do zobowigzan wobec
klientow na poziomie 70,1%. Ptynnosciowe miary nadzorcze znaczaco przewyzszajgce normy
regulacyjne.

o Scisty monitoring ryzyka i podejmowanie adekwatnych dziatan ostrozno$ciowych.

e Nizszy wynik z tytutu odsetek spowodowany zawegzajgca sie marzg i spadkiem stop bazowych,
przy wyzszym wyniku z tytutu prowizji o 4,6% r/r, w tym dochodow netto z dziatalnosci kredytowej

EFEKTYWNOSC i gwarancyjnej, ustug maklerskich, zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych oraz wymiany
. walutowe;.
| BEZPIECZENSTWO e Spadek kosztow finansowania, bedacy m.in. efektem optymalnej parametryzacji oferty

depozytowej i statego doptywu srodkow na rachunki biezace.

e Wskaznik koszty/dochody na poziomie 37,6% (30,9% w | pot. 2025 r.) przy wzroscie sktadek
naleznych BFG na rzecz funduszu przymusowej restrukturyzacji bankéw, obcigzeniach kosztowych
z tytutu integracji i rebrandingu oraz wyzszym poziomie wynagrodzen pracowniczych.

e Dalsza automatyzacja i optymalizacja proceséw operacyjnych.
e Zwiekszanie dostepnosci, bezawaryjnosci, wydajnosci i cyberbezpieczenstwa systeméw Grupy.

e Realizacja w skali Grupy Kapitalowej Erste Bank Polska S.A. projektow integracyjnych,
ujednolicajgcych modele operacyjne, a takze zwigkszajagcych know-how organizacji oraz
doskonalacych sprawnosc i efektywnosc jej dziatania.

e Utrzymanie stabilnej oceny ratingowej wiarygodnosci kredytowej Banku.
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Wysokie tempo sprzedazy kredytéw i depozytow bankowych zaréwno wsréd Kklientow
indywidualnych, jak i w segmentach klientéw biznesowych.

Wzrost bazy aktywéw ogdétem w ujeciu porownywalnym o 11,3% r/r do 322,6 mid zt (tj. nie
uwzgledniajgc Grupy Santander Consumer Bank S.A. stanowigcej dziatalno$¢ zaniechang w bilansie
skonsolidowanym na dzien 30 czerwca 2025 r.) za sprawg dynamicznie rosngcych wolumenow
biznesowych w kluczowych liniach produktowych i segmentach klientow.

Wzrost naleznosci brutto od klientow o 8,2% r/r, w tym naleznosci od podmiotéw gospodarczych
i sektora publicznego 0 12,2% r/r oraz naleznosci od klientow indywidualnych o 5,8% r/r.

Poprawa jakosci portfela naleznosci kredytowych potwierdzona przez poziom wskaznika NPL
(3,6% na 30 czerwca 2026 r.) i jego dynamike rozwoju w czasie (3,9% na 30 czerwca 2025 r.).
Efekt ten uzyskano przy ostroznosciowym podejsciu Grupy do zarzadzania ryzykiem i silnym
wzroscie naleznosci kredytowych.

Stabilny poziom kosztu ryzyka kredytowego (0,35% na 30 czerwca 2026 r. wobec 0,33%
na 30 czerwca 2025 r.) w warunkach utrzymujacego sie wzrostu gospodarczego.

Wzrost depozytéw od klientow o 11,4% r/r pod wptywem lokat terminowych (+17,7% r/r) oraz sald
na rachunkach biezacych (+9,4% r/r), w tym srodkéw oszczednosciowych klientéw indywidualnych
017,1% r/r.

Wzrost wartosci aktywow netto funduszy inwestycyjnych o 24,1% r/r do 32,9 mld zt pod wptywem
dynamiki sprzedazy netto funduszy inwestycyjnych w 2025 r. i wyraznego przyspieszenia
w Il kwartale br.

Wzrost liczby transakcji realizowanych przez bankowos$¢ mobilng w skali roku (+12,0% r/r) oraz
udziatu tego kanatu w zdalnej sprzedazy kredytéw.

Wzrost o 1,6% r/r bazy klientow Erste Bank Polska S.A. do 6,1 min na 30 czerwca 2026 r.
4,1 min klientow cyfrowych Erste Bank Polska S.A., w tym 3,5 min klientow bankowosci mobilnej.

Ciggta automatyzacja, robotyzacja oraz dalsze upraszczanie i optymalizacja proceséw
operacyjnych.

Kontynuacja projektow IT poprawiajagcych doswiadczenia klientow i pracownikow zgodnie
ze zintegrowanym podejsciem strategicznym Total Doswiadczenie.

Dalsze dziatania na rzecz realizacji celéw z zakresu transformacji i zrownowazonego rozwoju.

Modernizacja architektury IT i systematyczny rozwdj kanatow cyfrowych, m.in. doskonalenie
mobilnej aplikacji Erste mobile oraz aplikacji iBiznes24. Rekordowy poziom sprzedazy cyfrowej
w bankowosci detalicznej, w tym w segmencie MSP. Skuteczna akwizycja w kanale e-commerce.

Przeprowadzenie procesu rebrandingu w sposéb efektywny i nieodczuwalny dla klientow.
Kontynuacja wieloaspektowych dziatani integracyjnych, obejmujgcych systemy informatyczne
i modele dziatania. Realizacja kampanii marketingowych zwiekszajgcych swiadomos¢ nowej marki.

Kontynuacja inicjatyw edukacyjnych i sponsoringowych wspierajacych lokalne spotecznosci.
Propagowanie wiedzy finansowej i zasad cyberbezpieczenstwa oraz promowanie zachowan
inkluzywnych i innych wartosci kultury organizacyjne;j.

Zdobycie przez Erste Bank Polska S.A. w tegorocznej edycji Euromoney Awards for Excellence
tytutu ,Najlepszego Banku Inwestycyjnego w Polsce”, ,Najlepszego Banku w Polsce w Obszarze
Doswiadczen Klientéw" oraz ,Najlepszego Banku w Polsce w Obszarze Odpowiedzialnej
Bankowosci”. Nagrody potwierdzajg szerokie kompetencje Banku, poczawszy od wspierania firm
w pozyskiwaniu kapitatu i realizacji kluczowych transakcji, poprzez rozwoj bankowosci cyfrowej
i eksperckiego doradztwa, po odpowiedzialne prowadzenie biznesu. Jest to szczegdlnie istotne
wyrdznienie, poniewaz przyznano je w pierwszym roku dziatania Banku pod marka Erste Bank
Polska S.A.

Zwyciestwo Erste Bank Polska S.A. w konkursie ,,Gwiazdy Bankowosci" i zdobycie nagrody
"Gwiazda Finansow" oraz Il miejsca za catoksztatt dziatalnosci. Wyrdznienia przyznane przez
redakcje ,Gazety Prawnej” we wspotpracy z Boston Consulting Group potwierdzajg stabilnosc,
skutecznos¢ oraz wysoka jakos¢ dziatalnosci Banku. Bank otrzymat ponadto nagrode ,Gwiazda
Technologii i Innowacji" za rozwdj innowacyjnych rozwigzan technologicznych, w tym
wykorzystanie sztucznej inteligencji, rozwoj aplikacji mobilnej oraz dziatania na rzecz poprawy
doswiadczen klientow.

Umieszczenie Erste Bank Polska S.A. po raz trzeci z rzedu w gronie ,Najlepszych Miejsc Pracy™
Polska 2026" oraz uzyskanie certyfikatu ,,Great Place to Work®". Wyrdznienie potwierdza wysoka
jakos¢ sSrodowiska pracy oraz skutecznos¢ dziatan Banku w zakresie budowania kultury
organizacyjnej i zaangazowania pracownikow.

Otrzymanie przez Erste Bank Polska S.A. Dyplomu Uznania od Zwigzku Bankéw Polskich podczas
Kongresu Finansowania Odpornosci, Bezpieczenstwa i Obronnosci za zaangazowanie w rozwoj
rynku finansowego na rzecz bezpieczenstwa, odpornosci i obronnosci kraju.

Przyznanie spoétce Erste Leasing S.A. tytutu ,Lidera Transformacji Energetycznej” podczas
Polskiego Kongresu Klimatycznego za wdrozenie pionierskiego w branzy leasingowej Systemu
Oznaczania i Weryfikacji Transakcji Green. Wyrdznienie potwierdza zaangazowanie Grupy w rozwoj
narzedzi wspierajgcych finansowanie transformacji energetycznej oraz raportowanie zgodne
Z wymogami zrbwnowazonego rozwoju.
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3. Podstawowe dane finansowe i biznesowe

Kluczowe dane charakteryzujace efekty dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. po | pot. 2026 r."

Wybrane wielkosci z rachunku zysku i strat

| pot. 2026

| pot. 2025

Zmiana r/r (%)

(2026 / 2025)
Dochody ogdétem min zt 8 052,4 8 010,5 0,5%
Koszty ogotem min zt (3028,2) (2 476,5) 22,3%
Odpisy netto z tytutu oczekiwanych strat kredytowych min zt (250,0) (243,2) 2,8%
Zysk przed opodatkowaniem min zt 3726,8 4120,4 -9,6%
Zysk nalezny udziatowcom Erste Bank Polska S.A. min zt 2 200,7 3079,0 -28,5%
Wybrane wielkosci bilansowe 30.06.2026 30.06.2025 (Zzngigg"’} ;’5(2/5;
Aktywa ogotem 1?2 min zt 322 577,1 314 556,8 2,5%
Kapitaty razem " min zt 32 253,3 33203,3 -2,9%
Naleznosci netto od klientéw min zt 172 628,2 159 236,7 8,4%
Zobowigzania wobec klientéw min zt 246 155,1 221 040,2 11,4%
Wybrane wielkosci pozabilansowe 30.06.2026 30.06.2025 (2022(;";""2':)""2%;
Aktywa netto funduszy inwestycyjnych 2 mid zt 32,9 26,5 6,4
Wybrane wskazniki % 30.06.2026 30.06.2025 (2022;;32%"‘;5/;
Koszty/dochody % 37,6% 30,9% 6,7 pp.
taczny wspotczynnik kapitatowy % 19,43% 18,06% 1,37 pp.
ROE % 19,0% 21,9% -2,9 pp.
Wskaznik kredytow niepracujgcych % 3,6% 3,9% -0,3 pp.
Wskaznik kosztu ryzyka kredytowego % 0,35% 0,33% 0,02 pp.
Kredyty/depozyty % 70,1% 72,0% -1,9 pp.
Wybrane dane niefinansowe 30.06.2026 30.06.2025 (zozzg’liaz':)azré;
Uzytkownicy bankowosci elektronicznej min 5,8 5,3 0,2
Aktywni klienci cyfrowi © min 4,1 3,9 0,2
Aktywni klienci bankowosci mobilnej min 3.5 3,2 0,3
Karty ptatnicze debetowe min 5,3 5,1 0,2
Karty ptatnicze kredytowe min 0,6 0,6 0,0
Baza klientow min 6,1 6,0 0,1
Sie¢ oddziatow lokalizacje 305 308 -3
Strefy Erste i stanowiska zewnetrzne lokalizacje 6 9 =8
Placoéwki partnerskie lokalizacje 160 164 -4
Zatrudnienie etaty 10 231 9 966 265

1)

Z wyjatkiem aktywow ogotem, kapitatéw razem itagcznego wskaznika kapitatowego na 30 czerwca 2025 r. wszystkie dane zawarte w powyzszej tabeli dotycza
dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A., tj. nie obejmujg zbytej w grudniu 2025 r. Grupy Santander Consumer Bank S.A. (Grupa
SCB).

Nie uwzgledniajac w aktywach ogoétem na 30 czerwca 2025 r. zasobéw Grupy SCB S.A., stanowigcych dziatalno$¢ zaniechang, poréwnywalny wzrost sumy

Definicje wskaznikow zawartych w powyzszej tabeli zaprezentowano w rozdz. VIl ,Sytuacja finansowa w | potowie 2026 r.” w czesci 3 ,Wybrane wskazniki

2 bilansowej wyniost 11,3% r/r.
3)  Aktywa zgromadzone w funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
4)
finansowe Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.".
5)  Zarejestrowani klienci z aktywnym dostepem do ustug bankowosci internetowej i mobilnej.
6)

Aktywni klienci serwisu bankowosci elektronicznej, ktorzy w ostatnim miesigcu okresu sprawozdawczego przynajmniej raz skorzystali z serwisu.
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4. Najwazniejsze uwarunkowania zewnetrzne

Kluczowe czynniki makroekonomiczne wptywajgce na finansowe i biznesowe wyniki dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. w | potowie 2026 r.

e Polska gospodarka szybko odrobita straty po ustgpieniu niekorzystnych warunkow
pogodowych, ktére hamowaty aktywnos$¢ w styczniu i lutym. Wykazata rowniez odpornosc
na gospodarcze skutki konfliktu na Bliskim Wschodzie, w tym na wysokie ceny surowcéw

Wzrost gospodarczy energetycznych. W Il kwartale produkcja przemystowa rosta juz o niemal 5% r/r, czyli

dwukrotnie szybciej niz w | kwartale. Popyt zwigzany z wykorzystaniem srodkéw unijnych
pomagt przyspieszy¢ wzrost produkcji budowlanej do 4-5% r/r w trakcie Il kwartatu, a realna

dynamika sprzedazy detalicznej na koniec Il kwartatu wrécita powyzej 5% r/r.

e Stopa bezrobocia, cho¢ przekroczyta 6% w lutym i marcu, byta na historycznie niskim

poziomie. Stosunkowo szybki spadek nominalnego tempa wzrostu ptac, z 7,4% r/r w IV kw.
Rynek pracy 2025r.d0o 6,3% r/r w | kwartale oraz 5,7% r/r w Il kwartale. Pomimo wyzszej inflacji w ujeciu
realnym wzrost ptac pozostat dodatni.

e Inflacja ponizej celu w dwdch pierwszych miesigcach roku. W marcu gwattowny wzrost cen
paliw, pod koniec miesigca kontrowany dziataniami ostonowymi skierowanymi gtéwnie do
flaci gospodarstw domowych. Po tymczasowym wzroscie powyzej 3% w okresie od marca do

EIGE] > : 4 PO L= o ) . o

maja, w czerwcu inflacja spadta do celu (2,5% r/r), gtéwnie dzieki spadkowi cen zywnosci

i wptywowi taniejgcej ropy.

e Przerwa w obnizkach stop w styczniu i lutym. Obnizka o 25 pb. na poczatku marca
Polityka monetarna i wstrzymanie dalszych dziatan wskutek konfliktu na Bliskim Wschodzie i pogorszenia
perspektyw inflacji.

e Po | kwartale deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych zmalat do 7,1% PKB z
7,3% w 2025 r. Rzad przedstawit prognoze jego redukcji do 6,8% w tym roku, przy
jednoczesnym wzroscie dtugu do 65,1% PKB. Po pieciu miesigcach roku wptywy z CIT byty
wyzsze 0 19% r/r, wptywy z PIT o 3,7%, VAT jedynie o 1,8% r/r, a wptywy z akcyzy o
2,7% r/r. Na dwie ostatnie pozycje wptynety dziatania ostonowe na rynku paliw prowadzone

: _ przez rzad od marca do czerwca, powodujgce ubytek we wptywach w wysokosci

Polityka fiskalna 1,6 mld zt/miesigc. Prawdopodobne jest utrzymanie ekspansywnej polityki fiskalnej i brak

istotnej konsolidacji fiskalnej. Dalszy wzrost dtugu w stosunku do PKB i potrzeb

pozyczkowych. Utrzymanie wysokich emisji skarbowych papieréw wartosciowych przed
wybuchem wojny w Iranie i ostrozniejsze podejscie Ministerstwa Finanséw od marca.

Rekordowe zakupy obligacji ztotowych przez inwestoréw zagranicznych w styczniu,

a potem w maju.

e Cigg dalszy przyspieszania wzrostu kredytéw w ujeciu wolumenowym do 8,1% r/r
w czerwcu (po korekcie o wahania kursowe) za sprawg wyzszego tempa wzrostu kredytu
dla gospodarstw domowych, przy utrzymaniu wysokiej dynamiki wolumenu kredytu dla firm.
Wysokie poziomy sprzedazy nowych kredytow dla oséb fizycznych i stabilna sprzedaz
kredytow dla firm.

Rynek kredytowy

e Wzrost rentownosci krajowych obligacji, a takze stawek rynku pienieznego wywotany
globalnym wzrostem cen surowcow i oczekiwaniami na podwyzki stép procentowych przez
banki centralne, a potem korekta rentownosci w dot po zawarciu porozumienia USA-Iran.

e Ztoty dos¢ odporny na negatywne informacje geopolityczne, pod koniec | potowy
deprecjacja krajowej waluty ze wzgledu na jastrzebi zwrot Fed-u.

Rynki finansowe
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5. Wydarzenia korporacyjne

Istotne wydarzenia korporacyjne w okresie sprawozdawczym do daty publikacji raportu za | pot. 2026 r.

e Po uzyskaniu niezbednych zgod regulacyjnych i spetnieniu pozostatych wstepnych warunkéw
umownych (takich jak sprzedaz na rzecz Grupy Santander 60% akcji Santander Consumer
Sprzedaz akgji Bank S.A. nalezacych do dawnego Santander Bank Polska S.A.), 9 stycznia 2026 r.
sfinalizowana zostata umowa, na mocy ktoérej Erste Group Bank AG nabyt od Banco
Santander Bank Santander S.A. nastepujace pakiety akcji: 49% akcji dawnego Santander Bank Polska S.A.
Polska S.A. (obecnie Erste Bank Polska S.A.) w zamian za $wiadczenie pienigzne w kwocie 6,8 mld euro
oraz 50% akcji dawnego Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (obecnie
Erste TFI S.A.) za kwotg 0,2 mld euro. tgczna warto$¢ transakcji wyniosta 7 mid euro.

2 lipca 2026 r. Erste Bank Polska S.A. podjat decyzje o sprzedazy jednej akcji Erste
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Erste TFI S.A.) na rzecz podmiotu z Grupy Erste
Group Bank AG za cene 2924 euro pod warunkiem braku sprzeciwu Komisji Nadzoru
Sprzedaz akcji Erste Fin§n§oweg%w zakEesie w\\;vv. naby.cl:(ia oraz uzky§!<aé1ia Etabtuju. podmi_otéj floer:}in:éagceglf prgl_erl

podmiot z Grupy Erste. wyniku transakcji Bank bedzie posiada akceji
TowarZySt‘WO Funduszy stanowigcych ok. 49,999% w kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Inwestycyjnych S.A. Zgromadzeniu Erste TFI S.A.

e Wiecej informacji na ten temat zaprezentowano w rozdz. VI ,Rozwdj organizacyjny
i infrastrukturalny”, czes¢ 3 ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej".

W dniu 22 stycznia 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ), ktére
zatwierdzito wyniki ocen odpowiedniosci indywidualnej kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej (RN) oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej RN, a takze powotato czterech nowych
cztonkdéw Rady na wspolng trzyletnig kadencje (w tym przewodniczacego). NWZ postanowito,
ze nowo powotani cztonkowie nie bedg pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia swoich
funkcji. Ponadto dokonato zmiany Statutu Banku w zakresie przedmiotu dziatalnosci Banku
oraz uchwalito zmiang firmy Banku z ,Santander Bank Polska Spétka Akcyjna” na ,Erste Bank
Polska Spdétka Akcyjna”. Obie ww. zmiany weszty w zycie z dniem ich rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sgdowym, tj. odpowiednio 23 marca 2026 r. i 24 kwietnia 2026 r.

Walne Zgromadzenie ) . . ) .
e W dniu 15 kwietnia 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Erste Bank

Polska S.A., ktére zatwierdzito sprawozdania roczne Banku i Grupy Kapitatowej oraz dokonato
podziatu zysku i uchwalito dywidende zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Banku z dnia 18 marca
2026 r. Ponadto udzielito absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (RN), dokonato
oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej RN oraz skutecznosci dziatania RN
i adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych jej funkcjonowania. Powotato tez do
sktadu RN nowego cztonka (p. Katarzyne Perez). ZWZ upowaznito Zarzad do odkupu akcji
wiasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego VII oraz utworzyto kapitat rezerwowy
z przeznaczeniem na ten cel, a takze poinformowato o dotychczasowej realizacji programu.

e 18 marca 2026 r. Zarzad Erste Bank Polska S.A. wydat rekomendacje dotyczaca podziatu
zysku za 2025 r. i kapitatu dywidendowego oraz wypfaty dywidendy. Rekomendacja uzyskata
pozytywna opinie Rady Nadzorczej Banku.

e Formutujgc rekomendacje, Zarzad wziat pod uwage biezaca sytuacje makroekonomiczng oraz
stanowisko KNF, w tym zalecenie, aby wskaznik wyptaty dywidendy nie przekroczyt 75%
zysku netto wypracowanego w 2025 r.

e Zgodnie z ww. rekomendacjg Zarzadu Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Erste Bank
Polska S.A. z dnia 15 kwietnia 2026 r. dokonato nastepujgcego podziatu zysku osiggnietego
w 2025 r. w kwocie 6 708 807 103,95 zt:

o 5030603 480,88 zt przeznaczono na dywidende dla akcjonariuszy;
o 220542 000,00 zt przeznaczono na kapitat rezerwowy;
o 1457 661 623,07 zt pozostawiono jako kwote niepodzielona.

¢ Na dywidendeg przeznaczono dodatkowo kwote 76 818 432,84 zt stanowigca sume srodkéw
niewyptaconych zyskéw z lat 2018-2024, nie przekraczajac zalecen KNF.

e tgczna kwota na wyptate dywidendy, ztozona z zysku osiggnigtego w 2025 r. i kapitatu
dywidendowego, wyniosta 5 107 421 913,72 zt. Kwota dywidendy na 1 akcje to 49,98 zt.

e 13 maja 2026 r. wyznaczono jako dzien ustalenia prawa do dywidendy, natomiast wyptata
dywidendy nastgpita 20 maja 2026 r.

Podziat zysku i wyptata
dywidendy
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Istotne wydarzenia korporacyjne w okresie sprawozdawczym do daty publikacji raportu za | pot. 2026 r. (cd.)

Odkup akcji wtasnych
w celu realizacji Programu
Motywacyjnego VI

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej i Zarzgdu

Minimalny wymoég MREL

ERSTE S

24 lutego 2026 r. Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacg nabywania akcji wtasnych w celu
wyptaty uczestnikom Programu Motywacyjnego VIl nagrod za 2025 r. oraz nagrod
odroczonych za 2022 r.i 2024 r. przeznaczonych do wyptaty w 2026 r.

W okresie od 25 lutego do 16 marca 2026 r. Bank nabyt akcje wtasne w tacznej liczbie
167 192 sztuk, dajacej 0,164 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw
na WZ. Transakcje odkupu dokonywane byty na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) za posrednictwem Erste Biuro Maklerskie ze
Srodkow pochodzacych z kapitatu rezerwowego.

W zwigzku z nabyciem akcji wlasnych Banku w liczbie wystarczajgcej do wyptaty nagrod
uczestnikom Programu Motywacyjnego VIl w 2026 r., z dniem 16 marca 2026 r. Zarzad Banku
zakonczyt program odkupu.

Wszystkie nabyte akcje wtasne (167 192 sztuk) zostaty przekazane na rachunki maklerskie
uczestnikéw Programu Motywacyjnego VII.

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej i Zarzgdu Erste Bank Polska S.A. zostaty opisane
w rozdz. IX ,Organy nadzorujgce i zarzadzajace".

6 lipca 2026 r. Zarzad Erste Bank Polska S.A. zostat poinformowany przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny (BFG) o wyznaczeniu minimalnego wymogu dotyczacego funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL) dla Grupy Erste Bank Polska S.A. na poziomie 15,36%
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (TREA) oraz 5,91% miary ekspozycji catkowitej (TEM).
Bank jest tez zobowigzany spetnia¢ minimalny wymog podporzadkowania MREL w wysokosci
12,40% TREA oraz 5,46% TEM.
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Erste Bank Polska S.A.

Podstawowe informacje o Banku i Grupie Kapitatowej

1. Historia, struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego i zakres
dziatalnosci

Rys historyczny Erste Bank Polska S.A. (najwazniejsze wydarzenia wtasnosciowe)

2001

Powstanie Banku Zachodniego WBK S.A. (BZ WBK S.A.)
w  wyniku  fuzji Banku  Zachodniego  S.A.
i Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A.

(13 czerwca 2001 r.).

2011

Sprzedaz (1 kwietnia 2011 r.) wszystkich akcji
BZ WBK S.A. w posiadaniu AIB European Investments
Ltd (70,36% kapitatu zaktadowego iogodlnej liczby
gtoséw na WZ) na rzecz Banco Santander S.A.

Objecie przez Banco Santander S.A. 95,67%
kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséow na
WZ BZ WBK S.A. w trybie publicznego wezwania
do sprzedazy 100% akcji Banku.

2013

Potaczenie (4 stycznia 2013 r.) BZ WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A. w trybie przejecia (przeniesienie catego
majatku Kredyt Banku S.A. na BZ WBK S.A. w zamian za
akcje nowej emisji serii J dla akcjonariuszy Kredyt Banku
S.A).

2014

Objecie przez BZ WBK S.A. (1 lipca 2014 r.) pakietu akcji
zwyktych i uprzywilejowanych Santander Consumer
Bank S.A. (SCBS.A) zsiedzibg we Wroctawiu,
stanowigcych 60% kapitatu zaktadowego SCB S.A.
i 67% gtosow na WZ SCB S.A.

2018

Wopis do KRS (7 wrzesnia 2018 r.) zmiany marki firmy z
BZ WBK S.A. na Santander Bank Polska S.A. (SBP S.A.)
i siedziby rejestrowej Banku z Wroctawia na Warszawe.

Nabycie wydzielonej czesci Deutsche Bank
Polska S.A. i 100% DB Securities S.A. wraz
z rejestracja (9 listopada 2018 r.) podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Santander Bank Polska S.A.
0 akcje podziatowe.

2025

W A VW A VAl OV ah VvV

Sprzedaz (23 grudnia 2025 r.) na rzecz Santander
Consumer Finance S.A. akcji SCB S.A. w posiadaniu SBP
S.A., stanowigcych 60% kapitatu zaktadowego i 60%
gtosow na WZ.

Sprzedaz przez Banco Santander S.A. 3,5% akcji
SBP S.A. w drodze przyspieszonej budowy ksiegi
popytu (4 grudnia 2025 r.).

2026

Sprzedaz (9 stycznia 2026 r.) 49% akcji SBP S.A.i50%
akcji Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. (Santander TFI S.A.) w posiadaniu Banco Santander
S.A. na rzecz Erste Group Bank AG.

Wopis do KRS (24 kwietnia 2026 r.) zmiany firmy
z Santander Bank Polska S.A. na Erste Bank
Polska S.A.

Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego

Znaczne pakiety akcji w strukturze wtasnosciowej kapitatu zaktadowego Erste Bank Polska S.A. na dzien
30 czerwca 2026 r.

Liczba akcji Udziat akcji w kapitale zaktadowym

Akcjonariusze z udziatem 5% i gtosow na WZ i w ogolnej liczbie gtoséw na Wz

Hiecel 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Erste Group Bank AG 50072 763 - 49,00% -
Banco Santander S.A. 9911 385 59984 148 9,70% 58,70%
Allianz Polska OFE " 5344 402 5344 402 5,23% 5,23%
Nationale-Nederlanden OFE 2 5123581 5123581 5,01% 5,01%
Pozostali akcjonariusze 31737183 31737183 31,06% 31,06%
Razem 102 189 314 102189 314 100,00% 100,00%

1)  Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny (OFE) jest zarzadzany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne (PTE) Allianz Polska S.A.
2) Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (OFE) jest zarzadzany przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (PTE) S.A.

ERSTE S
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Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego Erste Bank Polska S.A. Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego Erste Bank Polska S.A.
nadzien 30.06.2026r. nadzien31.12.2025r.

Banco Santander S.A.
9,70% " . .
Nationale-Nederlanden OFE Pozostali akcjonariusze

l 01% 31,06%
Erste Group Bank AG Allianz Polska OFE 5,23% Allianz Polska OFE Banco Santander S.A.
49,00% K 58,70%
Pozostali akcjonariusze

31,06% Nationale-Nederlanden OFE
o

Na dzien 30 czerwca 2026 r. najwiekszym akcjonariuszem Erste Bank Polska S.A. byt Erste Group Bank AG, posiadajgcy 49,0% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Zmiana struktury akcjonariatu wzgledem konca 2025 r. byta wynikiem realizacji umowy ogtoszonej 5 maja 2025 r. pomiedzy Erste Group
Bank AG a Banco Santander S.A., na mocy ktorej Erste Group Bank AG nabyt pakiet 49% akcji Banku. Transakcja zostata sfinalizowana
w dniu 9 stycznia 2026 r. po uzyskaniu wymaganych zgdd regulacyjnych oraz spetnieniu pozostatych warunkéw umownych.

W wyniku przeprowadzonej transakcji Erste Group Bank AG uzyskat status akcjonariusza kontrolujgcego. Obejmujac pakiet akcji w Erste
Bank Polska S.A., Grupa Erste zdobyta znaczny udziat w polskim sektorze bankowym, wzmocnita swojg obecno$¢ w Europie Srodkowo-
Wschodniej i ugruntowata swoja pozycje jako wiodacego kredytodawcy w tym rejonie.

Wedtug danych w dyspozycji Zarzadu Erste Bank Polska S.A. na 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji
skonsolidowanego raportu za | potowe 2026 r., poza Erste Group Bank AG, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Banku byty nastepujgce podmioty: Banco Santander S.A., Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny.

Akcjonariusz kontrolujgcy

Erste Group Bank AG powstat w Austrii w 1819 r. jako pierwszy w tym kraju bank oszczednosciowy i wszedt na gietde w 1997 r. ze
strategicznymi ambicjami rozszerzenia swojej dziatalnosci detalicznej na Europe Srodkowo-Wschodnia. Od tego czasu Grupa Erste
znaczaco sie rozwineta, stajac sie jednym z najwiekszych dostawcow ustug finansowych w tym rejonie Europy pod wzgledem liczby
klientow i aktywow ogdtem.

Austriacka grupa finansowa z siedzibg w Wiedniu prowadzi obecnie uniwersalng dziatalnos¢ bankowga i obstuguje ponad 23 miliony
klientow w osmiu krajach: Austrii, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Chorwacji, Serbii i Polsce.

Profil organizacji

Status prawnoustrojowy
Erste Bank Polska S.A. z siedzibg rejestrowg w Warszawie rozpoczat dziatalnos¢ w 1989 r. jako jeden z pierwszych uniwersalnych
bankéw komercyjnych w powojennej Polsce, a od 1993 r. jest notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. Wedtug
danych na dzien 31 marca 2026 r. — po kilku przeksztatceniach wtasnosciowych i ponad 30 latach obecnosci na polskim rynku
bankowym - Erste Bank Polska S.A. byt drugim bankiem pod wzgledem kapitalizacji rynkowej i trzecim pod wzgledem wielkosci
skonsolidowanych aktywow.

Bank jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. i zgodnie z prawem bankowym tworzy holding bankowy
krajowy z podmiotami powigzanymi (w tym do 23 grudnia 2025 r. z krajowym bankiem zaleznym, tj. Santander Consumer Bank S.A.).
Do 9 stycznia 2026 r. Erste Bank Polska S.A. wchodzit w skfad holdingu bankowego zagranicznego, w ktorym pierwotnym podmiotem
dominujgcym byt hiszpanski Banco Santander S.A. Od 9 stycznia 2026 r. Bank jest czescig holdingu bankowego zagranicznego, na czele
ktorego stoi Erste Group Bank AG jako pierwotny podmiot dominujgcy. W ramach ww. holdingéw nie zawarto umow wsparcia
finansowego, o ktérych mowa w art. 141t Ustawy Prawo bankowe.

Dziatalnos¢ Erste Bank Polska S.A. koncentruje sie na terenie Polski i obejmuje swym zakresem typowe relacje biznesowe i operacyjne
z zagranicznymi bankami i instytucjami finansowymi, a takze obstuge zagranicznych klientow i wspotprace w ramach Grupy Erste. Bank
nie prowadzi czynnej dziatalnosci transgranicznej na terenie innych panstw.

Profil dziatalnosci Grupy

Erste Bank Polska S.A. jest bankiem uniwersalnym swiadczgcym peten zakres ustug na rzecz klientéw indywidualnych, matych i srednich
firm oraz duzych przedsigbiorstw, korporacji i instytucji sektora publicznego. Oferta Banku jest nowoczesna, kompleksowa i zaspokaja
roznorodne potrzeby klientow w zakresie rachunkéw bankowych, produktow kredytowych, oszczednosciowo-inwestycyjnych,
rozliczeniowych, ubezpieczeniowych i kartowych. Ustugi finansowe Erste Bank Polska S.A. obejmujg takze zarzadzanie gotowka,
obstuge ptatnosci i handlu zagranicznego, operacje na rynku kapitatowym, pienieznym, walutowym i transakcji pochodnych, a takze
dziatalno$¢ gwarancyjng i maklerska.

Erste Bank Polska S.A. rozwija swojg oferte pod katem przejrzystosci, prostoty, cyfryzacji, samoobstugi i mozliwosci dowolnego
konfigurowania odpowiednich parametrow. Udostepnia unikalne na krajowym rynku rozwigzania wypracowane w oparciu o szerokie
doswiadczenie, infrastrukture i potencjat rynkowy. Zapewnia klientom kompleksowg obstuge w stacjonarnych strukturach sprzedazy
oraz w zaawansowanych technologicznie kanatach zdalnych. Placéwki banku rozmieszone sg na terenie wszystkich wojewodztw
w kraju.
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Oferte wtasng Erste Bank Polska S.A. uzupetniajg specjalistyczne produkty spétek powigzanych z nim kapitatowo, takich jak: Erste
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Erste Leasing S.A., Erste Factoring Sp. z 0.0., Erste Allianz Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
oraz Erste Allianz Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. W ramach wspétpracy z wymienionymi podmiotami Bank umozliwia swoim
klientom dostep do funduszy inwestycyjnych, portfeli aktywoéw, produktow ubezpieczeniowych, leasingowych i faktoringowych.

Na 30 czerwca 2026 r., Grupa Kapitatowa $wiadczyta ustugi bankowe na rzecz 6,1 min klientéw, co oznacza wzrost o 1,6% r/r.

Pozycja Banku i Grupy Kapitatowej w polskim sektorze bankowym

Miejsce w grupie rowiesniczej

Zgodnie z raportami okresowymi za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 r., ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzadu do publikacji stanowity najbardziej aktualne zrédto poréwnywalnych informacji o wynikach bankéw notowanych
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW), Erste Bank Polska S.A. — wraz z podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi —
byt trzecig co do wielkosci bankowg grupg kapitatowg w Polsce pod wzgledem wartosci ogotem kapitatow i aktywow, a czwartg pod
wzgledem wielkosci portfela depozytéw klientowskich i naleznosci kredytowych netto od klientow.

Aktywa ogétem Grupy Erste Bank Polska S.A. Kapitaty razem Grupy Erste Bank Polska S.A.
(w min zt) na 31.03.2026 r. na tle grupy réwiesniczej (w min zt) na 31.03.2026 r. na tle grupy réwiesniczej
593843
356 347
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Kredyty klientéw Grupy Erste Bank Polska S.A.

Depozyty klientow Grupy Erste Bank Polska S.A. (wmin zt) na 31.03.2026 r. na tle grupy rowiesniczej

(w min zt) na 31.03.2026 r. na tle grupy réwiesniczej
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Udziaty w gtéwnych segmentach rynku
W oparciu o dostepne statystyki NBP dotyczace rynku bankowego na 30 czerwca 2026 r. udziat Grupy Kapitatowej Erste Bank
Polska S.A. wynosit: 11,1% na rynku kredytow (11,3% na koniec 2025 r.) i 10,3% na rynku depozytow (10,1% na 31 grudnia 2025 r.).

Poprzez wyspecjalizowane spotki zalezne Grupa prowadzi dziatalnos¢ w segmencie ustug faktoringowych i leasingowych, gdzie na
31 marca 2026 r. obstugiwata odpowiednio 10,0% i 5,9% rynku. Analogiczne udziaty na koniec 2025 r. wyniosty odpowiednio: 9,6%
i7,8%. W tym samym czasie udziat Grupy w rynku detalicznych funduszy inwestycyjnych osiggnat poziom 9,8% wobec 10,2% na
31 grudnia 2025 r.

11,1% \( 10,3% 5,9%

10,0%

udziat w rynku
faktoringowym

9,8%"

udziat w rynku

udziat w rynku funduszy
leasingowym

inwestycyjnych

udziat w rynku udziat w rynku
kredytéow depozytow

* Udziat w rynku detalicznych funduszy inwestycyjnych.
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2. Struktura Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.

Struktura jednostek powigzanych z Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r.

1)

Erste Bank Polska S.A.

L 100%

Pemmeee- Erste Finanse Sp. z 0.0.

3 1100% [ )

1 - L Erste Factoring Sp. z o.0.

100% [ )

; 1mmmmmme L Erste Leasing S.A.

100% [ )

oo e L Erste F24 S.A.

L 50% Erste Towarzystwo Funduszy

AR Inwestycyjnych S.A. "

1 50% POLFUND - Fundusz Poreczen L .

[ Kredytowych S.A. egenda:

3 % Udziat Erste Bank Polska S.A. w kapitale
1 spotki

49% Erste Allianz Towarzystwo ____ Jednostki zalezne (objete konsolidacja
3 Ubezpieczen na Zycie S.A. z Erste Bank Polska S.A.)

Jednostki stowarzyszone

49% Erste Allianz Towarzystwo

Ubezpieczen S.A.

Na 30 czerwca 2026 r. Erste Bank Polska S.A. oraz Erste Group Bank AG posiadaty rowny 50-procentowy udziat w kapitale zaktadowym spotki Erste Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Erste TFI S.A). Erste Bank Polska S.A. sprawowat kontrole nad Erste TFI S.A., poniewaz zgodnie z oceng Zarzadu (dokonang w
oparciu o wytyczne zawarte w MSSF 10 par. B18 i z uwzglednieniem wymogoéw prawnych dotyczacych Erste TFI S.A. ijego dziatalnosci) posiadat praktycznag
zdolno$¢ do jednostronnego kierowania odpowiednimi dziataniami TFl, nawet jesli nie miat do tego umownego prawa. Bank mogt bowiem realnie ksztattowac
sktad Rady Nadzorczej, a poprzez nig sktad Zarzadu Erste TFl S.A., tj. organdéw podejmujacych decyzje dotyczgce istotnych obszaréw dziatalnosci spotki.
Ponadto jako gtéwny partner biznesowy i dystrybutor produktow inwestycyjnych Bank istotnie wptywat na dziatalnos¢ i wyniki Erste TFl S.A. Jednoczesnie,
poprzez swoj udziat wtascicielski, byt narazony i miat prawo do zmiennych zwrotéw generowanych przez spotkg. Nalezy zatem uznac, ze posiadajac wtadze oraz
prawo do zmiennych zwrotéw (pozytkéw), Bank sprawowat kontrole nad Erste TFI S.A. i sprawuje jg réwniez na dzien podpisania srédrocznego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2026 r.

W dniu 2 lipca 2026 r. ogtoszona zostata planowana transakcja sprzedazy jednej akcji Erste TFl S.A. na rzecz Erste Asset Management GmbH, podmiotu
nalezgcego do Grupy Erste Group Bank AG. Szczegoty na temat planowanej transakcji podano w rozdz. VI ,Rozwdj organizacyjny i infrastrukturalny”, czes¢ 3
.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej".
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Jednostki zalezne

Na 30 czerwca 2026 r. Erste Bank Polska S.A. tworzyt Grupe Kapitatowg z nastepujgcymi jednostkami zaleznymi:

Jednostka zalezna Gtéwny przedmiot dziatalnosci
Zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi: otwartymi
i specjalistycznymi funduszami inwestycyjnymi, niepublicznym
1. Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. funduszem inwestycyjnym zamknigetym oraz portfelami, w sktad

ktorych wchodzi jeden Ilub wieksza liczba instrumentow
finansowych

2. Erste Finanse Sp. z 0.0. Posrednictwo finansowe, leasingowe i ubezpieczeniowe

3. Erste Factoring Sp. z 0.0.

(podmiot zalezny od Erste Finanse Sp. z 0.0.) Dziatalnos¢ faktoringowa

4. Erste Leasing S.A.

(podmiot zalezny od Erste Finanse Sp. z 0.0.) Dziatalnosc leasingowa

5. Erste F24 S.A.

(podmiot zalezny od Erste Finanse Sp. z 0.0.) Dziatalnos¢ pozyczkowa

W poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 r. lista podmiotow zaleznych Erste Bank Polska S.A. zmniejszyta sie o spotke
SPV XX04062025 Sp. z 0.0. w likwidacji (wczesniej Santander Inwestycje Sp. z 0.0.), ktéra zajmowata sie nabywaniem i zbywaniem akcji
i udziatow spoétek prawa handlowego oraz innych papierow wartosciowych.

27 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Santander Inwestycje Sp. z 0.0. podjeto decyzje o rozpoczeciu z dniem
1 lipca procesu likwidacji ww. spotki, powotaniu jej likwidatora oraz zmianie nazwy na SPV XX04062025 Sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu
12 maja 2026 r. nastgpito wykreslenie spoétki z Krajowego Rejestru Sgdowego, ktére uprawomocnito sie 21 maja 2026 r.

Wszystkie podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. podlegaja
konsolidacji z Bankiem zgodnie z MSSF 10.
Spotki stowarzyszone

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowe] Erste Bank Polska S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2026 r. nastepujace jednostki ujmowane sg metodag praw wtasnosci w oparciu o MSR 28:

Jednostka stowarzyszona Gtowny przedmiot dziatalnosci
1. Erste Allianz Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa (ubezpieczenia osobowe
i majgtkowe)
2. Erste Allianz Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa (ubezpieczenia na zycie)

Udzielanie poreczen kredytowych, lokowanie powierzonych
srodkow pienigznych i zarzadzanie nimi, dziatalnos¢ finansowa

3. POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A. (udzielanie  pozyczek); dziatalnos¢  szkoleniowo-doradcza,
dziatalno$¢ promocyjna, wspieranie inicjatyw promujgcych
przedsigbiorczos¢

W poroéwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 r. wykaz spotek stowarzyszonych nie ulegt zmianie.

3. Kurs akcji Erste Bank Polska S.A. na tle rynku

W | potowie 2026 r. kurs akcji Erste Bank Polska S.A. pozostawat w trendzie wzrostowym, cho¢ przebieg notowan charakteryzowat sie
podwyzszong zmiennoscig. Cene akcji wspieraty czynniki geopolityczne, zmiany sentymentu na rynkach finansowych oraz dobre
nastroje wobec sektora bankowego i korzystne otoczenie rynkowe dla najwiekszych spétek notowanych na GPW. Indeks WIG-Banki
wzrost w analizowanym okresie o 24%, co wskazuje na pozytywne zachowanie sektora bankowego na tle szerokiego rynku.

Najwyzszy poziom notowan akcji Banku w | potowie 2026 r. odnotowano 17 kwietnia, kiedy zostata zawarta transakcja po maksymalnej
cenie intraday 667,40 zt. Najnizszy poziom wyceny akcji w analizowanym okresie przypadt na 14 stycznia, kiedy cena intraday wyniosta
530,40 zt. Na koniec pétrocza, tj. 30 czerwca 2026 r., kurs zamknigcia akcji Erste Bank Polska S.A. wyniost 644,60 zt.
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Stopa zwrotu z akcji Erste Bank Polska S.A. od poczatku roku do 30 czerwca 2026 r. wyniosta okoto 18%. Po zakonczeniu sesji w dniu
11 maja kurs akcji zostat skorygowany o wartos¢ dywidendy w wysokosci 49,98 zt na akcje, wyptaconej akcjonariuszom 20 maja 2026 .

Kluczowe dane dotyczgce akcji Erste Bank Polska S.A. w | potowie 2026 r. na tle poprzedniego okresu

Cena na koniec Cena na koniec Cena minimalna Cena maksymalna
poprzedniego okresu biezgcego okresu intraday w | pot. 2026 r. intraday w | pot. 2026 r.
sprawozdawczego sprawozdawczego
31.12.2025r. 30.06.2026 r.
545,40 644,60 530,40 667,40

Kluczowe dane dot. akcji Erste Bank Polska S.A. Jednostka 30.06.2026 31.12.2025
taczna liczba akcji na koniec okresu szt. 102 189 314 102 189 314
Wartos¢ nominalna 1 akcji zt 10,00 10,00
Cena akcji na koniec okresu sprawozdawczego wg kursu zamkniecia zt 644,60 545,40
Zmiana kursu w stosunku do konca poprzedniego roku % +18,2% +19,2%
Najwyzszy kurs zamkniecia od poczatku roku zt 667,40 621,00
Data wystagpienia najwyzszego kursu zamkniecia - 17.04.2026 25.04.2025
Najnizszy kurs zamknigcia akcji od poczatku roku zt 540,80 457,60
Data wystagpienia najnizszego kursu zamknigcia - 19.01.2026 23.06.2025
Kapitalizacja na koniec okresu min zt 65 871,23 55 734,05
Sredni wolumen na sesje szt. 102 887 89 693
Dywidenda na akcje " zt 49,98 46,37
Dzien ustalenia praw do dywidendy - 13.05.2026 13.05.2025
Dzien wyptaty dywidendy - 20.05.2026 20.05.2025

1)  Dywidenda zatwierdzona do wyptaty przez ZWZ z dnia 15 kwietnia 2026 r.

Kurs akcji Erste Bank Polska S.A. w relacji do kluczowych indeksow

Notowania akciji Erste Bank Polska S.A. na tle indekséw w 2026 r.
Kurs Erste Bank Polska S.A., WIG, WIG 20 i WIG Banki z dnia 31.12.2025=100

90

31-gru-2025 31-sty-2026 28-lut-2026 31-mar-2026

—Erste Bank Polska S.A. —WIG20

ERSTE S

—WIG

30-kwi-2026

31-maj-2026
—WIG Banki

30-cze-2026
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4. Ocena wiarygodnosci finansowej Erste Bank Polska S.A.

Erste Bank Polska S.A. wspotpracuje z dwoma agencjami ratingowymi, ktére dokonujg oceny jego wiarygodnosci finansowej w oparciu
o dwustronne umowy: Fitch Ratings i Moody's Investors Service.

Ponizsze tabele zawierajg ratingi ww. agencji przyznane Bankowi w wyniku ostatnich dziatan ratingowych i obowigzujgce na dzien
akceptacji do publikacji ,Raportu Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. za | pétrocze 2026 r.".

Oceny ratingowe agencji Fitch Ratings

Ratingi Ratingi
Rodzaj ratingu Fitch Ratings zmiana/potwierdzenie zmiana/potwierdzenie
13.05.2026,17.06.2026" 27.06.2025 2, 14.01.2026
Rating dtugoterminowy podmiotu (LT IDR) A A-
Perspektywa utrzymania oceny dtugoterminowej LT IDR stabilna obserwacja ratingu
Rating krotkoterminowy podmiotu (ST IDR) F1 F1
Rating indywidualny podmiotu VR (Viability Rating) bbb+ bbb+
Rating dtugoterminowy podmiotu w walucie krajowej (LC LT IDR) A A-
Perspektywa utrzymania oceny dtugoterminowej LC LT IDR stabilna obserwacja ratingu
Rating wsparcia akcjonariusza (Shareholder Support Rating) a- a-
Dtugoterminowy rating krajowy (Natl LT) AAA(pol) AA+(pol)
Perspektywa utrzymania oceny dtugoterminowej (Natl LT) stabilna obserwacja ratingu
Krotkoterminowy rating krajowy (Natl ST) F1+(pol) F1+(pol)
Dtugoterminowy rating senioralnego dtugu uprzywilejowanego (LT) A A-
Krotkoterminowy rating senioralnego dtugu uprzywilejowanego (ST) F1 F1
Krotkoterminowy rating senioralnego dtugu nieuprzywilejowanego (ST) BBB+ BBB+
Dtugoterminowy rating depozytow A+
Krotkoterminowy rating depozytow F1

1)  Ratingi Erste Bank Polska S.A. obowigzujgce na dzien 30.06.2026 r.
2)  Ratingi Erste Bank Polska S.A. obowigzujgce na dzien 31.12.2025 r.

13 maja 2026 r. agencja Fitch Ratings dokonata kilku zmian w ratingach Erste Bank Polska S.A. w ramach aktualizacji kryteriow oceny
ratingowej bankéw z krajow posiadajagcych rozwinigty system restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw. Miedzy innymi
agencja podwyzszyta rating dtugoterminowy podmiotu (IDR) w walucie obcej i krajowej oraz dtugoterminowy rating senioralnego dtugu
uprzywilejowanego dla Erste Bank Polska S.A. z ,A-" do ,A" z perspektywa stabilng. Ww. ratingi znajdujg sie obecnie na poziomie
przewyzszajgcym o jeden stopien rating wsparcia akcjonariusza (SSR) ,a-" i odzwierciedlajg zgodnos$¢ Banku z wymogami MREL i brak
koniecznosci korzystania z niezabezpieczonego dtugu senioralnego (senior unsecured debt).

Fitch Ratings podnidst ponadto dtugoterminowy rating krajowy do poziomu ,,AAA (pol)” z AA+ (pol)" z perspektywa stabilng, co jest
wynikiem poprawy wiarygodnosci kredytowej Banku na tle krajowego sektora bankowego. Jednoczesnie utrzymano rating
krotkoterminowy podmiotu, wynoszacy ,F1", i przyznano Bankowi rating depozytéw dtugoterminowych i krétkoterminowych na
poziomie odpowiednio: ,A+" i ,F1" ze wzgledu na coraz lepszg ochrone deponentow.

17 czerwca 2026 r. agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowy rating kredytowy podmiotu (IDR) dla Erste Bank Polska S.A. na
poziomie ,A" z perspektywa stabilng, rating indywidualny podmiotu (VR) na poziomie ,bbb+" i rating wsparcia akcjonariusza (SSR) na
poziomie ,a-".

Rating wsparcia akcjonariusza (SSR) dla Erste Bank Polska S.A. jest o stopien nizszy od ratingu indywidualnego podmiotu przyznanego
Erste Group Bank AG (,A/Stable"), co odzwierciedla wysokie prawdopodobienstwo otrzymania przez Bank wsparcia ze strony gtéwnego
akcjonariusza. Przekonanie to wynika ze strategicznego znaczenia rynku polskiego dla Grupy Erste z uwagi na koncentracje
miedzynarodowej obecnosci Grupy w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ok. 15-procentowy udziat Erste Bank Polska S.A. w
skonsolidowanych aktywach ogoétem Grupy. Ponadto uznano za istotne ryzyko reputacyjne zwigzane z ewentualnym brakiem
zapewnienia przez Grupe Erste wsparcia polskiej spotce zaleznej.

Ocena indywidualna Banku (VR) uwzglednia jego silng pozycje rynkowa na rynku detalicznym w Polsce oraz wysoka kapitalizacje, dobrg
zyskownosc i odpowiednig jakos¢ aktywow.

Wedtug Fitch Ratings Bank ma zdywersyfikowany model biznesowy i zrownowazony portfel klientow detalicznych i korporacyjnych.
Profil finansowy Banku charakteryzuje rosnaca jakos¢ aktywéw, wysoka rentownosé, silna baza kapitatowa oraz stabilne finansowanie
i ptynnos¢, oparte o dobrze zdywersyfikowang baze depozytowa. Ponadto agencja wskazuje na wysoki stopien integracji operacyjnej i
strategicznej z Grupa Erste, realizacje strategii restrukturyzacyjnej typu multiple point of entry (MPE) oraz utrzymywanie przez Bank
wskaznikow MREL powyzej wymogoéw regulacyjnych bez koniecznosci emisji senioralnego dtugu uprzywilejowanego (senior preferred
debt).
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Stabilna perspektywa ratingu odzwierciedla oczekiwania Fitch Ratings, iz Erste Bank Polska S.A. utrzyma dotychczasowy profil
finansowy (stabilng rentownos¢, dobrg jakos¢ portfela kredytowego, silng pozycje kapitatowa i ptynnosciowa) przy wsparciu ze strony
Grupy Erste oraz korzystnym otoczeniu makroekonomicznym w Polsce.

Oceny ratingowe agencji Moody's Investors Service

Ratingi
Rodzaj ratingu Moody's Investors Service 12.8;2’8?;2;2{%/3?3;;?, podwyir‘;ig:i%
2.02.2026" 03.06.2019
Dtugoterminowy/krotkoterminowy rating ryzyka kontrahenta A1/P-1 A1/P-1
Dtugoterminowa/krotkoterminowa ocena dla depozytow A2/P-1 A2/P-1
Perspektywa utrzymania dtugoterminowej oceny depozytow stabilna stabilna
Ocena kredytowa (BCA) baa2 baa2
Skorygowana ocena kredytowa BCA baa1l baa1
Dtugoterminowa/krotkoterminowa ocena ryzyka kontrahenta (CR) A1 (cr)/P-1 (cr) A1 (cr)/P-1 (cr)
Rating dla programu niezabezpieczonych euroobligacji senioralnych (P) A3 (P) A3
Rating dla niezabezpieczonego dtugu typu junior senior Baa2
Rating dla programu niezabezpieczonych euroobligacji typu junior senior (P) Baa2

1)  Ratingi Erste Bank Polska S.A. obowigzujgce na dzien 30.06.2026 r.i 31.12.2025 .

W komunikacie z dnia 2 lutego 2026 r. agencja Moody's Ratings ogtosita podtrzymanie wszystkich ocen i ratingdw Erste Bank Polska S.A.
Perspektywa dla dtugoterminowych ratingéow depozytowych pozostata stabilna.

Ww. decyzja ratingowa zostata podjeta w zwigzku ze sfinalizowaniem przez Erste Group Bank AG w dniu 9 stycznia 2026 r. transakcji
nabycia akcji Erste Bank Polska S.A. od Banco Santander S.A.

20 maja 2026 r. agencja Moody's wydata opinie kredytowg nawigzujaca do decyzji ratingowych ogtoszonych 2 lutego 2026 r.

Dtugoterminowa ocena dla depozytdéw pozostata niezmieniona na poziomie A2, co uwzglednia m.in. oczekiwane wsparcie ze strony
gtdbwnego akcjonariusza oraz wyniki analizy ewentualnych strat w przypadku upadtosci, przewidujgce bardzo niskie straty dla
deponentéw w sytuacji ewentualnej restrukturyzacji lub uporzadkowanej likwidacji Banku.

Stabilna perspektywa dtugoterminowych ratingow depozytowych Erste Bank Polska S.A. wynika z przekonania, ze Bank bedzie
skutecznie zarzadzat ryzykami zwigzanymi z rebrandingiem i transformacjg infrastruktury technologicznej, a takze procesami
opracowania i realizacji nowej strategii rozwoju.

Ocena podstawowej zdolnosci kredytowej (BCA) - potwierdzona przez agencje Moody's na poziomie baa2 — odzwierciedla samodzielng
site kredytowa Erste Bank Polska S.A. (bez wsparcia zewnetrznego), w tym silne przychody Banku z dziatalnosci podstawowej oraz
solidne bufory kapitatowe. Uwzglednia tez znaczng ekspozycje kredytowag Banku na segmenty rynku obarczone wyzszym ryzykiem
(kredyty dla MSP i konsumenckie), a takze wysokie ryzyko operacyjne zwigzane z portfelem kredytéw hipotecznych w CHF.

Skorygowana ocena zdolnosci kredytowej (Adjusted BCA) na poziomie baal jest o jeden stopien wyzsza od BCA i opiera sig
na przekonaniu, iz w razie wystagpienia takiej potrzeby Erste Group Bank AG udzieli Erste Bank Polska S.A. niezbednego wsparcia.
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lll.  Sytuacja makroekonomiczna w | potowie 2026 r.

Wzrost gospodarczy

Dostepne dane za | pétrocze 2026 r. wskazujg, ze tempo wzrostu gospodarczego w Polsce pozostato dos¢ wysokie. Ostabienie wzrostu
PKB do 3,5% r/r w | kwartale z 4,1% w IV kwartale ub.r. najprawdopodobniej byto przejsciowe i zwigzane z wyjatkowo niesprzyjajaca
pogoda. Byt to wcigz wynik dostateczny, zeby utrzymac sie w czotdwce krajow UE pod wzgledem tempa wzrostu. W Il kwartale wzrost
gospodarczy wedtug szacunkoéw Banku przyspieszyt do ok. 3,8% r/r, przede wszystkim dzieki rozpedzajacym sie inwestycjom, ale tez
przez przyrost zapasow wobec ryzyka zaburzenia tancuchow dostaw przez konflikt na Bliskim Wschodzie. Konsumpcja prywatna
pozostata istotnym filarem wzrostu gospodarczego, utrzymujgc tempo realnego wzrostu w okolicy 3% r/r, wspierana przez stabilng
sytuacje na rynku pracy i dalszy, cho¢ nieco wolniejszy wzrost realnych dochodéw gospodarstw domowych. Dane miesieczne
z Il kwartatu sugerujg wyrazne odbicie aktywnosci, tj. poprawe wynikow przemystu i budownictwa. W czerwcu wzrost produkcji
przemystowej wyniost 7,6% r/r, a produkcji budowlano-montazowej 5,2% r/r. Sprzedaz detaliczna w cenach statych byta w czerwcu
0 6,2% wyzsza niz rok wczesniej.

Wzrost PKB i jego struktura (% r/r)

2QZEHAH T

mmm Spozycie indywidualne mmmm Spozycie publiczne mmmminwestycje Zmiana zapasow Eksport netto ==——PKB

Zrodto: GUS, Erste Bank Polska

Rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy w | pétroczu 2026 r. pozostata dobra. Stopa bezrobocia rejestrowanego utrzymywata sie blisko 6%, a jej
podwyzszony poziom wzgledem poprzednich lat byt w duzej mierze konsekwencjg ubiegtorocznej reformy urzeddéw pracy i zmian
administracyjnych oraz mniejszych naktadéw publicznych na aktywizacje zawodowa, a nie pogorszenia koniunktury. Jednoczes$nie
wyroéwnana sezonowo stopa bezrobocia wg metodologii BAEL pozostata blisko 3,0% i byta jedng z najnizszych w UE. Liczba pracujgcych
w catej gospodarce wzrosta w | kwartale o ok. 1% r/r, cho¢ zatrudnienie w samym sektorze przedsiebiorstw nadal lekko spadato
(0 0,9% r/r). Tempo wzrostu wynagrodzen w dalszym ciggu stopniowo hamowato, przechodzac z 6,3% r/r w | kwartale do 5,7%
w Il kwartale w sektorze przedsigbiorstw.

Wybrane wskaznikirynku pracy

IVkw.18
IV kw.19
IV kw.21

IV kw. 16
IVkw. 17

Stopa bezrobocia (%)
—Zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw (% r/r)
—Ptace realne w sektorze przedsigbiorstw (% r/r)

Zrodto: GUS, Erste Bank Polska

ERSTE S 18/76



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ERSTE BANK POLSKA S.A. W | POLOWIE 2026 ROKU

Inflacja

W | pétroczu 2026 r. inflacja pozostawata umiarkowana mimo silnego impulsu ze strony globalnych cen surowcoéw energetycznych
zwigzanego z sytuacjg na Bliskim Wschodzie. Wskutek wyraznego wzrostu cen paliw dynamika CPI skoczyta w marcu do 3,0% r/r
z2,1% r/r w lutym. Dzigki dziataniom ostonowym rzadu na rynku cen paliw oraz nietypowo niskim odczytom dynamiki cen zywnosci
inflacja juz w maju przestata rosna¢, a w czerwcu spadta do 2,5% r/r. W rezultacie $rednia inflacja odnotowana w | pétroczu wyniosta
2,7% rlr, podczas gdy w Il pétroczu ub.r. byto to 2,8% r/r. Wczesniejsze obnizki stép procentowych oraz szybkie przetozenie sie

wyzszych cen ropy na czes¢ kategorii ustugowych w koszyku CPl wywotaty wzrost inflacji bazowej ze srednio 2,6% r/r w | kwartale roku
do 3,0% r/r w Il kwartale.

2 Inflacja CPl i jej struktura (% r/r)
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Zrodto: GUS, Erste Bank Polska

Polityka pieniezna

Po obnizaniu stop procentowych na kazdym posiedzeniu w Il potowie 2025 r. oraz tgcznie o 175 pb. w catym ubiegtym roku, Rada
Polityki Pienieznej na poczatku 2026 r. przeszta w tryb wait-and-see. W marcu, pomimo wybuchu wojny w Iranie, RPP zdecydowata sie
obnizy¢ stopy procentowe o 25 pb., w tym stope referencyjng do 3,75%. Z powodu wzrostu niepewnosci na tle przedtuzajacej sie wojny
Rada w kolejnych miesigcach wstrzymywata sie od dalszych zmian stop procentowych.

Rynek kredytowy i depozytowy

W | potowie 2026 r. istotnie rost popyt na krajowym rynku kredytowym, w szczegolnosci w obszarze kredytéw dla oséb prywatnych.
W okresie od stycznia do maja br. (czyli w okresie pokrywanym przez aktualnie dostepne dane) sprzedaz kredytéw mieszkaniowych
wyniosta okoto 43,5 mid zt, czyli o 25,8% wiecej r/r. W rezultacie 12-miesieczna suma nowych kredytéw mieszkaniowych osiggneta
historyczne maksimum na poziomie niemal 100 mld zt. Sprzedaz kredytéw konsumpcyjnych od stycznia do maja wyniosta 57,4 mid zt,
tj. 0 5,7% wiecej wzgledem analogicznego okresu 2025 r. Sprzedaz kredytow dla przedsiebiorstw rosta szybko do marca br., jednak
w kolejnych dwoch miesigcach osiggneta istotnie stabszy wynik. Po pieciu miesigcach tego roku znalazta sie na poziomie 64,6 mid zt, tj.
0 1,3% wiekszym niz w tym samym okresie 2025 r.

Z kazdym miesigcem tego roku przyspieszata natomiast dynamika catkowitego wolumenu kredytow. Po korekcie o wahania kursowe,
wyniosta ona 8,1% r/r na koniec czerwca, wobec 6,8% r/r w marcu br.i5,4% r/r w grudniu 2025 r. Poprawa dynamiki wynikata z wzrostu
wolumenu kredytu dla klientow indywidualnych o 6,9% r/r w czerwcu wobec 4,9% r/r odnotowanego w grudniu. Wolumen kredytéw dla
przedsigbiorstw w okresie od stycznia do maja rést przecietnie w tempie 11,5% r/r w poréwnaniu do 9,2% r/r w grudniu, natomiast w
czerwcu obnizyt sie i zakonczyt | pétrocze z wynikiem 9,1% r/r. Wéréd kredytéw dla klientow indywidualnych, skorygowana o efekty
kursowe dynamika kredytow mieszkaniowych wzrosta do 5,6% r/r w czerwcu z 3,4% r/r w grudniu, a dynamika kredytéw
konsumpcyjnych —do 10,6% r/rz 9,0% r/r.

Depozyty w | pétroczu 2026 r. rosty stabilnie w tempie ok. 10% r/r, napedzane przyspieszajgcg akcjg kredytowa, ekspansywna polityka
fiskalng oraz rosnagcymi aktywami zagranicznymi sektora bankowego. W czerwcu wolumen depozytéw wzrést o 10,7% r/r, wobec
wzrostu 0 9,6% r/r w grudniu, co wynikato ze wzrostu dynamiki depozytéw dla klientéw indywidualnych o 9,7 % r/r i dynamiki depozytow
dla firm o 10,9% r/r. W podziale wedtug typu depozytéw, depozyty na zgdanie wzrosty o 13,5% r/r, po wzroscie o 10,9% r/r w grudniu,
a depozyty terminowe zwiekszyty sie o 7,0% r/r, po wzroscie 0 6,9% r/r w grudniu.
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Podaz pienigdza i wolumen kredytu (% r/r)
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Zrodto: NBP, Erste Bank Polska

Sytuacja na rynkach finansowych

W | potowie 2026 r. gtbwnym czynnikiem determinujgcym zachowanie rynkéw finansowych byt konflikt na Bliskim Wschodzie. W styczniu
i w lutym, czyli przed wybuchem konfliktu, na rynku obserwowano gtéwnie kontynuacje wczesniejszych trendow, tj. stabilizacje kursu
EUR/PLN w przedziale 4,20-4,23, przy USD/PLN pozostajgcym ponizej 3,60, a takze miarowy spadek rentownosci krajowych obligacji.
Wybuch konfliktu doprowadzit do ostabienia krajowej waluty, a takze do wkalkulowania w ceny obligacji perspektywy wyraznego wzrostu
inflacji. Wskutek wybuchu konfliktu doszto tez do wyceny przez rynek podwyzek stép procentowych przez NBP, w miejsce
wczesniejszego dominujgcego pogladu, ze miatoby w tym roku dojs¢ do dalszego delikatnego poluzowania polityki pienieznej.

Reakcja globalnego i krajowego rynku wynikata ze znacznego wzrostu niepewnosci geopolitycznej, prowadzacego do przyjecia przez
uczestnikow rynku postawy awersji do ryzyka, oraz z gwattownego wzrostu $wiatowych cen surowcow, w tym nie tylko ropy naftowe;j,
ale takze gazu czy wykorzystywanego w produkcji nawozow mocznika. W pierwszych dniach po wybuchu konfliktu, tj. na poczatku
marca, cena barytki ropy Brent wzrosta z okoto 70 USD do 80 USD, a w potowie miesigca zaczeta regularnie przekracza¢ 100 USD.
W tym samym czasie ceny gazu w Europie wzrosty o ponad 60%.

W wyniku konfliktu EUR/PLN szybko przesunat swoje pasmo wahan do 4,25-4,30, a USD/PLN skokowo znalazt sie przy 3,70 i poruszat
sie przez caty marzec wokot tego poziomu przy stosunkowo duzej zmiennosci. Po poczatkowym szoku ztoty byt dos¢é mocny i znajdowat
sie blizej 4,25 az do przesunigcia sie¢ FOMC na bardziej jastrzebie pozycje, ktére umocnity dolara i ostabity ztotego. W wyniku tych
wydarzen EUR/PLN zblizyt sie do 4,30, a USD/PLN przekroczyt 3,75.

Zdecydowanie silniejsza okazata sie reakcja rynkow dtugu, a szczyt rentownosci wypadt w potowie maja. Poza samym konfliktem na
Bliskim Wschodzie przyczynit sie do tego takze jastrzebi zwrot w retoryce FOMC. Krajowe rentownosci 2-letnie przesunety sie z 3,60%
pod koniec lutego do 4,80% w najwyzszym punkcie, rentownosci 5-letnie urosty w tym czasie do 5,60%, a rentownosci 10-letnie
przekroczyty 6,00%. Zawieszenie dziatan wojennych pod koniec czerwca wptyneto na wyrazng korekte tego ruchu, cho¢ rentownosci
pozostaty wyzej niz w lutym.

Rentownos$¢ polskich obligaciji skarbowych (%) Kursy EUR/PLN i USD/PLN
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Zrodto: LSEG, Erste Bank Polska
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Sytuacja na rynku gietdowym

| potowa 2026 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie przebiegata w warunkach podwyzszonej zmiennosci. Na zachowanie
rynkow finansowych wptywaty przede wszystkim czynniki globalne, w tym hossa spotek zwigzanych ze sztuczng inteligencja na rynkach
zagranicznych, napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie oraz zwigzany z nimi wzrost cen surowcow energetycznych,
strategicznych i ztota. Dodatkowym czynnikiem oddziatujgcym na wyceny aktywow byt jastrzebi przekaz amerykanskiej Rezerwy
Federalnej, ktéry pod koniec czerwca przyczynit sie do umocnienia dolara amerykanskiego oraz presji na waluty europejskie, w tym
ztotego.

Ostabienie ztotego z czerwca 2026 r. miato bezposredni wptyw na wyceny spotek notowanych na warszawskim parkiecie, ograniczajac
wczesniejszy pozytywny efekt wzrostow obserwowanych od poczatku roku.

Pomimo stabszego sentymentu pod koniec | poétrocza, gtowne indeksy warszawskiego parkietu zakonczyty pierwsze szes¢ miesiecy
2026 r. z dodatnimi stopami zwrotu. Indeks szerokiego rynku WIG odnotowat niemal 16-procentowy wzrost, indeks najwiekszych spotek
WIG20 zyskat w tym samym czasie blisko 13%, indeks mWIG40, obejmujacy srednie spotki, wzrost o okoto 15%, a skupiajgcy mate
spotki sSWIG80 zwigkszyt sie o okoto 4%.

Otoczenie prawne sektora bankowego

Ponizsza tabela prezentuje wybrane akty prawne i regulacje wptywajace na sektor finansowy w Polsce, ktére zostaty transponowane do
polskiego porzadku prawnego i weszty w zycie lub bedg stosowane od 2026 r. (wzglednie od przetomu 2026/2027).

L LRV w'randze LA Pat? wejsclaw Wybrane regulacje oddziatujgce na sektor finansowy
rozporzadzenia zycie/stosowania

Ustawa o szczegdlnych Data wejscia w zycie: ° Rozwigzania przewidziane’ w ustawie majg na celu
rozwigzaniach w zakresie 7 sierpnia 2026 r. przyspieszenie postgpowan sadowych w tzw. sprawach
rozpoznawania spraw frankowych i odcigzenie saddw.

dotyczacych zawartych z e Zakres ustawy ograniczony do kredytow i pozyczek

denominowanych lub indeksowanych do CHF, gdy strong jest

LTI ET R AL AL konsument, jego spadkobierca lub wspétdtuznik (wytaczenie

fienominowanego lub z zakresu ustawy spraw, w ktérych doszto do cesji
indeksowanego do franka wierzytelnosci).
szwajcarskiego e Automatyczne wstrzymanie obowigzku sptaty rat przez

kredytobiorce po doreczeniu pozwu do banku (z mozliwoscig
rezygnacji z tego mechanizmu przez kredytobiorce).

e Rozpoznawanie apelacji w sktadzie jednoosobowym zamiast
trzyosobowym.

Zwrot 50% optaty sadowej za cofniete przez bank apelacje
i skargi kasacyjne.

Uprawnienie Sadu Najwyzszego do zmiany wczesniejszej
decyzji o przyjeciu skargi kasacyjnej i jej odrzuceniu.
Ponoszenie kosztéw procesu przez bank nawet w przypadku

uwzglednienia zarzutu potragcenia i oddalenia roszczenia
kredytobiorcy.

Mozliwos¢ sktadania zeznan przez swiadkow i strony w formie
pisemnej oraz opcjonalne rozprawy — sagd moze rozpoznac
sprawe na posiedzeniu niejawnym nawet w przypadku wniosku
strony o przeprowadzenie rozprawy.

Mozliwos¢ wytoczenia powodztwa wzajemnego az do
zamkniecia rozprawy przed sadem | instancji lub do wydania
wyroku (jesli sprawa rozpoznawana jest na posiedzeniu

niejawnym).
e Uproszczone uzasadnienia wyrokéw w | instanciji.
e Retroaktywne zastosowanie ustawy - przepisy obejma

wszystkie sprawy w toku.
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Akt prawny w randze ustawy lub
rozporzadzenia

Data wejscia w
zycie/stosowania

Wybrane regulacje oddziatujgce na sektor finansowy (cd.)

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2024/886 z dnia 13 marca
2024 r w sprawie zmiany
rozporzadzen (UE) nr 260/2012
i (UE) 2021/1230 oraz dyrektyw
98/26/WE i (UE) 2015/2366

w odniesieniu do polecen
przelewu natychmiastowego

w euro (IPR)

Data wejscia w zycie:
8 kwietnia 2024 r.

Stosuje sie w Polsce
od:

9 stycznia 2027 r.
(odbieranie polecen
przelewu
natychmiastowego
W euro);

9 lipca 2027 r.
(wykonywanie polecen
przelewu
natychmiastowego

W euro)

Rozporzadzenie IPR wprowadza obowigzek przyjmowania
i realizowania przelewéw natychmiastowych (realizowanych
w ciggu 10 sekund) w euro dostepnych 24/7/365.

Wraz z wustugg przelewu natychmiastowego musi by¢
dostarczona ustuga weryfikacji odbiorcy (VOP), tj. poréwnanie
danych odbiorcy podanych przez ptatnika z faktycznymi
danymi posiadacza podanego rachunku dostarczonymi przez

dostawce odbiorcy (dotyczy rowniez przelewoéw
standardowych w euro).
Optaty za wykonywanie i odbieranie ptatnosci

natychmiastowych nie mogg by¢ wyzsze niz optaty naktadane
za analogiczne ,zwykte" przelewy w euro.

Rozporzadzenie wprowadza obowigzek codziennej weryfikacji
list sankcyjnych w miejsce weryfikacji uzytkownikéw ustug
W czasie rzeczywistym.

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2024/1183 z dnia 11 kwietnia
2024 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 910/2014
w odniesieniu do ustanowienia
europejskich ram tozsamosci
cyfrowej

Weszto w zycie:
20 maja 2024 r.

Stosuje sie od:

24 grudnia 2026 r.
(wobec banku od
24 grudnia 2027 r.)

Rozporzadzenie wprowadza do europejskiego porzadku
prawnego Europejski Portfel Tozsamosci Cyfrowej (EPTC)
stanowigcy s$rodek identyfikacji elektronicznej, ktéry umozliwi
osobie z niego korzystajgcej uzycie zawartych w nim danych
lub potwierdzanie tych danych w kontaktach z bankiem.
24 grudnia 2027 r. wejdzie w zycie obowigzek akceptowania
EPTC - na wniosek uzytkownika portfela - w obszarach
bankowosci i ustug finansowych w zakresie, w jakim bank
zobowigzany bedzie do stosowania silnego uwierzytelnienia
uzytkownika w celu identyfikacji elektroniczne;j.

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2023/2225 z dnia

18 pazdziernika 2023 r. w
sprawie umow o kredyt
konsumencki (CCD Il) / Ustawa
implementujaca CCD Il

Termin transpozyciji:
20 listopada 2025 r.

Polska ustawa
implementujgca —
planowane wejscie w
zycie: 2026/2027 r.

Dyrektywa odnosi sie do kredytow konsumenckich.

Rozszerza zakres ochrony konsumenta na kredyty do 100 000
EUR oraz na umowy o odroczenie ptatnosci (Buy Now Pay
Later).

Wprowadza nowy ujednolicony formularz informaciji
przedkontraktowych (SECCI).

Naktada obowigzek weryfikacji zdolnosci kredytowe;j
konsumenta w zewnetrznych bazach danych

i dokumentowania procesu oceny.

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2023/2673 z dnia 22 listopada
2023 r. zmieniajgca dyrektywe
2011/83/UE w odniesieniu do
umow o ustugi finansowe
zawieranych na odlegtos¢ oraz
uchylajaca dyrektywe
2002/65/WE / Ustawa
implementujaca dyrektywe
2023/2673

Termin transpozycji
uptynat 19 grudnia
2025 .

Polska ustawa
implementujgca —
w toku prac
legislacyjnych

Planowane wejscie
w zycie: 2026 r.

Dyrektywa uchyla dyrektywe 2002/65/WE i wtacza regulacje
sprzedazy ustug finansowych na odlegto$¢ do ram dyrektywy
2011/83/UE o prawach konsumentow.

Naktada obowigzek dostarczenia konsumentowi
ustandaryzowanych informacji przedkontraktowych przed
zawarciem umowy kanatem zdalnym.

Utrzymuje prawo konsumenta do odstgpienia od umowy
w terminie 14 dni. Doprecyzowuje bieg tego terminu
w srodowisku cyfrowym.

Zakazuje stosowania technik wywierania presji oraz ciemnych
wzorcéw (dark patterns) w procesach sprzedazowych
prowadzonych kanatem cyfrowym i telefonicznym.

Regulacja wymaga dostosowania procesow sprzedazy zdalnej,
formularzy informacji przedkontraktowej oraz interfejsow
cyfrowych banku.
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Akt prawny w randze ustawy lub
rozporzadzenia

Data wejscia w
zycie/stosowania

Wybrane regulacje oddziatujgce na sektor finansowy (cd.)

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2024/1619 z dnia 31 maja
2024 r. w sprawie zmiany
dyrektywy 2013/36/UE w
odniesieniu do uprawnien
nadzorczych, sankcji, oddziatow
z panstw trzecich i ryzyk
srodowiskowych, spotecznych
i z zakresu tadu korporacyjnego
(CRD VI)

Termin transpozycji
uptynat 10 stycznia
2026r.

Polska ustawa
implementujgca - w
toku prac
legislacyjnych

Planowane wejscie w
zycie: 2026 r.

e Dyrektywa stanowi czes$¢ pakietu CRD VI/CRR Ill wdrazajgcego
do prawa Unii Europejskiej finalne elementy reformy Bazylea lll
(tzw. Basel |l finalisation) oraz wzmacniajgcego ramy
ostroznosciowe dla instytucji kredytowych.

e Wprowadza nowe wymogi dotyczace identyfikacji, zarzadzania
i nadzoru nad ryzykami s$rodowiskowymi, spotecznymi
iz zakresu tadu korporacyjnego (ESG), w tym ich
uwzgledniania w procesach zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej.

Rozszerza uprawnienia organdéw nadzoru, w tym w zakresie
oceny transakcji nabycia znacznych pakietow akcji i innych
istotnych transakcji w rozumieniu przepiséw CRD VI,
stosowania s$rodkow nadzorczych oraz nakfadania sankcji
administracyjnych.

e Ustanawia zharmonizowane na poziomie UE zasady
funkcjonowania oddziatoéw instytucji kredytowych z panstw
trzecich, w tym wymogi autoryzacyjne, organizacyjne
i sprawozdawcze.

e Wymaga dostosowania fadu wewnetrznego, procesow
zarzadzania ryzykiem, zasad wspétpracy z oddziatami instytucji
z panstw trzecich oraz z innymi podmiotami z panstw trzecich
(w zakresie szerszym niz wytgcznie dziatalno$¢ oddziatéw)
oraz procedur zapewniajgcych zgodnos¢ z nowymi wymogami
nadzorczymi i ESG.

Rekomendacje KNF

Data wejscia w
zycie/stosowania

Wybrane regulacje oddziatujgce na sektor finansowy

Rekomendacje Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 23 lutego
2026 dla zaktadéw ubezpieczen
dotyczace dystrybuciji
ubezpieczen

Data stosowania

(zgodnie z projektem):

1 stycznia 2027 r.

e Rekomendacja jest kierowana do zaktadéw ubezpieczen i ma
na celu:

o podwyzszenie poziomu ochrony interesow klientow
poprzez zapewnienie jednolitego i spojnego stosowania
przez zaktady ubezpieczen przepiséw prawa w zakresie
dystrybuciji ubezpieczen  oraz  wyeliminowanie
nieprawidtowosci identyfikowanych przez KNF;

o zapewnienie oferowania produktéw ubezpieczeniowych
z odpowiednig wartoscig dla klientow.

e Projekt Rekomendacji zawiera szczegotowe postanowienia
dotyczace wspotpracy pomiedzy zaktadem ubezpieczen a
agentami ubezpieczeniowymi. Wejscie w zycie Rekomendacji
moze wptyng¢ na dziatalnos¢ banku jako agenta
ubezpieczeniowego miedzy innymi w zakresie: sposobu
przeprowadzania analizy potrzeb klientow, przygotowywania
materiatbw  marketingowych, raportowania szkolen dla
OFWCA.

ERSTE S
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V. Strategia rozwoju

1. Misja, wizja i cele strategii

Strategia Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na lata 2024-2026 zostata przyjeta do realizacji z poczatkiem 2024 r. Kluczowe
zatozenia strategii stanowig kontynuacje poprzednich kierunkéw rozwoju i opierajg sie na obowigzujgcych juz wczesniej wartosciach
i zatozeniach.

Misjg strategii Grupy jest ,Pomaganie klientom i pracownikom w osigganiu codziennych sukcesow" oraz dazenie, aby stac¢ sie
,Najbardziej dochodowym bankiem w Polsce".

Misja Wizja

Pomaganie klientom i pracownikom Najlepsza otwarta platforma ustug
W 0sigganiu finansowych, dziatajgca
codziennych sukcesow odpowiedzialnie i cieszaca sie trwatg

lojalnoscig pracownikow, klientow,
akcjonariuszy i spoteczenstwa.

Zmiany w strategii w porownaniu z poprzednim rokiem

W 2026 r. nastgpita zmiana gtéwnego akcjonariusza, ktéra zapoczatkowata proces transformacji organizacyjnej. Obejmuje on dziatania
zwigzane z rebrandingiem oraz stopniowym dostosowywaniem modelu funkcjonowania Banku, w tym zmiany w obszarze kultury

organizacyjnej i zachowan korporacyjnych.

Niezaleznie od powyzszego, kluczowe filary strategii, tj. Total Doswiadczenie, Total Digitalizacja i Total Odpowiedzialno$¢, pozostaja
aktualne, a realizacja inicjatyw strategicznych przebiega zgodnie z przyjetg agenda. Bank kontynuuje realizacje celéw strategicznych,
uwzgledniajgc nowy kontekst wtascicielski.

Strategia Grupy Erste Bank Polska S.A. na lata 2024-2026

Realizujemy misje pomagania klientom i pracownikom
w osigganiu codziennych sukcesdw, aby zostac¢ najbardziej dochodowym bankiem w Polsce.

CEL: NAJBARDZIEJ DOCHODOWY BANK W POLSCE (ROTE)

Nasza

Misja Pomagamy klientom i pracownikom w osigganiu codziennych sukceséw.

Nasza Najlepsza otwarta PLATFORMA ustug finansowych,

Wizja dziatajgca ODPOWIEDZIALNIE i cieszaca sig trwatg LOJALNOSCIA pracownikéw, klientdw, akcjonariuszy i spoteczenstwa.
N TOTAL TOTAL TOTAL
Strategiczne Doswiadczenie Digitalizacja Odpowiedzialnos¢

Kierunki strategiczne

Strategia Grupy na lata 2024-2026 ,Pomagamy osiggac wiecej" powstata w duchu realizacji potrzeb nowoczesnej organizacji i realizuje
trzy kierunki strategiczne: Total Doswiadczenie, Total Digitalizacja i Total Odpowiedzialnosc.

Pierwszy kierunek - Total Doswiadczenie - koncentruje sie na maksymalizacji dostarczania odpowiednich doswiadczen klientom i
pracownikom. W zakresie drugiego kierunku - Total Digitalizacja - kontynuowana jest budowa cyfrowych kanatow obstugi dla klientéw
oraz efektywnego, zdigitalizowanego $rodowiska pracy dla pracownikéw. Trzeci kierunek - Total Odpowiedzialnosc¢ - realizuje agende
odpowiedzialnego biznesu pod katem srodowiskowym, spotecznym i zarzagdczym.
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Total Doswiadczenie

* Wyjatkowa kultura organizacyjna, w ktérej doswiadczenia klienta (CX) i pracownika (EX) sg tak samo wazne.

* Wyjatkowy proces tworzenia rozwigzan z uzytkownikami, dzigki ktéremu jesteSmy organizacja koncentrujaca sie na potrzebach
cztowieka, co stanowi naszg przewage konkurencyjng. Zapewniamy rowniez wartos¢ pragmatyczng oraz pozytywna relacje
emocjonalng z klientami i pracownikami.

taczymy CX i EX, aby otrzymac wiekszg synergie naszych dziatan.

StworzyliSmy zintegrowane podejscie Total Experience (TX). Jest to sposob projektowania, dostarczania wyjatkowych
doswiadczen naszym klientom i pracownikom.

Dbamy o podstawy:

o

(e]

Jestesmy zaskakujgco prosci dzieki temu, ze upraszczamy procesy, produkty, rozwigzania, dokumenty i komunikacje dla
klientow oraz pracownikow.

Dbamy o réwnowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym, konkurencyjne wynagrodzenie oraz fizyczny i psychiczny
dobrostan naszych pracownikow.

Rozwijamy narzedzia:

o

(e]

Zawsze uwzgledniamy perspektywe pracownikéw, gdy projektujemy rozwigzania dla klientow, a doswiadczenie jednych
nie odbywa sie kosztem drugich.

Wzmacniamy wiascicielstwo proceséw w oparciu o petne doswiadczenia klientow i pracownikéw: Total Experience
Ownership.

Przeksztatcamy naszg kulture:

o

o

o

Wzmacniamy kulture Erste opartg na wspétpracy, zaufaniu, réznorodnosci, usamodzielnianiu sie i ciggtym rozwoju.
Budujemy kulture wspétpracy w duchu One Team, w ktorej wazne jest eksperymentowanie i ciggte doskonalenie.
Wspieramy przywodztwo jako kluczowy element w tworzeniu organizacji zorientowanej na cztowieka.

Stajemy sie Love Brandem:

o

o

Wspieramy klientow i pracownikéw komunikujgc sie z nimi w duchu wyréznikéw emocjonalnych.
Projektujemy i testujemy produkty i ustugi z klientami oraz pracownikami w oparciu o TX Guide.

Total Digitalizacja

e Cyfrowy model biznesowy zbudowany w oparciu o nastepujace zatozenia:

(e]

(e]

Zapewniamy najlepsze doswiadczenia cyfrowe naszym klientom i pracownikom, ktére beda dla nich wyjatkowe. Dzigki
temu bedziemy pozytywnie odwazni, prawdziwie ludzcy i realnie zmieniajacy rzeczywistosc.

Wzmacniamy wtascicielstwo procesow - wtasciciele biznesowi majg wiekszg decyzyjnos¢ w zarzadzaniu wszystkimi
Sciezkami klientow i pracownikéw (sprzedaz, posprzedaz, procesy wewnetrzne). Wykorzystujg w tym celu wskazniki KPI,
monitorowanie i budzet.

Zapewniamy cyfrowg samoobstuge wszystkich proceséw od poczatku do konca, chyba ze nie jest to uzasadnione
kosztowo lub klienci wolg obstuge w oddziatach badz zdalnie (Optichannel).

Maksymalizujemy samoobstuge klientéw i pracownikéw. Migrujemy klientéw do cyfrowej samoobstugi i jednoczesnie
zapewhniamy im pomoc w tradycyjnych kanatach.

Wykorzystujemy spersonalizowang komunikacje, oferte w kanatach cyfrowych i widok klienta 360 (hiperpersonalizacje).

Mamy otwarte APl — wszystkie interfejsy projektujemy od podstaw tak, aby w tatwy sposéb udostepniac¢ je partnerom
zewnetrznym.

Korzystamy ze sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, ktére wspierajg efektywnosc kosztowa i operacyjna.

e Krotszy czas do wartosci:

(e]

(e]

(e]

Przyspieszenie Time to Value i Time to Market bez kompromiséw w jakosci.
Zapewnienie elastycznego podejscia do eksperymentéw zgodnie z potrzebami ich wtascicieli.
Wdrazanie i wykorzystanie nowoczesnych warstw integracji i dostepu do danych (New Backends).

* Relacje z klientami i pracownikami:

ERSTE S

(e]

Mamy wszystkie niezbedne informacje o preferencjach i zachowaniach klientow, aby zapewni¢ ptynng i spersonalizowanag
Sciezke obstugi.

Chcemy utrzymywac relacje miedzyludzkie z klientami, w szczegolnosci za posrednictwem oddziatow, menedzerow
i ekspertow ds. produktow (BBK i BKI). Jednoczes$nie pomagamy klientom osadzi¢ sie w $wiecie cyfrowym.

o Nasi klienci nie boja sie powierza¢ nam swoich danych.
o Zapewniamy doskonatg jako$¢ sciezek, co sprawia, ze klienci i pracownicy chcg, abysmy byli z nimi w ustugach

pozabankowych. Dlatego nasze ustugi to nie tylko dziatalno$¢ bankowa.
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I Total Odpowiedzialnosc¢

Cele zostaty zdefiniowane w oparciu o obszary wyszczegodlnione w ESG:
e E (Environmental - Srodowisko):
o Jestesmy wzorem do nasladowania w zakresie zrownowazonego rozwoju i transformacji.
o Pomagamy klientom przejs¢ przez zielong transformacje i doradzamy im, jak ja przeprowadzic.
o Budujemy siec¢ biznesowa, czyli znajdujemy zaufanych partneréw i pomagamy im w organizacji finansowania.
e S (Social - Spoteczna odpowiedzialnosc):

o Wspieramy spoteczenstwo, edukujac je, przeciwdziatajgc wykluczeniu finansowemu i przeprowadzajgc inwestycje

spoteczne.
o Kompleksowo komunikujemy dziatania spoteczne budujgce swiadomos¢ naszego wptywu.
o Promujemy réwnos¢ i roznorodnosc wsrod pracownikow.
o Walczymy z wykluczeniem cyfrowym, oferujemy przyjazne produkty cyfrowe i doradzamy klientom.

o Rozwijamy narzedzia zwiekszajgce poziom cyberbezpieczenstwa. Prowadzimy przejrzystg komunikacje edukacyjng na

temat cyberzagrozen i fraudéw. Mowimy klientom o ryzykach w prosty sposob.

® G (Governance - tad korporacyjny):

(e]

(e]

(e]

Wywigzujemy sie ze zobowigzan wobec wszystkich interesariuszy i w przejrzysty sposéb méwimy o naszych planach
i dziataniach.

Nasza zgodno$¢ z wymogami regulacyjnymi zapewnia bezpieczenstwo i stabilnos¢, dzieki czemu wzmacniamy zaufanie
klientow.

Prowadzimy rozmowy z regulatorami i organizacjami branzowymi o nowych kierunkach legislacyjnych, ktore sprzyjaja
zrownowazonej transformaciji.

Ze wzgledu na dynamike i ztozono$¢ zmian zachodzacych w otoczeniu makroekonomicznym strategia Grupy Kapitatowej Erste Bank
Polska S.A. poddawana jest systematycznej weryfikacji, co zapewnia szybka reakcje na trendy rynkowe i inne zmiany zachodzace w
zmiennym otoczeniu.

2. Najwazniejsze osiggnigcia w | potroczu 2026 r.

TOTAL DOSWIADCZENIE

* Wykonano kolejny krok rozwojowy w zakresie metodyki TX (Total Experience):

o Zbudowano mechanizm synchronizujgcy uzytkowanie standardow TX w celu
zwiekszenia spojnosci doswiadczen.

o Zadbano o rozw0j liderow w zakresie tworzenia i wykorzystywania synergii w zakresie
doswiadczenia klientow i pracownikéw (CX & EX).

o Zaktualizowano polityke TX, ktéora wdrazana jest zgodnie z planem w spoétkach
zaleznych.

e Zrealizowano dziatania wynikajgce ze zmiany wiasciciela oraz wprowadzenia nowej marki:
o Przeanalizowano podobienstwa i réznice w sposobie eksponowania wartosci marki.

Dziatania realizowane w Whnioski wykorzystano do przygotowania zmian w standardach TX.

| potowie 2026 r. w ramach

kierunku

strategicznego TOTAL

o Zakonczono prace nad kompleksowym systemem monitorowania percepcji marki
w obszarze CX.

DOSWIADCZENIE o Uwzgledniono perspektywe wartosci marki Erste w procesie tworzenia nowej strategii

ERSTE S

na lata 2027-2029, tak aby kontynuowac¢ dziatania i dgzy¢ do osiggniecia statusu love
brandu z wykorzystaniem kompetencji i narzedzi TX zbudowanych w ramach konczacej
sie strategii.

* Najwazniejsze kierunki dalszych dziatan:

o Korekta uniwersum standardow TX w celu jak najlepszego ksztattowania doswiadczen
klientow zgodnych z wartosciami marki Erste (narzedzia, kompetencje, onboarding
uzytkownikow).

o Kontynuacja prac nad nowa strategia, z uwzglednieniem priorytetu budowy love brandu
oraz potrzeb w zakresie doskonalenia metodyki TX (w szczegolnosci w obszarze
procesowym).
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TOTAL DIGITALIZACJA

Dziatania zrealizowane w

| potowie 2026 r. w ramach
kierunku strategicznego
TOTAL DIGITALIZACJA

e W | potowie 2026 r. Bank kontynuowat realizacje agendy Total Digitalizacji:

o Gtownym priorytetem byt rozwoj kanatéw cyfrowych, modernizacja architektury IT oraz
zwiekszanie efektywnosci operacyjnej poprzez automatyzacje procesow. Dziatania
prowadzone byty przy zachowaniu stabilnosci operacyjnej oraz spojnego doswiadczenia
klientow i pracownikdéw.

o Przeprowadzono szeroki zakres inicjatyw cyfrowych, utrzymujac stabilng realizacje
planéw mimo rownolegtych  projektow transformacyjnych i regulacyjnych.
Kontynuowano modernizacje architektury IT, w tym rozwdj programu Galaxy 2 — New
Backend, wspierajgcego migracje procesow i rozwoj API.

o Rozwijano cyfrowe $ciezki klienta w obszarze onboardingu, kredytéw, ptatnosci i obstugi
posprzedazowej, co przetozyto sie na poprawe wskaznikow doswiadczenia klienta
(w tym wysoki poziom NPS aplikacji mobilnej) oraz wzrost udziatu kanatéw zdalnych
w sprzedazy.

o Istotnym obszarem byta automatyzacja proceséw operacyjnych, w tym wykorzystanie
sztucznej inteligencji do przetwarzania danych i dokumentow, co pozwolito na
ograniczenie pracy manualnej i poprawe efektywnosci. Rownolegle wdrazano narzedzia
wspierajgce pracownikoéw, w tym rozwigzania oparte na generatywnej Al.

o W Bankowosci Detalicznej i MSP odnotowano rekordowy poziom sprzedazy cyfrowej,
natomiast w segmencie Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej rozwijano platformy
transakcyjne oraz integracje systemoéw z klientami.

o Zakonczono pilotaz metodologii pomiaru Time-to-Market i Time-to-Value, wzmacniajgc
zarzadzanie wartoscig inicjatyw cyfrowych.

e W Il potowie 2026 r. Bank planuje:
o dalszg modernizacje architektury IT (w tym migracje do Galaxy 2);
o rozwoj cyfrowych produktow i kanatow sprzedazy;
o automatyzacje procesow end-to-end oraz szersze wykorzystanie sztucznej inteligencji;
o)

kontynuacje dziatan w obszarze cyfryzacji ptatnosci oraz dostosowania do wymogéw
regulacyjnych (m.in. ISO20022, Instant Payments).

TOTAL ODPOWIEDZIALNOSC

Dziatania zrealizowane w

| potowie 2026 r.

w zakresie E

w ramach kierunku
strategicznego

TOTAL ODPOWIEDZIALNOSC

ERSTE S

e Zorganizowano 22 wydarzenia lokalne, tj. spotkania z klientami na zywo w catej Polsce, aby
bezposrednio angazowac klientéw MSP w dialog i lepiej dostosowywac oferte produktéow Banku
do ich potrzeb.

e Przeprowadzono badania preferencji klientéw w zakresie termomodernizacji oraz dostosowano
oferte produktowa do zidentyfikowanych potrzeb. Zrealizowano pilotazowg kampanig kredytu
hipotecznego przeznaczonego na finansowanie termomodernizacji.

e Zaangazowano sie w dziatania sektorowe ukierunkowane na usprawnienie systemu
publicznego wsparcia termomodernizacji, realizowane we wspotpracy z inicjatywami POLSIF
oraz ZBP.

e Opracowano zatozenia zielonego kredytu hipotecznego, obejmujgce definicje produktu oraz
analize modelu cenowego. Zwiekszono dywersyfikacje portfela zréwnowazonych transakcji
w ramach Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej (BBK), wtgczajgc do niego nowe segmenty,
w tym projekty zwigzane z gospodarka odpadami, produkcja maszyn i komponentéw
poprawiajgcych  efektywnos¢ energetyczng proceséw, czy promujgcych kwestie
spoteczne. Podpisano pierwsze w tym segmencie finansowania powigzane z celami
zrownowazonego rozwoju (Sustainability-Linked Loans, SLL).

e W 2025 r. w segmencie klientéw Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej (BBK)
sformalizowano nowy proces oceny ryzyka ESCC (Environmental, Social and Climate Change)
dla najwiekszych ekspozyciji, wykorzystujgcy wewnetrzne rozwigzanie systemowe. Korzystajac
z oceny poziomu ryzyka sektora, ogolnodostepnych informacji dotyczacych ryzyka
$srodowiskowego oraz informacji uzyskanych od klienta, nastepuje klasyfikacja klienta do
odpowiedniej kategorii ryzyka ESCC. Proces ten stanowi element systemu oceny ryzyk ESG
dla pojedynczych ekspozycji istotnych.

e Poziom wykorzystania energii odnawialnej w Grupie Kapitatowej osiggnat 100% do 2025 r.
(z uwzglednieniem spoétek) i w 2026 r. zostat utrzymany.

e Bank wspierat réwniez klientow poprzez finansowanie w formule kredytéw powigzanych
z realizacjg celow zréwnowazonego rozwoju (SLL).
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Dziatania zrealizowane w

| potowie 2026 r.

w zakresie E

w ramach kierunku
strategicznego

TOTAL ODPOWIEDZIALNOSC
(cd.)

Dziatania zrealizowane w

| potowie 2026 r.

w zakresie S

w ramach kierunku
strategicznego

TOTAL ODPOWIEDZIALNOSC

ERSTE S

e W segmencie Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (BKI) Bank aktywnie wspiera
transformacje energetyczng gospodarki m.in. poprzez finansowanie projektéow z zakresu
odnawialnych Zzrédet energii oraz infrastruktury wspierajgcej dekarbonizacje, w tym farm
wiatrowych i magazynow energii. W | pétroczu 2026 r. Bank udzielit finansowania m.in. na
budowe wielkoskalowych magazynow energii (BESS — Battery Energy Storage Systems) oraz
bloku gazowo-parowego (CCGT) o mocy brutto 561,8 MW, stanowigcego element
transformaciji sektora energetycznego.

e Bank wspierat klientéw korporacyjnych i biznesowych w realizacji celéw transformaciji
i zrownowazonego rozwoju poprzez $wiadczenie kompleksowych ustug doradczych
dotyczacych zréwnowazonego finansowania, strukturyzowania instrumentéw finansowych, w
tym instrumentéw powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz aranzowania emisji
obligacji. Przyktadem takich dziatan byto wsparcie emisji zielonych obligacji, z ktérych srodki
zostang przeznaczone m.in. na poprawe efektywnosci energetycznej infrastruktury
telekomunikacyjnej.

Wraz z integracja z Grupa Erste do konca roku planowana jest aktualizacja Planu Transformaciji
oraz ustalenie celéw dekarbonizacyjnych w odniesieniu do wysokoemisyjnych sektorow.
Obecnie trwa analiza klientéw w ramach tych sektorow. Plan obejmuje pogtebiong analize ryzyk
ESG z odniesieniem do referencyjnych s$ciezek dekarbonizacyjnych i definiuje plan dziatan
niezbednych do mitygacji zidentyfikowanych ryzyk.

e Bank bedzie kontynuowac prace nad dalszym rozwojem oferty zrownowazonego finansowania
(uwzgledniajac potrzeby klientéw) oraz nad dzwigniami dekarbonizacyjnymi. Ponadto bedzie
wspotpracowac z klientami w zakresie wypracowywania planu przejscia.

Rozwijano agende dziatan spotecznych w ramach wypracowanego modelu wsparcia lokalnych
spotecznosci. Zgodnie z ww. modelem dziatania Banku koncentrowaty sie wokét edukacii,
w tym edukacji finansowej i z zakresu cyberbezpieczenstwa, podnoszenia kompetencji
zawodowych i rozwoju przedsigbiorczosci.

Inicjatywy wspierajgce edukacje podjete przez Erste Education w | potowie 2026 r. objety:
o Wspoétprace z uczelniami oraz nagrody finansowe dla studentéw i doktorantow.

o Realizacje projektu ,Zdrowie finansowe" we wspétpracy z prof. Krzysztofem
Waliszewskim oraz partnerami spotecznymi i edukacyjnymi, w ramach ktorego
opracowano ,12 krokéow do zdrowych finanséw"” — cykl materiatbw wspierajgcych
podejmowanie swiadomych decyzji finansowych i budowanie poczucia bezpieczenstwa
w codziennym zyciu.

Realizowano m.in. takie projekty edukacyjne, jak:

o Kontynuacja wieloletniego, flagowego projektu Finansiaki dla rodzicéw dzieci od 3 roku
zycia i nauczycieli.

o Uruchomienie projektu Hajsologia, czyli lekcji dla uczniow szkét Srednich prowadzonych
przez wolontariuszy Banku.

o Wspdlnie z SGH Fundacja uruchomita cykl webinariow dla mtodych F.I.N. (Finanse
Inwestycje Nauka) dostepny na stronie www.fundacja.erste.pl.

e Edukacja dot. cyberbezpieczenstwa i fraudéw wyjasnia, jak chronic¢ sie przed cyberoszustwami.
Dziatania edukacyjne prowadzono w kanatach bankowosci internetowej i mobilnej oraz na
stronie internetowej Banku. W mediach spotecznosciowych publikowane byty materiaty
edukacyjne i ostrzezenia. Spotykano sie bezposrednio z klientami i lokalnymi spotecznosciami
m.in. podczas Erste Days organizowanych na uczelniach wyzszych. Fundacja Erste prowadzita
m.in. takie projekty spoteczne, jak:

o Program stypendialny dla szczegolnie utalentowanych uczniéw szkoét podstawowych
i Srednich.

o ,Tumieszkam, tu zmieniam EKO": przyznanie grantéw na zmiane najblizszego otoczenia
poprzez realizacje projektow, takich jak mini-parki czy ogrody deszczowe.

e Otworzono ,Klub z sercem” w Szpitalu specjalistycznym im. S. Zeromskiego w Krakowie.

e Kontynuowano dziatania z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu finansowemu. M.in. rozwijano
siec placowek partnerskich i bankomatow w miejscach bez dostepu do oddziatéw Banku.

e Przeprowadzono kolejng edycje ,Banku wiedzy ESG" - szkolen pogtebiajgcych wiedze
i kompetencje pracownikéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju i ESG.

e Prowadzono edukacje pracownikow z zakresu cyberbezpieczenstwa, majaca na celu
wzmochienie odpornosci Banku na ro6zne scenariusze  wykorzystywane przez
cyberprzestepcow, a takze dziatania edukacyjne na temat istniejgcych i nowych cyberzagrozen
dla klientow.

e W potroczu 2026 r. zrealizowano proces rebrandingu Banku. Zapewniono ciggtosc kluczowych
systemoéw i proceséw HR oraz spojne, pozytywne doswiadczenie pracownikow i kandydatow,
wzmachiajgc przy tym zaufanie do nowej marki pracodawcy.

e Kontynuowano dziatania edukacyjne wzmacniajgce i promujgce inkluzywng kulture
organizacyjng, a takze kulture dbania o zdrowie zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi
i standardami Grupy. Inicjatywy te wspierajg tworzenie bezpiecznego, otwartego srodowiska
pracy oraz wzmachiajg zaangazowanie pracownikow.

e Nagrody i wyrdznienia: Top Employer Polska 2026, Top Employer Europe 2026, Great Place to
Work Najlepsze Miejsca Pracy ™ Polska 2026, Diversity IN Check 2026, Rowna Firma 2025.
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Bank kontynuowat prace dostosowawcze do wymagan regulacji EBA ,Wytyczne w sprawie
zarzadzania ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu tadu korporacyjnego (ESG)",
szczegolnie w kontekscie rozpoczecia kolejnego etapu zaawansowania Planéw Przejscia. Waznym
Dziatania zrealizowane w elementem prac byty odpowiedzi na badania regulacyjne w zakresie ryzyk ESG.

| potowie 2026 r. Opracowano pierwszg wersjg Planu Transformacji, zawierajgcg pogtebiong analizg ryzyk ESG wraz

W zakresie G z odniesieniem do referencyjnych $ciezek dekarbonizacyjnych i definiujgcg plan dziatan

niezbednych do mitygacji zidentyfikowanych ryzyk. Zainicjowano proces wyznaczania celow

strategicznych w zakresie dekarbonizacji.

BION utrzymuje sie na stabilnym poziomie, powyzej progu umozliwiajgcego wyptate dywidendy.

e Opracowano i opublikowano Oswiadczenie Grupy Kapitatowej o zrownowazonym rozwoju wraz
Z ujawnieniami z zakresu Taksonomii UE w rocznej sprawozdawczosci.

Podwyzszony zostat rating MSCI Banku do wartosci AAA.

w ramach kierunku
strategicznego TOTAL
ODPOWIEDZIALNOSC

Dalsze dziatania
W celu wzmocnienia Total Doswiadczenia klientéw i pracownikéw w 2026 r. Erste Bank Polska S.A. planuje:

- Dalej rozwija¢ zarzadzanie wymiarami funkcjonalnymi i emocjonalnymi doswiadczen klientow i pracownikow.

- Zadbac o jeszcze lepsze wsparcie dla wtascicieli biznesowych, aby wszystkie cele zwigzane z satysfakcjg i zadowoleniem
klientow i pracownikéw zostaty osiggniete.

- Skupi¢ sie na bardziej kompleksowym mierzeniu rezultatow stosowania podejscia CX i EX.
- Realizowac kolejne projekty, w ktorych metodyka TX bedzie wykorzystywana w praktyce.

W ramach realizacji agendy kierunku Total Digitalizacja zdefiniowano dalsze kierunki rozwoju, obejmujgce m.in. automatyzacje odnowien
limitow kredytowych, rozwoj strefy samoobstugowej, dalszg integracje Salesforce z CLP, optymalizacje obstugi nowych klientow oraz
uporzadkowanie danych w systemie CIS2.

Zgodnie z kierunkiem Total Odpowiedzialno$¢ Bank bedzie kontynuowac¢ prace nad dalszym rozwojem oferty zrownowazonego
finansowania zgodnie z potrzebami klientow, a takze nad dzwigniami dekarbonizacyjnymi. Ponadto bedzie wspotpracowac z klientami
w zakresie wypracowywania planu przejscia.

3. Przewidywana sytuacja gospodarcza

Wzrost gospodarczy

Podwyzszona niepewnos$¢ otoczenia gospodarczego spowodowana przez konflikt na Bliskim Wschodzie moze mie¢ stosunkowo
niewielki negatywny wptyw na wzrost PKB Polski w tym roku. Powinien by¢ on redukowany przez znaczng role, jakg w tegorocznym
wzroscie gospodarczym majg do odegrania inwestycje z uwagi na koniecznos$¢ intensywnego wykorzystywania srodkéw unijnych, w
tym w ramach KPO. Stosunkowo wysoka stopa oszczednosci gospodarstw domowych i wysokie wzrosty ich dochodow realnych
w poprzednich latach powinny pozwoli¢ w br. na wygtadzanie sciezki wzrostu konsumpcji, czyli podtrzymanie jej umiarkowanej dynamiki
pomimo ostabienia wzrostu dochodéw. W rezultacie wzrost gospodarczy powinien utrzymac sie w przedziale 3-4% r/r, prawdopodobnie
blisko jego srodka.

Rynek pracy

Przewidujemy dalsze tagodne spowolnienie dynamiki ptac w kolejnych kwartatach, potencjalnie ponizej 5% r/r na koniec roku
w przypadku sektora przedsigbiorstw, czyli nadal powyzej inflacji. Bardzo niska stopa bezrobocia powinna sie utrzymac¢, jako ze
negatywne zmiany demograficzne wystepujg razem z ostroznoscig firm w zgtaszaniu popytu na prace z uwagi ha niepewnos¢
gospodarczg i mozliwosci automatyzacji pracy.

Inflacja

Wygasniecie rzgdowych dziatann ostonowych na rynku paliw, trudne warunki pogodowe w rolnictwie oraz wczesniejszy wzrost kosztow
energii i nawozdéw oznaczajg ryzyko wzrostu inflacji w Il potowie roku. Juz w lipcu inflacja moze na nowo zblizy¢ sie do 3% r/r, jednak
powinna pozostac¢ w tej okolicy do konca roku. Ryzyko wyjscia poza pasmo dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego, czyli powyzej
3,5% r/r wydaje sie ograniczone. Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie pozostaje czynnikiem ryzyka i w przypadku nowej fali
wzrostu cen surowcow energetycznych moze wptyna¢ na wyzszy przebieg krajowej inflacji przez reszte roku niz zaktadany.
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Polityka pieniezna

Pomimo zasygnalizowania przez prezesa NBP mozliwosci poluzowania polityki pienieznej po wakacjach, na razie podtrzymujemy nasz
scenariusz stabilizacji stop procentowych na ich obecnym poziomie do kohca 2026 r. Uwazamy, ze prawdopodobny wzrost inflacji CPI
do przedziatu 3,0-3,5% r/r w nadchodzacych miesigcach (po wygasnieciu obnizonej stawki VAT na paliwa oraz czesciowym odwroceniu
niedawnych mocnych spadkéw cen ropy) wraz z ponownym przyspieszeniem wzrostu PKB w kierunku 4% r/r przekonajag RPP do
wstrzymania sie z obnizkami stép przed koncem tego roku. Przyszty rok jest wiekszg niewiadoma. Jesli sytuacja na Bliskim Wschodzie
ponownie ulegnie deeskalacji, tworzac miejsce dla spadku prognoz inflacyjnych, prawdopodobienstwo obnizek stép w 2027 r. moze
wzrosngc.

Niemniej, nizsza od oczekiwan $ciezka inflacji CPI w Il kwartale, a takze lipcowa projekcja NBP, wskazujgca na dalsza stabilizacje inflacji
w granicach celu inflacyjnego, przyniosty zmiane w komunikacji prezesa NBP. Podczas konferencji po lipowym posiedzeniu decyzyjnym
zasugerowat on, ze jesli sytuacja globalna pozostanie stabilna, to po wakacjach ztozy wniosek o obnizke stop procentowych — jednak
nie wieksza niz jednorazowe cigcie o 25 pb.

Rynek kredytowy i depozytowy

Relatywnie wysokie tempo wzrostu gospodarczego powinno sprzyja¢ utrzymywaniu aktywnosci sektora kredytowego na
podwyzszonym poziomie. W || potowie roku spodziewany jest niewielki dalszy wzrost dynamiki rynku. Relatywnie dobra koniunktura na
rynku kredytowym oraz ekspansywna polityka fiskalna beda wspieraty stope wzrostu depozytow, przy czym réznica miedzy przyrostem
depozytow a kredytow moze sie zmniejszyc.

Sytuacja na rynkach finansowych

Na poczatku Ill kw. ztoty byt pod negatywnym wptywem jastrzebiego zwrotu w polityce Fed-u oraz bardziej gotebiej postawy w polskiej
RPP. Zaktadamy, ze RPP pozostawi w 2026 r. stopy bez zmian, co powinno nieznacznie umocni¢ ztotego. Jednoczesnie jednak
pogorszenie salda obrotéw biezgcych uniemozliwi nadmierng aprecjacje i kurs EUR/PLN powinien zblizy¢ sie do 4,25. Rynek moze tez
wcigz zwracac uwage na ryzyko prowadzenia nadmiernie luznej polityki fiskalnej w warunkach juz wysokich deficytow oraz konfliktu na
linii rzgd-prezydent, ostabiajgcego mozliwosci ustawodawcze koalicji rzadzace;j.

Sadzimy, ze krzywa rentownosci i swapowa moga nieznacznie sie obnizy¢, a kluczowymi czynnikami dla rynku pozostang perspektywy
polityki pienieznej, fiskalnej oraz geopolityka.
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V. Rozwdj dziatalnosci biznesowej w | potowie 2026 r.

1. Pion Bankowosci Detalicznej
Segment klientéw indywidualnych

Linia produktowa
dla klientow
indywidualnych Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Detalicznej w | potowie 2026 r.

Kontynuowano konsekwentng digitalizacje proceséw kredytu gotéwkowego, w tym dalsze
upraszczanie i rozwoj wniosku online.

Rozwijano nowy model sprzedazy cyfrowej ze wsparciem pracownika Banku, dostepny w Call
Center, oddziatach i placowkach partnerskich, wzmacniajgc podejscie ,omnichannel”
(wielokanatowej zintegrowanej obstugi klienta).

Uruchomiono dedykowane oferty czasowe, umozliwiajgce dotarcie do klientow z atrakcyjnymi
warunkami cenowymi, zarowno w kanatach stacjonarnych, jak i online.

Kredyty gotéwkowe e Prowadzono badania z klientami, wykorzystujgc ich spostrzezenia do dalszej optymalizacji
procesow cyfrowych i poprawy doswiadczen klienta.

Kontynuowano realizacje agendy regulacyjnej, zapewniajac zgodnos$¢ rozwoju procesoéw i oferty
Zz wymogami regulacyjnymi.

Przyznano Bankowi | miejsce w rankingu Ztotego Bankiera w kategorii Kredyt Gotowkowy.

e W okresie szesciu pierwszych miesiecy 2026 r. sprzedaz kredytow gotowkowych Erste Bank

Polska S.A. osiggneta wartos¢ 8,1 mld zt, tj. o 35,1% wiecej r/r. Na 30 czerwca 2026 r. portfel
naleznosci z tytutu kredytéow gotowkowych wynidst 20,4 mid zti byt wyzszy 0 9,6% r/r.

e W | pofowie 2026 r. kontynuowano dziatania optymalizujgce strategie cenowga (w szczegolnosci
dla kluczowych segmentéw klientéw) w celu wzmocnienia konkurencyjnosci oferty oraz
efektywnego zarzadzania marza.

Zintensyfikowano komunikacje bezposrednig z klientami, wzmacniajgc efektywnos¢ dziatan
sprzedazowych i informacyjnych.

. e Usprawniono procesy retencyjne dla klientow hipotecznych, koncentrujgc sie na ograniczaniu
Kredyty hipoteczne odptywu klientéw oraz zwigkszaniu dtugoterminowej relacyjnosci.

e Wdrozono zmiany procesowe ukierunkowane na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej oraz
poprawe jakosci realizacji proceséw hipotecznych.

e W | potowie 2026 r. nowo uruchomione kredyty hipoteczne osiggnety wartos¢ 6,7 mid zt, co
oznacza wzrost sprzedazy o 66,4% r/r. Portfel brutto kredytow hipotecznych Erste Bank
Polska S.A. zwiekszyt sie 0 4,2% r/r do 57,6 mld zt na 30 czerwca 2026 r.

e W | poétroczu 2026 r. rozwoj oferty kont osobistych i produktow towarzyszacych koncentrowat sig
na upraszczaniu procesow oraz dostosowaniu oferty do zmian witascicielskich. W lutym 2026 r.
w serwisie Erste online udostepniono zmodyfikowany proces samodzielnej zmiany typu konta,
zwiekszajacy dostepnos¢ ustug Banku i zapewniajgcy zgodno$¢ z wymogami ustawy
o dostepnosci.

Dziatania akwizycyjne Banku ukierunkowane byty przede wszystkim na Konto Smart, Konto Max,
Konto Erste Platinum oraz Konto dla dziecka.

Przygotowano specjalng oferte walutowg dla wszystkich klientow, obejmujgca rachunki
prowadzone w 21 walutach oraz atrakcyjne warunki pfatnosci z konta w ztotych (bez prowizji
za przewalutowanie i z zastosowaniem korzystnych kurséw premium w transakcjach kartowych).

Klientom dokonujgcym ptatnosci z konta walutowego umozliwiono zakup w Kantorze Erste
21 walut i korzystanie z rozszerzonej wielowalutowosci, tj. realizacje ptatnosci w wybranej
produkty towarzyszace, walucie bez przewalutowania (rozwigzanie dostgpne dla posiadaczy Konta25 i Konta Private
w tym: Banking).

e Wprowadzono zmiany w opfatach i prowizjach, obejmujgce m.in. zniesienie prowizji
za przewalutowanie ptatnosci kartowych, obnizenie optat za prowadzenie wybranych rachunkéw
(w tym do 0 zt dla kont walutowych), rozszerzenie katalogu produktow objetych preferencyjnymi
kursami wymiany walut i bezptatnymi przelewami walutowymi i zagranicznymi.

e Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. liczba kont osobistych prowadzonych w ztotych osiggnetfa
poziom 4,9 min sztuk i zwiekszyta sie w stosunku rocznym o 2,2%. Liczba Kont Smart,
kluczowego produktu akwizycyjnego Banku, wyniosta 3,9 min (+1,9% r/r). tacznie z kontami
walutowymi Bank obstugiwat 6,4 min kont osobistych (+3,0% r/r).

e Uruchomiono promocje ,Aktywny limit kredytowy w koncie" skierowang do klientow
whnioskujgcych o nowy limit kredytowy w koncie osobistym.

Konta osobiste i
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Linia produktowa
dla klientow
indywidualnych Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Detalicznej w | potowie 2026 r. (cd.)

e Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. portfel kart debetowych dla klientéw indywidualnych liczyt
4,7 min sztuk, zwigkszyt sie 0 3,2% r/r i wygenerowat wyzsze o 7,0 % r/r obroty bezgotéwkowe.

Portfel kart kredytowych Erste Bank Polska S.A. liczyt 642,1 tys. sztuk, zwiekszyt sie 0 1,7% r/r
i wygenerowat wyzsze o 3,1% r/r obroty bezgotowkowe. Zadtuzenie z tytutu kart kredytowych
byto stabilne r/r.

_ e W | potowie 2026 r. realizowano dziatania sprzedazowe i promocyjne wspierajgce rozwoj portfela
o Karty pfatnicze kartowego, w tym kampanie promujgce korzystanie z dodatkowych kart kredytowych
i funkcjonalnosci wdrozonych w poprzednim roku.

Kontynuowano rozwoj oferty kartowej, przygotowujgc nowe rozwigzania dla klientow oraz
doskonalac dziatania operacyjne i technologiczne.

e Prowadzono prace zwigzane z wdrozeniem zmian wynikajacych z wymogoéw regulacyjnych
dotyczacych zawierania umow na odlegtosc oraz nowelizacji ustawy o kredycie konsumenckim.

e Na dzien 30 czerwca 2026 r. zobowigzania Erste Bank Polska S.A. wobec klientéw
Produkty depozytowe i indywidualnych osiggnety wartos¢ 130,2 mld zt, co oznacza wzrost 0 4,3% r/r. W skali roku stany

inwestycyjne, w tym:

na rachunkach biezgcych zwiekszyty sie o 11,2% do 97,0 mld zt (w tym na kontach
oszczednosciowych 0 17,1% r/r), a depozyty terminowe spadty o 11,8% r/r do 33,1 mlid zt.

e W | potroczu 2026 r. oferta depozytowa Erste Bank Polska S.A. zostata dostosowana do nowego
pozycjonowania Banku.

W ramach dziatan promocyjnych kontynuowano promocje kont oszczednosciowych, obejmujace
konto Multi oszczednosciowe oraz Erste Platinum (wczesniej Konto Select). Utrzymano rowniez
oferte limitowanych lokat sezonowych, w tym ,Lokaty Wiosennej”. W standardowej ofercie
dostepne byty takze lokaty terminowe o okresie zapadalnosci od 3 do 12 miesiecy oraz lokaty
powigzane z funduszami inwestycyjnymi.

e W maju 2026 r. - w ramach programu ,Dbam o zdrowie finansowe" - wdrozono Konto Pro
o Depozyty Oszczednosciowe, ktore premiuje okreslone aktywnosci klientéw wyzszym oprocentowaniem
nowych $rodkéw. Kontynuowano ponadto oferte personalizowanych lokat ,Lokata dla Ciebie"
oraz uruchomiono ,Lokate dla mtodych” (czyli klientéw ponizej 18. roku zycia), ktdéra wspiera
edukacje finansowa dzieci i mtodziezy.

e Ustuga ,Moje Cele" cieszyta sie nadal znaczng popularnoscig i wysoka oceng klientéw — liczba
zatozonych celow oszczednosciowych przekroczyta 2,5 min.

e W | potowie 2026 r. udostepniono siedem edycji lokat strukturyzowanych opartych na kursach
walutowych.

e W | potowie 2026 r. sprzedaz netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Erste TFI S.A.
byta dodatnia i wyniosta 615,5 min zt (bez ustug zarzgdzania portfelem), co odzwierciedla wzrosty
indekséw w Il kwartale 2026 r. mimo zatamania gietd z poczatku kwietnia oraz stosunkowo dobrg
sytuacje na rynku obligacji skarbowych.

Klienci najchetniej nabywali subfundusze dtuzne krotkoterminowe (52%) oraz subfundusze
Fundusze akcyjne (21%). Wséréd subfunduszy dtuznych krotkoterminowych wyrdzniaty sie dwa: Erste
Prestiz Spokojna Inwestycja i Erste Dtuzny Krotkoterminowy.

LS e e W trakcie | potrocza kontynuowano budowe pozycji rynkowej Erste TFlI S.A. w zakresie

zarzadzane Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK). Na 30 czerwca 2026 r. spotka zarzadzata aktywami

przez Erste TFI PPK w wysokosci 888,1 min zt zgromadzonymi przez 126 tys. uczestnikéw funduszu Erste PPK
SFIO.

S.A.

e taczna wartos¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Erste TFI S.A.
wyniosta 32,9 mld zt, co oznacza wzrost o0 6,4% od poczatku roku.
e W analizowanym okresie kontynuowano wspotprace z Erste Bank Polska S.A. w zakresie

sprzedazy w segmentach Private Banking i Platinum, a takze w zakresie rozwoju dystrybucji
w segmencie Mass i Premium.
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Linia produktowa

dla klientéw
indywidualnych Dziatalnos¢ Pionu Bankowosci Detalicznej w | potowie 2026 r. (cd.)

e W | potroczu 2026 r. Erste Biuro Maklerskie koncentrowato sie na promowaniu rachunkow IKE
i IKZE oraz instrumentéw oferowanych na rynkach zagranicznych.

e W kwietniu 2026 r. wdrozono ustuge zarzadzania portfelami (DPM), natomiast w maju
rozszerzono oferte funduszy ETF (Exchange Traded Funds) o produkty kolejnego globalnego
dostawcy - State Street.

o Dziatalnos¢ e W czerwcu 2026 r. Erste Biuro Maklerskie uczestniczyto jako cztonek konsorcjum detalicznego
maklerska w pierwszej ofercie publicznej (IPO) spotki z branzy deweloperskiej, przyjmujac zapisy inwestorow
indywidulanych.

e W | potroczu 2026 r. Erste Biuro Maklerskie zostato uznane za najlepszego dystrybutora
strukturyzowanych rozwigzan inwestycyjnych w Polsce i w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
czego potwierdzeniem sg nagrody SRP Europe Awards 20286, tj. Best Distributor Poland oraz Best
Distributor Central Eastern Europe.

e W | potroczu 2026 r. wdrozono ubezpieczenie ,Spokojny kredyt” ze sktadkg miesieczna,
dostepne w bankowosci internetowej oraz aplikacji mobilnej.

Bancassurance » Udostepniono ponadto ubezpieczenie ,Moja Ochrona” dla klientéw MSP w aplikacji mobilne;j.
e Dla obu ww. produktow wdrozone zostaty procesy posprzedazowe w systemie bancassurance.

e W ramach wspotpracy z Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. rozszerzono oferte
Banku o nowe strategie inwestycyjne o zréznicowanym profilu ryzyka, wspierajgce

Private Bankin
9 dywersyfikacje portfela klientow.

Segment matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

Linia produktowa dla
MSP Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Detalicznej w | potowie 2026 r.

e W ramach oferty powitalnej dla klientow firmowych udostepniono szereg promocji, m.in. premie
za przelewy do ZUS (Plus za ZUS), preferencyjne warunki korzystania z terminali SoftPOS
w telefonie, atrakcyjnie oprocentowane lokaty dla nowych klientéw (,Biznes na Start”, ,Biznes na
Pigtke"), program polecen konta firmowego, oferte kont walutowych prowadzonych bez optat
w 21 walutach, a takze mozliwos¢ realizowania ptatnosci kartg firmowa bez kosztow
przewalutowania.

Inicjatywy promocyjne skierowano takze do jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, w tym
program polecen dla firm oraz pilotaz programu lojalnosciowego ,,Moja Premia” (przewidujacego
przyznawanie przedsigbiorcom i rolnikom punktow za aktywne bankowanie oraz mozliwosc¢ ich
wymiany na nagrody).

Dziatania akwizycyjne w zakresie rachunkéw biezacych wsparty promocje uzaleznione od
spetnienia przez klienta okreslonych warunkow, oferowane w ramach ,Konta firmowego Online
za 0 zt" z premig pieniezng oraz ,Konta firmowego za O zt na zawsze" dostepnego bez optat
w placowkach Banku.

Z okazji Dnia Przedsigbiorcy przygotowano dodatkowg oferte dla klientéw firmowych, obejmujaca
zwrot kosztow subskrypcji narzedzi Al w okresie zamknietym oraz 30-procentowa znizke na
ubezpieczenia ,Moja ochrona” i ,,Moja firma".

e W ramach cyfryzacji i automatyzacji procesow Bank udostepnit klientom firmowym mozliwos$¢
zdalnego podpisywania wybranych dokumentéw z wykorzystaniem jednorazowego
kwalifikowanego podpisu elektronicznego (z potwierdzeniem tozsamosci w aplikacji mObywatel).

Rozwijano funkcjonalnosci bankowosci internetowej i mobilnej dla klientéw firmowych, w tym
umozliwiono definiowanie celéow finansowych oraz monitorowanie postepow ich realizaciji.
W aplikacji mobilnej udostepnione zostato ubezpieczenie ,Moja ochrona”.

e Nawigzano wspotprace z platformg Grantspot, umozliwiajgc klientom MSP dostep
do wyszukiwarki grantow i dotacji wspieranej rozwigzaniami Al.

e Bank wzmacniat oferte ptatnicza dla przedsiebiorcéw, udostepniajgc funkcjonalno$¢ bramki
ptatnosci dla klientow z sektora e-commerce oraz ustuge ,Pay by link"” umozliwiajgcg generowanie
i przesytanie linkdw do ptatnosci za posrednictwem komunikatoréow lub poczty elektronicznej.
Kontynuowano ponadto promocje terminali POS i SoftPOS, wspierajgce rozwoj ptatnosci
bezgotéwkowych.

e W zakresie produktéw depozytowych dla firm wdrozono wskaznik POLSTR dla nowych produktow
oraz dostosowano oprocentowanie wybranych lokat do aktualnej sytuacji rynkowe;j.

Konta firmowe i
produkty towarzyszace
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Linia produktowa dla Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Detalicznej w | potowie 2026 r. (cd.)
MSP

e W | pétroczu 2026 r. umozliwiono klientom MSP wnioskowanie o kredyt Biznes Ekspres EBI we
wszystkich kanatach sprzedazy. Udostepniono tez finansowanie klientom leasingowym
nieposiadajagcym dotychczas rachunku biezacego. Dodatkowo zwigkszono do 50 tys. zt
maksymalng kwote ePozyczki (dostepnej online) oraz rozszerzono oferte poreczen Polfund dla
klientow z sektora rolnego, umozliwiajgc indywidualne zabezpieczenie kredytow.

e W ramach dziatan na rzecz konkurencyjnosci oferty kredytowej Banku, obnizono prowizje
przygotowawczg dla kredytow Biznes Ekspres EBI oferowanych klientom z sektora MSP, a dla
klientow prowadzacych jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg uruchomiono kredyt online z 0%
prowizji przygotowawczej.

Aby wesprzec¢ inwestycje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, wprowadzono preferencyjne
warunki finansowania w ramach programu ,Biznes Nowa Energia” adresowanego do
przedsigbiorcow realizujgcych projekty z zakresu Zielonej Transformacji. Udostepniono ponadto
rozwigzanie ,Ekomax — gwarancja z dopfatg”, obejmujgce bezptatng gwarancje sptaty kredytu
oraz mozliwos$¢ uzyskania doptaty do 20% kapitatu kredytu inwestycyjnego na przedsiewziecia
poprawiajgce efektywnos¢ energetyczna.

Rownolegle rozwijano dostepnos¢ kredytow w kanatach zdalnych, umozliwiajgc klientom
firmowym wnioskowanie o finansowanie do kwoty 600 tys. zt za posrednictwem bankowosci
internetowej i aplikacji mobilnej z opcjg zawarcia umowy zaréwno online, jak i w oddziale.

e W celu lepszego dostosowania oferty do potrzeb przedsigbiorstw wyodrebniono segment
Premium SME, zapewniajgcy wybranym klientom bardziej spersonalizowane rozwigzania
finansowe oraz szerszy zakres ustug.

Klientom udostepniono mozliwo$¢ cyfrowego podpisywania anekséw do umow za pomoca
SMS-a lub Kwalifikowanego Podpisu Elektronicznego (KPE).

Zwiekszono dostepnos¢ finansowania, w tym dla matych i $rednich przedsiebiorstw (w ramach
procedury uproszczonej), klientow korporacyjnych (w transakcjach bez weksla) oraz klientéw
Leasing oferowany z segmentu Agro (promocyjne zwolnienie z prowizji okreslonych finansowan oraz usprawnienie
procesu realizacji umow).

e W | potowie 2026 r. spotka Erste Leasing S.A. sfinansowata aktywa netto o wartosci 3,7 mld zi, .
o0 15,6% mniej niz w tym samym okresie poprzedniego roku pod wptywem spowolnienia
sprzedazy w segmencie pojazdéw oraz segmencie maszyn i urzadzen, przy oznakach ozywienia
w obszarze transportu ciezkiego.

przez Erste Leasing S.A.
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2. Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej

Kierunek dziatan Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w | potowie 2026 r.

Rozwdj dziatalnosci skoncentrowany na zwigkszaniu zaangazowania klientow oraz dalszej
dywersyfikacji modelu biznesowego.

* Mocny nacisk na generowanie przychodow pozaodsetkowych oraz systematyczne budowanie
trwatych relacji z klientami.

Kluczowa rola w realizacji istotnych transakcji wspierajgcych transformacje energetyczng oraz
finansujgcych potrzeby inwestycyjne w réznych branzach.

e Zapewnienie klientom finansowania biezgcej dziatalnosci oraz rozwigzan wspierajgcych
Tendencje ograniczanie ryzyka w transakcjach handlowych, réwniez miedzynarodowych.

biznesowe w gtéwnych Poprawa efektywnosci procesu kredytowego oraz modelu obstugi, co przektada sie na
liniach produktowych dynamiczny wzrost portfela kredytowego.
Wysoka jako$¢ kredytowa portfela korporacyjnego, przy niskim i stabilnym koszcie ryzyka.

Zwiekszenie wynikow we wszystkich liniach biznesowych.
o Wzrost liczby klientéw mobilnych o 11,7 % r/r;
o Wzrost dochoddéw FX na platformie eFX 0 10,8% r/r;
o Wzrost wolumendw kredytéw pracujgcych o 8,0% r/r;
o Wzrost limitow kredytowych o 8,3% r/r.

Upraszczanie i digitalizacja

e Erste Bank Polska S.A. nieustannie rozwija swojg cyfrowa infrastrukture, koncentrujgc sie przede
wszystkim na automatyzacji procesow oraz rozbudowie zasobow danych.

Bank ktadzie coraz wiekszy nacisk na rozwoj narzedzi opartych o sztuczng inteligencje, w tym
generatywnag Al, dbajac o jej etyczne i $wiadome wykorzystanie w celu zwiekszenia
efektywnosci biznesowe;j.

Bank kontynuuje rozbudowe platformy bankowosci elektronicznej iBiznes24 oraz aplikacji
. mobilnej iBiznes24 mobile, bazujac na jasno okreslonej strategii oraz biezacych opiniach
Transformacja klientow (customer feedback loop). W Il kwartale br. wdrozono szereg zmian poprawiajacych
biznesu/digitalizacja funkcjonowanie platformy oraz pozytywnie wptywajacych na satysfakcje uzytkownika
i zadowolenie z codziennej pracy z iBiznes24.

e W obszarze kredytéw wdrazane sg usprawnienia do Korporacyjnej Platformy Kredytowej (CLP),
ktore znaczaco skracajg czas realizacji procesu kredytowego oraz ograniczajg korespondencje
mailowg, pozwalajgc na obstuge wiekszej liczby klientow.

Transformacja

e Kontynuacja nowatorskich programow transformacyjnych koncentrujgcych sie na poprawie
Ssrodowiska pracy oraz rozwoju kompetencji i wymiany doswiadczen liderskich.

Erste Bank Polska S.A. konsekwentnie rozwija nowoczesng oferte dla klientéw korporacyjnych,
wdrazajgc stawke POLSTR — nowy wskaznik referencyjny wspierajgcy transformacje polskiego

Oferta produktowa rynku finansowego. Dzieki szybkiemu dostosowaniu systemow i produktow Bank zapewnia
klientom dostep do innowacyjnych rozwigzan zgodnych z kierunkiem zmian regulacyjnych
i rynkowych.

Systematyczny wzrost liczby obstugiwanych samorzaddéw od szczebla wojewoddzkiego, poprzez
miasta na prawach powiatu, powiaty i gminy miejskie i wiejskie.

Zwiekszenie portfela kredytowego w zakresie finansowania strukturyzowanego dla samorzadow
przy optymalizacji RWA.

e Aktywne wspieranie nowych rozwigzan w zakresie finansowania transformacji energetycznej
Sektor publiczny i bezemisyjnego transportu publicznego.

Erste Bank Polska S.A. zajmuje czotowe miejsca w programach unijnych i gwarancyjnych
realizowanych we wspétpracy z BGK, umacniajgc tym samym pozycje lidera w finansowaniu
rozwoju przedsiebiorstw. Dzieki eksperckiemu wsparciu i szerokiej ofercie finansowania Bank
skutecznie wspiera firmy w realizacji inwestycji zwigzanych z innowacjami, transformacjg
energetyczng oraz rozwojem nowych technologii.
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Kierunek dziatan Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w | potowie 2026 r. (cd.)

e Wykorzystanie miedzynarodowej obecnosci Grupy oraz wspotpracy z zagranicznymi bankami
partnerskimi i bilateralnymi partnerami w celu realizacji dziatan wspierajacych ekspansje
zagraniczng polskich eksporterow oraz firm z kapitatem zagranicznym dziatajgcych w Polsce.
M.in. organizacja spotkan B2B i innych wydarzen online i stacjonarnie, ktére umozliwiaja:

o wymiane wiedzy i praktycznych doswiadczen oraz rozwijanie sieci kontaktéw
biznesowych;

o nawigzywanie relacji z inwestorami zagranicznymi planujgcymi ekspansje do Polski oraz
z przedstawicielami polskich firm z kapitatem zagranicznym.

. Przedstawiciele Erste Bank Polska S.A. uczestniczyli w inauguracji Polskiego Klubu Biznesu
Migdzynarodowa w Berlinie, wspierajgc rozwoj wspotpracy gospodarczej i integracje $rodowiska przedsigbiorcow.
Obecnos¢ Banku potwierdza jego zaangazowanie w budowanie relacji miedzynarodowych
i wzmacnianie pozycji polskiego biznesu za granica.

e Jako gtéwny partner Polish-Hungarian Business Mixer 2026, Erste Bank Polska S.A. wspiera
rozwoj wspotpracy gospodarczej miedzy Polska i Wegrami oraz pomaga firmom w ekspansji na
rynki miedzynarodowe. Dzieki doswiadczeniu Grupy Erste i lokalnej znajomosci rynku Bank
skutecznie wspiera przedsigbiorcow w wykorzystaniu nowych mozliwosci biznesowych
w regionie.

Bankowos¢

Erste Bank Polska S.A. jako partner Blue Deal Congress 2026 aktywnie wspierat debate o
bezpieczenstwie wodnym i finansowaniu kluczowych inwestycji. Podczas wydarzenia wskazano
na role Banku w budowaniu odpornosci firm oraz akcentowano jego zaangazowanie w
finansowanie zréwnowazonego rozwoju.

Bank aktywnie uczestniczyt w Kongresie Finansowania Odpornosci, Bezpieczenstwa i
Obronnosci, prezentujgc swoj udziat w rozwoju strategicznych inwestycji dla gospodarki.
Podczas wydarzenia Bank zostat wyrézniony za szczegodlne zaangazowanie w finansowanie

Aktywnosc eksperck? bezpieczenstwa i obronnosci kraju.
podczas kongresow i e Podczas Europejskiego Kongresu Finansowego 2026 eksperci Erste Bank Polska S.A.
konferenciji wspottworzyli kluczowa debate o przysztosci sektora finansowego i roli bankéw w gospodarce.

W wystagpieniach podkreslali znaczenie innowacji, bezpieczenstwa i wsparcia klientow,
wzmacniajgc pozycje Erste jako partnera rozwoju rynku.

Obecnosc¢ Banku na Family Business Future Summit 2026 potwierdzita jego zaangazowanie we
wspieranie firm rodzinnych i budowanie dtugoterminowych relacji z przedsiebiorcami. Dzigki
wiedzy i doswiadczeniu swoich ekspertow Bank pomaga klientom skutecznie planowac
sukcesje, zarzadzac¢ majatkiem oraz rozwija¢ biznes w kolejnych pokoleniach.

Dziatalno$¢ spotki Erste Factoring Sp. z 0.0. w | potowie 2026 r.

e W | potroczu 2026 r. Erste Factoring Sp. z o0.0. zrealizowata pierwsze transakcje
z wykorzystaniem rozwigzania Connectivity oraz przeprowadzita masowe wykupy
wierzytelnosci dla wybranych klientow korporacyjnych.

e Zakonczono wdrozenie i uruchomiono w $rodowisku produkcyjnym zmiany wynikajace
z wymogow regulacyjnych zwigzanych z Krajowym Systemem e-Faktur (KSeF), a takze kolejne
Faktoring funkcjonalnosci rozwojowe w systemie FactorFlow.

e Portfel naleznosci faktoringowych spotki wzrést o 13,0% r/r do 10,2 mid zt na 30 czerwca
2026 .

e W ciggu szesciu miesiecy 2026 r. wartos¢ wierzytelnosci skupionych przez spotke zwiekszyta
sie 0 10,0% do 27,2 mld zt.
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3. Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej

Jednostka Pionu Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej w | potowie 2026 r.

e Bank prowadzit aktywny dialog z kluczowymi klientami w zakresie planowanych refinansowan
kredytéw konsorcjalnych, nowych transakcji finansowania projektow oraz doradztwa dtuznego
i ESG. Wzmozone zainteresowanie pozyskaniem finansowania obserwowano w szczegoélnosci
w nastepujacych sektorach: energetycznym, nieruchomosci komercyjnych, technologicznym,
rynku czesci motoryzacyjnych oraz farmaceutycznym.

e Bank kontynuowat dziatalnos¢ w zakresie rotacji aktywow i transakcji underwritingowych.
W Il kwartale 2026 r. zakonczono proces syndykacji finansowania o wartosci blisko 300 min euro
dla klienta z branzy technologii reklamowej (AdTech). Aktywnos$¢ Banku koncentrowata sie
przede wszystkim na obszarach z zakresu trade finance i finansowania korporacyjnego.
Dziatania te realizowano zarowno w odpowiedzi na atrakcyjne mozliwosci biznesowe
pojawiajace sie na rynku, jak i w ramach aktywnego zarzadzania portfelem kredytowym Banku.
W kolejnych kwartatach Bank spodziewa sie utrzymac dotychczasowg aktywnosc¢ transakcyjng,
w szczegolnosci w sektorze energetycznym.

W obszarze finansowania projektéow i pozyczek konsorcjalnych Bank:

e Petnit wieloaspektowe role w transakcji finansowania projektu z sektora energetycznego.
e Petnit role kredytodawcy w transakcji refinansowania spotki z sektora produkcyjnego.

e Brat udziat w transakcji finansowania spétki farmaceutycznej.

e Wystapit jako aranzer i underwriter w transakcji leveraged finance przedsigbiorstwa z branzy
AdTech.

e Uczestniczyt w finansowaniu przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjne;j.

W zakresie emisji instrumentow dtuznych Bank kontynuuje aktywnos¢ w charakterze
wiodacego organizatora emisji obligacji na rynku krajowym i zagranicznym dla
emitentow z Polski:

e Uczestnictwo w emisjach obligacji korporacyjnych na rynku krajowym o wartosci 2,22 mid zt,
z czego 500 min zt stanowity obligacje zielone.

e Udziat w emisjach euroobligacji dla klientow sektora korporacyjnego o tagcznej wartosci 2,7 mlid
euro, z czego 750 min euro stanowity obligacje zielone.

e Udziat w emisjach euroobligacji BGK o wartosci 2 mid euro.
* Przeprowadzenie emisji obligacji spotek zaleznych na kwote 1,2 mid zt.

Departament Rynkow
Kredytowych

Kluczowe wydarzenia w Departamencie Rynkow Kapitatowych:
e Petnienie funkcji wytacznego brokera posredniczacego w transakcjach:
o skupu akcji wtasnych dla podmiotu z branzy systemoéw budowlanych;

o przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych dla spétki z branzy marketingu
internetowego;

o pakietowej sprzedazy akcji oraz przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych
. dla funduszu Private Equity;

Dep'artament Rynkow o OTC na rzecz funduszu Private Equity;

Kapitatowych o skupu akcji wtasnych dla podmiotu z branzy handlu detalicznego.

e Dwukrotne petnienie funkcji Globalnego Koordynatora i Prowadzacego Ksiege Popytu przy
transakcjach ABB dla:

o akcjonariusza spotki z branzy e-commerce;
o akcjonariusza spoftki z sektora nieruchomosci.

e Petnienie funkcji wytacznego doradcy finansowego i brokera posredniczagcego w wezwaniu
na akcje spotki z sektora mediow.
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Jednostka Pionu Dziatalno$¢ Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej w | potowie 2026 r. (cd.)

Tendencje biznesowe w zakresie produktéw finansowania handlu:

e W Il kwartale 2026 r. wolumen transakcji dokumentowych (gwarancji i akredytyw) byt wyzszy
0 7% niz w | kwartale 2026 r., gtdwnie za sprawg aktywnosci klientow z sektora energetycznego
i produkcyjnego. Bank utrzymuje wysokg aktywnos¢ w obszarze regwarancji dzieki
rozbudowanej sieci relacji z bankami zagranicznymi oraz instytucjami specjalizujgcymi sig
w finansowaniu handlu. Uzgodnienie modelu wspétpracy w zakresie regwarancji z Grupg Erste
przyczynito sie do zwigkszenia naptywu wnioskéw z rynkéw, na ktérych obecna jest Grupa.

e Wykorzystanie produktéw finansowania kapitatu obrotowego (faktoring, faktoring odwrotny,
confirming) osiggneto rekordowy poziom, przekraczajgc znaczgco poziom r/r. Odnotowano
wysoki wzrost zainteresowania zaréwno programami finansowania dostawcow, jak
i finansowaniem naleznosci.

Portfel dtugoterminowych transakcji finansowych zabezpieczonych gwarancjami agencji
kredytow eksportowych rozwijat sie przede wszystkim w sektorze energetycznym, ze
szczegolnym uwzglednieniem projektow zwigzanych z odnawialnymi zrédtami  energii.
Jednoczesnie Bank odnotowuje rosnace korzysci wynikajace z pogtebiania wspotpracy z KUKE,
w tym w zakresie wdrazania gwarancji dla inwestycji w formule KUKE Untied Support. Pozytywny
wptyw na rozwdj dziatalnosci ma rowniez wspotpraca z Grupa Erste, oparta na wspolnym
podejsciu produktowym i biznesowym w obszarze finansowania eksportu.

Tendencje biznesowe w zakresie bankowosci transakcyjnej:

e W Il kwartale 2026 r. Pion koncentrowat sie na budowaniu stabilnej bazy depozytowej w oparciu
o istotne wartosciowo salda klientéw. Dziatania te przyniosty bardzo dobre rezultaty,
przektadajgc sie na wzrost wartosci nowych depozytéow o okoto 6 mld zt w analizowanym
okresie. Rownolegle kontynuowano dziatania optymalizacyjne w zakresie kosztow finansowania,
ze szczegolnym uwzglednieniem oprocentowania rachunkow biezacych. Inicjatywy te wspieraty
poprawe rentownosci portfela depozytowego przy jednoczesnym utrzymaniu konkurencyjnej
oferty dla klientow.

e W bankowosci transakcyjnej utrzymywata sie wysoka aktywnos¢ klientéw oraz dalszy wzrost
wykorzystania kluczowych ustug transakcyjnych, co pozytywnie wptyneto na poziom
generowanych przychodow prowizyjnych.

Tendencje biznesowe w pozostatych obszarach:

e Wykorzystanie kredytow rewolwingowych na koniec czerwca 2026 r. utrzymato sie na poziomie
zblizonym do odnotowanego na koniec marca 2026 r., natomiast $rednie wykorzystanie
kredytéw w rachunku biezgcym w Il kwartale 2026 r. byto wyzsze o 5% niz w | kwartale 2026 r.

e Pod koniec lipca planowane sg dwa uruchomienia transz kredytowych opartych na réznych
metodologiach naliczania oprocentowania (tj. lookback compound i last reset). Beda to pierwsze
transakcje kredytowe w Pionie Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej wykorzystujgce
wskaznik POLSTR.

Departament Globalnej
Bankowosci
Transakcyjnej (GTB)

Obstuga Klienta Instytucjonalnego:

e Gtowne transakcje w obszarze obstugi klienta instytucjonalnego Erste Biuro Maklerskie
obejmowaty realizacje 3 transakcji typu ABB, 1 wezwania i 1 skupu akcji wtasnych.

* Opublikowano ponad 45 eksperckich rekomendacji analitycznych dla spétek notowanych na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, umacniajgc pozycje Banku jako czotowego gracza na
rynku analiz gietdowych.

Biuro Klienta Strategicznego:
e Znaczace wzrosty wolumendw i przychodow w linii inwestycyjnej.

e Aktywna sprzedaz cyfrowych rozwigzan z zakresu bankowosci transakcyjnej z wbudowanym
mechanizmem automatycznego przewalutowania.

Departament Ustug Skarbu:
e Wzrost wolumendw FX w segmencie MSP na poziomie 11% r/r.
Obszar Rynkow o Rekordowa liczba unikatowych aktywnych klientéw w Kantorze Erste w segmencie MSP - 55 tys.

Finansowych e Rekordowa wartos¢ sprzedazy lokat strukturyzowanych w ramach subskrypcji w segmencie
klienta indywidualnego - 1,24 mid zt.

e Utrzymanie zwiekszonej aktywnosci klientéw indywidualnych w Kantorze Erste ze wzgledu
na niepewnosc¢ na rynkach.

e Uruchomienie mozliwosci oferowania obligacji spotek zaleznych klientom MiFID Detaliczny.

Udziat w regionalnych wydarzeniach dla skarbnikow korporacyjnych: PCTA Polska, CEE Treasury
Forum (Siofok).

Bardzo dobry kwartalny wynik w segmencie klienta Premium Property.

Zawarcie transakcji zabezpieczajgcej ryzyko zmiany stép procentowych w segmencie klienta
korporacyjnego CORE o nominale 205 min zt.

Departament Transakcji na Rynkach Finansowych:

e | miejsce w najnowszym rankingu Dealeréw Skarbowych Papierow Wartosciowych
opublikowanym przez Ministerstwo Finansow po Il kwartale 2026 r.
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VI. Rozwdj organizacyjny i infrastrukturalny

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2026 r. stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. wynosit 10 231 etatéow (10 103 etaty na
31 grudnia 2025 r.), w tym 9 660 etatow w Erste Bank Polska S.A. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. wzrosto
0 265 etatow w stosunku do konca czerwca 2025 r. oraz o 128 w stosunku do konca grudnia 2025 r.

Grupa kontynuuje transformacje modelu biznesowego poprzez digitalizacje, optymalizacje sieci oddziatéw, postepujaca migracje
sprzedazy produktéw i ustug do zdalnych kanatow dystrybucji oraz systematyczne wdrazanie rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych zwiekszajgcych sprawnosc¢ operacyjng organizacji. Celem jest maksymalna koncentracja sit i zasobdw na relacjach
z klientami, rozwijaniu biznesu oraz budowaniu kompetencji zgodnie z pozgdanym w organizacji profilem.

Procesy kadrowe uwzgledniajg aktualne potrzeby operacyjne, wyzwania rozwojowe oraz uwarunkowania rynkowe i regulacyjne.

Zatrudnienie (w etatach) w Grupie KapitatowejErste Bank Polska S.A.
na koniec kolejnych kwartatow 2025r.i 2026 r.

533 532 532 550 561 571
9434 H 9583 9660
31-mar-2025 30-cze-2025 30-wrz-2025 31-gru-2025 31-mar-2026 30-cze-2026

Pozostate spotki m Erste Bank Polska S.A.

Zmiany w polityce wynagrodzen

Zasady polityki w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen definiuje Polityka wynagrodzen Grupy Erste Bank Polska S.A., ktérg
ustanawia Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza. Polityka ta promuje zachowania zgodne z warto$ciami korporacyjnymi i jest neutralna
wzgledem ptci.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. obowigzywata ,Polityka wynagrodzen Grupy Erste Bank Polska S.A." zaktualizowana w dniu 16 marca
2026 r. poprzez wprowadzenie nastepujacych zmian:

- Dodano ogolne zasady dotyczace wynagrodzen i roli funkcji biznesowych, funkcji kontrolnych i Komitetu Wynagrodzen.

-  Wprowadzono zapisy wspierajgce realizacje obowigzkéw sprawozdawczych wynikajacych z przepiséw (w tym Filaru 3).

- Doprecyzowano m.in. takie kwestie jak zachowanie rownowagi miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym oraz réwnosc¢
w wynagradzaniu.

- Wprowadzono strukturyzacje stanowisk, widetek ptacowych i benchmarku wynagrodzen (wdrozenie procesu i szczegétowej
procedury wewnetrznej).

- Wprowadzono kategorie wynagrodzen wykorzystywane do celéow wewnetrznych (wynagrodzenie zasadnicze, catkowite
wynagrodzenie state, catkowite wynagrodzenie pieniezne, catkowita warto$¢ wynagrodzenia itp.).

-  Zaktualizowano zasady dotyczace zmiennych elementéw wynagrodzenia (m.in. aktualizacja modelu zarzadzania wynikami,
cele ESG).

- Potwierdzono role Komitetu Wynagrodzen w przegladzie systeméw zmiennych wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne

W zwigzku z osiggnieciem celéw biznesowych i jakosciowych na poziomie umozliwiajgcym uruchomienie puli premiowej za 2025 r.
w | kwartale 2026 r. Zarzad Banku podjat decyzje o wyptacie wynagrodzenia zmiennego w petnej wysokosci.

Zrealizowane zostaty rowniez cele umozliwiajgce wyptate nagrod w ramach dtugoterminowego Programu Motywacyjnego VII.
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Program ten zostat uruchomiony 27 kwietnia 2022 r. uchwatg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jest adresowany do
pracownikéw Banku oraz podmiotow zaleznych, ktorzy w sposéb istotny przyczyniajg sie do wzrostu jego wartosci. Celem programu
jest motywowanie jego uczestnikow do realizacji celéw biznesowych oraz jakosciowych zgodnych z dtugoterminowa strategig Grupy.

W ramach programu, po spetnieniu opisanych w umowie uczestnictwa oraz w uchwale warunkéw, uczestnikom przyznawane jest prawo
otrzymania nagrody stanowigcej sktadnik wynagrodzenia zmiennego w postaci akcji wtasnych Banku. W tym celu Erste Bank Polska S.A.
moze nabyc¢ do 2 331 tys. akcji wtasnych w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2033 r. Walne Zgromadzenie Erste Bank
Polska S.A. z dnia 15 kwietnia 2025 r. upowaznito Zarzad Banku do nabycia w 2026 r. w petni pokrytych akcji wtasnych dla uczestnikéw
Programu z tytutu nagrody za 2025 r. oraz czesci nagrody za lata 2022-2024, ktére podlegajg odroczeniu. Zakonczenie odkupu
ogtoszono z dniem 17 marca 2026 r. w zwigzku z nabyciem akcji wtasnych Banku w liczbie wystarczajgcej do wyptaty nagrod
przystugujgcych uczestnikom Programu Motywacyjnego VIl w 2026 r. Odkupiono akcje wtasne w tgcznej liczbie 167 192 o wartosci
95,46 min zt z kapitatu przeznaczonego na realizacje Programu w 2026 r. w wysokosci 104,1 min zt. Srednia cena zakupu jednej akcji
w okresie skupu akcji wtasnych wyniosta 571,11 zt. Wszystkie akcje zostaty przekazane na rachunki maklerskie uprawnionych
uczestnikéw programu. Po rozliczeniu dyspozycji Bank nie posiada akcji wtasnych.

Realizacja celow strategicznych HR

W | pétroczu 2026 r. realizowano cele wynikajgce z obowigzujgcej strategii HR i zdefiniowane zgodnie z kierunkami strategicznymi
Banku. Podejmowane dziatania wspieraty doskonalenie dos$wiadczen pracownikéw, rebranding, transformacje cyfrowg Banku oraz
budowe atrakcyjnego srodowiska pracy.

Przeprowadzono migdzy innymi nastepujace inicjatywy kadrowe:

e W maju 2026 r. przeprowadzono cykliczne badanie zaangazowania pracownikow, ktore osiggneto
bardzo wysoka frekwencje, potwierdzajgcg wysokie zaangazowanie pracownikéw w dialog
Z organizacja.

o : Indeks eNPS osiggnat wysoki wynik na tle rynku i sektora, co $wiadczy o silnej pozycji organizacji jako
Doswiadczenia atrakcyjnego i angazujacego pracodawcy. Wskazuje ponadto na wysoki poziom polecania
pracownikow pracodawcy, ogolnej satysfakcji z pracy i lojalnosci, w tym w zakresie ambasadorstwa, ktérego
przejawem jest gotowos$¢ pracownikéw do polecania produktéw i ustug Banku.

Réwnolegle kontynuowano dziatania rozwojowe w Hot & Gain Spotach, koncentrujac sig na zespotach
i obszarach o najwiekszym wptywie na doswiadczenia pracownikow.

e W | potroczu 2026 r. zrealizowano proces rebrandingu Banku, zapewniono ciggtos¢ kluczowych
systemow i proceséw HR oraz spojne, pozytywne doswiadczenie pracownika i kandydata. Dziatania
te przyczynity sig¢ do wzmocnienia zaufania do nowej marki pracodawcy.

Marka pracodawcy e Uruchomiono Program Ambasadorski, ktéry wspiera budowanie $wiadomosci marki oraz rozszerza

zasieg komunikacji poprzez zaangazowanie pracownikow w dziatania z zakresu ,employer
brandingu” i ich aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych.

Zakonczono wdrozenie nowego modelu Zarzgdzania przez Cele, zintegrowanego ze standardem

Zarzadzanie przez Grupy Erste. Do korica marca 2026 r. cele zostaty ustalone w catej organizacji wedtug nowej

cele metodologii, wzmacniajgcej spojnos¢ zarzadczg, przejrzystos¢ oczekiwan oraz powigzanie celow
indywidualnych z priorytetami strategicznymi Grupy.

Konsekwentnie rozwijano nowoczesny i skalowalny ekosystem dla pracownikdéw, wdrazajgc
rozwigzania, ktére zmniejszajg wysitek, wzmacniajg efektywnos¢ operacyjng, doswiadczenie
pracownika i gotowos¢ Banku do dalszej transformacji.
o Lokalny system Workday — uruchomiono niezalezny system dla wszystkich pracownikéw,
ktory realizuje ich potrzebe w zakresie autonomii operacyjnej, zapewnia zgodnosc regulacyjng
i umozliwia elastyczny rozwdj procesow kadrowych i HR.
o Zarzadzanie przez cele — wdrozono nowa aplikacje w technologii low-code APEX do
kompleksowej obstugi procesu zarzadzania przez cele. Rozwigzanie zwigksza elastycznos¢
rozwoju i pozwala szybciej odpowiada¢ na potrzeby biznesowe.

o Onboarding pracownikow - zapewniono spojne doswiadczenie onboardingowe
Transformacja i wprowadzono narzedzia dla menedzera i pracownika, ktére w uporzadkowany i przyjazny
cyfrowa funkcji HR sposO6b wspierajg wdrozenie do organizacji, skracajg czas adaptacji i budujg lepsze

doswiadczenie od pierwszych dni pracy.

o Asystent Al w obstudze HR - wdrozono pierwsze produkcyjne rozwigzanie oparte na
sztucznej inteligencji w obszarze HR, wspierajace ekspertow HR w odpowiadaniu na pytania
pracownikow, co znacznie skraca czas odpowiedzi i zapewnia spojnosc. Jest to kolejny krok
w kierunku skalowalnego, nowoczesnego HR, ktéry faczy automatyzacje, wysoka jakosc
obstugi i kontrolg merytoryczng po stronie ekspertow.

o Rebranding systemoéw i procesow HR jako element strategicznej transformacji -
przeprowadzono kompleksowy rebranding srodowiska HR, dzigki czemu zbudowano bardziej
spojne i gotowe na przysztos¢ srodowisko cyfrowe, wzmacniajgce do$wiadczenie pracownika
Erste Bank Polska S.A.

ERSTE S 40/76



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ERSTE BANK POLSKA S.A. W | POLOWIE 2026 ROKU

e Kontynuowano dziatania edukacyjne wzmacniajgce inkluzywng kulture organizacyjng zgodnie
z najlepszymi praktykami rynkowymi i standardami Grupy. Dziatania te sprzyjaja tworzeniu
bezpiecznego i otwartego srodowiska pracy oraz wzmacniajg zaangazowanie pracownikow.

e W ramach przeciwdziatania naruszeniom w relacjach pracowniczych przeprowadzono inicjatywy
. edukacyjne dla pracownikéw i menedzeréw dotyczace tego, jak budowac¢ zdrowe relacje w pracy
kultura inkluzywna i reagowa¢ w sytuacjach trudnych. Udostegpniono im m.in. artykuty (cykl ,O etyce w relacjach”),
webinaria (np. o komunikacji w zespole réznorodnym) i inne inicjatywy (np. spotkania edukacyjne
majace na celu promowanie relacyjnego telefonu zaufania, dzielenie sie wnioskami z postgpowan
wyjasniajacych).

Roznorodnosé i

Erste Bank Polska S.A. otrzymat w minionym potroczu nastepujace nagrody/tytuty/certyfikaty:

> po raz 10. tytut ,Top Employer Polska" oraz ,Top Employer Europe”, przyznawany przez Top Employers Institute
za wdrazanie najwyzszych standardoéw zarzadzania kapitatem ludzkim, w tym w obszarach strategii HR, warunkow pracy,
rozwoju talentow, wellbeingu oraz réznorodnosci i inkluz;ji;

- certyfikat ,Réwna Firma 2025" (w ramach inicjatywy Forbes Women), potwierdzajacy wdrazanie zasad réwnosci,
réznorodnosci i inkluzji w miejscu pracy, m.in. w obszarach polityki wynagrodzen, rekrutacji, rozwoju pracownikéw oraz
tworzenia bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy;

- poraz 3. wyrdznienie , Najlepsze Miejsca Pracy™ Polska 2026" przyznawane przez organizacje Great Place to Work®, ktére
potwierdza wysoki poziom zaufania oraz pozytywne doswiadczenia pracownikéw, bedace efektem dziatan w obszarze kultury
organizacyjnej;

- wyrdznienie ,Diversity IN Check 2026", przyznawane przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu najbardziej zaawansowanym
pracodawcom w zakresie zarzgdzania roznorodnoscia i inkluzywnoscia.

2. Optymalizacje struktury organizacyjnej Banku

W | potowie 2026 r. wprowadzono nastepujgce zmiany w strukturze organizacyjnej Erste Bank Polska S.A.:

e Struktura Obszaru Restrukturyzacji Kredytow i Zarzadzania Aktywami w Pionie Zarzadzania

Pion Zarzadzania Ryzykiem zostata rozbudowana poprzez umiejscowienie w niej Departamentu Wczesnej
Ryzykiem / Restrukturyzacji Kredytow Detalicznych i MSP, ktéry dotychczas funkcjonowat jako Departament
Pion Transformaciji Monitoringu i Wsparcia Kredytow Trudnych w Centralnym Obszarze Operacji Bankowych w Pionie
Cyfrowej Transformacji Cyfrowej. Zmiana wynika z dostosowania modelu dziatania do ewoluujgcego profilu

klientow oraz przesunigcia procesow na wczesniejszy etap prewencji i restrukturyzaciji.

e Dwa departamenty z dotychczasowego Pionu Zarzadzania Finansami, tj. Departament Zarzadzania
Aktywami i Pasywami oraz Departament Zarzgdzania Kapitatem i Inwestycji Kapitatowych zostaty

Pion Finansow i przeniesione do Pionu Rachunkowosci i Kontroli Finansowej (po zmianie nazwy na Pion Finanséw
Rachunkowosci/ i Rachunkowosci). Integracja jednostek w ramach jednej struktury organizacyjnej umozliwi
Pion Strategii i Relacji zwiekszenie efektywnosci modelu zarzgdzania zasobami finansowymi oraz kapitatowymi Banku.
Inwestorskich Zadania pozostatych jednostek w strukturze Pionu Zarzadzania Finansami (po zmianie nazwy na

Pion Strategii i Relacji Inwestorskich) beda sie koncentrowaé na relacjach z rynkiem, inwestorami
i akcjonariuszami, a takze na zarzadzaniu strategig Banku i analizach makroekonomicznych.

e Obszar Modeli i Danych z linii raportowania do Wiceprezesa Zarzadu nadzorujgcego Pion
Transformacji Cyfrowej zostat przeniesiony do linii raportowania do Wiceprezesa Zarzadu
nadzorujgcego Pion Zarzadzania Ryzykiem, co wzmocni wykorzystanie potencjatu danych i modeli
w ograniczaniu ryzyka.

Obszar Modeli i Danych
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Jednostki organizacyjne funkcjonujgce w Centrum Wsparcia Biznesu Erste Bank Polska S.A.

Prezes Zarzadu

Obszar
Komunikacji < > Departament tadu
i Doswiadczenia Korporacyjnego
Marki
Spec. Jednostka
Obszar Audytu < > Org. ds. Ochrony
‘Wewnetrznego Informacji
Migjawnych
k4 Y L J : Y . A J
» Pion Zarzgdzania » Piogi;aen:;:gici PioinRSetlza::I}ieg'li _ Plion Finansow Pion Partnerstwa Fion Transformacji Pion Prawny Pion Bankowosci <
Ryzykiem i Karporacyjnej Inwestorskich i Rachur Bizr g Cyfrowej i Zgodnosci Detalicznej
~ Pion Bankowosci _ _—
» Obszar Modeli »  Korporacyjnej Slecgf&ﬂmw -
i Danych i Imwestycyjnej
» Obszar Wealth
Management

Biuro Maklerskie
» «Erste Biuro
Makderskie”

3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Likwidacja spétki SPV XX04062025 Sp. z 0.0. w likwidacji

Spoétka zalezna SPV XX04062025 Sp. z o.0. w likwidacji (wczesniej Santander Inwestycje Sp. z 0.0.), zajmujgca sie nabywaniem
i zbywaniem akcji i udziatow spoétek prawa handlowego oraz innych papierow wartosciowych, zostata zlikwidowana w dniu 12 maja
2026 r. wraz z jej wykresleniem z KRS, ktére uprawomocnito sie 21 maja 2026 r. Likwidacja zostata przeprowadzona w oparciu o decyzje
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Santander Inwestycje Sp. z 0.0. z dnia 27 czerwca 2025 r.

Planowana zmiana struktury wtascicielskiej Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 2 lipca 2026 r. Erste Bank Polska S.A. podjat decyzje o sprzedazy jednej akcji Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(Erste TFI S.A.) na rzecz Erste Asset Management GmbH, podmiotu z Grupy Erste Group Bank AG za cene 2 924 euro pod warunkiem
braku sprzeciwu Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie ww. nabycia oraz uzyskania statusu jednostki dominujgcej przez podmiot
z Grupy Erste. W wyniku transakcji Bank bedzie posiadat 67 499 akcji spotki stanowigcych ok. 49,999% w kapitale zaktadowym i w
0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Erste TFI S.A.

Bank ocenia, ze do czasu wdrozenia docelowego modelu dystrybucji produktow inwestycyjnych, ktérego kluczowym elementem bedzie
objecie kontroli nad Erste TFl S.A. przez wyspecjalizowany w zarzadzaniu aktywami podmiot z Grupy Erste Group Bank AG, relacje
kontrolne wynikajgce z obecnej struktury wtascicielskiej pozostang niezmienione. Oznacza to, ze Bank nadal sprawuje kontrole nad Erste
TFI S.A.

W momencie utraty kontroli nad Erste TFl S.A. zostanie ujety jednorazowy wptyw w sprawozdaniach finansowych Banku i Grupy.
W sprawozdaniu jednostkowym Banku wptyw bedzie rowny cenie jednej akcji, pomniejszonej o cene zakupu, natomiast szacunkowy
wptyw na skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. wynika¢ bedzie z wyceny do wartosci godziwej
pozostatych akcji Erste TFI S.A. posiadanych przez Bank (wynik ten obliczony w oparciu o dane na 31 marca 2026 r. wynositby ok.
540 min zt). Ostateczna kwota zostanie ujeta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w momencie utraty kontroli i w odniesieniu
do wartosci bilansowej aktywoéw netto Erste TFl S.A. wykazywanej w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Erste Bank
Polska S.A. na ten dzien.
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W wyniku realizacji planowanej transakcji i dostosowania modelu operacyjnego spotka Erste TFI S.A. utraci status jednostki zaleznej i
przestanie podlega¢ konsolidacji metoda petng w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Banku. Bedzie odtad ujmowana jako
jednostka stowarzyszona metodg praw wtasnosci.

Pomimo podjecia powyzszych decyzji Bank nie wydzielit grupy aktywéw do zbycia zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
ani dziatalnosci zaniechanej w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Podejscie to jest zgodne z wymogami MSSF 5,
poniewaz dziatalno$¢ prowadzona przez Erste TFI S.A. nie stanowi odrebnej istotnej linii biznesowej Grupy (udziat spotki w zysku Grupy
przed opodatkowaniem za | potowe 2026 r. wynidst 3,1%) ani odrebnego geograficznego obszaru dziatalnosci. Ponadto planowane
dziatania i w konsekwencji utrata kontroli nad Erste TFI S.A. nie oznacza wycofania sie Banku ze wspotpracy ze spotkg w zakresie
dystrybucji funduszy inwestycyjnych i ustug zarzadzania aktywami. Dziatalno$¢ ta pozostanie integralnym elementem oferty kierowanej
do klientow Banku. Powyzsze dziatania majg charakter reorganizacji wewnatrzgrupowej zmierzajgcej do zwigkszenia dynamiki rozwoju
i optymalizacji dziatalnosci TFI.

4. Rozwd¢j kanatdw dystrybucji Erste Bank Polska S.A.

Ponizsza tabela prezentuje gtowne kanaty sprzedazy Erste Bank Polska S.A. i podstawowe statystyki dotyczace uzytkownikow kanatow
zdalnych.

Erste Bank Polska S.A. 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Oddziaty (lokalizacje) 305 307 308
Stanowiska zewnetrzne = - 1
Strefy Erste (wyspy akwizycyjne) 6 8 8
Placowki partnerskie 160 161 164
Centra Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej 6 6 6
Bankomaty jednofunkcyjne 111 123 119
Urzadzenia dualne " 1282 1273 1246
Zarejestrowani klienci bankowosci internetowej i mobilnej? (w tys.) 5471 5321 5253
Cyfrowi (aktywni) klienci bankowosci internetowej i mobilnej ® (w tys.) 4079 3942 3858
Cyfrowi (aktywni) klienci bankowosci mobilnej # (w tys.) 3545 3361 3242
iBiznes24 - zarejestrowane firmy ¥ (w tys.) 30 30 27

1)  Sie¢ bankomatéw Erste Bank Polska S.A. obstugiwanych przez wyspecjalizowanych operatorow.
2) Liczba klientéw z podpisang umowa o dostep do ustug bankowosci elektronicznej, umozliwiajacg zdalne korzystanie z dostepnych produktéw i ustug.

3) Liczba aktywnych klientow bankowosci internetowej i mobilnej (digital customers), ktérzy przynajmniej raz w ostatnim miesigcu danego okresu sprawozdawczego
zalogowali sig do bankowosci internetowej lub bankowosci mobilnej badz tez sprawdzili saldo bez logowania.

4) Liczba aktywnych klientéw bankowosci mobilnej, ktorzy przynajmniej raz w ostatnim miesigcu danego okresu sprawozdawczego logowali sie do aplikacji mobilnej
badz tez sprawdzili saldo bez logowania.

5) Linia dotyczy klientow z aktywnym dostepem do serwisu iBiznes24, tj. platformy elektronicznej dla klienta biznesowego.

Stacjonarne kanaty dystrybuciji

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Erste Bank Polska S.A. dysponowat siecig ztozong z 305 oddziatéw, 6 stref Erste oraz 160 placéwek
partnerskich.

Liczba oddziatéw i placowek partnerskich Erste Bank Polska S.A.
w poszczegolnychkwartatachlat2025-2026

© O © O © O

31-mar-2025 30-cze-2025 30-wrz-2025 31-gru-2025 31-mar-2026 30-cze-2026

M Placowki partnerskie m Strefy Erste i stanowiska zewnetrzne Oddziaty
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Kanaty zdalne

W | potowie 2026 r. Erste Bank Polska S.A. kontynuowat rozwdj funkcjonalnosci, wydajnosci i bezpieczenstwa cyfrowych kanatéw

kontaktu z klientem zgodnie z dtugoterminowg strategig zwiekszania ich udziatu w akwizyciji i sprzedazy Grupy.

Kanat
elektroniczny

Bankowosé
internetowa
i mobilna

Erste Open

Contact Centre
(Obszar
Multikanatowej
Komunikaciji i
Obszar
Dystrybuciji
Zdalnej)

ERSTE S

Wybrane rozwigzania i usprawnienia wprowadzone w | potowie 2026 r.

e W aplikacji mobilnej - oprocz rebrandingu - wprowadzono szereg usprawnien funkcjonalnych i zmian
poprawiajgcych doswiadczenie uzytkownika.

o Wyeksponowano funkcje ,Kopiuj kod" w ustudze BLIK oraz dodano sekcje z ostatnio wybranymi
odbiorcami w przelewach na telefon BLIK.

o Uporzadkowano prezentacje rachunkow z innych bankéw na pulpicie oraz rozszerzono
funkcjonalnosci zwigzane z realizacjg przelewow w systemie Android.

o Wprowadzono tryb dyskretny dla ekranu z kodem BLIK, umozliwiajgcy ukrycie lub wyswietlanie
salda rachunku.

o Ujednolicono widok historii rachunku oraz wprowadzono mozliwos$¢ personalizacji aplikaciji.

o Wdrozono nowe elementy wizualne (m.in. tapety) oraz poprawiono wydajnos¢ aplikacji i jej
dostepnos¢ w kluczowych obszarach, takich jak przelewy, ustawienia, dane osobowe i historia
produktow.

o Umozliwiono otworzenie konta Pro oszczedno$ciowego z promocyjnym oprocentowaniem, konta
walutowego za 0 zt, konta IKE oraz regularnego inwestowania (juz od 10 zf).

o Wprowadzono mozliwos¢ zakupu karty eSIM z dostepem do internetu za granica.

e Erste Bank Polska S.A. utrzymat wysoka pozycje wsrod liderow ustug otwartej bankowosci na rynku
polskim.

e Klienci Banku moga agregowac rachunki (AIS) oraz inicjowac przelewy (PIS) z rachunkéw prowadzonych
w dziesigciu bankach, w tym Alior Bank, Bank Millennium, BNP Paribas, Credit Agricole, ING Bank Slagski,
mBank, Nest Bank, PKO BP, Pekao S.A. oraz VeloBank.

e Funkcjonalnos¢ agregacji rachunkow i inicjowania pfatnosci dostepna jest zaréwno w bankowosci
internetowej, jak i w aplikacji mobilnej.

Rozwéj narzedzi obstugi
e Kontynuowano rozwdj chatbotéw dla doradcow i klientdw we wspotpracy z nowym dostawcg technologii.
e Wdrozono nowy silnik wirtualnego doradcy online, poprawiajgcy jakos¢ rozméw i komfort uzytkownika.

* Rozszerzono funkcjonalnosci w aplikacji mobilnej o nowe scenariusze kontaktu w kanale wideo dla
klientow zainteresowanych ofertg MSP.

e Ujednolicono komunikaty powitalne na infoliniach, uwzgledniajac informacje o dotgczeniu do Grupy Erste.

e Rozbudowano asystenta gtosowego w Contact Center o nowe zakresy tematyczne, zwigkszajac poziom
samoobstugi klientow.

Jakos¢ obstugi

e Zdobycie | miejsca w rankingu ,Instytucja Roku" w kategorii ,Najlepsza obstuga w kanatach zdalnych”.

e Zajecie IV miejsca pod wzgledem zaangazowania i kompetencji pracownikow i V miejsca pod wzgledem
jakosci obstugi Contact Centre w benchmarku dla MASS CC.

e W rankingu ogélnym ,Ztoty Bankier" Erste Bank Polska S.A. zajat Ill miejsce za najwyzszg jakos$¢ obstugi
na infolinii oraz IV miejsce w rankingu ogdlnym za jakos$¢ obstugi poprzez maile/formularze/czaty.
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5. Kontynuacja procesu transformacji cyfrowej

Kluczowe przedsiewzigcia transformacyjne

W | potowie 2026 r. kontynuowano realizacje kluczowych inicjatyw transformacyjnych, koncentrujgcych sie na modernizacji systemow
IT, rozwoju nowych rozwigzan zgodnych ze standardami Grupy Erste oraz zwiekszaniu poziomu automatyzacji i efektywnosci proceséw.
Réwnolegle prowadzono projekty regulacyjne oraz dziatania ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa i jakosci danych. Podejmowane
inicjatywy wspieraty dalszy rozwdj ustug cyfrowych oraz przyczyniaty sie do zwiekszenia odpornosci operacyjnej Banku.

W analizowanym okresie z sukcesem przeprowadzono rebranding — jedno z najbardziej ztozonych i angazujgcych przedsigwzigc IT,
ktore objeto blisko 220 projektow oraz modyfikacje ponad 160 systemdw.

Ponizej zaprezentowano wybrane projekty Erste Bank Polska S.A. realizowane w | potowie 2026 r. w ramach gtdéwnych kierunkéw
transformaciji cyfrowej.

cleleb2 NI EIAYAE | Wybrane projekty realizowane w | potowie 2026 r.

e W styczniu rozpoczeto jedno z kluczowych dla Banku przedsiewzig¢, ktérego celem jest zapewnienie
ciggtosci dziatania ustug IT podczas przejscia z rozwigzan Banco Santander na rozwigzania Grupy Erste.

Zwiekszanie Zmiany realizowane sg w sposob kontrolowany, tak aby byty jak najmniej odczuwalne dla klientow

dostepnosci, i pracownikow, a wszystkie ustugi IT dziataty nieprzerwanie przez caty czas trwania projektu.

bezawaryjnosci i e Zmodernizowano srodowisko IT, aktualizujgc kluczowe komponenty i oprogramowania, co zwigkszyto
zgodnosc¢ ze standardami, bezpieczenstwo i wydajnos¢ infrastruktury.

. Bank zajat | miejsce w pierwszej fali badania NPS (w obszarze bezawaryjnosci), co potwierdza, ze klienci

systemow Banku docenili dziatania podjete w | kwartale 2026 r. na rzecz utrzymania wysokiej dostepnosci srodowiska

produkcyjnego.

wydajnosci

Zapewniono ciggtosc i bezpieczenstwo ustug dla klientdw i pracownikéw w trakcie zmiany marki Banku
poprzez dostosowanie narzedzi cyberbezpieczenstwa, w tym w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania
certyfikatami infrastruktury klucza publicznego PKI, a takze w obszarze zarzadzania tozsamoscig
i dostepem pracownikow.

e Wzmocniono bezpieczenstwo transakcji kartowych klientow przez rozszerzenie ochrony przed atakami
DDoS (ang. distributed denial of service) dla ustugi 3D-Secure.

Zwiekszono bezpieczenstwo klientow Banku korzystajgcych z aplikacji mobilnej przez wprowadzenie
narzedzia do wykrywania potencjalnych zagrozen na telefonach w postaci zdalnych pulpitéw,
emulatorow, VPN-ow.

Przeprowadzono testy typu Purple Team, czyli wspodlne dziatania zespotdw symulujacych ataki (Red

Podnoszenie Team) oraz zespotéw odpowiadajacych za ochrong systeméw (Blue Team). Celem testéw byto

bezpieczenstwa sprawdzenie, jak Bank radzi sobie z cyberatakami w praktyce oraz doskonalenie mechanizméw
bezpieczenstwa w oparciu o realistyczne scenariusze zagrozen.

Zrealizowano dziatania edukacyjne w obszarze cyberbezpieczenstwa oraz przeciwdziatania naduzyciom
(antyfraudy), obejmujgce kampanie informacyjne skierowane do klientéw oraz promocje kluczowych
narzedzi zwiekszajacych ich bezpieczenstwo (m.in. ochrona behawioralna, identyfikacja dzwonigcych
pracownikéw Banku w aplikacji mobilnej) za posrednictwem kanatdéw elektronicznych.

Przedtuzono umowg kolokacyjng z dostawcg dla Data Center, utrzymujac stabilne, sprawdzone warunki
funkcjonowania kluczowej infrastruktury IT Banku, minimalizujgc ryzyka operacyjne i finansowe oraz
zapewniajgc przewidywalnosc¢ kosztow i ciggtos¢ swiadczenia ustug krytycznych dla dziatalnosci Banku.

Z powodzeniem przeprowadzono testy awaryjnego przetgczania systeméw. W kontrolowanych

warunkach zweryfikowano nie tylko procedury przetgczeniowe, ale takze stabilno$¢ systemow przy
petnym obcigzeniu produkcyjnym.

systemow Banku
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Rodzaj inicjatywy Wybrane projekty realizowane w | potowie 2026 r.

Zakonczono program wdrozenia KSeF (Krajowego Systemu e-Faktur), przygotowujgc Bank do obstugi
ustrukturyzowanych e-faktur.

e W ramach reformy WIBOR:

o uruchomiono sprzedaz produktow depozytowych i kredytowych dla klientow korporacyjnych oraz
MSP opartych na nowym wskazniku POLSTR (krétkoterminowej stopie procentowej);

o rozpoczeto zawieranie transakcji opartych na POLSTR na rynku miedzybankowym;

o rozpoczeto prace przygotowujgce Bank do korzystania z nowych wskaznikow w istniejgcym
portfelu produktow od 1 pazdziernika 2026 r. w zwigzku z zakonczeniem publikacji stawek WIBID
ON i WIBOR ON z dniem 30 wrzes$nia 2026 r.

e Trwajg prace przygotowujgce Bank do zmiany sposobu obstugi ptatnosci krajowych i zagranicznych
Realizacja zgodnie z nowymi wymogami regulacyjnymi w zakresie ptatnosci (ISO 20022). Analizowany jest zakres
wymogow zmian w ptatnosciach krajowych, a dostosowanie systemow obstugujgcych ptatnosci Elixir planowane jest

. na Il kwartat 2027 r. W obszarze ptatnosci zagranicznych zakonczono analize nowego formatu
regulacyjnych komunikatéw, ktory pod koniec br. zastgpi dotychczasowe rozwigzanie. Rozpoczeto wdrazanie zmian
w systemach i informowanie klientow.

e Przeprowadzono standaryzacje raportowania cyberincydentéw oraz adaptacje do nowych wymogow
regulacyjnych w zwigzku z nowelizacjg Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.

Zaktualizowano procedury Bail-in (dot. administracyjnego umorzenia lub konwersji zobowigzan w ramach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji) oraz dokumentacje zgodnie z wytycznymi Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. Kontynuowana jest automatyzacja raportowania i testowanie zastosowanego
rozwigzania.

e Trwa realizacja projektu Instant Payments Regulation (IPR), ktérego celem jest umozliwienie klientom
natychmiastowych ptatnosci w euro we wszystkich kanatach bankowosci (oddziatowej, mobilnej oraz
systemach dla firm). Wdrozenie realizowane bedzie etapami zgodnie z wymogami regulacyjnymi.

e Wdrozono pilotazowe rozwigzania oparte o technologig genAl wspierajgce odczyt i interpretacjg danych
z dokumentéw wykorzystywanych w procesach operacyjnych, takich jak: operaty szacunkowe, polisy
ubezpieczeniowe, faktury, wyroki sgdowe. Rozwigzania te w istotny sposdb zwigkszajg efektywnosé
procesow, w ktorych sg wykorzystywane.

Rozszerzono wykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji oraz rozwigzan automatycznej
obstugi klientéw, obejmujacych chatboty, IVR i wybrane kanaty cyfrowe. Rozwigzania te zwigkszajg
dostepnosc¢ informacji dla klientdw i wspierajg efektywnos¢ procesow obstugowych.

Automatyzacjai . ) . ) ) . L

. : e Wdrozono rozwigzania automatyzujgce parametryzacje rachunkow klientéw zmartych oraz procesy
optymalizacja obstugi spfat kredytow w windykacji, zwiekszajac efektywnosé i poprawnosé¢ danych w kluczowych
procesow procesach rozliczeniowych.

operacyjnych e Uruchomiono robota, ktory automatycznie zamyka petnomocnictwa klientéw indywidualnych
w momencie zamknigcia ich ostatniego rachunku w Banku. Rozwigzanie to ogranicza ryzyka prawne oraz
ryzyko nieuprawnionego przetwarzania danych, a jednoczesnie odcigza pracownikow oddziatéw
i zwigksza spdjnosc procesu w skali catego Banku.

e Wdrozono rozwigzanie monitorujgce zmiany w danych klientéw biznesowych na podstawie informac;ji

z KRS, ktore automatycznie wykrywa m.in. zmiany zarzadu lub adresu firmy i umozliwia ich szybka
aktualizacje, zwigkszajgc bezpieczenstwo operacyjne.

Dziatania wynikajgce ze zmian organizacyjnych i wlasnosciowych

Zrealizowano szeroko zakrojony program dostosowania systeméw, procesow operacyjnych, dokumentacji, komunikacji z klientami oraz
rozwigzan automatyzacyjnych do nowej identyfikacji wizualnej Banku w ramach rebrandingu i zmiany marki na Erste Bank Polska. Prace
objety m.in. systemy ptfatnicze, obstuge klientow, komunikacje elektroniczng, wzorce dokumentodw, roboty oraz rozwigzania wspierajace
procesy operacyjne, zapewniajgc spojnos¢ wizerunkowa i zgodnos¢ ze standardami nowej marki we wszystkich punktach styku
z klientem i w procesach wewnegtrznych.

W zwigzku ze zmiang gtdéwnego akcjonariusza oraz rebrandingiem Bank dostosowat relacje oraz dane rejestrowe w kluczowych
instytucjach infrastruktury rynku finansowego, w tym SWIFT, NBP, KDPW i KDPW_CCP.
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VIl. Sytuacja finansowa w | potowie 2026 r.

1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Struktura zysku Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.

Skrocony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Grupy Erste Bank Polska S.A. w min zt (ujecie analityczne) | pot. 2026 I pot. 20254  Zmiana (%) r/r
Dochody ogdotem 8052,4 8010,5 0,5%
- Wynik z tytutu odsetek 6 164,3 6 353,9 -3,0%

- Wynik z tytutu prowizji 1539,1 1471,6 4,6%

- Pozostate dochody " 349,0 185,0 88,6%
Koszty ogotem (3028,2) (2476,5) 22,3%
- Koszty pracownicze i koszty dziatania (2675,8) (2 140,4) 25,0%

- Amortyzacja ? (263,1) (288,8) -8,9%

- Pozostate koszty operacyjne (89,3) (47,3) 88,8%
Odpisy netto z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (250,0) (243,2) 2,8%
582523{1 r3))/zyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach (691,9) (818,1) -15,4%
\L/JV?azSirz_alfo\évCizysku/stracie jednostek wycenianych metoda praw 60,8 58.0 48%
Podatek od instytucji finansowych (416,3) (410,3) 1,5%
il;z:\;::ligvc\)l\;v:enj)a)zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci 3726,8 4120,4 -9,6%
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (1479,6) (1 008,5) 46,7%
Zysk za okres z dziatalno$ci kontynuowanej 4 2247,2 3111,9 -27,8%
Zysk/Strata za okres z dziatalno$ci zaniechanej % - (264,2) -100,0%
Zysk za okres 2247,2 2847,7 -21,1%
- gg;ki/nsutjt:::jza okres nalezny akcjonariuszom jednostki 2200,7 2751,6 -20,0%
- Dziatalno$¢ kontynuowana 4 2 200,7 3079,0 -28,5%

- Dziatalno$¢ zaniechana ® - (327,4) -100,0%

- Zysk za okres nalezny akcjonariuszom niesprawujgcym kontroli 46,5 96,1 -51,6%

1) Pozostate dochody to catos¢ dochodéw pozaodsetkowych i pozaprowizyjnych Grupy, na ktoére sktadajg sie nastepujace pozycje petnego rachunku zyskow i strat:
.przychody z tytutu dywidend”, ,strata netto na udziatach w podmiotach powigzanych”, ,wynik handlowy i rewaluacja”, ,wynik na pozostatych instrumentach
finansowych”, ,wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie" i ,pozostate przychody operacyjne”.

2)  Amortyzacja obejmuje amortyzacje rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych oraz amortyzacje sktadnikéw aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania.

3) Linia obejmuje zawigzania i rozwigzania rezerw na ryzyko prawne i sprawy sporne zwigzane z kredytami hipotecznymi w walutach obcych. Wraz z linig ,Wynik
z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie" (ujetg w tabeli w ,pozostatych dochodach”) prezentuje
catosciowy wptyw ryzyka prawnego ww. kredytéw na wyniki Grupy, z uwzglednieniem podejscia ksiegowego opartego o MSSF 9. Grupa wycenia i prezentuje
ryzyko prawne portfela kredytow hipotecznych w walutach obcych, pomniejszajgc warto$¢ bilansowg brutto kredytow wg MSSF 9, a w przypadku braku
ekspozycji (lub jej niewystarczajgcej wartosci na pokrycie szacowanej rezerwy) ewidencjonuje jg zgodnie z MSR 37.

4) W zwigzku z transakcjg sprzedazy Santander Consumer Bank S.A. (SCB S.A.) — zapowiedziang w maju 2025 r. i zakonczong w dniu 23 grudnia 2025 r. - wyniki
SCB S.A. i jednostek zaleznych od SCB S.A. prezentowane sg w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r.
jako dziatalno$¢ zaniechana odrebnie od dziatalnosci kontynuowane;j.
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Dochody ogdétem i zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej Grupy
w poszczegodlnychkwartatach2025r.i2026r.

wmin zt

40544 39976 40136 3995,1 4057,3

22146 2319,0 +0,1%
1905,8 1820,6 1816,0 1910,8 r/r

+0,3%
r/r

I kw. 2025 ITkw. 2025 1I'kw. 2025 IV kw. 2025 I'kw. 2026 ITkw. 2026

= Dochody ogétem = Zysk przed opodatkowaniem

Zysk przed opodatkowaniem Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 r.
osiggnat wartos¢ 3 726,8 min zt i byt nizszy o 9,6% r/r. Wytaczajac koszty projektow integracyjnych i rebrandingowych, wynikajace
z przeksztatcen wiasnosciowych sfinalizowanych na poczatku br., skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem zmniejszyt sie 0 2,7%
r/r, a pomijajgc dodatkowo optaty nalezne BFG utrzymat sie na stabilnym poziomie (+0,2% r/r).

Zysk za okres nalezny udziatowcom jednostki dominujgcej wyniost 2 200,7 min zt i spadt o 20,0% r/r, w tym zysk z dziatalnosci
kontynuowanej (bez straty z dziatalnos$ci zaniechanej za | potowe 2025 r. w wysokosci 327,4 min zt obejmujgcej Santander Consumer
Bank S.A.) byt nizszy 0 28,5% r/r przy wzroscie obcigzen ogotem z tytutu podatku dochodowego o 46,7 % w nastepstwie podwyzszenia
stawki podatkowej dla bankow.

Poréwnywalnos$¢ okresow

W dniu 16 czerwca 2025 r. Bank zawart przedwstepng umowa z Santander Consumer Finance S.A. dotyczaca sprzedazy 3 120 tys.
akcji stanowigcych 60% kapitatu zaktadowego w Santander Consumer Bank S.A. (SCB S.A.) oraz 60% udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu tej spoftki za tgczng ceng sprzedazy wynoszacg 3 105 min zt. 23 grudnia 2025 r. zawarto przyrzeczong umowe
sprzedazy zgodnie z ustalonymi warunkami i sfinalizowano transakcje. Tym samym Bank przestat by¢ akcjonariuszem SCB S.A.

W zwigzku z ww. sprzedazg, od czerwca 2025 r. Grupa SCB S.A. ujmowana byfa oddzielnie w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych jako dziatalnos¢ zaniechana, a wyniki tej dziatalnosci byty prezentowane bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat Grupy
jako zysk po opodatkowaniu z dziatalnosci zaniechanej.

Przychody i koszty dotyczgce transakcji wzajemnych dokonywanych w ramach éwczesnej Grupy Kapitatowej miedzy Bankiem i Grupg
SCB S.A. zostaty wyeliminowane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a eliminacje ujeto w rachunku zyskéw i strat
dotyczacym dziatalnosci zaniechane;j.

Wybrane pozycje RZiS wptywajace na
poréwnywalnosc okresow | potowa 2026 r. | potowa 2025 r.

Skfadki na rzecz BFG (na fundusz

gwarancyjny i przymusowe; * 435,9 min zt (bez sktadki na fundusz ~  313,2 min zt (w tym 41,7 min zt
restrukturyzacji bankow) ujete przez gwarancyjny, ktérej pobieranie zostato na fundusz gwarancyjny
Erste Bank Polska S.A. zawieszone) bankow)

(koszty dziatania)

Koszty ryzyka prawnego kredytow
hipotecznych w walutach obcych Erste
Bank Polska S.A. ® 691,9 min zt * 818,1 min zt

(wyodrebniona linia RZiS)

Koszty integracji i rebrandingu ® 281,8 min zt, w tym 174,7 min zt
: dotyczy rebrandingu i 107,1 min zt e Brak analogicznych kosztéw
(koszty operacyjne) dotyczy integracji
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Wybrane pozycje RZiS wptywajace na
poréwnywalnos$¢ okresow (cd.) | potowa 2026 r. | potowa 2025 r.

e 71,2 min zt - oszacowany i ujety
negatywny wptyw na przychody
odsetkowe wyroku TSUE z 23 kwietnia
2026 r. niezezwalajgcego na ® Brak analogicznej pozycji
naliczanie odsetek od czesci kredytu
finansujgcego koszty pozaodsetkowe
tego kredytu

Ponadto istotny wptyw na poréwnywalnos¢ wynikéw netto Grupy miato wyzsze obcigzenie podatkowe w zakresie podatku CIT,
wynikajgce ze zwiekszenia stawki podatkowej dla bankow z 19% w 2025 r. do 30% w 2026 r.

Podsumowanie czynnikow ksztattujgcych skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem w
okresie szesciu pierwszych miesiecy 2026 r.

Zmiany w kluczowych sktadowych skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem
za | pot. 2026 r. w poréwnaniu z | pot. 2025 .
w min zt
m Zysk przed opodatkowaniem za | pot 2026 r.i | pot. 2025 r.

Kluczowe sktadowe z pozytywnym wptywem na zmiang zysku
mKluczowe sktadowe z negatywnym wptywem na zmiang zysku

-6,0 -
+126,2 +67,5 +257 +28 6,8 -42,0 -189,6

+164,0 [ | -535,4

4120,4
. 3726,8

Zysk przed Pozostate Koszty ryzyka Wynik Amortyzacja Udziat w zysku Podatek od Odpisy netto Pozostate Wynik Koszty Zysk przed
opodatkowaniem dochody prawnego z tytutu jednostek instytuciji z tytutu koszty z tytutu pracownicze opodatkowaniem
zal pot. 2025 1. kredytow prowizji wycenianych finansowych oczekiwanych operacyjne odsetek i dziatania zal pot. 2026 1.
hipotecznych w metodg strat kredytowych
walutach obcych praw wiasnosci

Po stronie dochodowej wptyw na zyskownos¢ Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. w | potowie 2026 r. miat przede wszystkim
spadek wyniku z tytutu odsetek (-3,0% r/r) przy nizszych stopach procentowych i zawezajgcej sie marzy odsetkowej netto.
Jednoczesnie zwiekszyt sie wynik z tytutu prowizji (+4,6% r/r) za sprawa wzrostu dochodow z dystrybucji i zarzadzania aktywami,
wymiany walutowej oraz dziatalnosci maklerskiej, kredytowej, gwarancyjnej i ubezpieczeniowej. Wzrosty tez pozostate dochody
(+88,6% r/r), napedzane przez wynik handlowy i rewaluacje, w szczegodlnosci efekty finansowe operacji walutowych i na pochodnych
instrumentach finansowych. Wspieraty je ponadto przychody z dywidend i pozostate przychody operacyjne.

Po stronie kosztowej, znaczaco zwiekszyty sig koszty pracownicze i dziatania (+25,0 r/r), co jest konsekwencjg wyzszych obcigzen BFG
z tytutu sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw, wzrostu wynagrodzen pracowniczych oraz dziatan zwigzanych z
integracja i rebrandingiem po przejeciu organizacji przez Grupe Erste. Rentownos$¢ Grupy ograniczyty tez pozostate koszty operacyjne
(+88,8% r/r) oraz odpisy aktualizacyjne na oczekiwane straty kredytowe (+2,8% r/r). Negatywny wptyw wzrostu ww. obcigzen na
skonsolidowany wynik finansowy zostat cze$ciowo zneutralizowany przez spadek kosztéw ryzyka prawnego kredytow hipotecznych
w walutach obcych (-15,4% r/r) oraz amortyzacji (-8,9% r/r).
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Struktura podmiotowa zysku Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. przed opodatkowaniem

Skfadowe zysku brutto Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.

przed opodatkowaniem w min zt (ujecie podmiotowe) | pot. 2026 | pot. 2025 Zmiana (%) r/r
Erste Bank Polska S.A. 3651,2 4 055,7 -10,0%
Spotki zalezne: 200,0 178,2 12,2%
Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 114,9 81,4 41,2%
(Erste Loasing S, Erete Factoring Sp. 2 00. Lrste F24 SA) 852 9,7 11.9%
SPV XX04062025 Sp. z 0.0. w likwidacji " (0,1) 0,1 =
Spotki stowarzyszone, wyceniane metoda praw wiasnosci 60,8 58,0 4,8%
Eliminacja dywidend otrzymanych przez Erste Bank Polska S.A. (185,2) (171,5) 8,0%
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 3726,8 4120,4 -9,6%

1) Spotka SPV XX04062025 Sp. z o0.0. w likwidacji (wczesniej Santander Inwestycje Sp. z 0.0.) zostata wykreslona z KRS w dniu 12 maja 2026 r.

Erste Bank Polska S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.)

Zysk przed opodatkowaniem Erste Bank Polska S.A. wyniost 3 651,2 min zti byt nizszy o 10,0% r/r.

Zmiany r/r w gtéwnych pozycjach rachunku zyskéw i strat Erste Bank Polska S.A.
za | potoweg 2026 r. w wielkosciach absolutnych

w min zt

Koszty ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych 126,2
Wynik handlowy irewaluacja 117,6
Przychody z dywidend 57,8
Amortyzacja ogoétem 30,0
Wynik z tytutu prowizji 18,4
Odpisy netto z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 9,6
Pozostate przychody operacyjne 1,2
Wynik na pozostatych instrumentach finansowych -2,4 |
Podatek od instytucji finansowych -6,1 1
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow finansowych -13,0 I
Pozostate koszty operacyjne -38,3 -
Wynik z tytutu odsetek - 187,17 N
Koszty pracownicze i koszty dziatania - 518,4 [ NN

Rozwoj gtéwnych sktadowych jednostkowego zysku Erste Bank Polska S.A. odwzorowuje tendencje wystepujgce w ujeciu
skonsolidowanym. Tak jak w przypadku Grupy, pozytywny wptyw na zysk brutto Banku miat wzrost wyniku handlowego i rewaluacji,
przychoddéw z dywidend oraz wyniku z tytutu prowizji, a takze spadek kosztéw ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach
obcych i amortyzacji. Negatywnie oddziatywaty przede wszystkim wyzsze koszty pracownicze i dziatania oraz pozostate koszty
operacyjne, przy nizszym niz w poprzednim roku wyniku z tytutu odsetek.

W przeciwienstwie natomiast do ujecia skonsolidowanego, w ramach ktérego odpisy netto z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
wykazujg wzrost w wysokosci 2,8% r/r, na poziomie jednostkowym odnotowano w tej pozycji spadek o 4,4%.

Jednostki zalezne

Spotki zalezne konsolidowane z Erste Bank Polska S.A. wykazaty zysk przed opodatkowaniem na poziomie 200,0 min zi, tj. wyzszym w
stosunku rocznym o 12,2% w zwigzku z poprawg zyskownosci Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na poziomie
kompensujacym z nadwyzka spadek tgcznego wyniku spétek zajmujgcych sie leasingiem i faktoringiem, i kontrolowanych przez Erste
Finanse Sp. z 0.0.
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Erste TFI S.A.

Zysk brutto Erste TFI S.A. za | potowe 2026 r. wyniést 114,9 min zt i wzrést o 41,2% dzieki realizacji wyzszego o 32,7 % r/r wyniku
z tytutu prowizji w wysokosci 144,0 min zt. Gtdwnym motorem wzrostu wyniku z tytutu prowizji byty prowizje za zarzadzanie aktywami,
ktore zwiekszyty sie w stosunku rocznym wraz ze wzrostem $rednich aktywéw pod zarzgdzaniem TFI, odzwierciedlajgcym dobre wyniki
sprzedazy netto funduszy inwestycyjnych w ujeciu narastajgcym od konca czerwca 2025 r. Jednoczesnie odnotowano niewielki spadek
marzy w zwigzku z obnizeniem optat za zarzadzanie w trzech funduszach akcji oraz zmiang struktury aktywow netto pod zarzagdzaniem
na korzys¢ instrumentow niskomarzowych, takich jak krétkoterminowe papiery dtuzne. Jednoczesnie catkowite koszty operacyjne spotki
wzrosty 0 18,7% r/r do poziomu 37,8 min zt.

Spotki kontrolowane przez Erste Finanse Sp. z 0.0.
Zysk przed opodatkowaniem spoétek kontrolowanych przez Erste Finanse Sp. z 0.0. wyniost 85,2 min zt, co oznacza spadek o0 11,9% r/r.

- taczny zysk brutto spétek Erste Leasing S.A., Erste Finanse Sp. z 0.0. i Erste F24 S.A. za sze$¢ miesiecy 2026 r. wyniost
60,7 min zt i zmniejszyt sie 0 5,6% r/r pod wptywem wzrostu ujemnego salda odpisow netto z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych, wyzszych kosztow operacyjnych o charakterze integracyjnym (wynikajacych z przeksztatcen wtasnosciowych
w ramach Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.) oraz pogorszenia sie wyniku z dziatalnosci ubezpieczeniowej wraz ze
spowolnieniem w segmencie sprzedazy samochoddéw. Jednoczesnie wynik z tytutu prowizji zwiekszyt sie 0 53,9% r/r w efekcie
spadku kosztéw sekurytyzacji syntetycznej wraz zakonczeniem dwoéch programoéow sekurytyzacyjnych, a wzrost portfela
naleznosci leasingowych o 3% r/r przetozyt sie na poprawe wyniku z tytutu odsetek o 4,0% r/r. Jakos$¢ tego portfela pozostata
na dobrym poziomie z udziatem naleznosci niepracujgcych na poziomie 3,52%, wyzszym o 0,09 pp. w stosunku do
poprzedniego roku.

- Spotka Erste Factoring Sp. z 0.0. wykazata zysk brutto na poziomie 24,5 min zt, tj. nizszy o 24,5% r/r pod wptywem wzrostu
odpiséw netto z tytutu oczekiwanych strat kredytowych i kosztéw operacyjnych oraz spadku wyniku z tytutu odsetek zgodnie
z kierunkiem rozwoju stép procentowych. Jednoczesnie poprawit sie w stosunku rocznym wynik prowizyjny w efekcie nizszych
kosztow zwigzanych z zabezpieczaniem ryzyka braku sptaty naleznosci finansowanych przez spoétke.

Sktadowe zysku Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. przed opodatkowaniem
Dochody ogétem

Dochody ogdétem wypracowane przez Grupe Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. w okresie szesciu pierwszych miesiecy 2026 r. wyniosty
8 052,4 min zti zwiekszyty sie 0 0,5% r/r.

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek za | potowe 2026 r. osiggnat wartos¢ 6 164,3 min zt i zmniejszyt sie 0 3,0% r/r pod wptywem nizszych stép
procentowych przy wzroscie kluczowych wolumenoéw biznesowych i korzystnych zmianach w ich strukturze.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2026 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe NBP tgcznie o 200 pb.,
w tym o 25 pb. w biezgcym roku (w marcu). Na koniec | potrocza 2026 r. stopa referencyjna NBP wynosita 3,75%.

Wsrod aktywéw odsetkowych najszybciej w stosunku rocznym przyrastaty naleznosci kredytowe od podmiotow gospodarczych
i sektora publicznego (+12,2% r/r) oraz naleznosci od klientéw indywidualnych (+5,8% r/r), a takze portfel dtuznych inwestycyjnych
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie (+31,9% r/r).

Jednoczesnie zwiekszyty sie zobowigzania wobec klientéw (+11,4% r/r) za sprawg wzrostu sald na rachunkach biezgcych (+9,4% r/r)
i lokatach terminowych (+17,7% r/r).

Wynik z tytutu odsetek w kolejnych kwartatach2025r.i 2026 .

w min zt

31758 31781 3195,0 3153,9 30625 3101,8
+1,3%
kw/kw
Ikw. 11 kw. 1 kw. 1V kw. I kw. I kw.
2025 2025 2025 2025 2026 2026

Szesciomiesigczne przychody Grupy z tytutu odsetek zmniejszyty sie 0 9,3% r/r do 7 914,9 min zt, gtéwnie za sprawg nizszych
przychoddéw z portfeli naleznosci od klientéw indywidualnych, podmiotéw gospodarczych i bankéw oraz naleznosci z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu. Zwiekszyt sie natomiast poziom przychodéw generowanych przez portfel dtuznych papieréw wartosciowych
oraz przez transakcje zabezpieczajgce typu IRS (swap na stope procentowa).
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W tym samym czasie koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie w tempie 26,2 % r/r, osiggajac wartos¢ 1 750,6 min zt pod wptywem spadku
kosztow zwigzanych ze zobowigzaniami wobec podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego oraz klientéw indywidualnych
i bankow, a takze zobowigzan podporzadkowanych i z tytutu emisji papierow wartosciowych.

Struktura przychodéw odsetkowychw | pot. 2026 .

Naleznosci od podmiotéow
gospodarczych i sektora

publicznego
29%
Naleznosci od klientow
indywidualnych
35% Naleznosci
leasingowe

4%

IRS zabezpieczajgce i
naleznosci od bankéw
5%

Dtuzne papiery
wartosciowe i transakcje
reverse repo
27%

0O

Struktura kosztow odsetkowychw | pot. 2026 .

Zobowigzania wobec
bankéw i pozostate
o

2%

Depozyty podmiotéw
gospodarczych i sektora
budzetowego
32%
Transakcje repo -

10%

Zobowigzania
podporzadkowane

i emisje papierow
22%

Depozyty klientow
y indywidualnych
34%

Struktura przychodéw odsetkowychw | pot. 2025r.

Naleznosci od podmiotow
gospodarczych i sektora

publicznego
29%
Naleznosci od klientow
indywidualnych -
37%
Naleznosci
_— leasingowe
4%
IRS zabezpieczajgce i /// Dtuzne papiery

naleznosci od bankéw _ wartosciowe i transakcje
5% reverse repo

25%

Struktura kosztéw odsetkowychw | pot. 2025r.

Zobowigzania wobec
bankéw i pozostate —
4%

Depozyty podmiotow
gospodarczych i
sektora budzetowego
36%

Transakcje repo

7%

Zobowigzania
podporzadkowane i
emisje papierow

18% Depozyty klientow

indywidualnych
35%

Marza odsetkowa netto w kolejnychkwartatach2025r.i 2026r.
(zawiera punkty swapowe)"

5,20% 1
5,00% | 4,94% 4,94% 4,91% :
Porownywalna?)
skumulowana marza
4,80% odsetkowa netto:
4,50%
4,60% -
4,40%
4,39% Poréwnywalna?
4,20% kwartalna marza
odsetkowa netto:
4,49%
4,00% t t t t t t
I kw. Il kw. H.kw. 1V.kw. I kw. 11 kw.
2025 2025 2025 2025 2026 2026

—A—Kwartalna marza odsetkowa

—e—Skumulowana marza odsetkowa netto

1) Kalkulacja marzy odsetkowej netto Erste Bank Polska S.A. uwzglednia alokacje punktow swapowych generowanych przez instrumenty pochodne wykorzystywane
w procesie zarzgdzania ptynnoscia. Nie uwzglednia natomiast przychodow odsetkowych z portfela dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu

iinnych ekspozycji zwigzanych z transakcjami handlowymi.

2) Porownywalna marza odsetkowa netto w ujeciu annualizacji kwartalnej i narastajacej z pominieciem korekty przychodéw odsetkowych w wysokosci 71,2 min zt
stanowigcej oszacowany i ujety wptyw wyroku TSUE niezezwalajgcego na naliczanie odsetek od czesci kredytu finansujgcego jego koszty pozaodsetkowe.

W | potowie 2026 r. annualizowana w ujeciu narastajgcym marza odsetkowa netto wyniosta 4,45% i byta nizsza niz w tym samym okresie
ubiegtego roku o 0,49 p.p. Spadek marzy odsetkowej netto powstat w warunkach wzrostu kluczowych wolumendéw biznesowych Grupy
i odzwierciedla kierunek rozwoju rynkowych stép procentowych oraz negatywny wptyw portfela kredytow na stope zmienng, co
czesciowo neutralizujg podejmowane przez Grupe dziatania dostosowawcze (m.in. zarzagdzanie ceng aktywow i pasywow)
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Annualizowana w ujeciu kwartalnym marza odsetkowa ulegta zawezeniu z 4,53% w | kwartale 2026 r. do 4,39% w Il kwartale 2026 r.,
co jest gtownie efektem utworzenia w Il kwartale 2026 r. ujemnej korekty w wysokosci 71,2 min zt, ktéra odzwierciedla zmianeg
przeptywow pienieznych wynikajagcych z umow kredytéw gotowkowych w zwigzku z orzeczeniem TSUE z 23 kwietnia 2026 r.
niezezwalajgcym na pobieranie odsetek od czesci kredytu finansujacej jego koszty pozaodsetkowe. Pomijajac te korekte kwartalna
marza odsetkowa netto za Il kwartat 2026 r. wynosi 4,49%, a skumulowana marza odsetkowa netto - 4,50%. Oznacza to relatywnie
stabilny poziom tego wskaznika w okresie szesciu miesiecy br.

Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji z dziatalnosci kontynuowanej (w min zt) | pot. 2026 I pot. 2025 Zmiana (%) r/r
Prowizje walutowe 473,4 448,0 5,7%
Dystrybucja i zarzadzanie aktywami 212,4 164,5 29,1%
Prowizje kredytowe " 191,7 165,3 16,0%
Obstuga rachunkow i obrot pienigzny 166,9 197,4 -15,5%
Karty debetowe 153,1 156,7 -2,3%
Prowizje ubezpieczeniowe 124,5 121,1 2,8%
Ustugi elektroniczne i ptatnicze ? 103,9 1041 -0,2%
Dziatalno$¢ maklerska 102,9 92,5 11,2%
Gwarancje i poreczenia 61,9 46,9 32,0%
Karty kredytowe 38,3 40,8 -6,1%
Pozostate prowizje ¥ (89,9) (65,7) 36,8%
Razem 1539,1 1471,6 4,6%

1) Dochody prowizyjne z dziatalnosci kredytowej, faktoringowej i leasingowej, ktére nie podlegajg amortyzacji do dochodu odsetkowego. Linia obejmuje m.in. koszty
posrednictwa kredytowego.

2) Prowizje dot. ptatnosci (zagranicznych i transferéw Western Union), obstugi instytucji zewnetrznych oraz innych ustug elektronicznych i telekomunikacyjnych.

3) Pozostate prowizje obejmujg ,prowizje za pozostate posrednictwo” (m.in. rachunki i lokaty), ,prowizje z tytutu organizowania emisji”, ,prowizje brokerskie"”,
Lprowizje zaptacone innym bankom” i ,pozostate”.

Wynik z tytutu prowizji z dziatalnosci kontynuowanej
w kolejnychkwartatach2025r.i2026r.

w min zt
727,7 7439 725,1 751.8 7718 767.6
-0,5%
o /kow
I kw. Il kew. I kw. IV kw. I kw. Il kew.
2025 2025 2025 2025 2026 2026

Struktura wyniku Grupy z tytutu prowizji za | pot. 2026 . Struktura wyniku Grupy z tytutu prowizji za | pot. 2025r.

Dziatalno$¢ maklerska
" . 6% N .
Ustugi elektroniczne ¢ Ustugi elektroniczne
i ptatnicze i ptatnicze
/N

Karty kredytowe, gwarancje & 7% Karty kredytowe, gwarancje 7%
i pozostate i pozostate
0% 2%
Karty debetowe Karty debetowe
Y D
Prowizje kredytowe 10% Prowizje kredytowe 1%
12% 11%
Obsfuga rachunkéw i obrot Obsfuga rachunkow i obrot

ienigzn! Prowizje ubezpieczeniowe pienigzny
: 11‘3% Y 8% 13%

Dziatalno$¢ maklerska
o

Prowizje ubezpieczeniowe
8%

Dystrybucja i zarzadzanie
aktywami
1%

L . Prowizje walutowe
Dystrybucja i zarzadzanie 31%
aktywami
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W | potowie 2026 r. wynik z tytutu prowizji wyniést 1 539,1 min zt i byt wyzszy o 4,6% r/r dzieki zdywersyfikowanej dziatalnosci Grupy.
Poza rosngcymi wynikami prowizyjnymi w liniach ustugowo-produktowych typowych dla uniwersalnej dziatalnosci bankowej, takich jak
kredyty, ubezpieczenia, gwarancje i wymiana walut, Grupa odnotowata wyzsza rentownos$¢ z aktywnosci na rynku funduszy
inwestycyjnych i giefldowym przy wsparciu sprzyjajgcej koniunktury. Na uwage zastugujg w szczegodlnosci wzrosty w nastepujacych
pozycjach:

- Dochody prowizyjne netto z tytutu gwarancji i poreczen wzrosty o 32% r/r, gtéwnie za sprawg wyzszych dochoddéw
z dziatalnosci gwarancyjnej Grupy oraz nizszych kosztow sekurytyzacji, wynikajgcych z zakonczenia dwoéch projektéw
sekurytyzacyjnych przez Erste Leasing S.A.

- Dochody prowizyjne netto z tytutu dystrybucji i zarzgdzania aktywami wzrosty 0 29,1% r/r pod wptywem przychodéw z optat
za zarzadzanie aktywami funduszy, wygenerowanych przez wyzszy sredni poziom aktywow netto funduszy zgromadzonych
przez Erste TFI S.A. w oparciu o dobrg dynamike sprzedazy funduszy w Il potowie 2025 r. oraz w Il kwartale 2026 r.

- Dochody netto z tytutu prowizji kredytowych zwigkszyty sie o 16% r/r pod wptywem wzrostu przychodéw prowizyjnych
z obstugi finansowan klientéw, w szczegdlnosci projektow klientow Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej oraz
przedsiewzie¢ MSP, przy wyzszych kosztach zwigzanych z wykorzystaniem zewnetrznych kanatéw posrednictwa
kredytowego (m.in. rosngca akwizycja klientow w e-commerce, wyzsza dynamika sprzedazy kredytéw gotéwkowych, wptyw
promocji dla MSP).

- Dochody netto z dziatalnosci maklerskiej osiggnety tempo wzrostu na poziomie 11,2% r/r dzieki sprzyjajgcej koniunkturze
rynkowej na poczatku roku i jej kontynuacji w Il kwartale br., pomimo marcowej korekty powigzanej z rozwojem sytuacji
geopolitycznej na Bliskim Wschodzie. Sytuacja gospodarcza w Polsce (m.in. stabilny wzrost) zachecata zagranicznych
inwestorow do dalszej aktywnosci na warszawskiej gietdzie. Rowniez obroty krajowych inwestoréw indywidualnych osiggnety
satysfakcjonujacy poziom. Dodatkowo w obszarze klienta instytucjonalnego Erste Biuro Maklerskie uczestniczyto w obstudze
transakcji przyspieszonej budowy ksiegi popytu, wezwania i skupu akcji.

- Dochody z prowizji walutowych zwigkszyty sie 0 5,7% r/r wraz ze wzrostem obrotow transakcyjnych w elektronicznym kanale
wymiany walut z towarzyszgcym nieznacznym wzrostem srednich kwotowan.

Jednoczesnie odnotowano spadek wyniku prowizyjnego z tytutu obstugi rachunkoéw i obrotu pienieznego (-15,5% r/r), bedacy efektem
dziatan wspierajgcych konkurencyjnos¢ oferty Banku w zakresie obstugi rachunkéw biezacych i kont osobistych (wptywajacych na
poziom przychodow) oraz kierowanych do klientéw akcji aktywizacyjnych (rozpoznawanych w kosztach).

Nizszy 0 6,1% r/r wynik prowizyjny z tytutu wydawnictwa i obstugi kart kredytowych wynika ze wzrostu kosztéw promocji i bonuséw
powigzanych z kartami kredytowym oraz uczestnictwem Banku w programie dostepu do salonow lotniskowych PriorityPass, przy
wzroscie przychoddéw wynikajagcym z rosngcych obrotow bezgotéwkowych oraz parametryzacji oferty kart kredytowych.

Dochody pozaodsetkowe i pozaprowizyjne

Sktadowe pozostatych skonsolidowanych dochodéw za | pot. 2025 r. i | pot. 2026 r.

w min zt

+118,6
min zt
2549
| pot. 2025 u| pot. 2026
136,3 +44.1
+16,8 min zt
min zt
-2,5
59,5 56,6 g -13,1
42,7 min zt min zt
12,5
0,6
e vl
-20,2
Wynik handlowy i Pozostate przychody operacyjne Przychody z tytutu dywidend i Wynik na pozostatych Wynik z tytutu zaprzestania
rewaluacja udziatéw w podmiotach instrumentach finansowych ujmowania
powigzanych instrumentow finansowych

wycenianych w zamortyzowanym
koszcie

Zaprezentowane na powyzszym wykresie dochody pozaodsetkowe i pozaprowizyjne Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. wyniosty
349,0 min zt i byty wyzsze o 88,6% r/r za sprawg wzrostu wyniku handlowego i rewaluacji o 118,6 min zt r/r do 254,9 min zt, gtdwnie
pod wptywem dziatalnosci Grupy na rynku walutowym i instrumentéw pochodnych, ktéra w | potowie 2026 r. przyniosta dodatni wynik
w wysokosci 140,8 min zt wobec 6,8 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Motorem tej zmiany byta istotna poprawa wyniku
na pochodnych instrumentach finansowych, natomiast pozytywny wynik na transakcjach wykorzystywanych przez Bank do zarzadzania
ptynnoscig w walutach obcych nieznacznie sie zmniejszyt. Osiggnigeciu powyzszego rezultatu sprzyjata podwyzszona zmiennosc
utrzymujaca sie w analizowanym potroczu na $wiatowych rynkach finansowych.
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Wsrod komponentow wyniku handlowego zmniejszyt sie natomiast o 14,9 min zt fgczny wynik na operacjach dtuznymi i kapitatowymi
aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, co jest efektem realizacji przez biuro maklerskie
nizszego wyniku na transakcjach animacyjnych, czego nie zdotat skompensowac wyzszy wynik Grupy ze sprzedazy obligaciji.

Pozostate przychody operacyjne zwigkszyty sie w stosunku rocznym o 16,8 min zt do 59,5 miIn zt, m.in. za sprawg zmian prezentacyjnych
w zakresie leasingu operacyjnego oraz pozytywnego efektu rozliczen podatkowych z tytutu VAT.

Przychody z tytutu dywidend wyniosty 56,7 min zt i przewyzszyty poziom odnotowany w analogicznym okresie 2025 r. 0 44,2 min zt
dzieki wyptaceniu Bankowi po raz pierwszy dywidendy w wysokosci 40,4 min zt przez Polski Standard Ptatnosci S.A.

Ujemny wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie zwigkszyt sie
0 13,1 mIn ztr/r do wartosci 20,2 min zt. Pozycja ta zawiera dodatkowy efekt finansowy (ponad dotychczas utworzone rezerwy)
dobrowolnych ugod zawieranych z klientami w sprawach dotyczacych kredytow mieszkaniowych w CHF. W okresie sprawozdawczym
Erste Bank Polska S.A. zawart 1 196 ugdd tego typu.

Jednoczesnie wynik na pozostatych instrumentach finansowych obnizyt sie 0 2,5 min zt ze wzgledu na osiggnigcie gorszego o 4,7 min zt
wyniku na sprzedazy dtuznych inwestycyjnych aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
(tj. obligacji skarbowych) przy poprawie ujemnego wyniku na instrumentach zabezpieczajgcych i zabezpieczanych.

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Odpisy netto z tytutu

oczekiwanych strat kredytowych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem
w naleznosciach wycenianych w

. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot.
mmggff""anym koszcie 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2026 2026 2025
Odpis na naleznosci od bankow 0,0 0,0 - - - - - - 0,0 0,0
Odpis na naleznosci od klientow (26,0) 156,9 (115,2) (295,7) (128,6) (162,2) 42,1 46,0 (227,7) (255,0)
Koszty windykacji oraz przychody _ _ _ _ 4,1) 54 _ _ 4,1) 54
z odzyskanych naleznosci ! ! ! !
Odpis na kredytowe _ _
zobowigzania pozabilansowe (18,4) 15,1 4,8 3.9 (46) (12,6) (18,2) 6,4
Razem (44,4) 172,0 (110,4) (291,8) (137,3) (169,4) 42,1 46,0 (250,0) (243,2)

Obcigzenie rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. z tytutu odpisow netto na oczekiwane straty kredytowe
za | potowe 2026 r. wyniosto 250,0 miIn zti byto wyzsze o 2,8% niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Najwiekszg pozycje w
saldzie ww. odpiséw ogdtem stanowity odpisy netto na naleznosci kredytowe od klientéw, ktére zmniejszyty sie 0 10,7 % r/r do poziomu
227,7 min zt, przy relatywnie korzystnych warunkach gospodarczych i utrzymujacym sie dobrym tempie wzrostu portfela kredytowego.

W | potroczu 2026 r. poziom odpisow pozostawat pod wptywem pojedynczych negatywnych zdarzen podlegajgcych indywidualnej
ocenie. Ich wptyw zostat w znacznym stopniu skompensowany przez dobre wyniki osiggane na portfelach kredytowych oraz pozytywny
efekt realizowanych transakcji sprzedazy wierzytelnosci niepracujacych.

W okresie szesciu miesiecy 2026 r. Erste Bank Polska S.A. sprzedat wierzytelnosci kredytowe o wartosci 418,3 min zt, osiggajgc zysk
brutto w wysokosci 118,0 min zt. W analogicznym okresie roku poprzedniego sprzedano wierzytelnosci kredytowe o wartosci
817,8 min zt z zyskiem brutto na poziomie 62,9 min zt.

W analizowanym okresie w portfelu kredytéw hipotecznych odnotowano wzrost wartosci ekspozycji zaklasyfikowanych do koszyka 2,
wynikajacy ze zmian metodologicznych i aktualizacji modeli oceny ryzyka kredytowego, przy braku przestanek istotnego pogorszenia
jakosci kredytowej tego portfela.

Na 30 czerwca 2026 r. koszt ryzyka kredytowego Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. (obliczony z uwzglednieniem odpiséw netto
za cztery kolejne kwartaty) wyniost 0,35% wobec 0,33% na 30 czerwca 2025 r. oraz 0,37% na 31 grudnia 2025 .

Jakos¢ portfeli kredytowych oceniana jest jako dobra i odporna na sytuacje gospodarcza, a kluczowe wskazniki ryzyka pozostajg
stabilne.

Grupa na biezgco monitoruje jakos$¢ portfela naleznosci kredytowych oraz regularnie aktualizuje parametry modeli wykorzystywanych
do szacowania oczekiwanych strat kredytowych. Aktualna sytuacja gospodarcza oraz oczekiwania dotyczace jej dalszego rozwoju
znajdujg odzwierciedlenie w przyjetych zatozeniach i parametrach modeli ryzyka kredytowego, co pozwala na adekwatne przetozenie
profilu ryzyka portfela na poziom rozpoznanych odpisow.
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Koszty ogétem

Koszty ogétem (w min zt) | pot. 2026 I pot. 2025  Zmiana (%) r/r
Koszty pracownicze i koszty dziatania, w tym: (2675,8) (2140,4) 25,0%
- Koszty pracownicze (1 185,5) (1092,2) 8,5%
- Koszty dziatania (1 490,3) (1048,2) 42.2%
Amortyzacja (263,1) (288,8) -8,9%
- Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych (187,3) (219,2) -14,6%
- Amortyzacja sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (75,8) (69,6) 8,9%
Pozostate koszty operacyjne (89,3) (47,3) 88,8%
Koszty ogétem (3028,2) (2476,5) 22,3%

W okresie szesciu pierwszych miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r. catkowite koszty operacyjne Grupy Kapitatowej Erste Bank
Polska S.A. wzrosty 0 22,3% r/r do poziomu 3 028,2 min zt pod wptywem istotnie wyzszych obligatoryjnych sktadek odprowadzanych
na rzecz BFG, kosztow integracji i rebrandingu powstatych wskutek przejecia Banku przez Grupe Erste oraz cyklicznej aktualizacji
wynagrodzen pracowniczych. W ujeciu porownywalnym, tj. po wyfaczeniu kosztow integracji i rebrandingu w wysokosci 281,8 min zt,
catkowita baza kosztéw operacyjnych wzrosta o 10,9% r/r. Pomijajac ponadto obcigzenia dotyczace BFG w wysokosci 435,9 min zt
(313,2 min zt w | potowie 2025 r.), poréwnywalne koszty ogétem wzrosty o 6,8% r/r.

Przy wyzszym tempie wzrostu catkowitej bazy kosztowej (+22,3% r/r) w stosunku do dochodowej (+0,5% r/r) wskaznik okreslajacy
relacje kosztow do dochodéw zwiekszyt sie z 30,9% w | potowie 2025 r. do 37,6% w | potowie 2026 r. Porownywalny wskaznik
efektywnosci kosztowej (bez kosztéw integracji i rebrandingu oraz optat BFG) wynidst 28,7 % wobec 27,0% w okresie poréwnawczym.

Koszty pracownicze

W | potowie 2026 r. koszty pracownicze wyniosty 1 185,5 min zti zwigkszyty sie 0 8,5% w stosunku rocznym przy nieznacznie wyzszej
skali $redniego zatrudnienia (+1,9% r/r). Gtéwne sktadowe kosztow pracowniczych, tj. wynagrodzenia i premie oraz narzuty na
wynagrodzenia, zwiekszyty sie 0 8,2% r/r do 1 141,5 mIn zt w efekcie cyklicznych przegladéw i regulacji wynagrodzen oraz wzrostu
rezerw na premie pracownicze, bedace pochodng osiggnietych wynikéw finansowych i sprzedazowych. Pod wptywem rosngcych
wynagrodzen zwigkszyty sie rowniez sktadki z tytutu Pracowniczych Planéw Kapitatowych i koszty swiadczen socjalnych. Koszty
uruchomionego w Grupie dtugoterminowego programu motywacyjnego w formie akcji (Program Motywacyjny VII) wyniosty 28,3 min zt
wobec 33,5 min zt w okresie poréwnawczym.

Koszty dziatania

Koszty dziatania za sze$¢ miesiecy 2026 r. zwigkszyty sie 0 42,2% r/r do 1 490,3 miIn zt. Jednym z kluczowych czynnikéw wzrostu tych
kosztow byty obcigzenia Grupy z tytutu integracji i rebrandingu w wysokosci 276,0 min zt zwigzane ze zmiang gtéwnego akcjonariusza
Banku i wynikajaca stad koniecznoscia integracji systemow informatycznych, uspojnienia modelu operacyjnego oraz zmiany szyldu
i ujednolicenia warstwy wizualnej. Jednoczesnie realizowano dziatania marketingowe ukierunkowane na budowe swiadomosci nowej
marki Erste oraz jej tozsamosci wsréd klientéw i szeroko pojetych odbiorcéw. Koszty integracji i rebrandingu wptynety przede wszystkim
na takie linie kosztowe jak: marketing i reprezentacja, eksploatacja systemow informatycznych, koszty konsultacji i doradztwa, koszty
zakupu wyposazenia i sprzetu, koszty pocztowe i telekomunikacyjne.

Optaty ponoszone na rzecz regulatoréw rynku (BFG, KNF i KDPW) wyniosty 456,9 min zt i wzrosty o 36,4% r/r w zwigzku z wyzszym
poziomem rocznej sktadki odprowadzanej do BFG na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow (435,9 min zt w 2026 r. wobec
271,4 min zt w 2025 r.). Kwartalne sktadki na fundusz gwarancyjny BFG w 2026 r. zostaty ponownie zawieszone po ich przywréceniu
w poprzednim roku (41,7 min zt za sze$¢ pierwszych miesiecy 2025 r.) po dwdch latach niepobierania.

Po wytaczeniu obligatoryjnych sktadek przekazywanych do BFG oraz kosztow integracji i rebrandingu, poréwnywalne koszty dziatania
Grupy wzrosty 0 5,9% r/r, gtdwnie pod wptywem kosztow:

- konsultacji i doradztwa w zwigzku z potrzeba dodatkowego wsparcia prawnego i eksperckiego w procesie realizacji licznych
projektow biznesowych i regulacyjnych;

- utrzymania budynkow, w tym tymczasowo dwoch siedzib centrali w Warszawie do czasu catkowitej przeprowadzki do nowego
budynku;

- systemoéw rozliczeniowych i serwisow informacyjnych wraz z rozwojem biznesu bankowosci transakcyjnej.
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Koszty amortyzacji

Koszty amortyzacji r/r wyniosty 263,71 min zt i byty nizsze o 8,9% gtownie w wyniku aktualizacji stawek amortyzacji od stycznia 2026 r.,
co jest pochodng oszacowanych dtuzszych okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow wykorzystywanych przez jednostki Grupy,
zarowno wartosci niematerialnych i prawnych, jak i wybranych srodkéw trwatych.

Obcigzenie podatkowe i pozostate

Podatek od instytucji finansowych za szes$¢ miesigcy 2026 r. wyniost 416,3 min zt i byt wyzszy o 1,5% r/r, co odzwierciedla wzrost w
stosunku rocznym aktywow w ramach dziatalnosci kontynuowane;j.

Obcigzenie wyniku brutto z tytutu podatku dochodowego osiggneto wartos¢ 1 479,6 min zti byto istotnie wyzsze r/r prezentujgc wzrost
efektywnej stawki z 24,5% za | potowe 2025 r. z dziatalnosci kontynuowanej do 39,7 % za | potowe 2026 r., m.in. wskutek podwyzszenia
stawki podatku CIT dla bankéw z poziomu 19% obowigzujgcego w 2025 r. do 30% w 2026 r., a nastepnie do 26% w 2027 r.i23% w
kolejnych latach, a takze pod wptywem spadku zysku przed opodatkowaniem o 9,6% r/r z jednoczesnym wzrostem poziomu
wymaganych optat na rzecz BFG i podatku od instytucji finansowych, ktére nie stanowig kosztéw podatkowych.

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane aktywa

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. wyniosty 322 577,1 min zt i byty
wyzsze o0 4,7% w skali szesciu miesiecy pod wptywem wzrostu naleznosci z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu i aktywow
stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan, a takze naleznosci od klientow i inwestycyjnych aktywow finansowych. taczny wzrost
wartosci ww. pozycji zostat czesciowo zneutralizowany przez spadek salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow oraz aktywow
finansowych przeznaczonych do obrotu.

W skali dwunastu miesiecy skonsolidowane aktywa zwigkszyty sie 0 2,5%. W ujeciu poréwnywalnym, tj. nie uwzgledniajgc w okresie
bazowym wptywu dziatalnosci zaniechanej (tj. sktadnikéw aktywéw Grupy Kapitatowej Santander Consumer Bank S.A.), odnotowano
wzrost sumy bilansowej o 11,3% r/r.

Wielko$¢ i strukture sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy determinuje jednostka dominujgca, ktoérej udziat w catosci
skonsolidowanych aktywow stanowit 98,0% w porownaniu z 97,6 % na koniec grudnia 2025 r. i 90,4 % na koniec czerwca 2025 r., gdy
zakres konsolidacji obejmowat jeszcze Santander Consumer Bank S.A. i jego jednostki zalezne, przy czym ich aktywa zostaty
wyodrebnione w linii ,aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy"” zgodnie z MSSF 5.

Miedzyokresowa poréwnywalnos¢ aktywoéw i zobowigzan

W zamieszczonej ponizej tabeli sktadniki aktywow na dzien 30 czerwca 2025 r. obejmujg pozycje ,pozostate aktywa", w sktad ktérej
wchodzg m.in. ,aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy” w wysokosci 27,5 mld zt wydzielone w
odrebnej linii petnego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zgodnie z MSSF 5 w zwigzku z zapowiedziang w maju
2025 r. transakcjg sprzedazy akcji Santander Consumer Bank S.A., sfinalizowang 23 grudnia 2025 r. Reprezentujga one zasoby
majatkowe Santander Consumer Bank S.A. i jednostek zaleznych tego banku, ktére zaklasyfikowane zostaty jako przeznaczone do
sprzedazy.

Analogiczna prezentacje Santander Consumer Bank S.A. i jednostek zaleznych tego banku zastosowano po stronie zobowigzan na dzien
30 czerwca 2025 r. W tabeli zamieszczonej w sekcji ,Skonsolidowane zobowigzania i kapitaty w ujeciu analitycznym” ,pozostate
pasywa"” m.in. uwzgledniajg ,zobowigzania grupy bezposrednio zwigzane z aktywami grupy do zbycia zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy"” w wysokosci 22,7 mld zt, ktére zgodnie z MSSF 5 zostaty wyodrebnione w odniesieniu do Grupy SCB S.A.
w petnej wersji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca
2025 .

Dzieki zastosowanej prezentacji danych bilansowych na 30 czerwca 2025 r. - poza ,pozostatymi aktywami” i ,pozostatymi
zobowigzaniami” - wszystkie pozycje aktywow i zobowigzan w ponizszych tabelach sg porownywalne.
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Sktadniki skonsolidowanych aktywéw w ujeciu analitycznym

Skfadniki aktywow Struktura Struktura Struktura Zmiana Zmiana
w min zt 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2025 (%) (%)
(ujecie analityczne)

1 2 3 4 5 6 1/3 1/5
Naleznosci od klientow" 172 628,2 53,5% 164 885,9 53,5% 159 236,7 50,6% 4,7% 8,4%
'f'.“"’eStycyj”e aktywa 83 692,0 26,0% 78 865,7 25,6% 74 496,3 23,7% 61% 12,3%
inansowe
Srodki pieniezne iich o o 0 . 0
ekwiwalenty? 28 309,4 8,8% 30504,7 9,9% 21 526,2 6,8% 7,2%  31,5%
Naleznosci z tytutu
transakcji z
przyrzeczeniem odkupu i o o o o o
aktywa stanowiace 15748,6 4,9% 6 992,7 2,3% 3220,2 1,0% 125,2% 389,1%
zabezpieczenie
zobowigzan
Aktywa finansowe
przeznaczone do obrotui 43 535 7 42%  17302,3 56%  15880,2 51% -21,8% -14,8%

pochodne instrumenty
zabezpieczajace

Rzeczowy majatek

trwaty, wartosci

niematerialne, wartos¢ 3940,0 1,2% 3983,3 1,3% 3640,2 1,2%  -1,1% 8,2%
firmy i aktywa z tytutu

praw do uzytkowania

Naleznosci od bankow 378,4 0,1% 323,5 0,1% 3822,1 1,2% 17,0% -90,1%
Pozostate aktywa ¥ 4344,8 1,3% 5292,0 1,7% 32734,9 10,4% -17,9% -86,7%
Razem 322577,1 100,0% 308 150,1 100,0% 314556,8 100,0% 4,7% 2,5%
1) W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.12.2025 r. dokonano reklasyfikacji okreslonych naleznosci kredytowych w wysokosci 2 mld zt

z naleznosci od bankéw do naleznosci od klientéw sektora publicznego, co bardziej adekwatnie oddaje charakterystyke tej pozycji.

2)  Zgodnie z wytycznymi Komitetu Interpretacyjnego MSSF oraz wymogami MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienigeznych” i MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych”, poczawszy od 31.03.2025 r. kategoria aktywow okreslana jako ,$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty”, oprocz gotowki i operacji z bankami
centralnymi obejmuje aktywa finansowe z pierwotnym terminem zapadalnos$ci ponizej 3 miesiecy.

3) Pozostate aktywa obejmujg nastepujgce pozycje petnej wersji sprawozdania z sytuacji finansowej: ,inwestycje w podmioty stowarzyszone”, ,aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego”, ,,aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy” i ,pozostate aktywa". Dane na 30.06.2025 r. zawierajg
ponadto ,aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy”. Wigcej informacji na ten temat zaprezentowano powyzej w sekcji
.Miedzyokresowa porownywalnos¢ aktywow i zobowigzan”.

Skonsolidowane aktywa razem na koniec kolejnych kwartatéw 2025r.i 2026 .

w min zt

313716,8 314 556,8 317 448,6 308 150,1 3044155 3225771

31-mar-2025 30-cze-2025 30-wrz-2025 31-gru-2025 31-mar-2026 30-cze-2026

W poréwnaniu z koncem 2025 r. Grupa Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. wykazata wzrost aktywéw ogotem o 4,7 %.

Zwiekszyto sie w tym czasie saldo naleznosci netto od klientow (+4,7%), co jest konsekwencjg wzrostu portfeli w kluczowych
segmentach, tj. naleznosci od klientéw indywidualnych oraz podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego. Odnotowano tez wzrost
0 6,1% wartosci bilansowej ,inwestycyjnych aktywow finansowych”, m.in. w wyniku dalszego wzrostu inwestycji w obligacje Skarbu
Panstwa, dominujgcych w strukturze portfela inwestycyjnych papieréw wartosciowych Grupy. Linia agregujgca naleznosci z tytutu
transakcji z przyrzeczeniem odkupu i aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan zwiekszyta sie o 125,2% za sprawag obu jej
sktadowych, co odzwierciedla wyzszg aktywnos¢ Grupy na rynku reverse repo i buy-sell-back.

Jednoczesnie zmniejszyto sig saldo ,$rodkow pienieznych iich ekwiwalentow” (-7,2%), w tym gtdéwnie wartos¢ srodkow na rachunkach
w bankach centralnych. Ponadto o 21,8% obnizyt sie poziom ,aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu i pochodnych
instrumentow zabezpieczajgcych” pod wptywem transakcji stopy procentowej i walutowych oraz transakcji papierami dtuznymi Skarbu
Panstwa.
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Portfel kredytowy

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 Zmiana (%) Zmiana (%)
Naleznosci brutto od klientow w min zt 1 2 3 12 173
Naleznosci od podmiotéw gospodarczych i 84 039 0 78228 5 74932 2 7 4% 12 2%
sektora publicznego 0 ' ' et gests
Naleznosci od klientow indywidualnych 81736,8 79 743,7 77 267,8 2,5% 5,8%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 10911,0 10 989,5 11 041,7 -0,7% -1,2%
Pozostate 69,9 61,1 73,8 14,4% -5,3%
Razem 176 756,7 169 022,8 163 315,5 4,6% 8,2%
Struktura produktowa skonsolidowanych Struktura walutowa skonsolidowanych

naleznosci od klientéw na 30.06.2026r. naleznosci od klientéw na 30.06.2026r.

ozostate kre a aleznosci USD, CHF i

klip;ntdv:i:\giwi(xglnd;ch \ Ir\éals?‘y%cwe - poff):;naie

Kredyty gotowkowe
1%

Naleznosci od
podmiotéw gosp. i
sektora publ.
48%

Kredyty na nieruchomosci
mieszkaniowe
33%

EUR
17,6%

~ PLN
81,0%

W poréwnaniu z koncem grudnia 2025 r. skonsolidowane naleznosci brutto od klientow wzrosty o 4,6%.

Naleznosci od klientow indywidualnych zwigkszyty sie w ciggu szesciu miesiecy 2026 r. o 2,5%. Najwieksza sktadowa tego agregatu
byty kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe, ktore na dzien 30 czerwca 2026 r. osiggnety wartos¢ 57 592,0 min zti wzrosty 0 1,5%.
W strukturze naleznosci od klientéw indywidualnych na drugiej pozycji pod wzgledem wartosci pozostaty kredyty gotéwkowe, ktére na
koniec czerwca 2026 r. wyniosty 20 373,3 min zt i zwigkszyty sie 0 5,7%. Aktywnosc¢ kredytowg w segmencie klientow detalicznych
wspieraty wyzsze realne dochody ludnosci oraz tendencja spadkowa w rozwoju stop procentowych.

Naleznosci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego zwigkszyty sie 0 7,4%, gtéwnie pod wptywem wzrostu ekspozycji Grupy
z tytutu projektow finansowanych przez Bankowos¢ Korporacyjng i Inwestycyjng oraz naleznosci faktoringowych, a takze za sprawa
kredytéw terminowych i kredytow w rachunku biezacym udzielonych przedsigbiorstwom z segmentu Bankowosci Biznesowej

i Korporacyjnej oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego Grupy Erste Bank Polska S.A. wyniosty 10 911,0 min zti byty stabilne w poréwnaniu ze stanem
z 31 grudnia 2025 r. przy spowolnionym tempie sprzedazy w segmencie pojazdow oraz maszyn i urzagdzen.

Wskaznikijakoscinaleznosci kredytowych w poszczegolnych kwartatach2025r.i2026r.

6,0% -

5,5% -

5.0% | 45,9%

45,3%
4,5% -
4,0% -

3,5% -

3,0%

46,2%

46,3% 45,8% 45,4%

4,0% 3,9% 4,0%

5
3.7% 3,6% 3,6%

31-mar-2025 30-cze-2025

—m—Wskaznik pokrycia rezerwa kredytow niepracujacych

30-wrz-2025

31-gru-2025 31-mar-2026 30-cze-2026

—A— Wskaznik NPL

r 60%

- 55%

r 50%

- 45%

r 40%

r 35%

F 30%

25%

Na 30 czerwca 2026 r. wskaznik kredytow niepracujgcych w portfelu naleznosci od klientow Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.
wyniost 3,6%, a wskaznik pokrycia odpisem aktualizacyjnym naleznosci niepracujgcych osiggnat poziom 45,4%. Analogiczne wskazniki

na 31 grudnia 2025 r. wynosity odpowiednio: 3,7% i 46,3%.
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Skonsolidowane zobowigzania i kapitaty w ujeciu analitycznym

Sktadniki zobowigzan
i kapitatow Struktura Struktura Struktura Zmiana Zmiana
w min zt 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2025 (%) (%)

(ujecie analityczne) 1 2 3 4 5 6 1/3 1/5

Zobowigzania wobec
klientow

Zobowigzania wobec

bankoéw i zobowigzania o o o o o
z tytutu transakcji z 1SS 4,1% 54278 1,8% 5119,2 1,6% 1459% 160,8%

przyrzeczeniem odkupu

246 155,1 76,3% 2301426 74,7% 221 040,2 70,3% 7,0% 11,4%

Zobowigzania

podporzadkowane i z

tytutu emisji dtuznych 11960,4 3,7% 16 115,6 52% 12126,5 3,9% -258% -1,4%
papierow

wartosciowych

Zobowigzania
finansowe
przeznaczone do
obrotu i pochodne
instrumenty
zabezpieczajace

11128,0 3,5% 12 556,3 4,1% 12 804,0 41% -11,4% -13,1%

Pozostate
zobowigzania"

Kapitaty razem 32 253,3 10,0% 35505,2 11,5% 33 203,3 10,5%  -9,2%  -2,9%
Razem 3225771 100,0% 308 150,1 100,0% 314556,8 100,0% 4,7% 2,5%

1) Pozostate zobowigzania obejmuja ,zobowigzania z tytutu leasingu”, ,,zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego”, ,rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego”, ,rezerwy na udzielone zobowigzania finansowe i gwarancyjne”, ,pozostate rezerwy” i ,pozostate zobowigzania”. Dane na 30.06.2025 r.
zawierajg ponadto ,zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami grupy do zbycia zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy"”. Wigcej informacji
na ten temat zaprezentowano powyzej w sekcji ,Migdzyokresowa poréwnywalnos¢ aktywow i zobowigzan”.

7731,7 2,4% 8 402,6 2,7%  30263,6 9,6% -8,0% -74,5%

Zarowno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresach poréwnawczych ,zobowigzania wobec klientow" dominowaty w strukturze
catkowitych zobowigzan i kapitatow, stanowigc gtéwne zrodto finansowania aktywow Grupy. W stosunku do stanu na 31 grudnia 2025 .
baza ww. zobowigzan zwiekszyta sie o 7,0%, co jest efektem wzrostu srodkéw na rachunkach biezacych klientow indywidualnych
(w tym na rachunkach oszczednosciowych) oraz sald zgromadzonych na depozytach terminowych przedsigbiorstw, gléwnie z segmentu
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjne;j.

Ponadto w relacji do konca grudnia 2025 r. aktywnos$¢ Grupy na rynku repo przetozyta sie na wzrost o 145,9% wartosci linii agregujacej
,Zobowigzania wobec bankéw i zobowigzania z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu”.

Zmniejszyt sie natomiast poziom ,zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu i pochodnych instrumentow zabezpieczajgcych”
(-11,4%), odzwierciedlajacy efekty aktywnosci Erste Bank Polska S.A. na rynku instrumentéw pochodnych, gtoéwnie transakcji swap na
stope procentowa (IRS) oraz swap walutowy (FX Swap).

Obnizyto sie ponadto saldo ,zobowigzahn podporzadkowanych i z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych” (-25,8%) pod
wptywem spadku obu sktadowych tego agregatu. Dokonane w | potowie br. wykupy dtuznych papieréw wartosciowych przewyzszyty
wartosc¢ ich emis;ji.

W | potowie 2026 r. w Grupie Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. przeprowadzone zostaty nastepujgce emisje dtuznych papieréw
wartosciowych, z ktérych wptywy przeznaczono na finansowanie dziatalnosci biezacej:

- spotka Erste Factoring Sp. z 0.0. wyemitowata siedem serii obligacji z oprocentowaniem zmiennym na fgczng kwote nominalng
1 665,5 min zt z terminami wykupu do 6 miesiecy. Wszystkie emisje zostaty zabezpieczone poreczeniem udzielonym przez
Bank;

- spotka Erste Leasing S.A. wyemitowata trzy serie obligacji rocznych z oprocentowaniem zmiennym oraz opcjg wczesniejszego
wykupu na zagdanie obligatariuszy (opcja put) o tgcznej wartosci nominalnej 442,0 min zt.
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Baza depozytowa

Struktura podmiotowa srodkéw depozytowych

Zobowigzania wobec klientéw w min zt 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025 Zmiana (%) Zmiana (%)
2 3 1/2 1/3
Zobowigzania wobec klientéw indywidualnych 130 185,8 123 689,3 124 863,8 5,3% 4,3%
Zobowigzania wobec podmiotéow gospodarczych 3 3
i sektora publicznego 115 969,3 106 453,3 96 176,4 8,9% 20,6%
Razem 246 155,1 230142,6 221 040,2 7,0% 11,4%

Zobowigzania Grupy wobec klientow zwiekszyty sie w stosunku do stanu z 31 grudnia 2025r.07,0% do 246 155,1 min zt pod wptywem
wzrostu depozytow terminowych i sald na rachunkach biezacych, gtdéwnie srodkéw oszczednosciowych klientow indywidualnych.

W ujeciu podmiotowym w okresie szesciu miesiecy 2026 r. odnotowano nastepujgce zmiany:

- Baza depozytowa pochodzaca od klientow indywidualnych przekroczyta o 5,3% poziom odnotowany 31 grudnia 2025 r.
w zwigzku z doptywem srodkéw na rachunki biezgce i oszczednosciowe w tgcznym tempie 14,9% przy spadku lokat

terminowych 0 15,6%.

- Wartos$¢ zobowigzan wobec podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego zwigkszyta sie o 8,9%, odzwierciedlajagc wzrost
depozytow terminowych o 54,1% pochodzacych przede wszystkim od klientow Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
oraz klientéw Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej. Jednoczesnie o 3,9% spadty salda utrzymywane na rachunkach
biezacych, gtéwnie w segmencie Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej oraz MSP.

Struktura terminowa srodkéw depozytowych

Struktura skonsolidowanych
zobowigzan wobec klientow na 30.06.2026r.

Pozostate
zobowigzania ——
2%

Depozyty
—— terminowe
28%

Srodki na
rachunkach
biezacych

70%

zobowigzan wobec klientéowna 31.12.2025r.

Pozostate
zobowigzania ——

2%

Srodki na
rachunkach
biezgcych

71%

Struktura skonsolidowanych

Depozyty
— terminowe

27%

W ciggu szesciu pierwszych miesiecy br. catkowite zobowigzania Grupy z tytutu depozytow terminowych od klientow wzrosty 0 10,2%
do 68 476,4 min zt, salda na rachunkach biezacych o 5,7% do 173 741,17 min zt (w tym $rodki oszczednosciowe klientow
indywidualnych 0 32,6% do 26 902,0 min zt), a pozostate zobowigzania Grupy zamknety sie kwotg 3 937,6 min zti byty wyzsze 0 6,6%.

Depozyty terminowei biezgce' na koniec kolejnychkwartatéw 2025r.i 2026 .

151,6 158,8 155,8
65,8 58.2 61.0
3,5 4,1
31-mar-2025 30-cze-2025
Depozyty terminowe
1)  zawierajg konta oszczednosciowe
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30-wrz-2025

m Rachunki biezace

164,3

62,1

3,7

31-gru-2025

166,1 173,7

58,3 68,5

3,7 3,9

31-mar-2026 30-cze-2026

® Pozostate zobowigzania
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3.

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.

Wybrane wskazniki finansowe

Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. 30.06.2026 30.06.2025™
Koszty / dochody 37,6% 30,9%
Wynik z tytutu odsetek / dochody ogdtem 76,6% 79,3%
Marza odsetkowa netto " 4,45% 4,94%
Wynik z tytutu prowizji / dochody ogdtem 19,1% 18,4%
Naleznosci netto od klientow / zobowigzania wobec klientéw 70,1% 72,0%
Wskaznik kredytoéw niepracujacych 2 3,6% 3,9%
Wskaznik pokrycia rezerwg kredytoéw niepracujgcych ® 45,4% 45,3%
Wskaznik kosztu ryzyka kredytowego ¥ 0,35% 0,33%
ROE (zwrot z kapitatu) 19,0% 21,9%
ROTE (zwrot z kapitatu materialnego) ® 21,6% 24,4%
ROA (zwrot z aktywow) 7 1,8% 2.1%
taczny wspotczynnik kapitatowy ® 19,43% 18,06%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 9 19,17% 17,31%
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 315,62 324,92
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt) 19 21,54 30,13
1)  Zannualizowany w ujeciu narastajgcym wynik odsetkowy netto (bez przychodéw odsetkowych z portfela dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do

2)

3)

10)
11)

obrotu i bez pozostatych ekspozycji zwigzanych z dziatalnos$cig handlowg) przez $rednig wartos$¢ aktywéw oprocentowanych netto z korica kolejnych kwartatéw
poczawszy od konca roku poprzedzajgcego dany rok obrotowy (bez aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu, pochodnych instrumentéw
zabezpieczajacych, pozostatych ekspozycji zwigzanych z dziatalnoscig handlowg i pozostatych naleznosci od klientéw). Pomijajac ujemna korekte przychodéw
odsetkowych w wysokosci 71,2 min zt stanowigcg szacowany wptyw wyroku TSUE niezezwalajgcego na naliczanie odsetek od czesci kredytu finansujgcego
koszty pozaodsetkowe, porownywalna marza odsetkowa netto za | potowg 2026 r. wyniosta 4,50%.

Kwalifikujgce sie do fazy 3 i ekspozycji POCI naleznosci brutto od klientow wyceniane w zamortyzowanym koszcie i naleznosci leasingowe przez catkowity portfel
brutto naleznosci obu kategorii na koniec okresu sprawozdawczego.

Odpisy aktualizacyjne na wyceniane w zamortyzowanym koszcie naleznosci od klientow i naleznosci leasingowe, ktére zakwalifikowano do fazy 3 i ekspozycji
POCI, przez wartosc¢ brutto takich naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego.

Odpis netto na oczekiwane straty kredytowe za cztery kolejne kwartaty do sredniego stanu naleznosci kredytowych brutto od klientow wycenianych
w zamortyzowanym koszcie i naleznosci leasingowych (z korica biezagcego okresu sprawozdawczego i konca poprzedniego roku).

Zysk nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej za cztery kolejne kwartaty do $redniego stanu kapitatow (z konca biezgcego okresu sprawozdawczego i konca
poprzedniego roku) z wytgczeniem udziatdw niekontrolujgcych, wyniku roku biezacego i kapitatu dywidendowego.

Zysk nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej za cztery kolejne kwartaty do $redniego stanu kapitatu materialnego (z kornca biezacego okresu
sprawozdawczego oraz konca roku poprzedniego) definiowanego jako kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitat
z aktualizacji wyceny, wynik roku biezacego, kapitat dywidendowy, wartos$ci niematerialne i prawne oraz wartosc¢ firmy.

Zysk nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej za cztery kolejne kwartaty do sredniego stanu aktywow ogétem (z korica biezgcego okresu sprawozdawczego
i korica poprzedniego roku).

Kalkulacja wspotczynnika kapitatowego uwzglednia fundusze wtasne oraz catkowity wymaog kapitatowy wyznaczony przy zastosowaniu metody standardowej dla
poszczegdlnych rodzajéow ryzyka zgodnie z przepisami tzw. pakietu CRD IV/CRR. Wskaznik na 30.06.2025 r. uwzglednia dziatalno$¢ zaniechang odnoszaca sie
do Santander Consumer Bank S.A. oraz jego spoétek zaleznych w zwigzku z transakcjg sprzedazy akcji tego banku w grudniu 2025 r.

Wspétczynnik kapitatu Tier | liczony jako iloraz kapitatu Tier | i aktywow wazonych ryzykiem dla ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. Wskaznik na
30.06.2025 r. uwzglednia dziatalno$¢ zaniechang odnoszaca sig do Santander Consumer Bank S.A. oraz jego spotek zaleznych w zwigzku z transakcjg sprzedazy
akcji tego banku w grudniu 2025 r.

Zysk za okres nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej przez srednig wazong liczbeg akcji zwyktych.

Dane zawarte w powyzszej tabeli dotyczg dziatalnosci kontynuowanej z wyjgtkiem wskaznikow kapitatowych oraz wartosci ksiegowej na jedng akcje wg stanu
na 30.06.2025.
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Dodatkowe informacje finansowe
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje wzajemne z podmiotami zaleznymi i stowarzyszonymi

Transakcje zawarte przez Erste Bank Polska S.A. z podmiotami powigzanymi dotyczg operacji bankowych zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach typowej dziatalnosci biznesowej, gtéwnie kredytéw, rachunkéw bankowych, depozytow, gwarancji i operacji
leasingowych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. tgczna wartos¢ zaangazowania Banku z tytutu kredytéw udzielonych niebankowym spotkom
zaleznym (w tym Erste Factoring Sp. z 0.0., Erste Leasing S.A., Erste F24 S.A.) wyniosta 21 329,71 min zt wobec 18 370,71 min zt na dzieh
31 grudnia 2025 r.

Depozyty utrzymywane w Banku przez spotki zalezne (m.in. Erste Finanse Sp. z o.0., Erste TFI S.A., Erste Factoring Sp. z 0.0., Erste
Leasing S.A., Erste F24 S.A.) osiggnety wartos¢ 174,7 min zt wobec 453,5 min zt na 31 grudnia 2025 r., a zobowigzania wobec spotki
Erste Leasing S.A. z tytutu leasingu wyniosty 189,9 min zt w poréwnaniu z poziomem 190,2 min zt odnotowanym 31 grudnia 2025 r.

Zobowigzania wobec spotek stowarzyszonych zamknety sie kwotg 32,2 min zt, natomiast szes$¢ miesiecy wczesniej uksztattowaty sie
na poziomie 29,2 min zt.

Udzielone jednostkom zaleznym zobowigzania warunkowe osiggnety wartos$¢ 5 873,7 min zt na 30 czerwca 2026 r. (7 555,6 min zt na
31 grudnia 2025 r.), w tym udzielone gwarancje wyniosty 4 902,7 min zt (6 534,0 mIn zt na 31 grudnia 2025 r.).

Powyzsze transakcje ze spotkami zaleznymi zostaty wyeliminowane ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Transakcje wzajemne z podmiotem dominujgcym

Na dzien 30 czerwca 2026 r. naleznosci z przyrzeczeniem odkupu otrzymanym od podmiotu dominujgcego, tj. Erste Group Bank AG
wyniosty 1 377,7 min zt. Zobowigzania Banku wobec tego podmiotu osiggnety warto$¢ 20,0 min zt.

Zobowigzania gwarancyjne udzielone jednostce dominujgcej wyniosty 41,6 min zt, a gwarancje udzielone pozostatym podmiotom
z Grupy Erste uksztattowaty sie na poziomie 33,4 min zt. Zobowigzania gwarancyjne otrzymane od ww. podmiotéw osiggnety wartosc¢
odpowiednio: 44,8 min zti 32,7 min zt.

Wiecej informacji nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zawarto w nocie 34 ,Skréconego s$rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku”
i wnocie 33 ,Skréconego s$rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Erste Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 roku”.

Pozycje pozabilansowe

Gwarancje

Ponizsze tabele prezentujg wartos¢ udzielonych i otrzymanych zobowigzan warunkowych przez Grupe Kapitatowe] Erste Bank
Polska S.A.

Zobowigzania warunkowe udzielone (w min zt) 30.06.2026 31.12.2025
Finansowe: 55763,5 55 368,1
- linie kredytowe 51 250,0 51154,9
- kredyty z tyt. kart ptatniczych 3797,6 3659,5
- akredytywy importowe 706,1 553,0
- depozyty terminowe z przysztym terminem rozpoczecia okresu depozytu 9,8 0,7
Gwarancyjne 18577,8 16 404,1
Rezerwa na udzielone zobowigzania finansowe i gwarancyjne (99,0) (79,3)
Razem 74 2423 71692,9
Zobowigzania warunkowe otrzymane (w min zi) 30.06.2026 31.12.2025
Finansowe - 7,6
Gwarancyjne 86 033,4 89 361,7
Razem 86 033,4 89 369,3
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Wszczete postepowania sgdowe

Ponizsza tabela podsumowuje wartos¢ postepowan toczacych sie przed sgdem dotyczacych zobowigzan/wierzytelnosci Banku i spétek
zaleznych na dzieh 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 .

\(I‘\’Ivar:clt:‘é;:nspraw sgdowych z udziatem Grupy Erste Bank Polska S.A. 30.06.2026 31.12.2025
Wartos$¢ przedmiotu sporu w sprawach z powddztwa Grupy 3909,2 3972,8
Wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktérych Grupa jest pozwanym 55221 6016,4
Wartos¢ wierzytelnosci Grupy w sprawach o uktad lub upadtosc 102,2 105,0
Wartos¢ wszystkich prowadzonych spraw sagdowych 9533,5 10094,2
Wartos¢ zakonczonych postepowan 1148,1 1823,6

Na koniec czerwca 2026 r. Erste Bank Polska S.A. byt pozwany w 5 496 sprawach (wobec 3 474 na 31 grudnia 2025 r.) o znacznej
wartosci przedmiotu sporu (co najmniej 500 tys. zt), dla ktérych taczna wartos¢ rezerw ujetych zgodnie z MSR 37 oraz korekty do
wartosci bilansowej brutto wg MSSF 9 z tytutu spraw spornych wyniosta 1 736,1 min zt (1 742,5 min zt na 31 grudnia 2025 r.).

Grupa zostata pozwana w 11 934 postepowaniach dotyczacych kredytow indeksowanych lub denominowanych do waluty obcej
o wartosci przedmiotu sporu 4 917,8 min zt (wobec 13 312 spraw o wartosci przedmiotu sporu 5 468,2 min zt wg stanu na 31 grudnia
2025 r.). Udziat kredytow sptaconych na moment wniesienia pozwu w catkowitej liczbie spraw spornych wynosi 28%. W catkowitej
liczbie spraw spornych jeden pozew zbiorowy objety jest ustawg o dochodzeniu roszczen w postgpowaniu grupowym, tj. pozew
dotyczacy 189 kredytow indeksowanych do CHF o wartosci przedmiotu sporu 51,0 min zt.

Grupa byta tez pozwana w 3 744 postepowaniach dotyczacych sankcji kredytu darmowego o wartosci przedmiotu sporu 114,9 min zt
(wobec 2 967 spraw o wartosci 85,9 min zt na 31 grudnia 2025 r.). Postepowania te inicjowane sg przez klientow lub podmioty, ktore
nabywajg od klientow wierzytelnosci. Dotyczg zgodnosci umow o konsumenckie kredyty gotowkowe z ustawg o kredycie
konsumenckim.

Wiecej informacji nt. spraw spornych dotyczacych kredytéw hipotecznych w walutach obcych zawiera nota 30 ,Ryzyko prawne
dotyczace kredytéw hipotecznych w CHF" oraz nota 32 ,Zobowigzania warunkowe" zamieszczone w ,Skroconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 roku".
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5. Czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe w perspektywie
kolejnego poéfrocza

Nastepujgce uwarunkowania zewnegtrzne moga miec¢ istotny wptyw na poziom wynikéw finansowych i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
Erste Bank Polska S.A. w perspektywie kolejnego potrocza:

>

N 2R 24

N2

Przebieg konfliktu na Bliskim Wschodzie, jego wptyw na swiatowe fancuchy dostaw i ceny surowcéw.
Polityka gospodarcza USA (m.in. polityka dotyczaca cet, migracji, deregulacji, bezpieczenstwa).
Skala i tempo zmian stop procentowych przez gtéwne banki centralne.

Utrzymujaca sie niepewnosc co do perspektyw gospodarczych utrudniajgca ozywienie w strefie euro, a przez to odbijajaca sie
na popycie zagranicznym na polskie towary i ustugi.

Napiecia w relacjach miedzynarodowych, w tym miedzy USA, Europg i Chinami, przekfadajgce sie na napiecia gospodarcze
i na rynkach finansowych.

Dalsza $ciezka inflacji w Polsce odbijajgca sie m.in. na rynkowej wycenie zmian stép NBP.
Dalsze decyzje RPP w sprawie stép procentowych.

Ewentualne zmiany w prawie podatkowym w celu zwigkszenia wptywow do budzetu, wptywajagce na wyniki sektora
bankowego, nastawienie konsumentow i przedsiebiorcow.

Zmiany wyceny ryzyka kredytowego na rynkach finansowych, w tym rowniez pod wptywem zmian oceny ryzyka
geopolitycznego.

Zmiany w rentownoséciach obligacji zalezne m.in. od oczekiwan odnosnie do polityki pienieznej oraz fiskalnej.

Zmiany w popycie na kredyty zwigzane ze zmianami stop procentowych, poziomem niepewnosci ekonomicznej
i geopolitycznej, ewentualnym dalszym wzrostem cen mieszkan.

Zmiany w sytuacji finansowej gospodarstw domowych pod wptywem trenddw na rynku pracy i otrzymywanych swiadczen.

Zmiany decyzji klientow odnosnie do alokacji oszczednosci pod wptywem oczekiwanych stop zwrotow z réznych klas aktywow
oraz zmiany w nastawieniu wobec oszczedzania i podejmowania wigekszych wydatkow.

Dalszy rozwoj sytuacji na globalnych rynkach akcji oraz ich wptyw na popyt na jednostki funduszy inwestycyjnych oraz akcje
Skala wykorzystania srodkow z obecnej perspektywy unijnej i KPO.
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VIIl. Zarzagdzanie ryzykiem i kapitatem

Podstawowe zasady i struktura zarzgdzania ryzykiem Banku i Grupy
Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.

Podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem

Zaroéwno Bank, jak i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. narazone sg w swojej biezacej dziatalnosci na réznego
typu ryzyka, ktore majag niekorzystny wptyw na realizacje strategicznych celéow organizacji. Wsréd najwazniejszych rodzajow wymienic
nalezy: ryzyko kredytowe (w tym koncentracji), rynkowe (na ksiedze bankowej i ksiedze handlowej) i ptynnosci, a takze ryzyko
operacyjne, braku zgodnosci i reputacyjne.

Zarzadzanie ryzykiem w Erste Bank Polska S.A. i jego Grupie Kapitalowej pozwala prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposob bezpieczny
i efektywny, umozliwiajgcy generowanie zysku i rozwéj w ramach wyznaczonych parametrow ryzyka. Bank stosuje sie w tym zakresie
do licznych standardéw i wymogow zewnetrznych obowigzujgcych instytucje finansowe. Korzysta rowniez z najlepszych praktyk
i standardéw wypracowanych w Grupie Erste.

Bank i Grupa Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. okreslity swoj profil ryzyka, ktory wynika z przyjetego ogdlnego poziomu akceptacji
ryzyka (tzw. apetytu na ryzyko). Poziom ten - wyrazony w postaci zdefiniowanych i skwantyfikowanych limitow - jest zapisany
w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka", uchwalonej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg. Limity wyznaczane sg
z wykorzystaniem testow warunkéw skrajnych i analiz scenariuszowych. Gwarantujg stabilnos¢ nawet w przypadku zmaterializowania
sie sytuacji nadzwyczajnych. Limity apetytu na ryzyko sg podstawg do wyznaczania limitéw obserwacyjnych oraz tworzenia polityk
zarzadzania ryzykiem.

W ramach zintegrowanej struktury zarzadzania ryzykiem powotane zostaty odpowiednie komitety, podejmujgce decyzje w zakresie
identyfikacji poszczegodlnych rodzajéw ryzyka, wewnetrznych standardoéw i polityk stosowanych w zarzadzaniu ryzykiem, a takze
monitorujgce poziom ryzyka.

Bank ustanowit réwniez odpowiednig strukture organizacyjng do obrony przed ryzykiem na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajacych sie poziomach (liniach obrony), tj.:

- jednostki organizacyjne generujgce ryzyko w dziatalnosci operacyjnej, zobowigzane do przestrzegania zasad zapewniajgcych
wysokg jakos¢ i poprawnos¢ wykonywanej pracy;

- jednostki odpowiedzialne za identyfikacje, pomiar, monitorowanie i ograniczanie ryzyka, co gwarantuje niezaleznosc funkcji
kontroli ryzyka od jednostek podejmujgcych ryzyko;

- komoérka audytu wewnetrznego, ktoérej celem jest m.in. opiniowanie zarzadzania Bankiem i spétkami zaleznymi, w tym
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku i spétek zaleznych.

Struktura zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza Banku sprawuje staty nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem w Erste Bank Polska S.A. przy wsparciu Komitetu
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Ryzyka. Rada zatwierdza strategie, kluczowe polityki zarzadzania
ryzykiem, wielko$¢ akceptowalnego poziomu ryzyka oraz monitoruje poziom wykorzystania limitdw wewnetrznych z perspektywy
biezacej strategii biznesowej i otoczenia makroekonomicznego. Prowadzi przeglady gtownych obszaréw ryzyka, trybu identyfikacji
zagrozen oraz procesu ustalania i monitorowania dziatan naprawczych. Dokonuje ponadto oceny, czy podejmowane przez Zarzad
dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem sg skuteczne.

Zarzad Banku odpowiada za wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem, zgodnego z wymogami regulacyjnymi oraz
regulacjami wewnetrznymi. Zakres ten obejmuje: ustanowienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu
podejmowanego ryzyka, podziat odpowiedzialnosci zapewniajgcy niezaleznos¢ funkcji pomiaru i kontroli ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, wprowadzenie i aktualizacje strategii zarzagdzania ryzykiem oraz zapewnienie adekwatnej polityki informacyjne;j.
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Zarzad wypetnia funkcje zarzgdzania ryzykiem przy wsparciu dwédch komitetow:

- Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, ktéry zatwierdza najistotniejsze decyzje kluczowych komitetéw ryzyka nizszego szczebla
(gtownie decyzje kredytowe), roczne limity na transakcje zwigzane z obrotem papierami warto$ciowymi oraz z zarzadzaniem

aktywami i pasywami, a takze roczny plan modeli oceny ryzyka.

- Komitetu Kontroli Ryzyka, ktéry monitoruje poziom ryzyka w roznych obszarach dziatalnosci Banku, a takze nadzoruje
dziatalnos¢ komitetow zarzadzania ryzykiem nizszego szczebla powotanych przez Zarzad Banku.

Struktura fadu korporacyjnego w zakresie nadzoru i zarzadzania ryzykiem

( Komitet Gold J

( Komitet Silver J

Komitet ds. Ryzyka

( Grupa Bronze J

Komitet Zarzgdzania
Ryzykiem

Rada Nadzorcza Zarzad
Erste Bank Polska S.A. Erste Bank Polska S.A.

Komitet Kontroli Ryzyka

Komitet Audytu Obszar Audytu
i Zapewnienia Zgodnosci Wewnetrznego

ERSTE S

o itet Ryzyka Kredytowego

Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytéw
Biznesowych i Korporacyjnych

Komitet Restrukturyzaciji

Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego
Komitet Zarzadzania Ryzykiem Modeli

mmmm  KOomitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym

Komitet Zarzadzania Informacja

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami

] Komitet Kapitatowy

Komitet Decyzyjny do spraw Przeciwdziatania
Praniu Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu

Komitet Operacyjny ds. Przeciwdziatania Praniu
Pienigdzy i Finansowaniu Terroryzmu

Panel ds. Dostawcéw

Lokalny Komitet Marketin

Produktow

Komitet ESG

Panel ESG
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Za zarzadzanie ryzykiem w Grupie odpowiadajg obecnie nastepujgce komitety pozostajgce pod nadzorem Komitetu Kontroli Ryzyka:

e Komitet Ryzyka Kredytowego

e Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytow Detalicznych

e Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytéw MSP

e Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytow Biznesowych i Korporacyjnych
e Komitet Kredytowy

e Komitet Rezerw

e Komitet Restrukturyzacji

e Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego

e Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Modeli

e Komitet Zarzadzania Informacja

e Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym/ORMCO

e Komitet Zarzagdzania Aktywami i Pasywami/ALCO

e Komitet Kapitatowy

e Komitet ds. Ujawnien

e | okalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow

e Komitet Zgodnosci

e Panel ds. Dostawcow

e Komitet Operacyjny do spraw Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu
e Komitet Decyzyjny do spraw Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu
e Komitet ESG

e Panel ESG

W Banku funkcjonujg réwniez specjalne organy zwotywane w przypadku zarzadzania kryzysowego:

e Komitet Gold
e Komitet Silver
e Grupa Bronze

Komitety te — dziatajagc w obrebie wyznaczonych przez Zarzad kompetencji — odpowiadajg bezposrednio za rozwijanie metod
zarzadzania ryzykiem i monitorowanie poziomu ryzyka w okreslonych obszarach. Za posrednictwem komitetow Bank sprawuje réwniez
nadzoér nad ryzykiem wynikajgcym z dziatalnosci podmiotow zaleznych.

Spotki zalezne wdrazajg polityki i procedury zarzadzania ryzykiem odzwierciedlajgce zasady przyjete przez Erste Bank Polska S.A., co
zapewnia spojnosc procesow zarzadzania ryzykiem na poziomie catej Grupy Kapitatowej.

2. Priorytety w zakresie zarzgdzania ryzykiem w | potroczu 2026 r.

Sytuacja geopolityczna oraz makroekonomiczna

W procesach zarzadzania ryzykiem waga ryzyka geopolitycznego utrzymuje sie na wysokim poziomie ze wzgledu na trwajgce konflikty
zbrojne (wojne miedzy Rosjg i Ukraing oraz wojne na Bliskim Wschodzie). Grupa identyfikuje to ryzyko w swojej dziatalnosci, a takze w
odniesieniu do posiadanego portfela kredytowego i aktywow finansowych. Proces identyfikacji polega na definiowaniu oraz wycenie
potencjalnych istotnych ryzyk majgcych zrédto w sytuacji geopolitycznej oraz makroekonomicznej, ktére mogtyby zagrozi¢ realizacji
planéw biznesowych Erste Bank Polska S.A.

W celu utrzymania ciggtosci dziatalnosci operacyjnej Grupa prowadzi wzmozony monitoring zdarzen zewnetrznych i ich wptywu na
dziatalnos$¢ operacyjna. Monitoringowi podlegaja miedzy innymi kluczowe zagrozenia zwigzane z ww. konfliktami zbrojnymi, co pozwala
na adekwatne dostosowanie mechanizmow kontrolnych do potencjalnych scenariuszy rozwoju sytuacji oraz zapewnia gotowosc¢ do
minimalizacji potencjalnych nastepstw materializujgcych sie ryzyk. W dziatania te zaangazowane sg jednostki pierwszej i drugiej linii
obrony, a kluczowe informacje prezentowane sa najwyzszemu kierownictwu.

W | potroczu 2026 r. - podobnie jak w poprzednich okresach - na biezagco monitorowano portfel kredytowy pod wzgledem wptywu
sytuacji makroekonomicznej w poszczegolnych segmentach i branzach gospodarki w celu zapewnienia odpowiedniej i szybkiej reakcji
oraz adekwatnego dostosowana parametrow polityki kredytowej. Koncentrowano sie w szczegdlnosci na ocenie wptywu czynnikow,
takich jak: poziom inflacji i stop procentowych, kursy walut, dynamika eksportu, ceny gazu, paliwa i energii na jako$¢ portfeli
kredytowych z wykorzystaniem testow warunkow skrajnych oraz analizy wrazliwosci. Kontynuowano rowniez monitoring czynnikow
bezposrednio zwigzanych z sytuacjg geopolityczng, takich jak sankcje czy ograniczenia dziatalnosci kredytobiorcow firmowych na
terenie konfliktow zbrojnych. Dodatkowo monitorowano projekty zmian legislacyjnych mogacych mie¢ istotny wptyw na sytuacje w
poszczegolnych sektorach, umozliwiajgc podejmowane adekwatnych dziatan wyprzedzajgcych w ramach portfela.
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Podczas regularnych przegladéw modeli parametréw oczekiwanych strat kredytowych Grupa uwzglednia najnowsze prognozy
makroekonomiczne i wykorzystuje wtasne modele prognostyczne oparte o historyczne obserwacje relacji pomiedzy zmiennymi
i parametrami ryzyka. Aktualizacja parametréw oczekiwanych strat kredytowych miata miejsce w Il kwartale 2026 r. i uwzgledniata
wptyw otoczenia geopolitycznego na biezgcg sytuacje gospodarczg, a takze prognozy ksztattowania sie czynnikow
makroekonomicznych w przysztosci.

Ponadto - w ramach ciggtego procesu monitorowania - Grupa oceniata wptyw sytuacji geopolitycznej na swoich kredytobiorcow poprzez
indywidualne przeglady, analize wskaznikow makroekonomicznych, monitoring modeli behawioralnych (w tym analize zachowan
transakcyjnych), analize sytuacji poszczegdlnych sektoréw ekonomicznych oraz rozbudowang informacje zarzadcza.

Ryzyko rynkowe

W | potroczu 2026 r. Grupa kontynuowata strategie utrzymania na niskim poziomie wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany stop
procentowych w odpowiedzi na limit regulacyjny, tzw. NIl SOT na maksymalnym poziomie 5% kapitatow Tier 1.

Cyberbezpieczenstwo

W $rodowisku wcigz postepujacej cyfryzacji ustug finansowych, cyberbezpieczenstwo pozostaje jednym z kluczowych priorytetow
Banku, stanowigc fundament warunkujacy stabilno$¢ operacyjng i ciggtos¢ dziatania, a w konsekwencji zapewniajgc zaufanie
interesariuszy.

Szczegolny kontekst geopolityczny Polski przektadat sie na wcigz podwyzszong ekspozycje na zagrozenia w cyberprzestrzeni. Polska
znajduje sie wsrod najczesciej atakowanych panstw w Europie, zwtaszcza w obszarze agresywnych operacji sponsorowanych przez
obce panstwa.

W zwigzku z tym na biezgco analizowano zaréwno same zagrozenia, jak i potencjalne skutki ich materializacji.

Krajobraz zagrozen w | pétroczu 2026 r. wskazuje na niezmiennie utrzymujaca sie dominacje phishingu, zarébwno w klasycznej formie
e-mailowej, jak i w jego wariantach kanatowych, takich jak smishing i vishing, a takze w postaci pokrewnych kampanii malspamowych.
Warto podkreslic, ze odnotowuje sie postepujgcg ewolucje atakow wykorzystujgcych socjotechnike, napedzang przez sztuczng
inteligencje, co przektada sie na wzrost ich czestotliwosci i personalizacji. Sztuczna inteligencja obnizyta prég wejscia dla
cyberprzestepcow, zwiekszajac skale, skutecznosc¢ i wiarygodnosc atakow oraz stworzyta warunki do rozwoju tradycyjnych atakow.

W | poétroczu 2026 r. szczegolng uwage poswiecono tez monitorowaniu przestrzeni informacyjnej pod katem préb podwazenia zaufania
do stabilnosci Banku poprzez kampanie dezinformacyjne. W uzasadnionych przypadkach podejmowano adekwatne dziatania zaradcze.

Kontynuowano dziatania edukacyjne kierowane zaréwno do pracownikéw, jak i klientéw, skoncentrowane na podnoszeniu swiadomosci
w zakresie aktualnych zagrozen oraz metod ich rozpoznawania i zgtaszania. Rownolegle zapewniano biezace ostrzezenia dotyczace
nowych schematow oszustw oraz wektorow atakow. Bank prowadzit réwniez prace zabezpieczajgce przed ryzykiem planowanego
procesu rebrandingu.

Z uwagi na fakt, ze ztozonos$¢ ekosystemu dostawcow nieustannie pozostaje jednym z istotnych czynnikéw ryzyka, Bank skupiat sie na
bezpieczenstwie ustug swiadczonych przez podmioty trzecie, co jest kluczowe w obliczu stale wystepujacych, gtosnych atakéw na
fancuchy dostaw.

W $wietle nieprzerwanego wystepowania tradycyjnych zagrozen, m.in. atakéw DDoS (rozproszona odmowa ustugi), atakéw
aplikacyjnych wykorzystujacych podatnosci w oprogramowaniu, ztosliwego oprogramowania (w tym ransomware oraz ztosliwego
oprogramowania na systemy mobilne), Bank konsekwentnie utrzymywat zdolnosci w zakresie przeciwdziatania tym zagrozeniom oraz
odpowiednio wzmacniat wybrane obszary.

Podejscie Banku do cyberbezpieczenstwa opiera sie na ciggtym, ustrukturyzowanym procesie kontroli, zarzadzania zgodnoscig oraz
zarzadzania ryzykiem. Ponadto przeprowadzane sg testy, analizy scenariuszowe oraz stosowne audyty, potwierdzajgce adekwatnos¢
przyjetych rozwigzan oraz dojrzato$¢ proceséw w omawianym zakresie.

Ryzyka ESG

W | pétroczu 2026 r. Bank kontynuowat prace w zakresie dostosowania do wymagan regulacji EBA ,Wytyczne w sprawie zarzgdzania
ryzykami $rodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu tadu korporacyjnego (ESG)", szczegdlnie w kontekscie prac dotyczgcych
rozszerzenia Plandéw Przejscia na kolejne sektory oraz wyznaczenia celéw dekarbonizacyjnych. Bank pracuje rowniez nad rozwojem
metodologii scenariuszy klimatycznych w odniesieniu do wymagan regulacji EBA ,,Guidelines on environmental scenario analysis”.

W Grupie stosowana jest metodologia oceny poziomu ryzyk klimatycznych, zaréwno fizycznych, jak i przejscia dla poszczegdlnych
sektoréw oraz nieruchomosci, ktéra pozwala na portfelowg analize istotnosci ryzyk klimatycznych w portfelu kredytowym. W 2025 r.
rozszerzono te metodologie o ryzyko natury oraz uzupetniono zakres analizowanych sektorow biznesowych zgodnie z wymaganiami
EBA. Analiza materialnosci ryzyk, oprécz ryzyka kredytowego, obejmuje réwniez pozostate ryzyka istotne, do ktérych transmisja ryzyk
ESG jest wskazywana. Przedmiotowe raporty przedstawiane sg na komitetach zarzadzania ryzykiem na poziomie Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej.
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W segmencie klientow Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej obowigzuje proces oceny ryzyka ESCC dla najwiekszych
ekspozycji. Korzystajgc z oceny poziomu ryzyka sektora, ogolnodostepnych informacji dotyczacych ryzyka srodowiskowego oraz
informacji uzyskanych od klienta, nastepuje klasyfikacja klienta do odpowiedniej kategorii ryzyka ESCC Proces ten - w potaczeniu z
procesem funkcjonujgcym dla klientow Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej oraz procesem oceny ryzyk srodowiskowo-
spotecznych dla finansowanych projektow - stanowi system oceny ryzyk ESG na pojedynczych ekspozycjach istotnych.

Bank opracowat pierwsza wersje Planu Transformacji, ktéry obejmuje pogtebiong analize ryzyk ESG wraz z odniesieniem do
referencyjnych sciezek dekarbonizacyjnych i w potrzebnym zakresie definiuje plan dziatan niezbednych do mitygacji zidentyfikowanych
ryzyk. W | kwartale 2026 r. zainicjowany zostat proces wyznaczania celow strategicznych w zakresie dekarbonizaciji.

Bank na biezgco analizuje sytuacje polskiego sektora energetycznego, w szczegolnosci w odniesieniu do wptywu na ryzyko naszych
ekspozycji kredytowych dzisiaj i w przysztosci. Opdznienia w transformacji systemowej, szczegolnie w zakresie linii przesytowych
i gotowosci systemu do odbioru energii ze zrodet odnawialnych powodujg, ze istotne transformacyjnie projekty OZE obarczone sa
dodatkowymi ryzykami stanowigcymi zagrozenie dla ich dochodowosci. Istotnym faktem jest formalizacja zaktualizowanego Krajowego
Planu w dziedzinie Energii i Klimatu, ktéry wskazuje na przyspieszenie w procesie transformacji systemowe;j.

3. Istotne czynniki ryzyka przewidywane w przysztosci

Sytuacja makroekonomiczna

Wojna w Zatoce Perskiej wywofata nowa fale niepewnosci i jej ostateczny wptyw na scenariusz ekonomiczny bedzie zalezat od tego, jak
dtugie i jak dotkliwe okaze sie zaburzenie na rynku surowcéw. Prognozy wzrostu PKB na 2026 r. zmienity sie nieznacznie i pozostaja
ostroznie optymistyczne (wg zatozen lekko ponizej 4%). Wzrost gospodarczy opiera sie w decydujgcej mierze na popycie krajowym.
Popyt konsumpcyjny powinien rosng¢ w umiarkowanym tempie powyzej 3%, wspierany solidnym wzrostem dochodéw do dyspozyciji
i zakumulowang poduszka oszczednosci. Jednoczesnie inwestycje powinny pozosta¢ w trendzie wzrostowym, przyspieszajac w
Il potroczu do blisko 10% r/r, gtéwnie za sprawag koncowej fazy realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw KPO. Natomiast wyniki
generowane przez firmy beda pod presja nizszego eksportu, rosngcych kosztéw surowcdw, transportu i logistyki i mozliwych zaktocen
w tancuchach dostaw oraz coraz mniejszej mozliwosci przerzucania wzrostu tych kosztow na konsumenta.

W rezultacie mozna sie spodziewac presji na jakos¢ portfeli kredytowych w firmach z sektora produkcyjnego oraz transportu
towarowego, w szczegdlnosci tych, ktére majg wysoki poziom dtugu (niewielka czes$¢ portfela Banku). Dodatkowym obszarem
wrazliwosci jest duzy udziat eksportu, gdzie przedmiotem uwagi jest zaréwno dynamika, jak i silny ztoty.

Gtownym obszarem ryzyka jest istotny wzrost niepewnosci na rynkach oraz rosnace ryzyko deglobalizacji, czy wrecz silnych turbulenciji
w handlu miedzynarodowym. Powoduje to wzrost ryzyka w catym portfelu kredytowym, w szczegolnosci w portfelach klientow
komercyjnych. Bank przygotowuje sie do tej sytuacji, aktywnie zarzadzajgc politykg koncentracji oraz stosuje selektywne podejscie do
finansowania.

Ryzyka ESG

Istotnym ryzykiem, ktérego skutki nietatwo jest przewidzie¢, jest utrzymywanie sie na polskim rynku wysokich cen pradu.
W perspektywie kilkuletniej moze to mie¢ znaczacy wptyw na rozwoj gospodarki, zwtaszcza ze to wtasnie przedsigbiorstwa ponosza
koszty wysokich cen. Jest to szczegdlnie niepokojagce w obliczu zbyt wolnych zmian, gtéwnie w zakresie sieci przesytowych
i dostosowania systemu do dynamicznie powstajagcych odnawialnych zrédet energii. Juz dzisiaj powoduje to niepetne wykorzystanie
pradu produkowanego, w szczegolnosci przez farmy fotowoltaiczne, mimo ich formalnego podpiecia do sieci.

Zagrozenia cybernetyczne

W centrum zainteresowania od wielu lat pozostaje ryzyko przestepstw cybernetycznych oraz ryzyko zwigzane z zastosowaniem
nowoczesnych technologii cyfrowych. Dotyczy to zaréwno zachowan ludzkich, jak i aspektow technologicznych. Nadal aktualne
pozostajg takie zagrozenia jak utrata lub kradziez poufnych danych, przerwanie funkcjonowania kluczowych ustug, ataki na aktywa
klientow i nieautoryzowane transakcje. Sa one nastepstwem dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii informacyjnych
i gospodarki cyfrowej.

Wocigz nie zmniejsza sie ryzyko zwigzane z ransomware, atakami rozproszonej odmowy ustug (DDoS), czy tez wykorzystywaniem
inzynierii spotecznej. Zgodnie z przewidywaniami rosngcym zagrozeniem sg ataki na tancuchy dostaw, ztosliwe oprogramowanie na
systemy mobilne oraz cyberszpiegostwo. Ponadto wyzwanie stanowi niezmiennie zarzadzanie ryzykiem dostawcéw, zastosowanie
chmury obliczeniowej oraz tzw. shadow IT.

W trendzie wzrostowym pozostajg ataki wykorzystujgce sztuczng inteligencje. tatwa dostepnosc¢ narzedzi umozliwiajgcych
podszywanie sie pod inne osoby czy generowanie realistycznych materiatow stuzacych do szerzenia dezinformaciji stanowi i bedzie
stanowi¢ wyzwanie dla sektora bankowego.

Utrzymujagca sie sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng w Ukrainie sprawia, ze Grupa bedzie nadal zwracac¢ szczegolng uwage na
ryzyko celowanych atakéw realizowanych przez wysoce zorganizowane, zdyscyplinowane i zaawansowane grupy hakerskie.
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4. Zarzadzanie kapitatem

Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. utrzymuje kapitat na poziomie adekwatnym do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci oraz do
poziomu ponoszonego ryzyka.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa wykazata nadwyzke kapitatowg ponad minimalny wspétczynnik kapitatowy ogétem (TCR) na
poziomie 9,11 mid zt.

Poziom funduszy wtasnych wymaganych do zapewnienia bezpiecznej dziatalnosci Banku i Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. oraz
spetnienia wymogow kapitatowych na nieoczekiwane straty wyznaczany jest zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR) wraz z pdzniejszymi zmianami oraz Ustawy
0 nadzorze makroostroznosciowym, a takze uwzglednia rekomendacje i zalecenia KNF.

Zarzad Banku odpowiada za catos¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym za procesy zwigzane
z oceng adekwatnosci kapitatu w roznych warunkach ekonomicznych (tgcznie z oceng wynikow testéw warunkéw skrajnych) oraz ich
wptywu na poziom kapitatu wewnetrznego, regulacyjnego i wspotczynniki kapitatowe. Rada Nadzorcza Banku sprawuje ogdlny nadzor
nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia w zakresie biezgcego zarzadzania kapitatem do Komitetu Kapitatowego, ktéry na biezaco dokonuje
oceny adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. (réwniez w warunkach skrajnych), monitoruje wielko$¢
posiadanego oraz wymaganego kapitatu, a takze inicjuje dziatania majgce wptyw na poziom funduszy witasnych (np. rekomendacje
dotyczace wyptaty dywidendy). Komitet Kapitatowy jest pierwszym organem w Banku okreslajgcym polityke kapitatowa, zasady
zarzadzania kapitatem i zasady wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

Wszelkie decyzje dotyczace poziomu utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu) podejmowane sg przez
odpowiednie statutowe organy Banku zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz Statutem Banku.

Wymogi kapitatowe

Ponizej podano minimalne poziomy wspoétczynnikow kapitatowych na dzien 30 czerwca 2026 r. respektujgce przepisy rozporzadzenia
CRR i Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym oraz zalecenia nadzorcze dotyczgce domiaréw w ramach Filaru Il na poziomie Erste
Bank Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A.

Minimalne poziomy wspdétczynnikéw kapitatowych " taczny wspotczynnik

na 30.06.2026 r. Tier 1 kapitatowy

Erste Bank Polska S.A. 9,52% 11,52%

Grupa Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. 9,52% 11,52%
1) Minimalne poziomy wspotczynnikéw kapitatowych z uwzglednieniem specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

Szczegoétowe informacje dotyczgce buforéw kapitatowych Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. zamieszczone zostaty w odrebnym
raporcie dotyczgcym adekwatnosci kapitatowej Grupy na dzien 30 czerwca 2026 r. (,Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku”).

W | pétroczu 2026 r. oraz w okresach poprzednich Bank i Grupa Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. spetniaty wszystkie wymogi nadzorcze
w zakresie zarzadzania kapitatem.

Kapitat regulacyjny

Grupa Kapitatowa Erste Bank Polska S.A. stosuje metode standardowa do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
a takze ryzyka kredytowego kontrahenta, sekurytyzacji i rynkowego oraz nowa metode standardowg do wyliczenia wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego. Na potrzeby kalkulacji ryzyka korekty wyceny kredytowej (CVA) zostata zastosowana
ograniczona metoda standardowa. W obu metodach tgczny wymaog kapitatowy z tytutu wyzej wymienionych ryzyk oblicza sig jako sume
ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Do wyznaczania ekspozycji wazonych ryzykiem wagi ryzyka przypisuje sie do
wszystkich ekspozycji zgodnie z przepisami CRR.

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku (ZWZ) z 15 kwietnia 2026 r. w wyniku podziatu zysku netto za
2025 r. na kapitat rezerwowy przeznaczono 220,5 min zt, na dywidende 5 030,6 min zt, a 1 457,7 min zt pozostawiono jako kwote
niepodzielong. Dodatkowo na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 76,8 min zt pochodzaca z kapitatu dywidendowego
utworzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6 z dnia 22 marca 2021 r. Catkowita kwota przeznaczona na dywidende
wyniosta 5 107,4 min zt. Dniem wyptaty dywidendy byt 20 maja 2026 r.
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Wspoétczynniki kapitatowe dla Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30.06.2026 r., 31.12.2025 r.

i 30.06.2025 .
Wspotczynniki kapitatowe Grupy Erste Bank Polska S.A. 30.06.2026 31.12.2025" 30.06.20252
I Wymog kapitatowy ogdtem 11 335,2 10613,1 11 860,8
Il Kapitaty i fundusze po pomniejszeniach 27 530,2 28 135,2 26 780,2
taczny wspétczynnik kapitatowy [II/(1*12,5)] 19,43% 21,21% 18,06%
Wspotczynnik Tier | 19,17% 20,72% 17,31%

1)
2)

Dane na 31 grudnia 2025 r. obejmujg zyski zaliczone do funduszy wtasnych z uwzglednieniem wytycznych EBA.

Dane na 30 czerwca 2025 r. uwzgledniajg dziatalno$¢ zaniechang odnoszgcg sig do sprzedanej w grudniu 2025 r. Grupy Kapitatowej Santander Consumer
Bank S.A.

Wspétczynniki kapitatowe dla Erste Bank Polska S.A. na dzien 30.06.2026r., 31.12.2025r.i 30.06.2025 .

Wspotczynniki kapitatowe Erste Bank Polska S.A. 30.06.2026 31.12.2025" 30.06.2025?
taczny wspoétczynnik kapitatowy 21,43% 22,86% 20,26%
Wspotczynnik Tier | 21,12% 22,29% 19,43%

1)
2)

Dane na 31 grudnia 2025 r. obejmujg zyski zaliczone do funduszy wtasnych z uwzglednieniem wytycznych EBA.

Dane na 30 czerwca 2025 r. uwzgledniajg dziatalno$¢ zaniechang odnoszgcg sie do sprzedanej w grudniu 2025 r. Grupy Kapitatowej Santander Consumer
Bank S.A.

Zgodnie ze strategig informacyjng Banku szczegdétowe informacje na temat poziomu funduszy wtasnych oraz wymogow kapitatowych
zamieszczone zostaty w odrebnym raporcie dotyczgcym adekwatnosci kapitatowej zatytutowanym , Informacja w zakresie adekwatnosci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r.".
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IX. Organy nadzorujgce i zarzgdzajgce

Walne Zgromadzenia Erste Bank Polska S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) Erste Bank Polska S.A. odbyto sie 22 stycznia 2026 r., a Zwyczajne Walne Zgromadzenie
(ZWZ) Banku - 15 kwietnia 2026 r. Najwazniejsze uchwaty podjete przez ww. organy zostaty wymienione w czesci 4 ,Wydarzenia
korporacyjne”, rozdz. | ,Przeglad dziatalnosci Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. w | potowie 2026 r."”

Petna wersja uchwat podjetych przez oba walne zgromadzenia oraz dokumentacja przygotowawcza dostepna jest na stronie
internetowej Erste Bank Polska S.A. pod nastepujgcymi adresami:

https://www.erste.pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-lista/raport-biezacy-nr-5-2026;

https://www.erste.pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-lista/raport-biezacy-nr-26-2026;

https://www.erste.pl/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/walne-zgromadzenie? WZA=2;

https://www.erste.pl/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/walne-zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025.

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej

Funkcja w Radzie Nadzorczej L.p. na30.06.2026 L.p. na31.12.2025
Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 1. Peter Bosek 1. Antonio Escamez Torres
Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej: 2. Stefan Dorfler 2. José Luis de Mora

3. Dominika Bettman 3. Dominika Bettman

4. Adam Celinski 4. Adam Celinski

5. Alexandra Habeler-Drabek 5. Danuta Dgbrowska

) N 6. Katarzyna Perez 6. Joseé Garcia Cantera

Cztonkowie Rady Nadzorczej: 7. Maurizio Poletto 7. lIsabel Guerreiro

8. Tomasz Sojka 8. Tomasz Sojka

9. Kamilla Marchewka-Bartkowiak
10. Jerzy Surma

W zwigzku ze zmianami wtascicielskimi z dniem 9 stycznia 2026 r. nastepujgce osoby zrezygnowaty z funkcji w Radzie Nadzorczej Erste
Bank Polska S.A. (RN): Antonio Escamez Torres, José Luis de Mora, José Garcia Cantera oraz Isabel Guerreiro. 6 lutego 2026 r. — ze
skutkiem na dzien 25 lutego 2026 r. — rezygnacje ztozyta Danuta Dabrowska, a 17 marca 2026 r. — ze skutkiem od 15 kwietnia 2026 r.
- zrezygnowali dwaj inni dotychczasowi Cztonkowie: Kamilla Marchewka-Bartkowiak i Jerzy Surma.

NWZ z dnia 22 stycznia 2026 r. powotato do Rady Nadzorczej Banku na wspdlng 3-letnig kadencje nastepujgce osoby ze skutkiem od
22 stycznia 2026 r.: Petera Boseka, Stefana Dorflera, Alexandre Habeler-Drabek i Maurizio Poletto. Na Przewodniczgacego Rady wybrano
Petera Boseka.

Na mocy uchwaty ZWZ z dnia 15 kwietnia 2026 r. do Rady Nadzorczej ze skutkiem od 15 kwietnia 2026 r. dotgczyta takze - na wspolng
3-letnig kadencje - Katarzyna Perez.

Ponizej zaprezentowano sktad Komitetow Rady Nadzorczej Erste Bank Polska S.A. na 30 czerwca 2026 r.

Komitet
Audytu
Sktad Rady Nadzorczej |iZapewnienia Komitet Komitet Komitet
Funkcja w Radzie Nadzorczej L.p. na 30.06.2026 Zgodnosci ds. Ryzyka | Nominacji | Wynagrodzen
Przewodniczacy Rady Nadzorczej: 1. Peter Bosek X X
Z-ca Przewodniczacego Rady ..
Nadzorczej: 2. Stefan Dorfler X X X
3. Dominika Bettman X X X X
4. Adam Celinski X X X
Cztonkowie Rady Nadzorczej: 2 Qget);ar;]:r:: E:Eeezler—Drabek z i z
7. Maurizio Poletto X X
8. Tomasz Sdojka X X X X
Przewodniczacy Komitetu
Cztonek Komitetu
L]
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Potowa (4 z 8) cztonkow Rady Nadzorczej wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. spetniata kryteria niezaleznosci. Status niezaleznego
cztonka posiadajg nastepujace osoby: Dominika Bettman, Adam Celinski, Tomasz Sojka oraz Katarzyna Perez. Kazda z ww. oséb ztozyta
w tej sprawie pisemne oswiadczenie, ktore stanowi element procesu oceny odpowiedniosci.

Szczegoétowe informacje nt. wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady Nadzorczej Erste Bank Polska S.A. dostepne
sg na stronie internetowej Banku pod adresem: https://www.erste.pl/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/wladze-banku#rada.

Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Erste Bank Polska S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 .

Sktad Zarzadu Sktad Zarzadu
Funkcja w Zarzadzie Banku L.p. na30.06.2026 L.p. na31.12.2025
Prezes Zarzadu 1. Michat Gajewski 1. Michat Gajewski
- 2. Andrzej Burliga
2. Lech Gatkowski 3. Lech Gatkowski
Wiceprezesi Zarzadu: 3. Artur Gtembocki 4. Artur Gtembocki
4. Magdalena Proga-Stepien 5. Magdalena Proga-Stepien
5. Maciej Reluga 6. Maciej Reluga
- 7. Wojciech Skalski
= 8. Dorota Strojkowska
Cztonkowie Zarzadu: = 9. Magdalena Szwarc-Bakuta

6. Pawet Bartusch
7. Bernhard Leder

W dniu 10 kwietnia 2026 r. Andrzej Burliga i Wojciech Skalski ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Banku ze skutkiem na
14 kwietnia 2026 r. (na koniec dnia).

15 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Banku powotata do sktadu Zarzadu Pawta Bartuscha w roli Cztonka Zarzadu zarzadzajgcego Pionem
Transformacji Cyfrowej (ze skutkiem od 15 kwietnia 2026 r.) oraz Bernharda Ledera w roli Cztonka Zarzadu zarzadzajgcego Pionem
Finanséw i Rachunkowosci (ze skutkiem od 1 czerwca 2026 r.).

Dorota Strojkowska i Magdalena Szwarc-Bakuta ztozyty rezygnacije z petnienia funkcji w Zarzadzie Banku, skuteczng od 15 kwietnia
2026 r., a nastepnie objety nastepujace role (odpowiednio): dyrektorki Banku zarzadzajgcej Pionem Partnerstwa Biznesowego
i dyrektorki Banku zarzgdzajgcej Pionem Prawnym i Zgodnosci.

Informacje nt. wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Zarzadu Erste Bank Polska S.A. udostepniono na stronie
internetowej Banku pod adresem: https://www.erste.pl/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/wladze-banku#zarzad
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Akcje Banku w posiadaniu Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu

Akcje Erste Bank Polska S.A. w posiadaniu cztonkéw Zarzadu na dzien publikacji raportu pétrocznego za | potowe 2026 r. i raportu
kwartalnego za | kwartat 2026 r., a takze przyznane im warunkowo i przekazane w ramach Programu Motywacyjnego VIl (za okres
sprawowania przez nich funkcji w Zarzadzie) zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

30.07.2026 30.04.2026
Czlonkowie . Akcje Akcje przyznane . Akcje .
Zarzaduwg Akcje przekazane na | warunkowo w Akcje przekazane na |Akcje przyznane
skia]du na dzien pOSIadane_ ) rachunek ramach !oosmdane' ) rachunek warunkowo w
publikaciji raportu |ogétem ha d"2|en maklerski w Programu ogotem na d"ZIen maklerski w ramach
zal pot. 2026 r. publikaciji ramach Motywacyjnego publikacji ramach Programu
raportu Programu Vi 2 raportu Programu Motywacyjnego
Motywacyjnego Motywacyjnego vii?
v v
Michat Gajewski 15481 10 686 25101 15481 10 686 25101
Artur Gtembocki 1503 1351 3642 1503 1351 3642
Lech Gatkowski 2 667 4654 8754 1667 4654 8754
Magdalena Proga-
Stepien 2736 1920 5082 2736 1920 5082
Maciej Reluga 5969 3668 6879 5969 3668 6879
Pawet Bartusch 1348 1358 2 390 1348 1358 2 390
Bernhard Leder ¥ - - -

1) Akcje przyznane Cztonkom Zarzadu Erste Bank Polska S.A. w ramach Programu Motywacyjnego VIl za lata 2022-2024 r. i przekazane na ich indywidualne
rachunki maklerskie w latach 2024-2026 r.

2)  Akcje przyznane warunkowo Cztonkom Zarzadu Erste Bank Polska S.A. w ramach Programu Motywacyjnego VIl za lata 2022-2025 r., podlegajgce rozliczeniu w

latach w latach 2024-2032.
3) Lech Gatkowski sprzedat czgs$¢ posiadanych akcji Banku w maju 2026 r.

4) 15 kwietnia 2026 r. Bernhard Leder zostat powotany do sktadu Zarzadu Erste Bank Polska S.A. w roli Cztonka Zarzadu ze skutkiem od 1 czerwca 2026 r.

Na dzien publikacji raportu finansowego za okres konczacy sie 30 czerwca 2026 r. jedynym cztonkiem Rady Nadzorczej posiadajgcym
akcje Erste Bank Polska S.A. (w liczbie 13 sztuk) byta Katarzyna Perez. Zaden z pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej nie posiadat
akcji Banku na dzien publikacji biezgcego lub poprzedniego raportu okresowego.
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X. Oswiadczenie Zarzadu

Prawdziwosc i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Erste Bank Polska S.A. informacje finansowe za biezacy i poréwnawczy okres sprawozdawczy ujete
w ,Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Erste Bank Polska S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony
30 czerwca 2026 roku” i ,Skréconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Erste Bank
Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku” zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Banku

i Grupy Kapitatowej.

Zawarte w niniejszym dokumencie poétroczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec oraz sytuacji (w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka) Erste Bank Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Erste Bank Polska S.A. w | potowie 2026 r.

Podpisy wszystkich wymaganych oso6b

Data Imig i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Michat Gajewski Prezes Zarzadu )
elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Lech Gatkowski Wiceprezes Zarzadu )
elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Artur Gtembocki Wiceprezes Zarzadu
elektronicznym
) ) Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Magdalena Proga-Stepien Wiceprezeska Zarzadu
elektronicznym
o ) Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Maciej Reluga Wiceprezes Zarzadu .
elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Pawet Bartusch Cztonek Zarzadu
elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Bernhard Leder Cztonek Zarzadu

elektronicznym
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