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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej ,ZMR S.A.”, ,,Spétka”)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)
Spodtka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdw ogniotrwatych,
ktore sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecow i urzadzen cieplnych pracujgcych
w wysokich temperaturach, gtdwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkfa,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Wiadzami ZMR S.A. s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza

W 2019 roku nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
W okresie od 1.01.2019 r. — 30.09.2019 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.09.2019 roku wptyneto do Spdtki oswiadczenie Pani Matgorzaty Wypychowskiej o jej rezygnaciji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 30.09. 2019 roku.

Rada Nadzorcza po rezygnacji Pani Matgorzaty Wypychowskiej liczyta 5 cztonkéw, a jej sktad na dzien
31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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W Spoétce od 2016 roku dziata wyodrebniony ze sktadu Rady Nadzorczej trzyosobowy Komitet Audytu. W
okresie od 1.01.2019 r. - 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu
Audytu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:

Lestaw Wojtas Przewodniczgcy Komitetu Audytu
tucja Skiba Cztonek Komitetu Audytu

Roman Wenc Cztonek Komitetu Audytu

Zarzad

Sktad Zarzadu ZMR S.A. jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2019 r. — 31.12.2019 r. sktad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzagdu na dziert 31.12.2019 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

J6zef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Prokurenci

W okresie od 1.01.2019 r. - 31.12.2019 r. oraz na dzieA publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta ZMR S.A. petni Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 20 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru podmiotu Grant Thornton Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu do przegladu
sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2018 r. do 30.06.2018 r., od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r. oraz do badania sprawozdan
finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za caty rok 2018 oraz 2019.

Audytor ten figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4055.

Informacje o parametrach s$wiadczonych przez audytora ustug i wynagrodzeniu sg zawarte w
Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego Raportu Rocznego - Nota 48.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOLKI

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. prowadzona jest w jednym
segmencie, tj. wyrobdw ogniotrwatych. Przychody segmentu wyrobdéw ogniotrwatych obejmujg sprzedaz:
wyroboéw formowanych wypalanych,
wyrobow formowanych niewypalanych,
wyrobow nieformowanych,
wyrobow ztozonych,
ustug przemystowych,
ustug najmu,
pozostate przychody.

OO0V OO

Rok 2019 przynidst odwrdcenie trendéw w gospodarce swiatowej. Po trwajgcym ponad dwa lata okresie
koniunktury w wiekszosci branz, w tym w sektorach producentéw oraz konsumentéw materiatéw
ogniotrwatych, nastat okres dynamicznych zmian koniunkturalnych. O ile sam fakt sinusoidalnej
zmiennosci trenddw nie byt dla rynku niespodzianka, o tyle tempo i charakter zmian staty sie dla wielu
branz ogromnym wyzwaniem. Poczatek 2019 roku nie sygnalizowat jeszcze w sposéb jednoznaczny faktu
zatamania trendoéw wzrostowych. Produkcja przemystowa spowolnita, jednak tempo spadku nie
wskazywato w jednoznaczny sposdb na tak gwattowne odwrécenie warunkéw funkcjonowania szeroko
rozumianego przemystu. Branza producentéw materiatéw ogniotrwatych znajduje sie w koncowej fazie
wiekszosci cykli koniunkturalnych. Zasadniczym plusem takiej sytuacji jest mozliwo$é przewidywania na
podstawie obserwacji zmian zachodzgcych w innych branzach prawdopodobnych scenariuszy rozwoju
sytuacji makroekonomicznych oddziatujgcych bezposrednio na sektor producentéw materiatéw
ogniotrwatych. Dynamika i skala zmian, ktére zaszty w 2019 roku, pomimo wysokiego stopnia
przewidywalnosci, byty jednak bardzo trudne do skwantyfikowania i wyprzedzajacej oceny. Gwattowny
spadek produkcji producentow stali, potagczony z powrotem podazy wyrobdéw azjatyckich spotegowaty
zmiennos¢ podazy i popytu w obszarze materiatéw ogniotrwatych. Na przetomie kwartatu drugiego i
trzeciego ubiegtego roku skale probleméw branzy hutniczej odzwierciedlaty nie tylko siegajgce
kilkudziesieciu procent redukcje wolumendéw produkcyjnych, ale w skrajnych przypadkach spadki
zapotrzebowania na stal w skali prowadzacej do zamkniecia cze$ci lub nawet catosci obszardéw
produkcyjnych wybranych hut stali w Europie.

Radykalnie zmieniajgce sie otoczenie wymagato nie tylko precyzyjnie skomponowanych struktur
analitycznych, bedgcych w stanie mozliwie precyzyjnie okresli¢ potencjalnie prawdopodobne scenariusze
rozwoju sytuacji rynkowej. W tak zmiennym otoczeniu niezwykle istotnej wagi nabierata elastycznos¢
oraz szybkos$¢ decyzyjna poszczegdlnych podmiotéw funkcjonujacych na rynku. Powyzsze cechy sg
podstawowymi aspektami filozofii i strategii funkcjonowania Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
Spotka zawsze byta stawiana jako wzér podmiotu potrafigcego szybko i skutecznie reagowac na biezgce
wyzwania rynkowe. Od wielu lat ta cecha jest jednym z podstawowych czynnikdw jej sukcesu rynkowego
i skutecznego oreza w konkurowaniu z miedzynarodowymi koncernami na rynkach catego swiata.
Naktadajgca sie na powyziszg filozofie strategia wieloptaszczyznowej dywersyfikacji 4D, ktdrg Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. realizujg od lat, pozwolita Spdétce w optymalny mozliwy sposob
dostosowac sie do nietatwego otoczenia rynkowego w roku 2019. W tym okresie zrealizowano sprzedaz
na poziomie ponad 320 min zt. Uzyskany poziom byt nizszy od rekordowego 2018 roku 0 12,9%. W obliczu
opisanych powyzej zdarzen, przede wszystkim istotnej skali redukcji chtonnosci rynku, a takze wynikow
podmiotéw konkurencyjnych, zrealizowany w 2019 roku przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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poziom sprzedazy nalezy rozpatrywaé w kategorii bardzo dobrego rezultatu na tle podmiotéw
konkurencyjnych.

Struktura sprzedazy Spoétki pozostata w 2019 roku w uktadzie zblizonym do jej ksztattu z roku
poprzedniego. Wiodgcym obszarem dziatalnosSci technicznej i komercyjnej Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. pozostato Hutnictwo Zelaza i Stali z 52% udziatem w catkowitej sprzedazy Spétki. Kryzys
europejskiego hutnictwa spowodowany nizszym popytem na stal, jej nadpodazg ze strony
pozaeuropejskich dostawcéw oraz rosngcymi kosztami produkcji zwigzanymi z kolejnymi obcigzeniami
wynikajgcymi m.in. z ograniczen emisji CO2 dat swoéj efekt w nizszej sprzedazy do tego segmentu na rynki
eksportowe. Spadki zanotowano réwniez w kraju, gdzie m.in. z przyczyn ekonomicznych przez kilka
miesiecy wytgczone z eksploatacji zostaty huty w Krakowie oraz Czestochowie. Spétka kontynuowata
intensywng dziatalnos¢ promocyjng na tradycyjnych rynkach, poszukujac jednoczesnie alternatywnych
kierunkéw sprzedazowych. Faktem godnym podkreslenia byto zwiekszenie sprzedazy do wiodgcego pod
wzgledem wolumenu sprzedazowego rynku niemieckiego, pomimo gwattownego spadku produkcji stali
w Niemczech. Kontynuowano wspotprace z partnerami z Czech, Rosji czy Biatorusi, w 2019 roku otworzyty
sie przed spotkg bardzo dobre perspektywy wspotpracy na rynku francuskim, ponadto po przerwie
powrdcono do sprzedazy na Ukrainie réwnolegle budujgc swojg pozycje w Uzbekistanie. Liczne kontakty
handlowe, dajace podstawy budowy relacji biznesowych w przysztosci byty w 2019 roku nawigzywane w
gtéwnej mierze na rynkach pozaeuropejskich.

W roku 2019 kontynuowano strategiczny rozwdj sprzedazy projektowej réwnolegle aplikujgc wyroby w
wylfozenia konwertoréw tlenowych, tukowych piecéw elektrycznych, kadzi stalowniczych oraz coraz
szerzej stosowanej ceramiki wysoko przetworzone;j.

Sprzedaz do sektora Hutnictwa Metali Niezelaznych zostata w 2019 roku zrealizowana na poziomie blisko
58 min zt. W 2019 roku Spétka kontynuowata rozwadj oferty materiatowe] indywidualnie dedykowanej do
urzadzen cieplnych funkcjonujacych u producentéw metali niezelaznych. Kontynuowano wspdtprace z
krajowymi producentami miedzi, otowiu i cynku. W eksporcie systematycznie rozszerzano grupe
partnerow handlowych Spoétki, inicjujgc dostawy do Wielkiej Brytanii, Rumunii czy Nowej Zelandii. Na
bazie ustabilizowanej wspétpracy z podmiotami inzynieringowymi Spotka zrealizowata duzej skali
dostawy projektowe m.in. do Belgii oraz na Filipiny.

Rok 2019 byt kolejnym okresem systematycznej rozbudowy bazy kooperujgcych firm inzynieringowych
poprzez nawigzane kontakty w Afryce i Ameryce Potudniowej.

Bezposrednig synergig tych proceséw staty sie nowe kontakty handlowe dajgce perspektywy realnej
wspotpracy w kolejnych okresach.

W przeciwienstwie do szeroko rozumianego hutnictwa rok 2019 byt okresem dynamicznego rozwoju
sprzedazy do Przemystu Cementowo - Wapienniczego. Realizacja sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 84 min zt to poziom odzwierciedlajgcy kolejny rok budowy i ksztattowania marki Spotki
na rynkach miedzynarodowych. Rekordowa sprzedaz na rynek Standw Zjednoczonych uzupetniona
zostata dynamiczng budowa struktur i sprzedazy do cementowni zlokalizowanych m.in. w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, na Sri Lance czy w Arabii Saudyjskiej. Przeprowadzajgc aplikacje o charakterze
projektowym Spoétka zanotowata bardzo dobry poziom sprzedazy na rynku niemieckim. Realizujgc
strategie dywersyfikacji 4D Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. dostarczyty po latach przerwy swoje
wyroby do cementowni m.in. w Rosji, na totwie czy Wielkiej Brytanii. Sukcesy w eksporcie poparte zostaty
wzrostem sprzedazy do cementowni i wapiennikéw krajowych, gdzie przy zwiekszonym zapotrzebowaniu
na materiaty ogniotrwate Spétka utrzymata swojg wiodgcg pozycje na rynku dostaw zasadowych wytozen
piecéw obrotowych i stacjonarnych do wypatu cementu i wapna. Podobnie jak w przypadku Hutnictwa
Metali Niezelaznych, tak réwniez w tym sektorze budowa strategii i struktury sprzedazy oparta byta w
duzej mierze na wspodtpracy z podmiotami inzynieringowymi. W ten sposéb zrealizowano projekty
zaréwno o charakterze odtworzeniowym, jak i inwestycyjnym typu Greenfield.
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Sprzedaz do pozostatych grup odbiorcéw Spétki odzwierciedlata ogdlne trendy panujace w przemysle w
roku 2019. W Odlewnictwie utrzymano poréwnywalny z bardzo dobrym rokiem 2018 poziom sprzedazy
w eksporcie, nie udato sie natomiast utrzymaé podobnego trendu na rynku krajowym, gtownie z uwagi
na pogarszajgcg sie kondycje rodzimych odlewni, skutkujgcg zmniejszonym zapotrzebowaniem na
materiaty ogniotrwate.

Reasumujgc rok 2019 byt bardzo duzym wyzwaniem dla Spotki oraz catej branzy producentéw materiatéw
ogniotrwatych. Uzyskany w tym okresie wynik sprzedazy nalezy oceni¢ pozytywnie. Jego osiggniecie to
efekt zaangazowania i konsekwencji w realizacje wieloletniej strategii Zaktadow Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. Elastycznos¢, szybkos¢ reakcji oraz stale rozbudowywane zaplecze techniczne Spoéfki
pozwolity jej w okresie ostatnich dwunastu miesiecy nie tylko utrzymac swojg pozycje na wiekszosci
rynkéw. W tym okresie konsekwentnie zwiekszano zakres oferty i pozyskiwano nowe aplikacje na
nieobstugiwanych dotychczas obszarach geograficznych.

W roku 2019 struktura sprzedazy podstawowej (wyrobdéw, towardw, ustug nadzoru i ustug
produkcyjnych) stanowigcej element kompleksowej obstugi ceramicznej w podziale kraj — eksport
ksztattowata sie nastepujaco:

Struktura sprzedazy zaprezentowana na powyzszym wykresie zostata przygotowana w ujeciu zarzgdczym
i opiera sie na geograficznym podziale ostatecznych konsumentow materiatéw ogniotrwatych ZMR S.A.
Podziat ten rézni sie od ujecia ksiegowego zaprezentowanego w sprawozdaniu finansowym, gdzie
podstawg do klasyfikacji geograficznej jest ujecie sprzedazy na kontach ksiegowych wg kraju ptatnika.
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W ponizszych tabelach przedstawiono poziom sprzedazy wg branz oraz wedtug gtéwnych grup produktow
w latach 2018-2019:

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zf]

Wyszczegdlnienie 2018 2019
Hutnictwo zelaza i stali 186 087 153 234
Hutnictwo metali niezelaznych 70098 57767
Przemyst cementowo — wapienniczy 65 335 84 275
Odlewnie 22935 19 960
Pozostali odbiorcy 12 947 5104
Razem sprzedaz wyrobow, towarow, ustug nadzoru i produkcyjnych 357 402 320 340
Pozostata sprzedaz 5220 4093
Sprzedaz ogétem 362 622 324 433

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg klasyfikacji [w tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2018 2019

Wyroby formowane wypalane 172 009 172 225
Wyroby formowane niewypalane 101 952 69 427
Wyroby nieformowane 45571 37998
Wyroby ztozone 35986 35083
Pozostate 1819 1297
Ustugi nadzoru i produkcyjne 65 4310

Razem sprzedaz wyrobow, towardéw, ustug nadzoru i produkcyjnych 357 402 320 340
Pozostata sprzedaz 5220 4093

Sprzedaz ogétem 362 622 324 433

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




mmm  ROPCZYCE SA. /
:

3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorca Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2019 roku, ktérego udziat w przychodach ze
sprzedazy Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% byt ZM Invest S.A.

taczny udziat sprzedazy do spétki ZM Invest S.A. wynidst w 2019 roku 10,4%. Pomiedzy Zaktadami
Magnezytowymi ,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A. nie istniejg powigzania formalne.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogétem spetnia dostawca surowcéw
strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. tgczny udziat dostaw od tego
kontrahenta w 2019 roku wynidst 11,6%. Zaleznosci kapitalowe wystepujgce pomiedzy spotka
INTERMINEX Handelsgesellschaft a Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane
w rozdziale 17 niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z tytutu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji Dyrektora Zarzadzajgcego spotki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Strategia Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w zakresie zakupdw, w szczegdlnosci wysoce
specyficznych surowcéw strategicznych, jest dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz
zabezpieczenie finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw produkcyjnych.
Dostawy surowcow sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci, przy czym w przypadku
nowych zrédet surowcéw realizuje sie tzw. ,trial deliveries” (dostawy referencyjne).

Od poczatku 2019 roku nastgpito wyrazne zwiekszenie dostepnosci kruszyw magnezytowych. Zwigzane
byto to z uruchomieniem dodatkowych, mocy produkcyjnych spetniajgcych normy ochrony srodowiska w
Chinach, oraz uruchamianiem produkcji poza Chinami (Arabia Saudyjska, Jordania, Grecja, Turcja).
Spotka korzysta ze statej bazy zdywersyfikowanych odbiorcéw, przy czym zwiekszanie liczby klientéw nie
powoduje wzrostu liczby i gatunkdéw surowcdw, a jedynie zwiekszenie kupowanego wolumenu.
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4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
WRAZ Z OPISEM CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
SPOLKE WYNIKI W ROKU 2019

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
natomiast szczegdtowy opis przyjetych zasad jego sporzgdzenia zostat przedstawiony w punkcie E.lI
Jednostkowego Raportu Rocznego. Dane finansowe w zestawieniach prezentowane sg w tys. zt.

4.1. Analiza wynikéw finansowych wraz z omowieniem czynnikéw i zdarzen majgcych wplyw na
dziatalnos¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2018 2019 Zmiana Dynamika
1 2 3 32 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i materiatéw 362 622 324 433 -38 189 -10,5%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 271123 251423 -19 700 -7,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 91 499 73010 -18 489 -20,2%
RENTOWNOSC BRUTTO 25,2%
Pozostate przychody 5652 8578 2926 51,8%
Koszty sprzedazy 23 335 21281 -2054 -8,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 16 751 18 585 1834 10,9%
Pozostate koszty 5300 6 406 1106 20,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 51765 35316 -16 449 -31,8%
RENTOWNOSC EBIT 14,3%
Amortyzacja 14 304 10886
EBITDA 66 069 46 202 -19 867 -30,1%
RENTOWNOSC EBITDA 18,2%
Przychody finansowe 2755 3072 317 11,5%
Koszty finansowe 9467 3216 -6 251 -66,0%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 45 053 35172 -9 881 -21,9%
Podatek dochodowy 17 180 7117 -10 063 -58,6%
Zysk (strata) netto 27 873 28 055 182 0,7%
RENTOWNOSC NETTO 7,7%

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wygenerowaty przychody ze sprzedazy na poziomie
324,4 min zt. Byty one nizsze w stosunku do roku 2018 o0 10,5%. Zysk brutto ze sprzedazy wygenerowany
w tym okresie wynidst 73 min zt, byt to poziom nizszy o 20,2% w porownaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Rowniez wyniki uzyskane na poziomie EBIDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej plus
amortyzacja) i EBIT (zysk na dziatalnosci operacyjnej) ksztattowaty sie ponizej wielkosci uzyskanych w
2018 roku. W Il pétroczu 2019 roku na rynkach, na ktérych Spdtka funkcjonuje nastgpito wyrazne
ostabienie koniunktury. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz rok 2018 byt dla ZMR S.A. rekordowy, zaréwno
w obszarze przychoddw ze sprzedazy, jak i zrealizowanych wysokich marz. Analiza marz Spétki w dtuzszej
perspektywie (kilku ostatnich lat) wykazuje, iz marze wygenerowane w 2019 roku pozostajg na wysokim
poziomie.
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Zysk netto wypracowany przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2019 roku wynidst 28 min zt, i
byt nieznacznie wyzszy od zysku netto z 2018 roku. Wskaznik rentownosci netto uksztattowat sie na
poziomie 8,6%.

4.2. Plynnosc¢ i zarzqdzanie zasobami finansowymi

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2018 31.12.2019 Zmiana Dynamika Struktura
w tys. zt
w tys. zt w %

1 2 2-1 (2-1)/1 1 2
SUMA BILANSOWA 462 367 442 990 -19 377 -4,2% 100,0% 100,0%
Aktywa trwate 238 950 246 301 7 351 3,1% 51,7% 55,6%
Aktywa obrotowe 223 417 196 689 -26728 -12,0%  483% 44,4%
Kapitat wtasny 258 788 282 995 24 207 9,4% 56,0% 63,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 85 706 65 835 -19 871 -23,2%  18,5% 14,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 117 873 94 160 -23713 -20,1%  25,5% 21,2%

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku aktywa ogoétem Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
uksztattowaty sie na znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu ze stanem z korica 2018 roku.

Spadek nastgpit gtdwnie w grupie aktywéw obrotowych krétkoterminowych. Odchylenie wynikato przede
wszystkim z nizszego o 18,9 min zt poziomu zapaséw w poréwnaniu do stanu z dnia 31.12 2018 roku. Na
nizszym poziomie uksztattowaty sie réwniez naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Ponadto w marcu 2019
roku Spotka Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. otrzymata zwrot naleznej kwoty podatku
dochodowego od 0séb prawnych, co wptyneto na zmniejszenie aktywow obrotowych krétkoterminowych
w pozycji ‘Naleznosci z tytutu podatku dochodowego’.

Kapitat wtasny ZMR S.A. na koniec 2019 roku wynosit 283 min zt i byt wyzszy od stanu z korica 2018 roku
0 24,2 min zt. Nizszy poziom wykazaty natomiast zobowigzania zaréwno dtugo jak i krotkoterminowe.
Zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych wynikato z nizszego poziomu kredytéw bankowych
dtugoterminowych. Stan kredytéw bankowych ogdétem diugo i krétkoterminowych na koniec 2019 roku
uksztattowat sie na poziomie 63,4 min zt. W stosunku do stanu z 31.12.2018 roku poziom zadtuzenia z
tego tytutu obnizyt sie 0 21 min zt. Jednoczesnie Spotka Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w maju
2019 roku dokonata terminowego wykupu obligacji o tacznej wartosci nominalnej 4 min EUR
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(ok. 17 min zt), co wptyneto réwniez na zmniejszenie zadtuzenia netto oraz zmniejszenie stanu
zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik dtugu netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o srodki pieniezne) w relacji do
EBITDA na koniec grudnia 2019 roku uksztattowat sie na znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do
wartosci z korica 2018 roku (1,21) i wyniost zaledwie 0,85.

Ryzyko kredytowe i zwigzane z ptynnoscig zostato przedstawione w Dodatkowych notach i objasnieniach
do Jednostkowego Raportu Rocznego: Nota 18a., 19a., 27, 28, 29 i 37 oraz w Rozdziale 5 niniejszego
sprawozdania.

4.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene dziatalnosci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej. W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spoétki zostaty
zastosowane alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM). Zdaniem Spétki dostarczajg one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci. Zastosowane przez Spotke
wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w sprawozdaniach finansowych.

Spétka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz sg one zrédtem dodatkowych (oprdécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej,
ptynnosci finansowej jak réwniez ufatwiajg analize i ocene osigganych przez Spodtke wynikdw
finansowych. Spétka prezentuje wybrane alternatywne pomiary wynikdw poniewaz stanowig one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dobdr alternatywnych
pomiaréw wynikdw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji.

Jak prezentuje ponizsza tabela — Spétka posiada stabilng kondycje finansowa:

ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j.m. TRESC EKONOMICZNA 201 201
SZCZEGO j.m $C EKONOMIC 018 019 (2019-2018)

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYST ANIA ZASOBOW

Srednioroczny stan naleznosci x 360/ przychody netto

Szybkos¢ obrotu naleznosciami dni . , . iy 96 102 6
ze sprzedazy produktow oraz towardw i materiatow
e o tllzapacow dni srednioroczny stan’zapasow x 3§0 / kos_zty,sprzedanych 118 131 12
produktéw, towaréw i materiatéw
Srednioroczny stan zobowigzan krétkoterminowych x
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan dni 360 dni/ koszty sprzedanych produktéw, towardw i 134 152 17
materiatéw
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Rentownos¢ majgtku ROA % wynik finansowy netto / Srednioroczny stan aktywow 5,9% 6,2% 0,2%p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego % wynik finansowy netto / 9,9% 10,4% 0,4% p.p.

ROE Srednioroczny stan kapitatu wtasnego

wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i
% materiatéw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz 25,2% 22,5% -2,7% p.p.
towarow i materiatéw

Rentownos¢ brutto sprzedazy
ROS

Wynik operacyjny EBIT / przychody ze sprzedazy
produktdw oraz towardw i materiatéw
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Rentownos¢ EBIT % 14,3% 10,9% -3,4% p.p.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




ll |
mmm  ROPCZYCE SA. / |

ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2018 2019 (2019-2018)

Wynik operacyjny EBIT + Amortyzacja)/ przychody ze

Rentownos¢ EBITDA % . . i e y 18,2% 14,2% -4,0% p.p.
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw
Rentownos¢ netto sprzedazy % Wynik flnansc,)wy e ) prz’ycr.\ody ze.sp’rzedazy 7,7% 8,6% 1,0% p.p.
produktow oraz towardw i materiatéw
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)
Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe ogotem / 2,02 2,21 0,19
zobowigzania biezgce bez rezerw
Wskaznik ptynnosci Il (aktywa obrotowe ogotem —zapasy) / 1,11 1,29 0,18
zobowigzania biezgce bez rezerw
WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogbétem / aktywa ogdtem 0,44 0,36 -0,08
Stopien pokrycia aktywow (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe) /
. , 1,44 1,42 -0,03
trwatych kapitatem wtasnym aktywa trwate ogétem

i zobowigzaniami dtugoterm.

4.4. Wskazniki rynku kapitafowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikéw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2018 oraz 2019
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie Tres¢ miernika 2018 2019
Sredniowazona liczba akcji (z wytaczeniem akcji wiasnych) 4537945 4352 627
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto Spétki / Sredniowazona liczba akcji 6,14 6,45
Wartosc¢ ksiegowa aktywéw netto na 1 akcje kapitat wtasny /Sredniowazona liczba akgji 57,03 65,02

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. systematycznie od 2013 roku dzielg sie z akcjonariuszami czescig
wypracowanego zysku netto.
W dniu 23 kwietnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2018 rok wskazujac:

» kwote wyptaty dywidendy, ktéra wyniosta 5 658 415,10 zt;

» wartos$¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje, ktdra wyniosta 1,30 zt;

» liczbe akcji objetych dywidendg — 4 352 627 sztuk akcji;

» dzien ustalenia prawa do dywidendy na 7 maja 2019 roku;

» dzien wyptaty dywidendy na 21 maja 2019 roku.

Zgodnie z decyzjg ZWZ w dniu 21 maja 2019 roku Spotka wyptacita dywidende akcjonariuszom w ustalone;j
wysokosci.
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4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majgce znaczqcy wptyw na wyniki
finansowe Spotki

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2019 roku.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spétka na biezgco identyfikuje i w mozliwie najwiekszym stopniu stara sie ograniczac niekorzystne skutki
ryzyk, na jakie napotyka w obszarze prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata Grupa Kapitatowa
makroekonomiczne ,ROPCZYCE”. Ryzyko rynkowe odnosi sie do czynnikdw, ktére wywieraja wptyw na jej

dziatalnos¢, ale sa od niej niezalezne. Na poziom tego ryzyka majg m.in. wptyw nastepujace
czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy
procentowej, poziom inflacji, zmiany prawa podatkowego, ograniczenie sktonnosci do
inwestowania, czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan
gospodarek panstw, z ktdrymi tgczg ZMR S.A. relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne
ma charakter niezalezny od Spoéfki.

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych jak i umiejetnego dostosowania sie, stanowi rowniez

zagrozenia wynikajgce z wyboru niewtasciwej strategii.

W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich
niekorzystnego wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowa i tempo realizacji zatozonej
strategii rozwoju Spotki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajagcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupdw)
w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe. Obszarem dziatalnosci spotki narazonym na wahania kurséw walutowych jest
przede wszystkim eksport. Sprzedaz eksportowa stanowi 58% przychoddéw ze sprzedazy.
Wiodacymi zagranicznymi rynkami zbytu sa kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-
Wschodniej
i Ameryki Pétnocnej. Gtownymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowej
(realizowana jest rowniez sprzedaz krajowa w walucie oraz indeksowana do par walutowych
EUR/PLN oraz USD/PLN) sg EUR (74%) i w mniejszym stopniu USD (19%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych ZMR S.A. czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spodtka ta realizujgc zakupy surowcéw strategicznych posiada rozliczenia z
dostawcami generalnie w USD i EUR- ponad 90% wsadu surowcowego a réwnoczesnie okoto
50% ogotu kosztow.

Pozostatg czes¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez
stosowanie zabezpieczajacych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.
ZMR S.A. caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzgdzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposob pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na
czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony w sposdb staty doskonali czas reakc;ji na ryzyko oraz
sposdb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
sytuacjg w branzy = wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranicg, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Grupie,
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= systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdéw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, koniecznos¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi
na rynkach globalnych,

» niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji wyrobéw oraz ich niedoboru.

ZMR S.A. w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie.

W efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym,

geograficznym i produktowym ZMR S.A. posiada mocno zdywersyfikowang strukture klientow.

Stale rozszerza swojg dziatalno$é, wzbogacajac swojg oferte asortymentowa oraz realizujac

kompleksowg obstuge ceramiczna.

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwéj podmiotom zdolnym do

rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia

wynikajace z wyboru niewtasciwej strategii.

Co istotne dalszy wzrost stopnia konkurencyjnosci, wahania cen na rynku surowcowym

w potaczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowaé obnizeniem poziomu

generowanej marzy i w efekcie negatywnie wptyna¢ na poziom realizowanych przychodéw i

zyskow.
Ryzyko ptynnosci i Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na zarzadzaniu aktywami i pasywami w ten
kredytowe sposob, zeby uwzglednié wszelkie zmiany w przeptywach pienieznych, zaréwno biezgcych jak

i przysztych. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci
sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Grupa
Kapitatowa stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci
przeptywow pienieznych (korelowanie wptywow i wydatkow) lub poprzez korzystanie w
szerokim zakresie z dostepnych produktow bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie
zewnetrznych Zrdodet finansowania (dywersyfikacja i réznorodnos¢ zrédet finansowania,
biezaca ocena poziomdw zaangazowania instytucji finansowych)

Dla zachowania ptynnosci finansowej Grupa korzysta z réznych Zrédet finansowania, m.in.
kredytdw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii kredytowej,
kredytu kupieckiego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Grupa wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty — przy doborze instrumentu
zabezpieczajgcego analizuje sie ryzyko kraju i kondycje finansowg kontrahenta. Korzystano
rowniez z ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Spo6tki obserwujg zachowania kontrahentéw na
rynku pfatniczym, (zaréwno na etapie ofertowym jak w trakcie realizacji kontraktow) i
dokonujg oceny mozliwosci wywigzania sie przez nie z zobowigzan oraz podejmujg
niezwloczne dziatania w przypadku najmniejszych nawet sygnatéw zaburzen w cyklach
ptatnosci naszych klientow

Ryzyko zwigzane z ZMR S.A. z tytutu realizacji

otrzymanym » zakonczonych projektow:

dofinansowaniem do v Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcéw alternatywnych w
projektow materiatach ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakoriczone w | p6t. 2015 r.);

v Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakorczone w
| p6troczu 2015 r.)

v Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw
ogniotrwatych (zakonczone w | pétroczu 2016 r.);

» oraz nowego projektu POIR Dziatanie 2.1. ,Rozbudowa Centrum Badawczo -
Rozwojowego w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.” (rozpoczetego w Il
potroczu 2017 roku)

zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikéw rezultatu

przez 5 lat od ukorniczenia projektu. Jest to standardowy wymoég w przypadku Programow

Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw oraz Programoéw

Operacyjnych Inteligentny Rozwéj. Zawarcie uméw o dofinansowanie z dotacji unijnych w

Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka oraz Inteligentny Rozwdj wymagato

wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymég formalny zabezpieczajgcy

15

inwestycyjnych

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




mmm  ROPCZYCE SA. / |

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO

prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkdw w zakresie realizacji projektéow oraz w
okresie ich trwatosci. Z tytutu zawartych umoéw o dofinansowanie instytucje finansujgce maja
prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu. W
przypadku zakoniczonych projektéw nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikow projektow
w okresach ich trwatosci, natomiast audyty przeprowadzone po zakoriczeniu projektéw przez
instytucje nadzorujgce nie wykazaty uchybien w zakresie wydawanych srodkow.

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozrézni¢ nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego » zalegtosci w realizacji zamowien z przyczyn niezaleznych od Grupy, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen),
= wzrost cen no$nikdw energii (w tym gtdwnie z racji struktury zuzycia cen gazu), optat
Srodowiskowych, co wptywa na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,
zaktécenia w tancuchu dostaw surowcéw oraz wahania ich cen,
ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw oraz mozliwosciag pozyskania
wykwalifikowanej kadry,
= nieprzewidzianych przerw w procesie produkcji.
Grupa ogranicza ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na srodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wtasnego
magazynu surowcéw, korzystanie z surowcow znajdujgcych sie w sktadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcow a znajdujgcych sie na terenie ZMR S.A. oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcodw. Ten model organizacji dostaw
surowcoéw z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie - jest to istotne zwtaszcza w warunkach braku stabilnosci
na rynku surowcowym. Z kolei polityka personalna realizowana w Spdtce uwzglednia
uwarunkowania i zmiany zachodzace na rynku pracy i jest waznym ogniwem strategii
przedsiebiorstwa. Przemyst materiatéw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych
technologii i pojawiajace sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za soba
rowniez zagrozenie zwigzane ze zmniejszeniem przychoddw. Oferowanie wysokiej jakosci
wyrobéw powoduje, ze odbiorcy — wtasnie ze wzgledu na jakos¢ i trwatosé produktéw —
ograniczajg ich zakupy. Pomimo to ZMR S.A. nie obniza jakosci produkowanych przez siebie
wyrobdw. Wzrostu przychodoéw Grupa szuka w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych,
dbajac jednoczesnie o utrzymanie dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Wszystkie znaczace dla dziatalnosci umowy i wydarzenia z roku 2019 zostaty omdéwione w pozostatych
punktach niniejszego sprawozdania.
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7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJACH KAPITALtOWYCH

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. s3 jednostkg dominujagca w Grupie Kapitatowej
ZM ,,ROPCZYCE” S.A. W sktad Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku wchodzity

nastepujace spotki zalezne:

udziat %

% posiadanego w ogélnei Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI kapitatu Iiczbieg iostSw konsolidacii objecia
zaktadowego ha svz ] udziatow
Ropczyce ENGINEERING Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2019
ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2016
Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. Wytaczona z
(WFOE)* 100,00 100,00 konsolidacji 2

*Haicheng Ropczyce Refractory Materials Co. Ltd. (WFOE) na dzien sporzqdzenia sprawozdania finansowego nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej i nie podlegata konsolidacji.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2019 roku przedstawiata
sie nastepujaco:

Zaktady Magnezytowe

,ROPCZYCE” S.A.

100% 100%
100%

Ropczyce ENGINEERING Haicheng Ropczyce ZM Nieruchomosci

Sp. zo.0. Refractory Materials
Co. Ltd. (WFOE)

Sp.zo.0.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2019 roku

W 2019 roku nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”. W dniu
4 kwietnia 2019 r. zostata zarejestrowana spétka celowa Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ropczycach. Spodtka ta rozpoczeta dziatalnos¢ w dniu 2 maja 2019 roku. Jedynym jej wspdlnikiem sg
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. Gtownym obszarem jej dziatalnosci jest rozwijanie szeroko
rozumianej dziatalnosci inzynieringowej zwigzanej z ceramikg ogniotrwatg w branzach obstugiwanych
przez Emitenta, a takze poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, poprzez budowanie i rozwdj wtasnego
potencjatu w tym zakresie przy wspotpracy z partnerami branzowymi.
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8. KREDYTY BANKOWE

Ponizsza tabela zawiera informacje nt. kredytéw nowych, aneksowanych oraz rozwigzanych przez Spotke

w roku 2019.
Kuota redy
kredytu Rodzaj Y Warunki Termin
Nazwa banku pozostata do .
/wg umowy kredytu T oprocentowania sptaty

[w tys.] Tea
KREDYTY NOWE, ZACIAGNIETE
Ban'k Gospodarstwa 3500 EUR Kredyt w rachunku 2 870 EUR WIBQR 1M+ marzaA 13.05.2022
Krajowego kredytowym wynegocjowana z bankiem

KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE

BRAK

ROZWIAZANE UMOWY
KREDYTOWE | POZYCZKI

BRAK

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie udzielaty pozyczek innym podmiotom.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH |
GWARANCIACH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytdw i pozyczek oraz istotnych gwarancji. Natomiast informacje nt. zobowigzan
warunkowych zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego Raportu
Rocznego za 2019 rok — Nota 32.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. poniosty naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate w kwocie 14,5 min zf, natomiast na wartosci niematerialne ponad 0,5 min zt. W sumie wartos¢
poniesionych naktadow wyniosta 15 min zt. Blisko 45% naktadéw to inwestycje odtworzeniowe i
modernizacyjne, ktore finansowane byly ze srodkow wtasnych Spdtki, natomiast pozostata czes¢ to
naktady zwigzane z realizowanymi projektami wspotfinansowanymi z Funduszy Unijnych. W 2019 roku
Spotka kontynuowata realizacje projektu rozpoczetego w 2017 roku pn.: ,,Rozbudowa Centrum Badawczo
Rozwojowego” w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
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W roku 2020 Spodtka planuje przeznaczyé na najwazniejsze inwestycje ponad 22 min zt. Okoto 40% tej
kwoty obejmujg projekty, ktére Spotka planuje realizowaé pozyskujac wspoétfinansowanie z Funduszy
Unijnych.

12. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA ORAZ DZIAtANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI

Realizowana przez Spotke strategia zostata przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
w dniu 11 kwietnia 2017 roku pod nazwg ,Strategiczne kierunki rozwoju Spétki na lata 2017-2020” -
Strategia (raport biezacy 14/2017).

Zasadniczym celem Strategii jest rozwdj ZMR S.A. w obliczu zmian zachodzgcych na rynku materiatow
ogniotrwatych, a takze podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie bezpieczeristwa dla Spétki i Grupy
w najwazniejszych aspektach ich funkcjonowania.

Cele te sg realizowane poprzez wykorzystanie mocnych stron ZMR S.A., konsekwentne i systematyczne
budowanie stabilnej pozycji rynkowe] opartej przede wszystkim na wysoko wyspecjalizowanych
i innowacyjnych produktach.

W obliczu narastajgcej globalizacji i koncentracji najwiekszych konkurentéw w branzy, kluczem do
realizacji celdw okreslonych w strategii jest indywidualizacja podejscia do klientéw i ich potrzeb oraz
budowanie dtugofalowych wzajemnych relacji opartych na zaufaniu i dobrym zidentyfikowaniu potrzeb
klientow.

Gtéwnym zatozeniem realizowanej obecnie strategii, jest wielowymiarowa dywersyfikacja dziatalnosci na
czterech poziomach: produktowym, branzowym, geograficznym oraz inzynieringowym (Strategia 4D).

Gtéwne strategiczne kierunki dziatan Spoétki na lata 2017-2020 obejmuija:

» przeksztatcenie sie Spotki w grupe produkcyjno—inzynieringowg o charakterze kooperacyjnym,
zdolng do kompleksowej obstugi inwestycji realizowanych przez klientéw (tzw. inwestycje ,pod
klucz”);

» zwiekszenie kompleksowosci oferty uwzgledniajacej analize indywidualnych potrzeb klienta
i rozwigzania projektowe szyte ,,na miare”;

» konkurencyjnos¢ oferty cenowej zawierajgcej wartosci dodane dla klientow;

» wysokg jakos¢ ustug i rozwigzan przyjetych w oparciu o analizy przeprowadzone po realizacji
zlecen;

» dalszg dywersyfikacje geograficzng i rozwdj sprzedazy eksportowej;

» systematyczny wzrostu udziatu eksportu w strukturze przychodéw ze sprzedazy.

Zarzad Spotki stawia sobie za cel zwiekszenie skali dostaw dla klientdw w ramach tzw. uméw ramowych
do ok. 50%, co przetozy sie na gwarancje zamdéwien w dfuzszym okresie czasu oraz na znaczne zwiekszenie
przewidywalnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania Spétki. Ponadto Spétka zaktada podwojenie udziatu
w strukturze przychoddéw, dostaw realizowanych w ramach projektéw remontowych w takich branzach
jak przemyst cementowo-wapienniczy, hutnictwo metali niezelaznych czy hutnictwo zelaza i stali.
Docelowo powinno to by¢ ok. 15% jej przychoddw.

Zarzad Spotki przyjat, ze dziatania zaplanowane na lata 2017 — 2020 umozliwig osiggniecie do 10%
przychoddéw realizowanych w ramach zadan inwestycyjnych u klientédw. Realizacja tych celéw pozwoli na
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znacznie wiekszg niz do tej pory optymalizacje w zakresie planowania, a co za tym idzie réwniez obnizke
kosztow i dalsze podnoszenie rentownosci.

W grudniu 2019 roku Zarzad i Rada Nadzorcza dokonali przegladu stanu realizacji strategii oraz
uzyskanych wynikéw.

Z przegladu jednoznacznie wynika, ze w pierwszych dwéch latach realizacji strategii Spotka
konsekwentnie zwiekszata i wzmacniata pozycje rynkowa poprzez rozwdj wysoko wyspecjalizowanych
materiatdw ogniotrwatych oraz ustug inzynieringowych, towarzyszacych ofercie produktowe;j.

Wartoscig dodang ZMR S.A. jako producenta budujgcego swoje przewagi konkurencyjne, jest uzyskiwany
status zaufanego i innowacyjnego dostawcy, ktéry w statym kontakcie z Klientami rozpoznaje, planuje i
zaspokaja ich potrzeby zaréwno w procesach inwestycyjnych i modernizacyjnych, jak i przy wykonywaniu
remontdw i usuwaniu ewentualnych awarii.

Kluczowym elementem realizacji ,,Strategii 2017-2020” pozostaje nadal sukcesywna transformacja
Spotki w kierunku grupy inzynieringowo - produkcyjnej, dostarczajgcej wyroby ,pod klucz”,
dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta, zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzanych
na biezgco analiz.

Zasadniczym celem realizowanej strategii pozostaje tez wzrost dochodowosci Spoétki osiggany poprzez
dynamizowanie rozwoju Grupy ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w obliczu zachodzgcych zmian na rynku materiatow
ogniotrwatych oraz bezpieczenstwo biznesowe i maksymalizacji ochrony przed potencjalnym wrogim
przejeciem.

Niezmienna pozostaje tez wielowymiarowa dywersyfikacja (,,Strategia 4D”), oparta na czterech filarach
rozwoju, tj. na dywersyfikacji: produktowej, branzowej, geograficznej i inzynieringowe;.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w 2019 roku miato miejsce nasilenie sie niekorzystnych zjawisk w obszarze
makroekonomicznym i globalnym, ktére negatywnie wptynety na warunki prowadzenia dziatalnosci
oraz na poziom ponoszonych przez Spotke kosztéow i na wyniki finansowe.

Gtéwne symptomy spowolnienia gospodarczego na rynkach europejskich:

* kontynuacja wojny handlowej pomiedzy USA a Chinami i brak skutecznej ochrony rynku
europejskiego oraz bardziej restrykcyjna polityka klimatyczna w Unii Europejskiej powodujgca
rosngce koszty energii i emisji CO,, przektadajgc sie na pogorszenie sytuacji w przemysle
europejskim, zwtaszcza w hutnictwie; nadwyzka produkgc;ji stali spoza Europy (zwtaszcza z Chin)
zostata przetransferowana do UE, istotnie obnizajgc ceny gotowych wyrobdéw stalowych;

* spowolnienie konsumpcji wyrobow hutniczych i rosngce koszty ich produkcji w Europie
prowadzace do spadku efektywnosci sektora hutniczego, implikujac spadki produkcji na
poszczegdlnych rynkach (produkcja stali surowej w UE ulegta zmniejszeniu o 3%, zas w Polsce az
0 9%);

* w okres zmniejszajgcej sie produkcji hutniczej oraz malejgcego zapotrzebowania na materiaty
ogniotrwate w Europie, branza ich producentéw weszta z rozbudowanym wczesniej potencjatem
produkcyjnym.

Negatywne konsekwencje w/w okolicznosci na rynkach zagranicznych, przektadaja sie réwniez na rynek
polski, czego dowodem jest np. wygaszenie wielkiego pieca w hucie ArcelorMittal w Krakowie oraz
wstrzymanie produkgcji i restrukturyzacja w Hucie Czestochowa.

Pomimo, ze zasadnicze kierunki realizacji Strategii pozostajg niezmienne, to jednak zachodzace zmiany
w otoczeniu gospodarczym Spotki, a takze niezbyt korzystne prognozy na 2020 rok, wynikajace m.in. z
globalnej pandemii COVID-19, sg na biezgco uwzgledniane przez Zarzad w ramach biezacych dziatan w
tym zakresie.
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Realizacja strategii w 2019 roku

W 2019 roku, tj. wczesniej niz zaktadano w strategii, zrealizowany zostat w zasadzie jeden z gtéwnych jej
celéw dotyczacych systematycznego rozwijania sprzedazy eksportowej. Udziat przychodéw ze sprzedazy
na eksport w przychodach ogétem wynidst 58%. Jednoczesnie prowadzone byty intensywne dziatania
marketingowe na rynkach zagranicznych, ktérych celem byto dalsze rozszerzanie eksportu.

W wyniku konsekwentnej realizacji zatozen strategii udziat sprzedazy zrealizowanej w ramach sprzedazy
kompleksowej, uwzgledniajacej obstuge projektowg w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2019 roku
wynidst 50%.

Zgodnie z zatozeniami w 2019 roku kontynuowana byfa rozbudowa Centrum Badawczo Rozwojowego
(,CBR”) w ramach Il etapu inwestycji. Na ten cel skierowano w 2019 roku tgcznie 8,1 min zt naktadéw
inwestycyjnych. Priorytetem jest zakonczenie Il etapu rozbudowy CBR w 2020 roku, gdyz w realizowanej
strategii jest to gtdwny obszar wsparcia dla zamierzen rozwojowych.

W 2019 roku powotana zostata w 100% zalezna spétka Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0., ktérej zadaniem
jest rozwoj szeroko rozumianej dziatalnosci inzynieringowej zwigzanej z wykorzystaniem ceramiki
ogniotrwatej w urzadzeniach cieplnych u ich uzytkownikéw. Zakres dziatalnosci Spotki obejmuje
kompleksowe ustugi doradcze i projektowe, a takze aplikacje wyrobéw ogniotrwatych w urzgdzeniach
cieplnych i biezgcy nadzér nad ich pracg. Spétka realizuje prace w ramach biezgcych remontéw
ceramicznych, a takze w ramach kompleksowych projektdw inwestycyjnych. Innym obszarem
specjalizacji Spotki Ropczyce ENGINEERING jest projektowanie i wykonawstwo instalacji do
wysokotemperaturowej przerébki odpaddw.

Gtéwne cele do realizacji w 2020 roku w ramach obowigzujgcej strategii, to:

* priorytet - zakonczenie w 2020 roku drugiego etapu rozbudowy CBR;

* dalsze zdynamizowanie prac badawczo — rozwojowych w kierunku systematycznego rozszerzania
ofert zwigzanych z nowymi rodzajami materiatow;

* systematyczny wzrost udziatu przychoddw ze sprzedazy asortymentdw innowacyjnych o wysokim
poziomie zaawansowania technologicznego.

* dalsza specjalizacja i $cista koncentracja Spétki na dziatalnosci podstawowej w zakresie ceramiki
ogniotrwatej oraz na rozwoju zwigzanej z nig szeroko rozumiane;j sfery ustug, ktére stanowi¢ beda
kluczowy czynnik przewagi konkurencyjnej;

* dalsze zwiekszanie aktywnosci na rynkach zagranicznych poprzez poszukiwanie nowych
mozliwosci wspdtpracy z kontrahentami nie wykluczajgc réwniez mozliwos¢ realizacji
bezposrednich inwestycji za granica.

Zadania zwigzane z optymalizacjg wykorzystania majatku nieprodukcyjnego byty w 2019 roku
realizowane przez Spoétke ZM Nieruchomosci Sp. z o0.0. (spétke w 100% zaleing), zarzadzajaca
nieprodukcyjnymi aktywami grupy w Zmigrodzie i Gliwicach oraz nieruchomoéci w Chrzanowie.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Istotny wptyw na perspektywy rozwoju Spétki w 2020 roku i w kolejnych okresach bedg miaty skutki
rozprzestrzeniajgcego sie wirusa SARS-CoV-19 wywotujgcego chorobe COVID-19. Zarzad Spétki na
biezgco monitoruje rozwoj wydarzen zwigzanych z pandemig wirusa i analizuje wptyw tych wydarzen na
dziatalnos¢ Spotki. Szczegdlng uwage zwraca sie na identyfikacje ryzyk zwigzanych z utrzymujacym sie
stanem epidemii, tak aby w sposdb wyprzedzajagcy podejmowaé dziatania zapobiegawcze. Celem
zabezpieczenia niezaktdconego funkcjonowania Spoétki oraz w trosce o zdrowie pracownikéw, wdrozone
zostaty wszelkie procedury ochronne odpowiadajgce zarowno zewnetrznym regulacjom wprowadzonym
przez wtadze panstwowe, jak i regulacjom dedykowanym, ustanowionym przez Zarzgd wobec zaistniatej
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sytuacji. Scile przestrzegane procedury dotyczg miedzy innymi przemieszczania sie oséb na terenie

Spotki, stosowania Srodkéw ochronnych, srodkéw dezynfekujgcych czy zasad wejscia czy wjazdu oséb

trzecich na teren Spétki. Wdrozone zostaty réwniez procedury umozliwiajgce prace zdalng, tam gdzie jest

to mozliwe.

Pomimo sytuacji nadzwyczajnej, Spoétka prowadzi dziatalnosé¢ we wszystkich obszarach funkcjonowania.

Zapewniona jest ciggto$¢ realizacji produkcji, pomimo pojawiajacych sie zaktdcen realizowane sg procesy

zakupowe i logistyczne, zgodnie z zawartymi umowami realizowane sg kontrakty sprzedazowe.

Zapewniona jest takze stabilna sytuacja finansowa Spofki.

Spoétka planuje nadal koncentrowac sie na realizacji wyznaczonych celéw, réwniez w ponizszych

obszarach:

» kompleksowos$¢ i komplementarnosé oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i
innowacyjnosci oferty handlowej Grupy widoczne we wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw inwestycyjnych, tzw. inwestycje ,pod
klucz”, mozliwe dzieki posiadaniu zarowno szerokiego portfela produktowego dla obstugi
poszczegblnych segmentdéw rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych z
ceramikg ogniotrwaty, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny,
poeksploatacyjny i analizy post mortem;

» inzyniering i dziatalno$¢ ustugowa - zgodnie z zatwierdzonymi jeszcze w | potowie 2017 roku
strategicznymi kierunkami rozwoju, z sukcesem realizowana jest dywersyfikacja dziatalnosci w
obszarze szeroko rozumianego inzynieringu; dynamiczny rozwaj tej dziatalnosci jest realizowany przy
wykorzystaniu wtasnego potencjatu, gtéwnie przez w 100% zalezng spotke Ropczyce ENGINEERING
oraz przy wspotpracy z wieloma krajowymi i zagranicznymi partnerami biznesowymi, a takze z
renomowanymi firmami $wiatowymi; zdywersyfikowane grono sprawdzonych partneréw
biznesowych w zakresie obstugi inzynieringowej zwigzanej z branzg wyrobdw ogniotrwatych
zapewnia duzg swobode i elastycznos¢ oraz umozliwia petne dostosowanie oferty do wymagan
poszczegdlnych klientdow, zarédwno w uktadzie geograficznym jak i branzowym; kontynuacja prac w
kierunku rozbudowy wtasnego potencjatu w zakresie szeroko rozumianego inzynieringu i dziatalnosci
ustugowej w branzach zgtaszajgcych popyt na ceramike ogniotrwaty, skoncentrowanego w Spédfce
Ropczyce ENGINEERING;

» dalszy dynamiczny rozwéj wysoko wykwalifikowanej kadry — uwzgledniajac bardzo dobre efekty
strategii wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze rozwoju szeroko
rozumianego inzynieringu, ktére umozliwiajg przebudowe modelu biznesowego z firmy produkcyjnej
w kierunku innowacyjnej grupy produkcyjno-inzynierigowej, potozenie szczegblnego nacisku na
stabilizacje i motywowanie wysoko wykwalifikowanej kadry; w kontekscie planéw rozwojowych oraz
sytuacji na rynku pracy jest to jedno z najwazniejszych zadan stojgcych przed Spétka; wdrozenie w
tym celu rozbudowanych funkcji HR, w tym programu rozwoju zawodowego, z wykorzystaniem
koncepcji macierzy kompetencji, jako integralnej czesci polityki zatrudnienia.

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM
,ROPCZYCE” w ramach kluczowych obszardw jej funkcjonowania, ktérej celem jest dostosowywanie
zarébwno samej organizacji, jak réwniez posiadanych zasobéw do zmieniajacych sie dynamicznie
uwarunkowan gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majgtku
w tym zwtaszcza nieruchomosci nie wykorzystywanych bezposrednio w dziatalnosci produkcyjnej w
Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na ktérej funkcjonuje obecnie wydziat
zamiejscowy ZMR S.A.; jednym z istotnych elementdow w kolejnych okresach sprawozdawczych moze
by¢ efektywnos¢ dziatan prowadzonych przez spdtke celows, tj. ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., w
zakresie sprzedazy nieruchomosci pozaoperacyjnych lub ich alternatywnego wykorzystania;
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» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii ZMR S.A.; zrealizowane
inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjnos¢ oferty Grupy umozliwiajac, z jednej strony
systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowe;j i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej
za$ zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach surowcowych; w ramach
wspolnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone bedg na tym rynku dziatania w kierunku
zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobéw produkowanych na bazie
technologii ZMR S.A.; kontynuowane bedg réwniez dziatania na rynku chinskim w kierunku rozwijania
wspotpracy z partnerami chinskimi w obszarze surowcowym i produktowym.

13. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOLKI

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze nizej przedstawione czynniki zewnetrzne makroekonomiczne i globalne,
ale réwniez wewnetrzne, stanowig od wielu lat podstawe do okreslania perspektyw rozwojowych Spoétki
na kolejne okresy. Dzi$ jednak nalezy réwniez wzig¢ pod uwage nowy czynnik o charakterze globalnym
majgcy charakter sity wyzszej, tj. globalna pandemia COVID-19. W zaleznosci od dalszego przebiegu
epidemii moze ona wptyng¢ na powaine zakidcenia w przebiegu znanych proceséw
makroekonomicznych i globalnych. Trudno precyzyjnie oceni¢ potencjalny wptyw tej epidemii na wyniki
finansowe Spoétki w przysztosci, jednak nalezy bra¢ pod uwage jej silny wptyw na wzrost gospodarczy w
skali catego $wiata.

Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych naleza:

» sytuacja makroekonomiczna w Polsce: Spdtka od wielu lat dywersyfikuje swojg dziatalnos¢
w wymiarze geograficznym, dzieki czemu przychody ze sprzedazy eksportowej w 2019 roku stanowity
58% przychoddw ogodtem; na dziatalnos¢ gospodarcza Spotki wptywa wiec zardwno koniunktura na
rynkach $wiatowych jak i w gospodarce polskiej; istotne sg przede wszystkim takie wskazniki jak:
tempo wzrostu gospodarczego i poziom produkcji sprzedanej przemystu, inwestycje w gospodarce
narodowej, w tym inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, inwestycje infrastrukturalne, polityka
fiskalna i monetarna panstwa, stopy procentowe, kursy walutowe, stopa bezrobocia, poziom inflacji i
ceny czynnikdw produkcji w tym ceny nos$nikéw energetycznych; czynniki te tworzg warunki dla
dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Spétke, jednak ze wzgledu na trwajgcg pandemie
koronawirusa nalezy mie¢ swiadomosé, ze w obecnych warunkach ich poziomy i skala oddziatywan
jest trudna do przewidzenia; poziomy wskaznikdw prognozowane jeszcze na poczatku 2020 roku
ulegaty juz wielokrotnie przeszacowaniu, co wskazuje, ze nie ma obecnie wiarygodnych informacji
dajacych podstawy do wiarygodnego planowania w horyzoncie kolejnych okreséw sprawozdawczych;

» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; wskazniki koniunktury w Il potowie 2019 roku i na poczagtku 2020
roku wskazywaty na stopniowe spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie, co moze
jeszcze zostac spotegowane przez trudny do wiarygodnej oceny wptyw sytuacji epidemiczne;j;

» sytuacja geopolityczng w Europie i na Swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; istotng uwage zwraca sie w tym kontekscie obecnie na ryzyko
zwigzane z ewentualnymi skutkami epidemii koronawirusa w Europie i na Swiecie, ktéra moze
przetozyc sie na powazne zaktécenia w ramach taricuchow dostaw, moze to sie odbié¢ negatywnie na
aktywnosci przedsiebiorstw na wszystkich kontynentach; wprowadzenie przez administracje USA cet

na import stali i aluminium, ktéore majg wptyw na sytuacje producentow europejskich, a takze
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przektadajg sie na sytuacje w branzach kooperujgcych z hutnictwem; potencjalne zagrozenie eskalacjg
konfliktu celnego pomiedzy USA i Chinami wystgpienie ewentualnych lokalnych konfliktéw zbrojnych;
tak jak w odniesieniu do pozostatych uwarunkowan nalezy zwrdci¢ uwage na dodatkowe
konsekwencje wynikajace z globalnej epidemii.

» koniunktura w gospodarce swiatowej wptywajgca zaréwno na popyt na wyroby oferowane przez
Grupe Kapitatowg na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majace przetozenie na
dostepnos¢ oraz ceny surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie istnieje
ryzyko silniejszego niz oczekiwane spowolnienia gospodarczego w Chinach, zwigzanego z
wystepujgcym tam wysokim zadtuzeniem gtdwnie sektora prywatnego oraz nierdwnowagg na
rynkach nieruchomosci i wojng celng z USA; ewentualne dalsze pogorszenie koniunktury w
gospodarce chinskiej miatoby negatywne przetozenia na gospodarki krajéw strefy euro (w tym
zakresie nalezy bra¢ pod uwage ewentualne ryzyka wynikajace z epidemii koronawirusa); koniunktura
w gospodarce Swiatowe] jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania
ZMR S.A. ze wzgledu na 58% udziat eksportu w strukturze sprzedazy podstawowej; jednoczesnie
dalsza dywersyfikacja geograficzna eksportu moze by¢ czynnikiem stabilizujgcym ewentualne
wahania koniunktury na poszczegdlnych rynkach eksportowych; pojawienie sie juz w Il kwartale 2019
roku sygnatéw ostabienia koniunktury gospodarczej w Europie, zwtaszcza w branzy hutnictwa zelaza
i stali, wynikajgce gtdéwnie z zaostrzenia wojny celnej miedzy USA i Chinami skutkujgce decyzjami o
ograniczeniu produkcji stali w Europie; znaczny wzrost kosztow energii elektrycznej na rynku polskim,
co jeszcze bardziej ostabia pozycje konkurencyjng producentdw stali w Polsce;

» sytuacja na rynkach finansowych — zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokos$¢ przychoddéw ze sprzedazy oraz kosztdw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na
duza skale handlu zagranicznego ZMR S.A;

» ewentualne dziatania Komisji Europejskiej (np. wprowadzenie tymczasowych cet) w ramach ochrony
rynku europejskiego przed wysokim importem wyrobdéw stalowych z Chin, ktdre pierwotnie trafiaty
do USA, ale w wyniku wojny handlowej i wysokich cet ostatecznie w catosci znalazty sie na rynku
europejskim;

» skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku Swiatowym podmiotu w branzy materiatow
ogniotrwatych, w wyniku zrealizowanej w 2017 roku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku
podmiotu o bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktows,
mogacego agresywnie i elastycznie konkurowac na rynkach swiatowych z wykorzystaniem silnego
zaplecza finansowego, marketingowego i badawczo-rozwojowego wraz z zapleczem surowcowym).

Do czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy zaliczyé mozna przede wszystkim:

» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej umozliwita
zdywersyfikowanie rynku zbytu w ukfadzie branzowym, geograficznym i produktowym; szczegdlny
nacisk potozony jest na rozwdj sprzedazy do segmentdw, ktére dajg wieksze poczucie stabilnosci (np.
przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo-wapienniczy i odlewnictwo); systematycznie
zmniejsza sie tym samym wrazliwos¢ na wahania koniunktury na poszczegdlnych obstugiwanych
rynkach, szczegdlnie w segmencie hutnictwa zelaza i stali (jednak nadal pozostaje ono jednym z
gtownych klientow Spotki); systematyczne budowanie pozycji ZMR S.A. na rynkach zagranicznych,
poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in. w Europie, Azji i Australii; strategia
dywersyfikacji umozliwita zmniejszenie ryzyka zwigzanego z wahaniami koniunktury gospodarczej i
sytuacjg geopolityczng w rdézinych rejonach swiata; w ramach przyjetej na poczatku 2017 roku
strategii rozwoju na lata 2017-2020, ZMR S.A. realizuje dywersyfikacje w ramach tzw. 4D; oprocz
dywersyfikacji geograficznej, branzowej i produktowej potozony jest silny nacisk na wzrost udziatu w
strukturze sprzedazy kompleksowych ustug serwisowych i ceramicznych — dywersyfikacja sfery ustug
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zwigzanych z ceramika ogniotrwaty; celem jest przeksztatcenie ZMR S.A. do 2020 roku w grupe

produkcyjno—inzynieringowg o charakterze kooperacyjnym oferujagcg kompleksowg obstuge

inwestycji realizowanych przez klientéw (tzw. inwestycje ,,pod klucz”) - powotanie w tym celu w dniu

27 marca 2019 roku Spotki Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0. ze 100% udziatem ZMR S.A. (raport

biezgcy 09/2019);

» innowacyjnosc oraz R&D:

» Wwysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowaq i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo techniczne,
serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatlu w portfelu ZMR S.A. zlecen
realizowanych w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych umozliwiajacych wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych; w strategii na lata 2017 — 2020 zaktada sie
osiggniecie do 50% przychodéw z realizacji kompleksowych projektéow inwestycyjnych
u klientow;

» Systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobdéw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartosci dodanej, czemu sprzyja rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowego wyrobdw
ogniotrwatych;

» Centrum Badawczo—Rozwojowe: dzieki zakornczeniu | etapu inwestycji w tym obszarze ZMR S.A.
dysponuje obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo-rozwojowa,
skupiajaca specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu moze obecnie
intensyfikowaé prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych
oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla poszczegdlnych segmentdéw rynku ale i dla
indywidualnych klientéw, wzmacnia sie pozycja konkurencyjna ZMR S.A.; obecnie realizowany jest
Il etap tej inwestycji polegajacy na rozbudowie Centrum Badawczo-Rozwojowego; projekt ten jest
wspotfinansowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju; rozbudowa Centrum umozliwia
poszerzenie zakresu jego dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe i inzynieringowe
zwigzane z szeroko rozumiang branzg wyrobéw ogniotrwatych i pozwala na dalsze wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej ZMR S.A;

» innowacyjne technologie produkcji wzmacniajace pozycje konkurencyjng Grupy i dajace
mozliwos¢ generowania dodatkowych korzysci w formie transferu technologii, np. poprzez
udzielane licencje (obecnie ZMR S.A. udzielita 5 licencji na swoje produkty, m. in. na rynku
rosyjskim).

» kompleksowos¢ i komplementarnos¢ oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci
i innowacyjnosci oferty handlowej Spétki widoczne w systematycznym wzroscie udziatu w strukturze
sprzedazy przychoddéw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw inwestycyjnych, tzw.
inwestycje ,pod klucz”, mozliwe dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla
obstugi poszczegdlnych segmentdw rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych
z ceramikg ogniotrwatg, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis
eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post mortem;

» inZyniering i dziatalnos¢ ustugowa — zgodnie z zatwierdzonymi jeszcze w | potowie 2017 roku
strategicznymi kierunkami rozwoju, z sukcesem realizowana jest dywersyfikacja dziatalnosci w
obszarze szeroko rozumianego inzynieringu; dynamiczny rozwaj tej dziatalnosci jest realizowany przy
wykorzystaniu wtasnych zasobdéw oraz przy wspodtpracy z wieloma krajowymi i zagranicznymi
partnerami biznesowymi, a takze z renomowanymi firmami Swiatowymi; zdywersyfikowane grono
partnerow biznesowych w zakresie obstugi inzynieringowe] zwigzanej z branzg wyrobdéw
ogniotrwatych zapewnia duzg swobode i elastycznos¢ oraz umozliwia petne dostosowanie oferty do
wymagan poszczegélnych klientow, zaréowno w uktadzie geograficznym, jak i branzowym;
jednoczesnie kontynuowane sg prace w kierunku rozbudowy wtasnego potencjatu w zakresie
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szeroko rozumianego inzynieringu i dziatalno$ci ustugowej w branzach zgtaszajacych popyt na
ceramike ogniotrwatg w ramach powotanej do zycia w dniu 27 marca 2019 roku spétki Ropczyce
ENGINEERING Sp. z 0.0. w 100%. zaleznej od ZMR (raport biezgcy 09/2019); zaktadana jest realizacja
dalszych inwestycji rozwojowych w obszarze inzynieringu;

» dalszy rozwéj wysoko wykwalifikowanej kadry - uwzgledniajgc bardzo dobre efekty strategii
wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze rozwoju szeroko rozumianego
inzynieringu, ktére prowadzg bezposrednio do widocznej juz przebudowy modelu biznesowego z
profilu produkcyjnego w innowacyjng grupe produkcyjno-inzynieringowg, potozenie szczegdlnego
nacisku na stabilizacje i motywowanie wysoko wykwalifikowanej kadry; zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania w tym obszarze jest dla Spétki szczegdlnie wazne i ma znaczenie strategiczne dla
dalszego rozwoju ze wzgledu na dynamiczne zmiany w swiatowym i polskim przemysle (tzw.
rewolucja przemystowa 4.0), globalny zasieg dziatalnosci Spotki oraz szybkie rozszerzanie portfela
innowacyjnych produktéw o wysokim poziomie zawansowania technologicznego i specjalizacji;
uwarunkowania te w potfgczeniu z procesami konsolidacyjnymi zachodzgcymi w otoczeniu
konkurencyjnym Spoétki stawiajg wielkie wyzwania, ktérym bedzie mogta sprostac jedynie kadra o
najwyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych i odpowiedniej motywacji; ponadto widoczne jest
obecnie ostabienie koniunktury w gospodarce europejskiej oraz w Polsce, szczegdlnie w hutnictwie
zelaza i stali, co wigze sie z potrzeba jeszcze wiekszej aktywnosci na wszystkich obstugiwanych
rynkach, szczegdlnie eksportowych; odpowiedzig Spétki na te wyzwania jest realizowane obecnie
szybkie wdrozenie rozbudowanych funkcji HR, w tym programu rozwoju zawodowego oraz programu
motywacyjnego z wykorzystaniem akcji wiasnych, skierowanego do szerokiej kadry menedzerskiej i
kluczowego personelu zastepujgcego pieniezng forme premiowania (raporty biezgce nr: 23/2019 i
27/2019); w programie tym w 2019 roku uczestniczy tacznie 57 kluczowych menadzeréw Spotki;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM
,ROPCZYCE” w ramach kluczowych obszardw jej funkcjonowania, ktérej celem jest dostosowywanie
zaréwno samej organizacji, jak réwniez posiadanych zasobdw do zmieniajgcych sie dynamicznie
uwarunkowan gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majagtku
w tym zwtaszcza nieruchomosci niewykorzystywanych bezposrednio w dziatalnosci produkcyjnej w
Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na ktérej funkcjonuje obecnie wydziat
zamiejscowy ZMR S.A.; jednym z elementdw wplywajgcym na rozwéj Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych moze by¢ efektywnosé dziatan prowadzonych przez spétke celowa, tj. ZM
Nieruchomosci Sp. z 0.0., w zakresie sprzedazy nieruchomosci pozaoperacyjnych Grupy Kapitatowej
lub ich alternatywnego wykorzystania, a takze rozwéj dziatalnosci spétki Ropczyce ENGINEERING w
obszarach kompleksowych ustug inzynieringowych zwigzanych z ceramika ogniotrwatg oraz
projektowania i wykonawstwa specjalistycznych urzadzen do wysokotemperaturowe] utylizacji
odpadoéw;

» systematyczny rozwdj dziatalnosci w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) —
powotanie Fundacji Magnezyty przez Fundatordw, tj. osoby prywatne bedgce cztonkami zarzadu
emitenta i Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. (Fundacja Magnezyty zostata zarejestrowana w
KRS w dniu 23 lipca 2019 roku); celem fundacji jest realizacja réznego rodzaju przedsiewziec¢ i
udzielanie wsparcia finansowego w takich obszarach jak m. in.: ochrona zdrowia, pomoc spoteczna,
kultura, edukacja i wychowanie, kultura fizyczna, sport i wypoczynek;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii Spotki; zrealizowane
inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjnos¢ oferty umozliwiajgc, z jednej strony
systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej
zas zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach surowcowych;
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Spétka przygotowuje sie do rozpoczecia inwestycji w zakresie budowy wysokosprawnej jednostki
kogeneracyjnej do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta o catkowitej mocy na poziomie 2,3 MWe,
ktéra zapewni uniezaleznienie sie od dostaw energii elektrycznej, poprawe efektywnosci gospodarki
energetycznej oraz zmniejszenie kosztéw operacyjnych w obliczu wysokich cen energii elektrycznej;
Spétka wystgpita z wnioskiem o dofinansowanie projektu w ramach programu operacyjnego
infrastruktura i Srodowisko; catkowity koszt inwestycji wyniesie ok 9 min zt;

» W ramach wspdlnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone beda na tym rynku dziatania
w kierunku zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobéw produkowanych na
bazie technologii ZMR S.A.; kontynuowane bedg réwniez dziatania na rynku chinskim w kierunku
rozwijania wspotpracy z partnerami chinskimi w obszarze surowcowym i produktowym;
przedsiewzieciem o znaczeniu strategicznym dla dalszego rozwoju jest powotanie w 100% zaleznej
spotki Ropczyce ENGINEERING; w najblizszej perspektywie realizowane bedg przedsiewziecia
reorganizacyjne i inwestycyjne umozliwiajgce szybki rozwéj dziatalnosci tej spotki.

14. ZARZADZANIE SPOLKA

14.1. Zarzqdzanie jakosciq, srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy

W Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzgdzania BHP wg norm: ISO 9001:2015; I1SO
14001: 2015; PN-N 18001:2004; BS OHSAS 18001:2007. W dniach od 03-04 wrzeénia 2019r TUV
Rheinland Polska Sp. z 0.0. przeprowadzit audyt w nadzorze dotyczacy zgodnosci funkcjonowania 3
systemow: zarzadzania jakoscig, zarzadzania S$rodowiskiem oraz zarzadzania BHP wg norm ISO
9001:2015; ISO 14001:2015 ; PN-N 18001:2004 oraz certyfikacji systemu zarzadzania BHP wg normy BS
OHSAS 18001:2007. Na podstawie dokumentacji z audytu jednostka certyfikujgca systemy zarzadzania-
TUV Rheinland potwierdzita, ze Zintegrowany System Zarzadzania jest zgodny z wymaganiami nowych
norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ; PN-N 18001: 2004 oraz BS OHSAS 18001:2007. Udzielono
rekomendacji waznosci certyfikatéw 1SO 9001, ISO 14001 oraz PN-N-18001. Certyfikat BS OHSAS zostat
wystawiony. Wszystkie certyfikaty posiadajg termin waznosci do 2021r.

Funkcjonujacy i udokumentowany zintegrowany system stosuje sie do wszystkich produkowanych
wyrobow przez Spoétke i do wszystkich aspektéw srodowiskowych. Zostata okreslona polityka
zintegrowanego systemu zarzgdzania, ktora oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma na
celu dostosowanie oferowanych produktéw do najwyzszych wymagan jakosciowych klientéw, przy
rownoczesnym zapewnieniu warunkow techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych zachowanie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz standardéw ochrony srodowiska.
Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, sSrodowiska oraz bezpieczeristwa i higieny
pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych programach jakosci, Srodowiska i BHP.
W 2019 roku zakoriczono realizacje ,,Programu jakosciowego, sSrodowiskowego i BHP dla ZMR S.A. na
2019 r.", ktory okreslat cele i zadania: jakosciowe, srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
Prowadzone dziatania dla aspektéw srodowiskowych to:
v Dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii - modernizacja o$wietlenia hali produkcyjnych,
v Dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej i ograniczania zuzycia paliw kopalnych
a tym samym globalnego ograniczania emisji CO2- budowa wysokosprawnej kogeneracji ( | etap),
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v' Kontynuacja dziatan w zakresie poprawy skutecznosci odpylania na urzadzeniach
technologicznych- eliminacja emisji niezorganizowane;.
Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytéw zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu. Przeprowadzono tgcznie 19 audytéw wewnetrznych.
Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadajg uregulowany stan formalno — prawny w zakresie korzystania ze srodowiska oraz na biezgco
realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa.

Spétka dokonuje systematycznych optat za korzystanie ze srodowiska oraz sktada wymagane prawem
informacje o zakresie korzystania ze srodowiska i naliczonych optatach.

W omawianym okresie dziatalno$¢ Spotki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie ptacita kar, odszkodowan).

14.2. Zatrudnienie w Spodice

Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2019 roku w Spétce byty zatrudnione 649 osoby.

Przecietne zatrudnienie:

Wyszczegslinienie 01.01.2018- 01.01.2019-
¥ & 31.12.2018 31.12.2019
Zarzad 3 3
Centrum Badawczo - Rozwojowe 50 51
Dziat Sprzedazy 25 25
Pion Produkgji 377 453
Pozostali 89 119
RAZEM 544 651
Rotacja zatrudnienia:
Wyszczegslnienie 01.01.2018- 01.01.2019-
E— 31.12.2018 31.12.2019
Liczba pracownikéw przyjetych 114 64
Liczba pracownikéw zwolnionych 59 68

W wyniku zrealizowanego w pazdzierniku 2018 roku pofaczenia spotek Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A. z ZM SERVICE Sp. z 0. 0. nastgpit w Spdtce wzrost stanu zatrudnienia, spowodowany
przejeciem wszystkich pracownikéw ZM SERVICE Sp. z 0.0. Jednakze petne odzwierciedlenie tego faktu w
poziomie sredniego zatrudnienia w Spétce jest widoczne w analizie 2019 r.

W wyniku przejecia pracownikéw, w 2019 r. przecietne zatrudnienie w Spéfce wrosto o 19,6% oraz
nastgpity zmiany w strukturze zatrudnienia. Na 2020 r. Spétka nie planuje istotnych zmian zaréwno w
poziomie, jak i w strukturze zatrudnienia.
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14.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétkq

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spoétka.

15. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2019 w ramach europejskich i
krajowych funduszy strukturalnych:

» Realizacja projektu ,Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020. O$
priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+l. Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

B. Rozwoj produktowy oraz zaplecze badawczo-rozwojowe:

» Opracowanie nowej technologii dla zamknie¢ suwakowych kadzi gtéwnych stalowniczych.

» Opracowanie nowych gatunkéw dla konwertoréw tlenowych w strefach najwiekszego zuzycia.

» Opracowanie nowych materiatéw nieformowanych dla tukowych piecéw elektrycznych.

» Opracowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych dla kréécéw komor RH.

» Opracowanie technologii nowych mas do torkretowania kadzi posrednich w przemysle
stalowniczym.

» Opracowanie technologii wyrobéw magnezjowo-chromitowych o podwyzszonej gestosci z
przeznaczeniem dla przemystu metali niezelaznych.

» Opracowanie rozwigzania materiatowego dla piecéw rafinacyjnych miedzi.

» Opracowanie pefnego rozwigzania konstrukcyjno-materiatowego dla pieca wychylnego do
przetopu ztomu miedziowego.

» Opracowanie technologii wyrobéow magnezjowo-chromitowych o podwyzszonej zawartosci fazy
spinelowej z przeznaczeniem dla przemystu metali niezelaznych.

» Rozwdj technologii wyrobéw magnezjowo-spinelowych dla przemystu cementowego.

» Zdobycie nagrody Medal Europejski dla gatunku Permal NG —wyréb dla przemystu cementowego.

» Zakup wyposazenia dla potrzeb Centrum Badawczo-Rozwojowego Materiatéw Ceramicznych w
postaci spektrometru fluorescencji rentgenowskiej. Zakup zrealizowano w ramach projektu POIR
2.1.

C. Techniczne przygotowanie produkcji:

» Rozpoczecie budowy instalacji kogeneracyjnej do produkcji energii elektrycznej, ciepta
technologicznego i chtodu.

» Zakup nowej prasy dwustronnego formowania przeznaczonej do produkcji ksztattek wylewowych
i zamknie¢ suwakowych uktadéw wylewowych kadzi stalowniczych. Zakup zrealizowano w ramach

projektu POIR 2.1.
29
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Modernizacja pieca tunelowego w zakresie wytozenia ogniotrwatego strefy wypalania.
Wdrozenie nowych metod badawczych dla kontroli jednorodnosci ksztattek magnezjowo-

weglowych.
Instalacja automatycznego systemu do odbioru ksztattek z prasy i ustawiania na wozy

suszarniane/piecowe.

D. Aspekty srodowiskowe:

Prowadzenie dziatan w zakresie ograniczenia emisji CO, — budowa wysokosprawnej kogeneracji z

wykorzystaniem energii na potrzeby ZMR S.A. —etap I
Kontynuacja dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej poprzez modernizacje

oswietlenia oraz wymiane transformatordow.
Kontynuacja dziatan w zakresie poprawy skutecznosci odpylania na urzgdzeniach

technologicznych - eliminacja emisji niezorganizowane;.
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16. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE

16.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZMR S.A.

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w 2019
roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie
1. Litwinow Konstanty 111,4
2. Skiba tucja 174,8
2. Ubysz Grzegorz 111,4
3. Wenc Roman 187,2
4. Woijtas Lestaw 173,8
5. Wypychowska Matgorzata 83,9
Suma 842,5

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spoétki w 2019 roku, w

tys. zt:
Wynagrodzenie,
Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1159,3
2. Dartak Marian 689,7
3. Duszkiewicz Robert 702,3
Suma 2551,3

*wartosci zawierajq rowniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktére przystugiwaty Cztonkom Zarzqdu za 2018 rok
a zostaty wyptacone w roku 2019

taczna wartosé wynagrodzen z tytutu premii naleznych za 2019 rok, a nie wyptaconych Cztonkom Zarzadu
Spotki, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Re::;:"?ena
1. Siwiec Jozef 92,0
2. Dartak Marian 56,0
3. Duszkiewicz Robert 56,0

Suma 204,0

Nalezne premie zostang wyptacone po pozytywnej ocenie wynikdéw finansowych Spotki za 2019 rok przez
Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.
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Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spétkach zaleznych

Cztonkowie Zarzgdu ZMR S.A. nie petnili funkcji we wtadzach spétek zaleznych.

16.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych
w zwiqzku z tymi emeryturami

Spétka na dzien 31 grudnia 2019 roku nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze na rzecz bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

16.3. Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych ZMR S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zaktadoéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Jednostkowego Raportu Rocznego za 2019 rok - Nota 48.

16.4. Akcje i udzialy w ZMR S.A. oraz w jednostkach powiqgzanych bedgce w posiadaniu osob
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 24 pazdziernika 2019 roku do
dnia publikacji niniejszego raportu, tj. 28 kwietnia 2020 roku stan posiadania akcji Zaktadéw
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie zmienit sie i
przedstawia sie nastepujaco:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 1277 000 sztuk
» Marian Dartfak 497 413 sztuk
» Robert Duszkiewicz 28 691 sztuk
RADA NADZORCZA:

» Lestaw Wojtas nie posiada

» tucja Skiba nie posiada

» Roman Wenc 59 165 sztuk
» Konstanty Litwinow nie posiada

» Grzegorz Ubysz nie posiada

» Matgorzata Wypychowska do dnia rezygnacji z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej tj. 30.09.2019

— nie posiadata

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatdw w spdtce zaleznej Ropczyce
ENGINEERING Sp. z 0.0. oraz w ZM Nieruchomosci Sp. z o0.0.
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16.5. Nagrody i wyréznienia przyznane Spofce w roku 2019

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami
i wyrdznieniami:

v Tytut Perfa Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Duze

v Tytut Firmy Dobrze Widzianej 2019

v Nagroda Ministra Rozwoju — | miejsce w konkursie ,, Wybitny Eksporter Roku 2019” za dynamiczny
rozwdj eksportu materiatdéw ogniotrwatych

v" Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2019 w kategorii Duzych Firm

v Uzyskanie certyfikatu BS OHSAS 18001:2007

v" XIV krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2019

v Certyfikat ,Wiarygodna Firma Wojewdédztwa Podkarpackiego”

v Pracownik roku w kategorii , Inicjator”, Ogdlnopolski konkurs organizowany przez BCC- mgr inz.
Renata Czapka

v" Dyplom uznania dla Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. za wsparcie idei Konkursu
,Pracownik Roku”, za okazywany szacunek i uznanie dla codziennej pracy tych, ktorzy
wspottworzg sukces firmy.

v’ Lider Regionu w kategorii Przemyst

v' Diamentowy Inzynier dla Prezesa Zarzagdu ZMR S.A. — mgr inz. J4zefa Siwca

v Piagty Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu 2018

v" Medal Europejski za ,,PERMAL NG”

16.6. Inne wybrane informacje dotyczqgce Spotki

Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalne;j,
ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2019 roku Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. przyjety do realizacji Program Motywacyjny oparty
na akcjach wtasnych Spdétki, ktorego uczestnikami sg cztonkowie Zarzadu Spétki oraz kluczowa kadra
menedzerska. W pierwszej transzy programu przeznaczono maksymalnie 178 200 akcji wtasnych
nabytych w celu umorzenia do zaoferowania w 2020 r. w ramach realizacji programu motywacyjnego
dotyczgcego 2019 roku, co stanowi 2,85% kapitatu zaktadowego oraz 9,34% posiadanych akcji wiasnych.
Osoby uczestniczagce w programie bedg miaty prawo do nieodptatnego nabycia akcji pod warunkiem
osiggniecia wskaznikow budzetowych okreslonych przez Rade Nadzorczg na 2019 rok (o czym Spédtka
informowata raportem biezgcym 26/2019 i 27/2019) oraz spetnienia innych warunkéw okreslonych w
Regulaminie. Rada Nadzorcza, podejmie uchwate potwierdzajgca stopien wykonania celdw budzetowych
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wyznaczonych na 2019 rok w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez ZWZ sprawozdania finansowego
Spotki za 2019 rok.

W przyjetym przez WZ jednostki dominujacej Programie Motywacyjnym na lata 2019 — 2023 nie jest
okreslona tgczna liczba akcji przeznaczonych na jego realizacje. Uchwata WZ stwierdza, ze w celu realizacji
programu jednostka dominujgca wykorzysta akcje wtasne w liczbie, w terminach i na warunkach
okreslonych w uchwatach Walnego Zgromadzenia, podejmowanych w odniesieniu do kazdego roku
funkcjonowania Programu Motywacyjnego oraz w granicach dozwolonych przepisami prawa (zgodnie z
prawem jednostka dominujgca moze wykorzystaé na ten cel tgcznie maksymalnie do 20% akcji).

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W Spodtce nie wystepujg umowy zawarte miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a
Cztonkami Zarzadu Spétki przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potfaczenia emitenta przez przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spodtce nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje o réinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczes$niej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

» Postepowanie dotyczqgce naleinego oprocentowania od zwrdconej nadptaty podatku od
nieruchomosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w Zaktadach Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. toczy sie
postepowanie dotyczgce zwrotu oprocentowania od zwrdconej nadptaty w podatku od nieruchomosci za
lata 2006 - 2008 i rok 2011.

ZMR SA otrzymata zwrot nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006-2008 i lata 2010-2011 bez
naleznego jej oprocentowania, ktore przewidziane jest w przepisach podatkowych. W zwigzku z powyzszym
Spdtka wniosta pismo do wiasciwego organu z wnioskiem o naliczenie oprocentowania.

W dniu 05.04.2018 roku Spdétka otrzymata od Burmistrza decyzje odmawiajgce zwrotu oprocentowania od
nadptfaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011. W dniu 02.01.2019 roku Spdtka
otrzymata od Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie decyzje utrzymujgce w mocy decyzje
Burmistrza odmawiajgce zwrotu oprocentowania od nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 -
2008 i rok 2011. Spotka wniosta skargi na decyzje Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie
(dalej: SKO) do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Rzeszowie, ktdry w dniu 09.05.2019 roku uchylit
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decyzje SKO odmawiajgce Spoétce naleznego oprocentowania. SKO od tych wyrokéw wniosto skargi
kasacyjne do NSA. Sprawa jest w toku dalszego postepowania.

Szanse otrzymania oprocentowania Spotka nadal ocenia jako wysokie, z uwagi na klarowne brzmienie
przepisow podatkowych, poparte licznymi pozytywnymi dla podatnikéw orzeczeniami organéw
podatkowych i sgdéw administracyjnych.

Postepowanie o zwrot naleznego oprocentowania nie wigze sie z zaptatg zadnego dodatkowego
zobowigzania podatkowego po stronie ZMR SA.

» Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sadu Okregowego w Warszawie XX
Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w zakresie
transakcji terminowych. Wartosé przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540 tys. USD.
Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Z powodu wniesienia pozwu ZMR
S.A. otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co do ktérej w odpowiedzi
na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potrgcenia. Kwota ta byta nastepstwem zawartego porozumienia
restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego ZMR S.A. wywigzata sie w catosci w 2014 roku.
Zaktady Magnezytowe ,LROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedz do Banku Handlowego, traktujac to
wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujgce uzasadnienia zaptaty.
Nastepnie ZMR S.A. otrzymata odpowiedz od pozwanego co do ztozonego w grudniu 2015 roku pozwu.
Replika przygotowana przez ZMR S.A. zostata ztozona do Sadu Okregowego w Warszawie z poczgtkiem |l
potrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na replike ZMR S.A. Sad
Okregowy w Warszawie skierowat strony do mediacji, mediacje nie zakoniczyly sie zawarciem ugody.
Postepowanie jest w toku.

» Postepowanie z powoddztwa ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach w zakresie stwierdzenia
niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 8 lutego 2018 roku.

Spotka pod firmg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI
Wydziat Gospodarczy, pozew przeciwko Spdtce o stwierdzenie niewaznosci nastepujgcych uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 lutego 2018 r.:

1) Uchwaty nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

2) Uchwaty nr 2 w sprawie przyjecia Porzadku Obrad;

3) Uchwaty nr 3 w sprawie umorzenia akcji spétki, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
spotki;

4) Uchwaty nr 4 w sprawie zmiany Statutu Spotki;

5) Uchwaty nr 5 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spotki;

6) Uchwaty nr 6 w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia
oraz uzycia kapitatu zapasowego Spotki;

7) Uchwaty nr 7 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spétki nowej, X kadencji;

8) Uchwat nr 8-13 w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej spotki nowej, X kadenc;ji.

Dodatkowo, ZM Invest S.A. domagata sie w Pozwie udzielenia zabezpieczenia dochodzonego roszczenia
poprzez ,,wstrzymanie wykonalnosci i skutecznosci” ww. uchwat NWZ Spoétki z dnia 8 lutego 2018 r.
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Postanowieniem z dnia 28 lutego 2018 r. Sgd Okregowy w Warszawie umorzyt postepowanie w zakresie
whniosku o zabezpieczenie roszczenia ZM Invest S.A. Jednoczesnie Zarzad Spoétki informuje, iz Spotce w
dniu 16 lipca 2018 roku doreczono odpis Pozwu ( sygn. akt XVI GC 207/18) na ktéry w dniu 6 sierpnia
2018 roku zostata ztozona odpowiedz. W odpowiedzi na pozew Spétka wniosta o oddalenie powddztwa
oraz przedstawita merytoryczne uzasadnienie swojego stanowiska.

Ponadto Walne Zgromadzenia, ktére odbyty sie po wniesieniu pozwu przez ZM Invest S.A. uchylity
w catosci uchwaty bedace przedmiotem zaskarzenia.

W dniu 14 stycznia 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie, ze wzgledu na toczace sie postepowanie przez
KNF, zawiesit postepowanie na zgodny wniosek stron, na chwile obecng po podjeciu postepowania
nastgpita wymiana pism procesowych. Termin posiedzenia Sadu ustalony na dzien 16 grudnia 2019 r.,
godz. 12:00 zostat odwotany i na chwile obecng nie zostat ustalony kolejny.

» Postepowanie prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwiqgzku z podejrzeniem
naruszenia obowigzkow informacyjnych i wezwaniowych.

W zwigzku z powzieciem przez ZMR S.A. informacji o zawarciu przez akcjonariuszy Spotki ZM Invest S.A.
Porozumienia oraz wobec braku jego notyfikacji, Zarzad ZMR S.A. zawiadomit o ww. zdarzeniach Komisje
Nadzoru Finansowego. W odpowiedzi na skierowane do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienia
ZMR S.A. z dnia 25 maja 2016 roku oraz z dnia 8 i 30 wrzesnia 2016 roku, ZMR S.A. uzyskata potwierdzenie,
ze Komisja Nadzoru Finansowego bada okolicznosci w nich powotane pod katem naruszen Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych i prowadzi czynnosci sprawdzajgce. W dniu 19 czerwca 2019 roku Komisja
Nadzoru Finansowego wydata komunikat z ktérego wynika, ze na Spétke ZM INVEST S.A. zostata natozona
kara w wysokosci 500 000 zt za naruszenie przepisow ww. Ustawy dotyczgcych ujawniania stanu
posiadania w zwigzku z niedokonaniem w terminie zawiadomien Komisji Nadzoru Finansowego i ZMR
S.A.

» Postepowanie z powoddztwa ZM INVEST S.A. o zaptate kwoty 400 000 zf tytutem kary umownej za
rzekome ztamanie zapiséw porozumienia z dnia 12 grudnia 2017 roku.

W dniu 24 grudnia 2019 roku wptynat do Spétki pozew ZM INVEST S.A. z siedzibg w Ropczycach ul.
Przemystowa 7, o zaptate kwoty 400 000 zt tytutem kary umownej za rzekome naruszenie postanowien
porozumienia z dnia 12 grudnia 2017 roku. Sprawa rozpoznawana jest przed Sgdem Okregowym w
Warszawie Wydziat XVI Gospodarczy pod sygn. akt XVI GC 931/19. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew z
whnioskiem o oddalenie powddztwa, w sposdb jednoznaczny wskazujgc, ze roszczenie nie ma zadnej
podstawy faktycznej i prawne;.

» Postepowanie sqgdowe zwiqgzane z programem motywacyjnym.

W dniu 30.07.2019 roku fundusze: AGIO SFIO i LEMURIA PARTNERS SICAV P.L.C. — Sub-Fund Lemuria
whiosty przeciwko Spoétce pozwy wraz z wnioskami o zabezpieczenie roszczenia o stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie uchylenie Uchwat Nr 4 i 5 WZA z dnia 28.06.2019 roku dot. wprowadzenia Programu
Motywacyjnego.

Postepowanie z powddztwa LEMURIA PARTNERS SICAV P.L.C. — Sub-Fund Lemuria zostato zakonczone
postanowieniem Sadu Apelacyjnego w Warszawie Wydziat VIl Gospodarczy z dnia 22 kwietnia 2020 roku o
odrzuceniu ztozonego przez ten fundusz zazalenia na zarzgdzenie Sadu Okregowego w Warszawie XXVI
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Wydziatu Gospodarczego z dnia 19 sierpnia 2019 roku o zwrocie pozwu. Tym samym pozew zostaf
prawomocnie zwrdcony, co konczy postepowanie sgdowe w tej sprawie. Postepowanie z powddztwa AGIO
SFIO nie zostato jeszcze zakoniczone, jednakze w ocenie Kancelarii obstugujgcej Spoétke, dopdki nie pojawi
sie w obrocie postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia, dopdty Spdtka moze bez przeszkdd realizowac
program motywacyjny. Inaczej rzecz ujmujac, jesli wniosek o zabezpieczenie AGIO SFIO zostanie oddalony
(najlepiej prawomocnie), to samo postepowanie rozpoznawcze, tj. rozpatrywanie merytoryczne pozwu,
pozostaje bez wptywu na realizowanie przez Spétke programu motywacyjnego. Zasadg jest bowiem to, iz
uchwata Walnego Zgromadzenia pozostaje skuteczna i wywotuje skutki prawne wynikajgce z jej tresci tak
dtugo, jak prawomocny wyrok lub skuteczne postanowienie o zabezpieczeniu nie stwierdzg inaczej.

W ocenie Kancelarii prawdopodobienstwo oddalenia powdédztwa (wygranej ZMR SA) wynosi powyzej 50%.
Kancelaria reprezentujgca Spétke w obydwu postepowaniach (zakoriczonym i w toku) stoi na stanowisku,
iz uchwaty nie naruszajg przepiséw prawa oraz sg zgodne z dobrymi obyczajami, interesem Spétki oraz nie
krzywdzg pozostatych akcjonariuszy. Zdaniem Kancelarii program motywacyjny zmotywuje cztonkow
zarzadu oraz kluczowy personel do pracy i dziatan na rzecz rozwoju Spotki i umocnienia jej pozycji rynkowej
w dtugotrwatej perspektywie. Dodatkowo, program motywacyjny ma za cel zwigzanie interesu
pracownikdéw z interesem Spétki. Wedtug wiedzy Kancelarii Spdtka réwniez dysponuje opinig prawng
wybitnego eksperta w tej dziedzinie, potwierdzajgcg powyzsze stanowisko.

Argumenty powyzsze podzielit takze Sgd Okregowy w Warszawie w postanowieniu o oddaleniu wniosku
AGIO o udzielenie zabezpieczenia.

Wyrazona powyzej ocena moze ulec zmianie w zaleznosci od tresci postanowienia Sgdu Apelacyjnego w
Warszawie wydanego na skutek zazalenia AGIO na ww. postanowienie Sgdu Okregowego. Termin
posiedzenia zostat wyznaczony na 27.04.2020 r. Na dzien publikacji sprawozdania Spdtka nie powzieta
informac;ji o tresci orzeczenia Sadu Apelacyjnego w Warszawie.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgji

Spodtka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez

Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2019 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie dokonywaty emisji papieréw warto$ciowych.
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17. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad os$wiadcza, ze w roku 2019 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. normami zawartymi w dokumencie —,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej stronie
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spétek: https://www.gpw.pl/pub/GPW /files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf

Petna informacja na temat stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie korporacyjnej Spotki w zaktadce tad

Korporacyjny pod adresem:
http://ropczyce.com.pl/wp-content/uploads/PL_GPW_dobre praktyki ROPCZYCE 2018.pdf

Opis zakresu, w jakim Spodtka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 3 zasad szczegétowych:
1.Z.1.16.,1.2.1.20., IV.Z.2. (Raport EBI nr 1/2018 roku z dnia 02.02.2018 roku)

Zasada I.Z2.1.16. —, Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie poZniej
niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia”

Spotka nie stosuje tej zasady. Zarzad Spoétki wyraza przekonanie, iz z uwagi na obecng strukture
akcjonariatu Emitenta brak jest uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych
z realizacjg tej zasady. Koszty te wigzatyby sie miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, sprzetu
nagrywajacego, zmodernizowaniem fgczy internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do
obstugi walnych zgromadzen Spoétki. Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Emitenta, mozna
stwierdzié, ze transmisja obrad stuzytoby relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym,
planowane efekty bytyby niewspotmierne do naktadéw finansowych.

Zasada 1.2.1.20. ,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu brak jest potrzeby wdrazania tej zasady, poniewaz Spotka
wykonuje obowigzki informacyjne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej
stronie internetowej, przez co zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych walnych zgromadzen. Spotka nie wyklucza jednak zmiany tej zasady w przysztosci.

Zasada IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

Spoétka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu nie ma uzasadnienia stosowania w/w zasady, gdyz
transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym stuzytaby relatywnie niewielkiej liczbie
akcjonariuszy. Co istotne, zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej wigzatoby sie z
poniesieniem znacznych naktadow finansowych dla Spoéfki.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spétka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zakfadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym IMPULS
EVO 1.3 build 20180406sp3. Nalezy nadmieni¢, iz dostep do zasobéw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spotki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W korcowym etapie, po uzyskaniu opinii biegtego rewidenta ostatecznej oceny sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza Spoéfki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢, iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW (DPSN) oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (llA) - Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z szesciu cztonkdw. W dniu 28.11.2016 roku w Spdtce zostat powotany Komitet Audytu.
Wszystkie przewidziane prawem przepisy dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu zostaty przez
spotke wdrozone. W szczegblnosci Komitet Audytu opracowat i wdrozyt do stosowania Regulamin
Komitetu Audytu, Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu spetnia ponadto
podstawowg zasade niezaleznosci cztonkow.

Komitet Audytu Spéfki jest trzyosobowy. Jego przewodniczagcym jest Pan Lestaw Wojtas, ktéry spetnia
jednoczesnie kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadzie Il zbioru DPSN. Pozostatymi dwoma cztonkami
Komitetu Audytu Spétki sa Pan Roman Wenc oraz Pani tucja Skiba, ktéra spetnia kryteria niezaleznosci
jako drugi niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spofki

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit
15 649 tys. zt i dzielit sie na 6 259 634 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 24 pazdziernika 2019 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 28 kwietnia 2020 roku nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéow akcji Emitenta. W dniu 6 grudnia 2019 roku wptyneto do Spoétki zawiadomienie o
posrednim nabyciu akcji Spotki w liczbie 227 000 sztuk przez spotke INTERMINEX Handelsgesellschaft
m.b.H., co spowodowato przekroczenie progu 20% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzied przekazania
niniejszego sprawozdania, akcjonariat Spoétki, w tym wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w Spodtce, przedstawiat sie nastepujgco:

. Udziat w . Udziat w
) . Liczba . Liczba P
Akcjonariusz .. kapitale , ogolnej liczbie
akcji . gtosow ,

akcyjnym gtosow
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H 1317 316 21,04% 1317316 21,04%
ZMR S.A. (akcje wtasne) @ 1907 007 30,47% 1907 007 30,47%
Porozumienie akcjonariuszy 2 068 418 33,04% 2068418 33,04%

wtym:

Jozef Siwiec 1277000 20,40% 1277 000 20,40%
Marian Dartak 497 413 7,95% 497 413 7,95%

a) akcje wtasne Spotki, z ktorych prawo gtosu nie jest wykonywane,

b) w dniu 26.11.2018 r. doszto do zawarcia przez akcjonariuszy Spétki: Pana Jozefa Siwca, Pana Mariana Dartaka, Pana
Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa Migso oraz Pana
Zbigniewa Czapka pisemnego Porozumienia dotyczgcego zgodnego gfosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki oraz
prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. Zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie do liczby gtosow, ktéra powoduje
powstanie obowigzkow wezwaniowych po stronie podmiotu dominujgcego (a wiec po stronie cztonkdw Porozumienia), wlicza
sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne, a wiec tez i akcje wtasne posiadane przez Spotke. W zwiqzku z
powyzszym tgcznie cztonkowie Porozumienia sq podmiotem dominujgcym wobec Spotki i wraz z akcjami wtasnymi Spotki na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiadajq tgcznie 3.975.425 akcji i tyle samo gfosow, co stanowi 63,51% ogdlinej
liczby gtoséw w Spodfce.

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spétka nie dysponuje
danymi dotyczgcymi pakietow tych akgji.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadow Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. nie sg w zadnym zakresie uprzywilejowane.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki prawa
kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Zakaz wynikajacy z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczacy wykonywania prawa gtosu z akcji wtasnych,
bedacych w posiadaniu Zaktadéw Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Nie istniejg ograniczenia dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.
Procedury w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta wynikajg z
zapisdbw Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd

Liczba cztonkdw Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na
trzyletnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych cztonkédw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg zostaé¢ odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spoétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art. 16 Statutu
Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie. Zarzad
spotki w oparciu o postanowienia WZ, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spétki ( Art.14 Statutu Spoétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzgdu lub
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzgdu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu Spoétki).

Zarzadowi podlegajg pracownicy Spoétki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa

w imieniu Zarzgdu, Prezes Zarzgdu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).
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Rada Nadzorcza

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug zasad zgodnych ze Statutem Spétki wskazanych w Art. 17 i 18.

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spétki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spoétki i do zakresu jej kompetencji,
oproécz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spétki, a takze okreslonych w KSH, nalezy:
1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wyboér biegtych rewidentéow do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych

i marketingowych Spétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zadanie od Zarzgdu szczegétowych sprawozdan
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujacymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzsza 10% wartosci aktywow netto Spétki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga
dziata¢,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtosdw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoéfki
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia (WZ) regulujg postanowienia Statutu Spotki oraz Kodeks Spoétek
Handlowych.

W?Z jest najwyzszym organem Spoétki i moze obradowac jako Zwyczajne badZz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.
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Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZ w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwoéch
tygodni od zgtoszenia zagdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac
réwniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzagdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzgd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposéb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji,
z zastrzezeniem wypadkdw przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZ. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZ oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZ i wykonywania prawa gtosu moze by¢ udzielone
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic Spotke o udzieleniu pethomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje swoj

numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e-mail petnomocnika, za

posrednictwem ktdrych Spotka bedzie mogta komunikowac sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W

razie watpliwosci, Spotka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
43
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udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawierac¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akgji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZ, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos$¢ akcjonariusza (skan
i konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczna- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosg,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z witasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi byé dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZ w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spétka
podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pethomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze

w szczegdllnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia

o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze byé stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spoétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZ dokument potwierdzajgcy udzielenie petnomocnictwa

w postaci elektronicznej i pozwalajgcy zidentyfikowaé akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzacy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnosci na WZ tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZ, chyba ze co innego
wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowic¢ oddzielnych petnomocnikéow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela. Jezeli pethomocnikiem na WZ jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej Spotki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZ. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
intereséw.
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Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZ moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma byc
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem WZ w siedzibie Spoétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spotki - www.ropczyce.com.pl.

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczagwszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

W?Z otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrdd oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZ moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZ podejmowane s3 zwyktg wiekszoscig
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw "za" do "przeciw", jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZ wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktdrejkolwiek z tych osdb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

w

Ponadto Statut Spdtki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZ podejmowane s3
wiekszoscia % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:
1. zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zbycie przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,
rozwigzanie Spotki,
umorzenie akcji,
potgczenie Spotki z inng spdtkg handlows,
podziat Spoétki,
przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujgcy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50% kapitatu zaktadowego

pol e b os D
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Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajgce s$wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spoétki oraz ich komitetéw

Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2019 r. - 31.12.2019 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych "ROPCZYCE"
S.A. ulegt zmianie. W dniu 19 wrzes$nia 2019 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Pani Matgorzaty
Wypychowskiej o jej rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 30 wrzesnia 2019 roku
z przyczyn osobistych (o czym Spétka poinformowata w Raporcie biezgcym nr 30/2019). Rada Nadzorcza
po rezygnacji Pani Matgorzaty Wypychowskiej liczy 5 cztonkdéw, czyli minimalng liczbe przewidziang w
Statucie Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwoftuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczgcego Rady posiedzenie moze zwofaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcéw. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu

W dniu 28.11.2016 roku, Rada Nadzorcza Zaktadéw Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. podjefa uchwate
o powotaniu Komitetu Audytu.

Do 28 listopada 2016 roku, zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2019 r.,
zadania Komitetu Audytu petnita cata piecioosobowa Rada Nadzorcza.

W dniu 28 listopada 2016 roku, uchwatg Rady Nadzorczej nr IX/72/2016 wyodrebniony zostat ze sktadu
Rady trzyosobowy Komitet Audytu.

Obecny sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spetnia wymogi okreslone w art. 129 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W jego sktad wchodza:
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Lestaw Wojtas - Przewodniczagcy Komitetu Audytu - posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz spetniajgcy kryteria
niezaleznosci, absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W latach 1974-1989
pracownik lokalnych samorzaddw terytorialnych, byty Prezes Podkarpackiego Banku
Spétdzielczego.

tucja Skiba - Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych oraz spetniajgcy kryteria niezaleznosci, posiada
wyksztatcenie wyzisze ekonomiczne, absolwentka Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z pracg w sektorze bankowym
w tym ze wspodfpracg z szeroko rozumianym biznesem, pracowata na stanowisku
Dyrektora Oddziatu Banku BPH, a nastepnie na stanowisku Dyrektora Makroregionu.
W Alior Banku pracowata na stanowisku Dyrektora Makroregionu oraz Dyrektora
Regionalnego Centrum Biznesowego.

Roman Wenc - Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej
dziata Spétka, Absolwent Instytutu Przerdbki i Wykorzystania Surowcéw Mineralnych
Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie, posiada dyplom potwierdzajacy ztozenie
egzaminu panstwowego na cztonka rad nadzorczych, od 1986 roku pracuje w
Zaktadach Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A.

W ww. sktadzie Komitet Audytu dziatat w Spotce do konca roku 2019 i skfad ten nie zmienit sie do dnia
publikacji niniejszego oswiadczenia.

W 2019 roku Cztonkowie Komitetu realizowali swoje zadania podczas posiedzer Komitetu. W minionym
roku odbyto sie 11 posiedzen, podczas ktérych Cztonkowie Komitetu wykonywali zadania przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

Rada Nadzorcza na mocy uchwaty z dnia 20 kwietnia 2018 r. wybrata firme Grant Thornton Polska Sp. z
0.0. Sp.k. jako firme audytorskg do badania sprawozdan ustawowych za rok 2019. Wyboru dokonano
zgodnie z posiadang przez Spétke polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych oraz na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej dotyczg okreslenia warunkéw kwalifikacji ofert firm

audytorskich na tzw. "krétka liste", czyli:

- wymogi z zakresu etyki zawodowej i zachowania niezaleznosci przez firme audytorska i biegtego
rewidenta;

- wymogi dotyczgce kompetencji i doswiadczenia firmy audytorskiej;

- wymogi w zakresie rotacji biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

- wymogi w zakresie planowania i organizacji badania;

- wymogi w zakresie wynagrodzenia dla firmy audytorskiej oraz pozostate wymogi formalne.

W Spéice przestrzegane sg przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badania spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan ustawowych. W 2019 roku
firma audytorska zrealizowata na rzecz Spotki dodatkowg ustuge niebedacg badaniem (inng niz ustugi
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zabronione, o ktérych mowa w art. 5 rozporzadzenia UE nr 537/2014 oraz w art. 136 Ustawy o biegtych
rewidentach), jednakze nie wywotata ona zmian w zakresie niezaleznosci audytora.

Zarzad

Sktad Zarzgdu Spotki jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2019 r. —31.12.2019 r. sktad Zarzadu Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spodtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spoéfki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad,
a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkdéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. W dniu 11 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu Zarzadu Spétki na X kadencje w trybie art. 369, par 1 KSH, ktéra rozpoczeta
sie dnia 11 kwietnia 2018 roku.

Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektéow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w o$wiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. przyjety i stosujg polityke réznorodnosci. Stosowane sg jasne
zasady zatrudnienia z zapewnieniem réznorodnos$ci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego przy jednoczesnym utrzymaniu fundamentalnych  kryteriow
merytorycznych, jakimi sg profesjonalne kwalifikacje i kompetencje stanowigce wypadkowa
wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zasady te funkcjonujg w odniesieniu do wszystkich
pracownikéw, ze szczegélnym uwzglednieniem organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych ZMR S.A. i jej
kluczowych menadzerdw.

Celem realizowanej przez ZMR S.A. polityki réznorodnosci jest umocnienie swiadomosci i kultury
organizacyjnej, kreatywnosci i innowacyjnosci, ktore stuzg lepszemu funkcjonowaniu catej organizacji.
Roznorodnosé i otwartosc sg czescig przyjetych przez ZMR S.A. zasad polityki personalnej. Zasady te maja
na celu przyczynianie sie do eliminacji zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikéw. Polityka rownych szans rozwoju zawodowego
dla kazdego pracownika jest kluczowym elementem strategii realizowanej przez ZMR S.A.

W Regulaminie Pracy Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. znalazty sie zapisy o obowigzku
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pteé, wiek,
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niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Niniejszy Regulamin
szczegdlng troskg obejmuje kobiety, okreslajagc zasady ochrony ich pracy. Méwi m.in. o zakazie
zatrudniania kobiet przy pracach szkodliwych dla zdrowia, zakazie rozwigzania umowy o prace w okresie
cigzy i urlopu macierzynskiego oraz o przyjaznych warunkach dla matek z dzieémi (elastyczny czas pracy,
mozliwos$¢ zmiany wymiaru etatu).

ZMR S.A. dostrzega rdznice pomiedzy ludZmi i docenia ich wyjgtkowos¢, dlatego swiadomie rozwija
strategie tworzacg klimat wzajemnego poszanowania.

Przyktady realizowanych przez ZMR S.A. zasad rownego traktowania:
» prowadzenie polityki rGwnouprawnienia i przeciwdziatania dyskryminacji;
» mozliwosci zatrudniania dla oséb niepetnosprawnych i oséb w wieku powyzej 50 lat;
» réwny dostep kobiet do procesdow decyzyjnych, awanséw, podwyzek oraz do stanowisk
kierowniczych;
» stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposdb nie dyskryminuje;
» prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikéw (zwigzki zawodowe);
» prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze wszystkimi pracownikami;
» programy emerytalne, pomoc rodzinom pracownikéw w potrzebie;
» rowne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

Realizacja polityki zréwnowazonego rozwoju ZMR S.A. jest jednym z gtdwnych celdéw zarzadzania
ZMR S.A.

Statut Spdtki wskazuje zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zasady rdéznorodnosci sg
stosowane w odniesieniu do wtadz ZMR S.A. oraz jej kluczowych menedzerdéw, jednak ze wzgledu na
bardzo stabilny sktad Zarzadu ZMR S.A. odgrywajg one ograniczona role.

Jesli zas tylko istnieje mozliwo$¢é stosowania zasad réznorodnosci — ZMR S.A. realizuje przyjete zasady.
Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby zapewniajg wszechstronnosci i réznorodnosci,
szczegblnie w obszarze ptci, kierunkdéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym
aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkgji.
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18. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2019

Ponizej zamieszczone zostato Oswiadczenie Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na temat
informacji niefinansowych za 2019 rok (dalej: Os$wiadczenie), stanowigce wyodrebniong czesc¢
Sprawozdania z dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. (dalej: Spotka, ZM ,,ROPCZYCE”
S.A.,ZMRS.A.) zarok 2019 i obejmujace informacje niefinansowe, dotyczace Spotki za okres od 1.01.2019
roku do 31.12.2019 roku. O$wiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o wtasne zasady, uwzgledniajgce
przepisy Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce
sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych oraz standardy krajowe SIN i miedzynarodowe
GRI.

Informacje ogélne

Wybdr i opis polityk, a takze zaprezentowanych w oswiadczeniu wskaznikdw efektywnosci zostaty
dokonane w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych
dotyczacych dziatalnosci ZM ,,ROPCZYCE” S.A. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny
istotnosci byty: branza, w ktérej dziata Spoétka, jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe, zakres
oddziatywania na spotecznosé¢ lokalng i srodowisko naturalne oraz oczekiwania zidentyfikowanych
interesariuszy. Dane przedstawione w Oswiadczeniu bedg weryfikowane i aktualizowane w rocznych
okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata
obrotowe.

Wszystkie opisy polityk i wskazniki w Oswiadczeniu zostaty opracowane z uwzglednieniem danych
pochodzacych z Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Opis Spotki i jej modelu biznesowego:

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A sg producentem materiatdw ogniotrwatych — zasadowych i
glinokrzemianowych, ktdére stanowig niezbedny element wytozen piecéw i urzadzen cieplnych
pracujagcych w wysokich temperaturach. Spétka ponadto swiadczy ustugi w zakresie naweglania i
ulepszania cieplnego wyrobdéw oraz prowadzi zaawansowane prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie
zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

Podstawowe produkty

Biorgc pod uwage technologie wytwarzania i sktad chemiczny oraz przeznaczenie wyrobdéw
produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. oraz jej dziatalnos¢ ustugowg, mozna
wyroéznic¢ nastepujgce podstawowe grupy produktowe:

» wyroby formowane wypalane,

» wyroby formowane niewypalane,

» wyroby nieformowane,

» wyroby ztozone (obejmujgce wysoko zaawansowang technologicznie ceramike, aplikowang w

newralgicznych obszarach piecéw i urzadzen cieplnych),
» pozostate (w tym ustugi przemystowe).

Spotka posiada szerokie portfolio produktéw spetniajgcych standardy swiatowe (ponad 500 pozycji
katalogowych w blisko 10.000 formatéw) i rozbudowany park maszynowy (m.in. duza ilos¢ pras i form
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wyrobow oraz wtasna linia do topienia surowcéw), pozwalajgcy na optymalizacje procesu produkcyjnego
oraz szybka i elastyczng realizacje zamdéwien. ZMR S.A. w sposob efektywny zabezpiecza swdj dostep do
kluczowych surowcéw (wieloletnie umowy z dostawcami, magazyny, sktad konsygnacyjno-celny), co
pozwala na elastyczne reagowanie na potrzeby odbiorcéw.

Oferta

Oferta produktowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A. skierowana jest gtéwnie do przedsiebiorstw branzy hutnictwa
zelaza i stali, przemystu metali niezelaznych, przemystu cementowo-wapienniczego, szklarskiego i
odlewnictwa. Kompleksowosé oferty opiera sie na dostarczaniu szerokiego spektrum zasadowych
wyrobow ogniotrwatych wytwarzanych w Ropczycach oraz wyrobéw krzemionkowych i
glinokrzemianowych produkowanych w wydziale zamiejscowym Spétki w Chrzanowie, a takze na
oferowaniu specjalistycznych ustug inzynieringowych zwigzanych z ceramikag ogniotrwatg (obejmujgcych
m. in. projektowanie, doradztwo techniczne, realizacje dostaw, ustugi instalacyjne, biezgcy monitoring
pracy wyrobow ogniotrwatych i ich serwis, a takze analizy pracy wyrobdéw) poprzez wtasne Centrum
Badawczo-Rozwojowe oraz przy wspoétpracy w tym zakresie z renomowanymi firmami polskimi i
Swiatowymi.

Wychodzac naprzeciw dynamicznym zmianom, ktére zachodzg w otoczeniu rynkowym, Spétka ciggle
doskonali procesy wytwarzania i technologie, dostosowujac je do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw
oraz aktualnych warunkéw eksploatacyjnych. Poprzez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg wdrazane sg
innowacyjne rozwigzania konstrukcyjno-materiatowe oraz dywersyfikowana jest oferta produktowa.
Spotka zapewnia swoim klientom kompleksowg obstuge, uwzgledniajgc doradztwo techniczne w doborze
ceramiki ogniotrwatej i nadzor nad jej zabudowg oraz serwis przed i po instalacyjny.

Proces pozyskania i utrzymania klienta coraz czesciej zwigzany jest z szerszym zakresem dziatalnosci
Spotki, ktora realizuje procesy doboru, produkcji, dystrybucji oraz aplikacji ceramicznych materiatéw
ogniotrwatych w ramach zaréwno biezgcych projektéw remontowych piecéw i urzadzen cieplnych, jak i
jednorazowych projektéw inwestycyjnych. Ustugi dodatkowe majg coraz czesciej charakter kompleksowy
i obejmujg uzgodnienia z klientem, prace konstrukcyjne, projektowe, wykonawstwo, montaz, rozruch
eksploatacyjny i pdzniejszy serwis.

Po instalacji urzadzen u klienta, prowadzony jest ich serwis, a takze przeprowadzane sg testy i badania,
stuzgce udoskonalaniu oferty i dostosowaniu jej do wymagan odbiorcy. Dziatania te prowadzone sg w
ramach realizowanej przez ZMR S.A. strategii wielowymiarowej dywersyfikacji (tzw. 4D), w ktdérej znaczaca
role odgrywa dywersyfikacja inzynieringowa. W tym obszarze Spétka wykorzystuje i rozwija wtasne
zasoby, a takze wspotpracuje z renomowanymi Swiatowymi firmami, ktérych dziatalnos¢ obejmuje
kompleksowe ustugi doradcze, projektowe, instalacyjne, logistyczne i serwisowe dotyczgce procesu
inwestycyjnego zwigzanego z ceramiky ogniotrwatg na catym Swiecie. Posiadanie wtfasnych struktur
inzynieringowych oraz wspotpraca biznesowa z podmiotami branzy ustugowej pozwala na istotne
skracanie czasu dostosowania portfolio produktowego do zmian zachodzgcych w technologiach i
oczekiwaniach klientdw. Pozwala rowniez na zwiekszenie wartosci dodanej produktéow oferowanych przez
Spotke.

Kompleksowe projekty inwestycyjne

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. intensywnie rozwijajg realizacje kompleksowych projektow
inwestycyjnych. W ramach przyjetej strategii rozwoju szczegdlny nacisk potozony zostat na dywersyfikacje
inzynieringowg i wzrost udziatu przychoddéw z realizacji kompleksowych projektéw inwestycyjnych w
przychodach ogoétem do poziomu 50% w strukturze sprzedazy, poziom ten w 2019 roku zostat osiggniety.
Takie ukierunkowanie dziatalnosci w realizowanej strategii wynika z faktu, iz projekty inwestycyjne
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pozwalajg nie tylko na realizacje dostaw pilotazowych dla nowych klientéw, ale w wiekszosci przypadkow
gwarantujg kontynuacje wspoétpracy z Klientem i realizacji kolejnych dostaw. Ponadto tego typu projekty
nalezg do najbardziej skomplikowanych i wymagajgcych, gdyz oprdécz wysokiej jakosci ceramiki
ogniotrwate] wymagajg realizacji specjalistycznych prac projektowych, inzynieryjno-montazowych i
serwisowych. Nalezy tez podkresli¢, ze jest to obecnie gtéwny kierunek rozwoju rynku wyrobéw
ogniotrwatych na swiecie, inspirowany oczekiwaniami klientow. W przypadku realizacji kompleksowych
projektdw inwestycyjnych, zakres dostaw obejmuje doradztwo techniczne, projektowanie, dostawy
wyrobow, instalacje, serwis eksploatacyjny i poeksploatacyjny z jednoczesnym przejeciem
odpowiedzialnosci dostawcy wyrobdw za catos¢ inwestycji. Posiadanie przez Spétke oferty, ktéra
obejmuje wszystkie fazy cyklu inwestycyjnego u uzytkownikéw wyrobdéw ogniotrwatych swiadczy o
wysokim poziomie specjalizacji i jest konieczne dla zachowania konkurencyjnej pozycji na rynku oraz dla
dalszego rozwoju.

Rynek

Rynek na ktorym dziata Spdtka, podzielony jest pomiedzy Swiatowe koncerny, posiadajgce zaktady
zlokalizowane na catym $wiecie oraz lokalnie funkcjonujgce podmioty, skupione na produkcji i sprzedazy
w ograniczonym zakresie geograficznym lub produktowym. ZMR S.A. konkuruje bezposrednio zaréwno z
koncernami globalnymi, jak i z firmami lokalnymi. Kluczowymi przewagami konkurencyjnymi, Spétki s3:
wysoka jakos¢ oferowanych rozwigzan materiatowych, kompleksowos¢ oferty oraz szeroko rozumiana
elastyczno$é w podejsciu do rynku oraz klienta. W grupie koncernéw globalnych istotnymi przewagami
konkurencyjnymi s3: szerokie zaplecze badawcze, surowcowe, logistyczne i kapitalowe. W grupie
producentédw niszowych istotnymi przewagami konkurencyjnymi sg wysokiej jakosci produkty danego
typu (specjalizacja produktowa i rynkowa).

Branza, w ktérej dziata Spdtka charakteryzuje sie stosunkowo wysokimi barierami wejscia, wynikajgcymi
przede wszystkim z wysokich kosztdw wejscia na rynek (kapitatochtonne inwestycje, koniecznos¢
zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry), koniecznosci dfugotrwatej budowy relacji biznesowych z
dostawcami i odbiorcami oraz prowadzenia dziatalnosci na mocno konkurencyjnym i szybko zmieniajgcym
sie technologicznie rynku.

Najwieksi odbiorcy produktédw oferowanych przez Spétke dziatajg w segmencie hutnictwa zelaza i stali, w
przemysle cementowo-wapienniczym oraz w hutnictwie metali niezelaznych i w odlewnictwie.

Zagadnienia spoteczne i pracownicze

Zagadnienia pracownicze i spoteczne sg bardzo istotne dla dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A., poniewaz pracownicy stanowig jedno z jej najistotniejszych aktywow warunkujgcych
dtugotrwaty i zréwnowazony rozwaj. Spotka jest jednym z najwiekszych lokalnych pracodawcéw aktywnie
angazujagcym sie w dziatalnos¢ spoteczng, przez co stworzyta bardzo silng wiez z regionem i jej
mieszkancami. Pracownicy Spétki pochodzg gtéwnie z Ropczyc i okolic, w promieniu ok. 30 km. Kadry
Spoétki ze swojg wiedzg merytoryczng i potencjatem intelektualnym stanowig najwazniejszy sktadnik
zasobow — kapitat intelektualny. Majac tego Swiadomos¢ Zarzad bardzo duzg wage przyktada do rozwoju
zasobow kapitatu intelektualnego poprzez ciggte podnoszenie kwalifikacji zawodowych i
interpersonalnych oraz efektywne motywowanie .
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Dominujacg forma zatrudnienia w Spdtce jest umowa o prace.

Zatrudnienie w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na podstawie umow o prace na dzien 31
grudnia 2018 oraz 2019 roku z podziatem na kobiety i mezczyzn

Wyszczegdlnienie Lata Zmiana

2018 2019 (osoby) (w %)
Catkowita liczba zatrudnionych 653 649 -4 -0,6%
Kobiety 113 112 -1 -0,9%
Mezczyzni 540 537 -3 -0,5%

Polityki dotyczgce kwestii pracowniczych w Spétce, zawarte sg w nastepujacych dokumentach:

» Polityka Kadrowa i Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.;

» Regulamin Pracy;

» Kodeks Wartosci;

» Regulamin okresowych ocen pracownikéw;

» Regulamin systemu motywacyjnego; Regulamin zatrudniania w ZMR SA;

» Procedura ,Proces zapewniania zasobéw personalnych — kompetencje, Swiadomosc i szkolenie”;

» Regulamin zatrudniania;

» Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy;

» Procedura , Komunikowanie sie”;

» Polityka Antykorupcyjna Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.;

» Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa przez pracownikéw Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. i spotek Grupy Kapitatowe;j.

Dokumenty te obejmujg catoksztatt zasad i procesdw zwigzanych z zatrudnieniem w ZMR S.A., w tym
m.in. zagadnienia takie jak kryteria doboru pracownikdéw, ich adaptacja w $rodowisku pracy, rozwdj
zawodowy, zasady wspotpracy, BHP i zasady pracy kobiet czy systemy motywacyjne.

Celem polityki kadrowej Spotki jest osiggniecie takiego stanu, w ktérym cata zatoga reprezentowaé bedzie
najlepsze wartosci, jesli chodzi o identyfikowanie sie z interesami ZM ,,ROPCZYCE” S.A., kompetencje i
profesjonalizm oraz kreatywnosc i inicjatywe. Stan ten ma zapewnic Spétce zdolnosci dostosowawcze do
ciggle zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego i rozwdéj w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym.

Plan zatrudnienia w rozumieniu ilosciowym, jak i jakosciowym koresponduje z planami rozwojowymi
Spotki. Wraz z jej rozwojem zwieksza sie zatrudnienie.
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Pracownicy nowo zatrudnieni i pracownicy, ktdrzy odeszli w raportowanym okresie

Liczba pracownikow przyjetych w 2019 roku
W przedziale 30-50 W wieku powyzej 50

Ogoétem W wieku do 30 lat lat lat
Kobiety = Mezczyzni Kobiety = Mezczyzni | Kobiety Meziczyzni | Kobiety  Mezczyzni
6 58 6 22 0 27 0 9

Liczba odejs¢ pracownikow w 2019 roku
W przedziale 30-50 W wieku powyzej 50

Ogodtem W wieku do 30 lat
lat lat
Kobiety Mezczyzni Kobiety = Mezczyini | Kobiety Mezczyzni | Kobiety = Mezczyzni
7 61 2 23 4 23 1 15

Polityka kadrowa ZMR S.A. jest zintegrowana z polityka zarzadzania gospodarczego i finansowego.
Zaktada ona osiggniecie przez personel zdolnosci do realizowania zréznicowanych i wymagajgcych zadan.
By ten cel osiggnac, przyjete zostaty kryteria naboru nowych pracownikéw, z uwzglednieniem kwalifikacji
zawodowych, profesjonalizmu, kultury, otwartosci na innowacje i ukierunkowania na osigganie efektéw
w pracy. Spétka prowadzi monitoring wsrdd pracownikéw, w celu wyselekcjonowania najbardziej
sprawnej kadry, a takze organizuje szkolenia dla pracownikéw i motywuje ich do ciggtego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Spdtka zapewnia réwniez dobre i bezpieczne warunki pracy, dazy do integracji
zatogi dla osiggniecia najlepszych wynikédw oraz budowy wizerunku organizacji silnej i nowoczesnej,
gotowej w kazdych warunkach sprostaé oczekiwaniom swoich klientéw.

Pracownicy firmy, poprzez réznego rodzaju wsparcie zachecani sg do podnoszenia kwalifikacji. Dla
pracownikéw, ktérzy je podwyzszyli Spétka stosuje gratyfikacje finansowe. Gratyfikacje te majg swoje
odzwierciedlenie przede wszystkim w podnoszeniu wynagrodzenia, gdyz Spoétka widzi ogromny potencjat
w pracownikach, ktérzy chcg sie stale rozwijaé i podnosi¢ swoje kompetencje. Z tego tez wzgledu, a takze
gwarantujgc réwny dostep do szkolen, w 2019 r. ZMR S.A. zorganizowata szkolenia zaréwno dla
pracownikdw wykonawczych, jak i decyzyjnych. Dla pracownikdw wykonawczych byty to giéwnie
szkolenia z zakresu uprawnien: na wozki widtowe, suwnice | Si Il S, energetyczne gr. | i lll, uprawnienia
energetyczne dozorowe gr. | i gr. ll, uprawnienia spawalnicze, szkolenie w zakresie hydrauliki sitowej oraz
szkolenia jezykowe. Dla pracownikdw decyzyjnych byty to szkolenia z zakresu: sprzedazy, zarzadzania,
logistyki, negocjacji, ksiegowosci, podatkéw CIT i VAT, prawa pracy, czasu pracy, cen transferowych,
zabezpieczen finansowych, informatyki, wymagan prawnych z ochrony srodowiska i gospodarki
odpadami oraz z zakresu jakosciowego. Polityka personalna zaktada réwniez wsparcie pracownikéw w
pogtebianiu wiedzy na studiach podyplomowych. Niestety, w 2019 r. ze wzgledow niezaleznych (brak
utworzenia kierunkow studiéw na uczelniach), Spoétka nie skierowata na ten rodzaj podnoszenia
kwalifikacji pracownikow.

W 2019 r. w Spodtce rozpoczeto wprowadzanie systemu Macierzy kompetencji. Jest to system majgcy na
celu biezgca ocene pracy pracownikdéw oraz wyznaczania dla nich celéw do rozwoju. Jest to uzupetnienie
i wzmocnienie rocznego systemu ocen pracowniczych, ktére pozwala pracownikowi na biezaca
informacje zwrotng od swojego przetozonego, zaréwno w zakresie postepow, jak i obszaréw do poprawy.
W poszczegdlnych dziatach, macierze kompetencji s3 w procesie wdrazania oraz dostosowywania do
biezacej i sprawnej pracy. Celem wdrozenia macierzy kompetencji jest dostarczenie narzedzia majgcego
na celu zmapowanie kompetencji pracownikéw oraz budowanie coraz bardziej dopasowanych do potrzeb
pracownikéw i Spotki plandw szkoleniowych.
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W 2019 r. Spoétka nie posiadata sformalizowanego programu rozwoju zawodowego, niemniej Spétka
pracuje w oparciu o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktéory zawiera Taryfikator kwalifikacyjny na
stanowiskach robotniczych oraz Taryfikator kwalifikacyjny pracownikdw na stanowiskach
nierobotniczych. W dokumencie tym wskazane sg warunki wyksztatcenia oraz doswiadczenia
zawodowego, po spetnieniu ktérych pracownik moze awansowacé na inne stanowisko.

Na 2020 r., w ramach wdrazania rozbudowanych funkcji HR, zostato zaplanowane uruchomienie
programu szkoleniowo-projektowego dla pracownikéw Spétki o wysokim potencjale (High Potential).
Program ma celu identyfikacje pracownikéw o wysokim potencjale rozwoju, a takie myslacych
dtugofalowo o pracy w Spoéfce. Dla tych pracownikdéw zostang opracowane moduty szkoleniowe oraz
projektowe, ktére beda sie odbywacé w cyklicznych odstepach w 2020 .

Liczba planowanych i zrealizowanych szkolen oraz liczba przeszkolonych pracownikéw Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w raportowanym okresie

Liczba szkolen plan realizacja plan/realizacja
90 76 84%

Liczba przeszkolonych pracownikow plan realizacja plan/realizacja
380 320 84%

W 2019 r. Spétka nie posiadata sformalizowanego programu rozwoju zawodowego, ale zamierza taki
program wprowadzi¢ w przysztosci w ramach planowanego wdrazania rozbudowanych funkcji HR.

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. prowadzi polityke kadrowg w taki sposéb, aby osiggna¢ wysoko postawione cele w
aktualnych warunkach rynkowych. W ramach polityki zarzagdzania zasobami ludzkimi analizuje posiadane
zasoby, okresla ewentualne kierunki zmian w polityce kadrowej i podejmuje dziatania w celu pozyskania
pracownikéw, ktérzy sg niezbedni do realizacji jej strategii biznesowej. Polityka zarzadzania zasobami
ludzkimi bierze pod uwage kierunki zmian zachodzgce w branzy materiatéw ogniotrwatych i opisuje
modele kompetencyjne dla obecnych i przesztych stanowisk. W celu zapewnienia sobie najlepszej kadry
Spétka podpisata umowy z uczelniami technicznymi i szkotami zawodowymi w zakresie wspotpracy w
ramach praktyk, stazy studenckich, stazy i zatrudnienia ich absolwentdéw.

Catkowita liczba stazystow i praktykantéw w raportowanym okresie

Catkowita liczba stazystow i Staze/Praktyki
praktykantow Ptatne Bezptatne
68 14 54

ZMR S.A. w ramach polityki kadrowej podejmuje dziatania zmierzajgce do eliminacji zjawiska
dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury organizacyjnej otwartej na zréznicowanych
pracownikéw. Spotka przyjeta na siebie obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu i
dostepie do awansu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Kazdy nowo zatrudniony pracownik zobowigzany jest ztozy¢
osSwiadczenie o zapoznaniu sie z wyzej wskazanymi zasadami.
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Zatrudnienie w podziale na kategorie zaszeregowania w raportowanym okresie

Kadra Zarzadzajaca CBR Dziat Sprzedazy Pion Produkg;ji Pozostali

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyini | Kobiety Mezczyzni | Kobiety Meiczyzni | Kobiety Mezczyzni
11 33 15 29 10 11 25 452 51 12

W swojej polityce Spétka szczegdlng troska objeta rowniez kobiety, okreslajgc zasady ochrony ich pracy.
Przestrzegany jest zakaz zatrudniania kobiet przy pracach szkodliwych dla zdrowia oraz zakaz rozwigzania
umowy o prace w okresie cigzy i urlopu macierzynskiego. Stworzone zostaty réwniez dogodne warunki
pracy w postaci elastycznego czasu i mozliwos$ci zmiany etatu dla matek z dzie¢mi.

ZM ,ROPCZYCE” S.A. pozostaje w statym i konstruktywnym dialogu z dziatajgcymi na jej terenie
organizacjami zwigzkowymi. Wyrazem tej wspotpracy jest m.in. obowigzujgcy w Spétce Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy, bedacy swego rodzaju Regulaminem Ptacowym podpisanym przez Zarzad i Zawigzki
Zawodowe. Opisuje on sposdb wynagradzania pracownikéw, przystugujgce im dodatki ptacowe, zasady
zaptaty wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych, a takze systemy premiowania. W Spétce
dziata cztery organizacje zwigzkowe zrzeszajgce tgcznie 250 pracownikow.

Liczba organizacji zwigzkowych dziatajagcych w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w
raportowanym okresie ze wskazaniem liczby zrzeszonych pracownikow

Liczba organizacji zwigzkowych Liczba zrzeszonych Wspotczynnik
pracownikéw »uzwigzkowienia”
4 250 38%

Pracownicy Spétki moga korzystaé réwniez z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, z ktérego
finansowane sg przystugujgce pracownikom wg. kryterium socjalnego takie swiadczenia jak: pozyczki
mieszkaniowe, tzw. wczasy pod gruszg, kolonie dla dzieci, bezzwrotne zapomogi pieniezne oraz nagrody
dla emerytow i rencistow.

Ponadto pracownicy majg dostep do leczenia stomatologicznego, kart sportowych, dofinansowania do
obiaddéw.

Wykorzystanie srodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w raportowanym okresie

Wysoko$é funduszu  Srodki wykorzystane Liczba pracownikoéw, % pracownikow,
ktorzy otrzymali ktorzy otrzymali
sSwiadczenia swiadczenia
1537 tys. zt 1472 tys. zt 637 97%

W ramach dziatan integrujacych zatoge i podnoszacych zadowolenie w srodowisku pracy, Spotka co roku
W maju organizuje uroczyste obchody Dnia Hutnika. Bierze w nich udziat niemal cata zatoga wraz z
rodzinami.

Spoétka wspiera réwniez inicjatywy propagujace zdrowy styl zycia i zmierzajgce do poprawy samopoczucia
pracownikéw m.in. finansuje Karte Multisport dla wszystkich chetnych pracownikéw, (w 2019 r.
skorzystato z niej 110 pracownikow). Ponadto pracownicy Spotki biorg czynny udziat w réznego rodzaju
zawodach i konkurencjach sportowych organizowanych w regionie, takich jak pitka nozna, pitka siatkowa,
ptywanie, kregle itp.
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Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, ktérej podstawowym ogniwem jest dziatalnosc¢
produkcyjna w sektorze przemystu ciezkiego, bardzo istotnym zagadnieniem z zakresu polityki
pracowniczej i spotecznej jest bezpieczenstwo i higiena pracy. Prawo do bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy jest jednym z podstawowych praw zagwarantowanych w Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej.

Obowigzek pracodawcy polegajagcy na zapewnieniu pracownikom bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy, jest rowniez jedng z podstawowych zasad prawa pracy.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi tg kwestie w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. s3:
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz wydane w celu jej prawidtowej realizacji procedury i
instrukcje. Podstawowymi zagadnieniami objetymi ww. polityka sg zagadnienia z zakresu zapobiegania
wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym oraz
minimalizowanie czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych wystepujgcych w srodowisku pracy. Ponadto w
Spotce funkcjonuje system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zgodny z normami PN-N -
18001:2004 i BS OHSAS 18001:2007. Trwa proces wprowadzania Normy I1SO 45001.

W zakresie BHP Spétka prowadzi szkolenia wstepne, okresowe, oraz dodatkowe szkolenia uzupetniajgce
majace na celu zwiekszenie Swiadomosci pracownikdw Spotki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Liczba przeszkolonych pracownikéw w zakresie BHP

Liczba pracownikow, ktdrzy wzieli udziat w Liczba pracownikow, ktdérzy wzieli udziat w
szkoleniu okresowym BHP w 2019 r. c¢wiczenia z zakresu probnej ewakuacji
409 201

W celu statego monitorowania warunkow i sSrodowiska pracy, nad przestrzeganiem przepiséw BHP i ppoz.
w ZM ,ROPCZYCE” S.A. dziatajg wewnetrzne stuzby BHP. W ich sktad wchodzi Gtéwny Specjalista ds. BHP
oraz Starszy Inspektor ds. BHP. Ponadto Spotka posiada Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy,
bedgcego pracownikiem produkcji, a zarazem cztonkiem Zespotu do ustalania okolicznosci i przyczyn
ewentualnych wypadkéw przy pracy.

W 2019 r. w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. miaty miejsce trzy zdarzenia wypadkowe, ktére
zostaty zakwalifikowane przez Zespdt powypadkowy, jako wypadki przy pracy. Wszystkie odnotowane
zdarzenia byty wypadkami lekkimi.

Statystyka wypadkow przy pracy

Wypadki ogétem 2019 Smiertelne Ciezkie Lekkie(urazy) Zbiorowe
3 0 0 3 0

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki, jej pracownicy, a w szczegdlnosci pracownicy produkcyjni
narazeni sg na oddziatywanie czynnikdw szkodliwych i uciagzliwych, np. hatas, zapylenie, drgania
mechaniczne, zwigzki chemiczne, mikroklimat gorgcy. Obecnie nie stwierdza sie przekroczen
dopuszczalnych stezen i natezen wyzej wymienionych czynnikédw w srodowisku pracy. W 2019 r. nie
stwierdzono réwniez przypadkéw zachorowan pracownikdéw na choroby zawodowe. Dla wszystkich
stanowisk pracy na terenie zaktadu oceniono i udokumentowano ryzyko zawodowe. Nie stwierdzono
stanowisk pracy, na ktorych wystgpito by ryzyko duze — nieakceptowane.

Przestrzeganie przepisOw i zasad BHP podlega réwniez nadzorowi i kontroli uprawnionych podmiotow
zewnetrznych, takich jak Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru
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Technicznego, czy Panstwowa Straz Pozarna. W 2019 r. przeprowadzone kontrole nie stwierdzity
naruszen z zakresu BHP i ppoz. w Spodtce.

Statystyka naruszen przepisow BHP w raportowanym okresie

Liczba stwierdzonych  Liczba pracownikéw  llos¢ kar natozonych na Wartos¢ kar natozonych
przypadkéw choréb pracujacych przy Grupe z tytutu naruszenia na grupe z tytutu
zawodowych. przekroczonych NDS zasad BHP. naruszenia zasad BHP.
0 0 0 0

W ramach dziatalnosci zmierzajacej do poprawy warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy, Spétka
inwestuje réwniez w zakup nowych maszyn i urzadzen stuzgce temu celowi. W 2019 r. m.in. odnowiono
pasy przeciwpozarowe, przeprowadzono kompleksowg legalizacje oraz przeglad sprzetu przeciw
pozarowego, zakupiono gasnice proszkowe i Sniegowe. Ponadto w analizowanym okresie zrealizowane
zostaty nastepujace zadania:
» na Wydziale P-2 zamontowano system wentylacji nawiewnej,
» zakupiono i zamontowano dzwig towarowo-osobowy,
» przeprowadzono modernizacje oswietlenia budynkéw magazynowych,
» na Wydziale P-2 stanowisko pracy wyposazono w robota do odbioru ksztattek
» ogniotrwatych,
» zakupiono i zamontowano drzwi pozarowe,
» wykonano uktad zasypu i roztadunku kryptolu z kasetonow,
» W budynku administracyjno-biurowym wykonano instalacje oswietlenia ewakuacyjnego oraz
zamontowano przeciwpozarowe wytgczniki pradu,
» W budynku Rozdrabialni Wtérnej zamontowano system asekuracyjny, wykorzystywany do pracy
na wysokosci,
» W trzech budynkach administracyjno-biurowych zamontowano przeciwpozarowe wytgczniki
pradu.
Na wyzej wymienione cele Spétka wydatkowata blisko 1 100 tys. zt.

Budzet wydatkéw BHP oraz jego realizacja w raportowanym okresie

Budzet wydatkow BHP Realizacja Plan/Realizacja
17 570 tys. zt 16 430 tys. zt 93%

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w petni utozsamiajg sie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz aktywnie uczestnicza w inicjatywach, ktére stuizg rozwojowi gospodarczemu i
spotecznemu regionu.

W 2019 roku powstata Fundacja Magnezyty, ktéra powotana zostata do zycia przez osoby prywatne,
bedace cztonkami zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. oraz przez Spotke Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.

Fundacja ma na celu przede wszystkim prowadzenie dziatalnosci charytatywnej i dobroczynnej,
wspieranie parafii, duszpasterstw, prowadzenie dziatalnosci na rzecz kultury, prowadzenie dziatalnosci o
charakterze socjalnym, niesienie pomocy osobom chorym, udzielanie pomocy finansowej szpitalom i
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innym placéwkom medycznym, a takze placdwkom wychowawczym, oswiatowym i opiekunczym.
Ponadto Fundacja Magnezyty ma na celu promocje i rozpowszechnianie kultury fizycznej, wspieranie
dzieci, mtodziezy i studentéw w dostepie do oswiaty, nauki, kultury i sportu.

Fundacja Magnezyty zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 23 lipca 2019 roku
a jej siedziba miesci sie przy ul. Przemystowej 1 w Ropczycach.

W roku 2019 Spdtka oraz Fundacja Magnezyty wspierata m.in. lokalne stowarzyszenia zwigzane z
dziatalnoscig spoteczng oraz angazowata sie w zewnetrzne wydarzenia o charakterze lokalnym stuzgce
dobru spotecznoéci (WOSP, Dni Ziemi Ropczyckiej, Jarmark Kowalski, lokalne festyny oraz imprezy
plenerowe). Odpowiadajgc na potrzeby lokalnych placéwek edukacyjnych Spétka regularnie przekazuje
srodki na finansowanie pomocy dydaktycznych, wzbogacanie programéw ksztatcenia, a takze na
wykonanie niezbednych prac remontowych. Dlatego tez wsparciem rzeczowym i finansowym objete
zostato wiele lokalnych szkét podstawowych i srednich oraz szkoty muzyczne. Spétka nalezy m.in. do
grona darczyricéw Fundacji Szpitala im. Sw. O. Pio w Sedziszowie M1p., ktéra gromadzi $rodki finansowe
na realizacje programoéw profilaktycznych, leczenie specjalistyczne i szpitalne oraz innych stowarzyszen,
ktore wspierajg w specjalistycznym leczeniu.

ZMR S.A. prowadzi rdwniez dziatania sponsoringowe. W 2019 r. sponsorowata m.in. organizacje balu
charytatywnego dla akcji charytatywnej ,Podaruj Dzieciom Serce”, koncert ,Jednego Serca Jednego
Ducha 2019”, Filharmonie Podkarpacka, druzyne siatkarska oraz pitkarska ,Btekitni” Ropczyce, oraz
imprezy branzowe m.in. ,,Bal Ceramika”, ,,Rajd Ceramika”, Hutniczy Optatek itp.

Wydatki Zaktadow Magnezytowych , ROPCZYCE” S.A. i Fundacji Magnezyty na darowizny

i sponsoring
Kwota przeznaczona na Kwota przeznaczona na Liczba beneficjentow
darowizny w 2019 r. sponsoring w 2019 r.
353 000,00 zt 57 900,00 105

Spotka scisle wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ze szkotami ponadpodstawowymi, wpierajac je
rzeczowo oraz finansowo. Z Akademia Goérniczo-Hutniczg w Krakowie (dalej AGH), wspodtpracuje
praktycznie od poczatku swojego istnienia, tj. od lat 70. minionego wieku. Absolwenci AGH stale
poszerzajg grono kadry specjalizujgcej sie w zakresie ceramiki ogniotrwatej. Studentom tej uczelni
umozliwia sie odbywanie praktyk programowych, realizacje prac dyplomowych i stazy zawodowych.
Spotka wspétpracuje z AGH réwniez na ptaszczyznie wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy
srodowiskiem naukowym a przemystem. Stuzg temu liczne konferencje i szkolenia, wspdtorganizowane
przez ZMR S.A. W ostatnich latach wspodtpraca przyjeta znacznie szerszy wymiar, bowiem AGH zostata
partnerem Spotki w pracach badawczo-rozwojowych (R&D) prowadzonych w ramach innowacyjnych
projektéw POIG i INNOTECH.

Ponadto ZM ,ROPCZYCE” S.A. byly jednym z inicjatorow ,Porozumienia o wspotpracy” zawartego
pomiedzy Akademig Gdorniczo-Hutniczg, a Zespotem Szkdét im. ks. dra Jana Zwierza w Ropczycach. Celem
porozumienia jest prowadzenie Scistej i diugoletniej wspdtpracy w kierunku lepszego przygotowania
uczniéw do studidw wyzszych, a w konsekwencji do pracy w Spétce.

W ZMR S.A. aktywnie dziata klub honorowych dawcéw krwi. Jest to jedyny przyzaktadowy klub w regionie.
Corocznie organizowane sg uroczyste spotkania z krwiodawcami (pracownikami spodtek grupy
kapitatowej), ktdre sg wyrazem wdziecznosci za niezwyktg ofiarnos¢ i stuzg upowszechnianiu idei
honorowego krwiodawstwa.
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Liczba cztonkéw Klubu Honorowych Dawcéw Krwi wraz z wykazaniem ilosci oddanej krwi w
raportowanym okresie

Liczba cztonkow Krew oddana w 2019 r.
43 0s6b 74 |

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, a ktére moga wywierac niekorzystny wptyw

na zagadnienia pracownicze i spoteczne, Spotka identyfikuje i zarzadza nizej przedstawionymi ryzykami.

1. Ryzyko utraty kluczowych dla ZMR S.A. pracownikéw. Jest to ryzyko oddziatywujgce na wiekszosé
zaktadow przemystowych w Polsce, zwigzane z fluktuacjami na rynku pracy oraz z poziomem
koniunktury gospodarcze;j.
Prowadzenie przez Spoétke jej podstawowe]j dziatalnosci, jakg sg produkcja i sprzedaz zasadowych
wyrobow ogniotrwatych oraz inzyniering, wymaga posiadania wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikéw. Wiedza z powyzszego zakresu jest unikalna, specyficzna i ukierunkowana, dlatego
ewentualna utrata kluczowych specjalistéw w tej dziedzinie stanowi¢ moze zagrozenie dla stabilnosci
prowadzonej dziatalnosci. Spotka zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych z
punktu widzenia jej dziatalnosci stanowisk i zapewnienie odpowiedniej motywac;ji dla pracownikéw.
Oprécz motywacji finansowej opartej m. in. na systemie premiowania za osiggane wyniki w pracy,
Spotka zapewnia pracownikom rowniez szeroki dostep do szkolen oraz Swiadczenia poza ptacowych
takich jak dofinansowania do wczaséw, pakiet socjalny czy inne $wiadczenia z ZFSS.

2. Ryzyko braku mozliwosci pozyskania odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Podobnie jak w przypadku ryzyka utraty kluczowych pracownikéw, podstawg jego identyfikacji jest
wynikajgca z charakteru branzy koniecznos¢ posiadania wykwalifikowanych pracownikéow. W
zwigzku z zapoczatkowanym na poczatku lat 90. XX wieku procesem transformacji gospodarczej w
Polsce zmienia sie systematycznie jej struktura dziatowa i sektorowa. Systematycznie rosnie
znaczenie sektora ustug z jednoczesnie widoczng relatywnie niskg elastycznoscia w zakresie
dostosowan na rynku pracy. Sytuacja ta niesie zagrozenie w postaci luki pokoleniowej wsréd
wykwalifikowanej kadry, co moze miec przetozenie na standard oferowanych wyrobdéw i ustug.
Spotka skutecznie zarzadza tym ryzykiem poprzez integracje ze spotecznoscia lokalng i budowanie
wizerunku stabilnego pracodawcy oraz poprzez Scistg wspdtprace ze szkotami i uczelniami wyzszymi,
polegajgcg min. na wsparciu programow edukacyjnych ukierunkowanych na profil dziatalnosci
Spotki.

3. Ryzyko konfliktu z dziatajgcymi w ZMR S.A. organizacjami zwigzkowymi.

Spotka respektuje wolnos$¢ zrzeszania sie i tworzenia organizacji pracowniczych na jej terenie. W
ramach Spétki funkcjonuje obecnie 4 organizacje zwigzkowe zrzeszajgce ok. 40% zatogi. Dziatalnos¢
Zwigzkéw Zawodowych moze sie wigzac¢ réwniez z zagrozeniem ewentualnym konfliktem na linii
pracodawca — pracownicy i jego wptywem na poziom efektywnosci. Spotka zarzadza przedmiotowym
ryzykiem poprzez zapewnienie stabilnych i atrakcyjnych warunkéw pracy swoim pracownikom oraz
staty konstruktywny dialog z organizacjami zwigzkowymi. Moze w tym zakresie pochwali¢ sie
wieloletnig niezaktécong wspotpracy z funkcjonujgcymi organizacjami zwigzkowymi.

4. Ryzyko naruszenia zasad BHP przez Spotke i jej pracownikow.
Dziatalnos¢ zaktadu przemystowego wigze sie z duzg iloscig urzadzen i budowli stuzgcych celom
produkcyjnym, ktdrych obstuga moze wigzac¢ sie z potencjalnymi zagrozeniami dla personelu.
Powoduje to konieczno$¢ stosowania i wdrazania zasad BHP przez pracodawce oraz ich $cistego
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przestrzegania przez pracownikéw. Nieprzestrzeganie zasad BHP zaréwno przez pracodawce jak i
przez pracownikow niesie ryzyko zagrozenia w postaci wypadkéw przy pracy oraz innych
konsekwencji zwigzanych z zaniedbaniami w tym zakresie. Spétka zarzadza tym ryzykiem poprzez
wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczedstwem i higieng pracy, zgodnego z normg PN-N
18001:2004 oraz powotanie odpowiednich stuzb odpowiedzialnych za przestrzeganie zasad BHP na
terenie zaktadu pracy.

Zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska

W Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. wdrozono i certyfikowano Zintegrowany System
Zarzadzania: Jakoscig, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg. norm: 1SO 9001:2015; ISO 14001:
2015; PN-N-18001:2004; BS OHSAS 18001:2007r. System Zarzadzania Srodowiskiem funkcjonuje w
Spétce juz od 2003 roku.
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma na
celu zapewnienie warunkéw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych ograniczenie i nadzorowanie
wptywu dziatalnosci gospodarczej Spoétki na jej otoczenie. Spétka jest zaangazowana w ochrone
otaczajacej jg przyrody, zdrowia i zycia ludzi oraz tagodzenie skutkéw zmian klimatycznych. W Spétce
realizowane sg zadania inwestycyjne, ktérych celem jest wdrazanie innowacyjnych, eko-efektywnych
technologii produkcji materiatéw ogniotrwatych.
ZMR S.A. podejmuje dziatania zmierzajace do zminimalizowania jej oddziatywania na otoczenie i stuzgce
ograniczeniu jego wptywu na srodowisko jako catosé.
Wsrod podejmowanych dziatan, wyrdzni¢ mozna:
» zapewnienie efektywnej i oszczednej gospodarki materiatowo-surowcowej na poszczegdlnych
etapach procesu produkcyjnego,
» zastosowanie wysokosprawnych urzgdzen odpylajgcych,
» ograniczenie zuzycia energii w wyniku zastosowania odzysku ciepta z proceséw termicznych,
» prowadzenie dziatan w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej,
» prowadzenie prac modernizacyjnych zwigzanych z ograniczaniem i utrzymaniem wielkosci
zanieczyszczen emitowanych do atmosfery na dopuszczalnie niskim poziomie,
» stosowanie technologii bezodpadowych i matoodpadowych oraz mozliwos¢ odzysku
powstajgcych odpaddéw.

Spotka od poczatku dziatalnosci prowadzi szereg dziatan zmierzajgcych do minimalizacji ingerencji w
srodowisko naturalne. Za najbardziej istotne dla srodowiska nalezy uznaé oddziatywanie na jako$é
powietrza. Proces produkcji materiatéw ogniotrwatych oraz procesy pomocnicze sg Zrodtem emisji
zanieczyszczen gazowych i pytowych do powietrza. Wsrédd najbardziej znaczacych zanieczyszczen
emitowanych do powietrza nalezy wymienié¢ dwutlenek azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla oraz pyt.
Niemniej dotychczasowa dziatalno$é Grupy nie powodowata przekroczen dopuszczalnych norm
okreslonych wymaganiami prawnymi.

Poziomy emisji zanieczyszczen w 2019 roku
Poziom emisji Poziom emis;ji Poziom emisji Poziom emisji Poziom emisji pytow

CO; NO; SO, co
16583 Mg 70,63 Mg 5,34 Mg 19,53Mg 21,59 Mg
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Dziatalnos¢ Spotki powoduje rowniez powstawanie odpaddéw, w tym niebezpiecznych. Wszystkie odpady
zagospodarowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Spotka wdraza dziatania majgce
na celu ograniczenie ilosci wytworzonych odpadéw do minimum. Wsrdd dziatan tych wyrézni¢ mozna:
» ponowne wykorzystanie do uzytku wtasnego opakowan wielokrotnego uzytku (palety drewniane,
worki big-bag),
» zwiekszenie odzysku makulatury i opakowan z tworzyw sztucznych,
» minimalizacje odpaddéw kierowanych do sktadowania,
» racjonalne wykorzystanie surowcéw naturalnych, poprzez zawracanie powstajgcych
w procesie produkcyjnym pytdw z odpylni i wybrakéw do produkcji, co przyczynia sie do
zmniejszonego zapotrzebowania na surowce oraz sprzyja zmniejszeniu ilosci powstajgcych
odpadoéw poprodukcyjnych.

Odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w 2019 roku:

Odpady ogétem [Mg] Odpady niebezpieczne [Mg] Odpady poddane recyclingowi
[Mg]
872 52 556

Zuzycie wody

Woda pobierana z wtasnej studni gtebinowej zuzywana jest gtéwnie na cele socjalno-bytowe oraz na
uzupetnienie wody obiegowej. W 2019 r. nie nastgpita znaczgca zmiana w poziomie zuzycia mediéw:
wody i energii.

Zuzycie wody 2018 r. Zuzycie wody 2019r. Zmiana [%]
22 868 m3 22618 m? -1%

Zuzycie gazu, energii

Dziatalnos¢ przemystowa Spétki wigze sie ze znacznym zuzyciem gazu, energii.

Spotka wykorzystuje, jako czynniki energetyczne gaz ziemny wysokometanowy oraz energie elektryczna.
Gaz ziemny zuzywany jest gtéwnie do celéw produkcji ciepta w procesach technologicznych. Energia
elektryczna zuzywana jest na potrzeby napedu urzadzen produkcyjnych i pomocniczych, oswietlenia hal
produkcyjnych, remontéw maszyn i urzgdzen oraz administracji. Zuzycie gazu i energii jest w Spétce na
biezagco monitorowane, a dla najwazniejszych urzadzen w zaktadzie wyliczane sg wskazniki zuzycia

energii.
Zuzycie energii elektrycznej 2018 r. Zuzycie energii elektrycznej 2019 r. Zmiana [%]
20 824 [MWh] 15912 [MWh] -24%
Zuzycie gazu ziemnego 2018 r. Zuzycie gazu ziemnego 2019 r. Zmiana [%]

8 203 tys. m? 6 741 tys. m3 -18%
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W Spodtce prowadzone sg dziatania w celu odzysku ciepta odpadowego z procesu wypalania materiatéw
ogniotrwatych. Odzyskane ciepto wykorzystuje sie na cele centralnego ogrzewania.

Ciepto odzyskane w 2019r.
24 690 [GJ]

Spétka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie poprawy warunkéw srodowiskowych. Znajduje to
odzwierciedlenie w realizowanych programach. W celu zmniejszenia oddziatywania na srodowisko i
poprawy efektywnosci energetycznej w 2019 r. podejmowane byty m.in. takie dziatania jak:

» dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii- modernizacja o$wietlenia w budynkach i
halach produkcyjnych, polegajgca na wymianie oswietlenia na energooszczedne lampy
przemystowe LED,

» dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej — wymiana 3 szt. transformatoréw

» dziatania w zakresie poprawy skutecznosci instalacji odpylania i eliminacji emisji
niezorganizowanej.

» dziaftania w zakresie globalnego ograniczania emisji CO2- budowa wysokosprawnej kogeneracji z
wykorzystaniem energii na potrzeby ZMR — | etap

W 2020 roku planowana jest kontynuacja modernizacji oswietlenia, modernizacji odpylania ciggéw
transportowych oraz zakoriczenie budowy wysokosprawnej kogeneracji.

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie oddziatywania na Srodowisko podlega kontrolom ze strony podmiotéw
zewnetrznych, takich jak Inspekcja Ochrony Srodowiska. Przeprowadzona w 2019r kontrola WIOS nie
wykazata nieprawidtowosci, uwag. Dotychczasowa dziatalnos¢ Spétki nie powodowata
przekroczen dopuszczalnych norm ustalonych przepisami prawa w zakresie poszczegdlnych
komponentéw srodowiska. Stuzby wewnetrzne regularnie oceniajg przestrzeganie istotnych przepiséw
prawnych przez Spétke oraz spetnianie innych wymagan dotyczgcych ochrony srodowiska.

taczna ilosé kar sSrodowiskowych/ taczna wartosé kar srodowiskowych/
odszkodowan odszkodowan
0 0

W zakresie czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére mogg wywieraé niekorzystny wptyw

na srodowisko naturalne, Spotka identyfikuje nizej przedstawione.

1. Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie wspolnotowym i krajowym — zaostrzenie norm dyrektywg
emisji przemystowych IED i wydanie konkluzji BAT (Best Available Techniques) dla branzy ceramicznej;
ETS (systemu handlu uprawnieniami do emisji), nowe wymagania prawne wynikajace z pakietu
odpadowego i zwiekszeniem naktaddéw na ochrone srodowiska.

Podstawowe elementy najlepszej dostepnej techniki dla instalacji, zawierajg ustawy dotyczace
ochrony érodowiska jak: Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo Wodne, Ustawa o odpadach oraz szereg
rozporzadzen wykonawczych wynikajgcych z tych ustaw. Brak do tej pory przegladu i konkluzji BAT
dla branzy ceramicznej w tym materiatéw ogniotrwatych.

Stuzby ochrony srodowiska na biezgco monitorujg zmiany legislacyjne.

Aktualnie zgodnie z art. 204 ustawy Prawo ochrony srodowiska instalacje Spotki spetniajg wymagania
najlepszej dostepnej techniki. Przyjete rozwigzania umozliwiajg prowadzenie procesu
technologicznego przy dotrzymaniu standardéw jakosci sSrodowiska.
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2. Ryzyko sytuacji awaryjnej.

Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej przy wykorzystaniu réznorodnego sprzetu mechanicznego,
zasilanego w wiekszosci gazem i energig elektryczng zwigzane jest z zagrozeniem wystgpienia awarii.
W przypadku awarii urzadzen wykorzystywanych w ruchu zaktadu, istnieje ryzyko ewentualnych
przestojow i opdznien w produkcji, a co za tym idzie w dostawach do odbiorcéw Spétki. W przypadku
awarii urzadzen stuzgcych ochronie Srodowiska, istnieje ryzyko dodatkowych emisji do srodowiska,
co moze wigzac sie z koniecznos$cig nastepczego usuniecia skutkéw awarii i konsekwencjami
finansowymi ze strony organdw nadzoru srodowiskowego. Spdétka zarzgdza ryzykiem poprzez staty
monitoring zainstalowanych w zaktadzie urzadzen pod katem ich sprawnosci, a takze prowadzenie
szkolen wewnetrznych ze stosowania procedur na wypadek zaistnienia awarii. W miejscach
wystepowania potencjalnego zagrozenia stosowane s3g zabezpieczenia majgce na celu zapobieganiu
wystgpienia awarii stwarzajgcej zagrozenie dla Srodowiska.

3. Ryzyko wzrostu cen nosnikéw energii i gazu, optat srodowiskowych, zagospodarowania odpadéw .
Spotka z uwagi na prowadzong dziatalnos¢ przemystowa, a co za tym idzie duze zapotrzebowanie na
gaz i energie elektryczng, jest wrazliwa na wzrost kosztéw zwigzanych z cenami nos$nikéw
energetycznych. Spotka minimalizuje tg wrazliwosé poprzez state monitorowanie cen energii i gazu,
a takze uzytkowanie urzadzen energooszczednych i prowadzony proces odzyskiwania ciepta
technologicznego. Powyzsze dziatania oprécz uzasadnienia ekonomicznego, sg rowniez dziataniami
zmniejszajgcymi oddziatywanie Spoétki na srodowisko naturalne.

Spotka podejmuje dziatania zapobiegawcze w celu ograniczanie ryzyka oraz dokonuje oceny ich
skutecznosci poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskiem i BHP. Odpowiednie stuzby wewnetrzne Spétki na biezgco monitorujg zmiany
otoczenia prawnego, identyfikujg zwigzane z tym ryzyka i okreslajg dalsze dziatania w odniesieniu
do zmian legislacyjnych i zidentyfikowanych ryzyk.

Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka przystugujg kazdej osobie, a ich zrédtem jest przyrodzona godnos¢ ludzka. Prawa te
majg charakter:

» powszechny — obowigzujg na catym swiecie i przystugujg kazdemu cztowiekowi;

» przyrodzony — przystugujg kazdemu od chwili urodzenia;

» hiezbywalny — nie mozna sie ich zrzec;

» hienaruszalny —istniejg niezaleznie od wtadzy i nie mogg by¢ przez nig dowolnie regulowane;
» naturalny — obowigzujg niezaleznie od ich potwierdzenia przez wtadze panstwows;

» niepodzielny — wszystkie stanowig integralng i wspotzalezng catosé.

Wszystkie organizacje, w tym spotki kapitatowe, jako pracodawcy, producenci i kontrahenci, powinny
szanowac prawa cztowieka, a nawet je promowac. Natomiast wszedzie tam, gdzie te prawa sg tamane,
spotki powinny podjgé odpowiednie kroki, by te sytuacje zmieni¢ i unika¢ czerpania korzysci z ich
nierespektowania.

Dokumentami regulujgcymi kwestie poszanowania praw cztowieka z ZM ,,ROPCZYCE” S.A. s3: -Kodeks
wartosci promowanych w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A., Polityka rdéznorodnosci,
Procedura ,ldentyfikacja zagrozen oraz klasyfikacja i ocena ryzyka zawodowego”, Zarzadzenie w sprawie
ochrony i przetwarzania danych osobowych oraz zabezpieczenia urzadzen i systemow informatycznych
stuzgcych do przetwarzania danych.
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Generalng zasada obowigzujagcg w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. jest przestrzeganie i
poszanowanie praw cztowieka obejmujgcych m.in. takie zagadnienia jak prawo do wolnosci zrzeszania
sie, prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy, zakaz dyskryminacji, zakaz pracy dzieci czy zakaz pracy
przymusowej. tamanie, ktorejkolwiek z wyzej wymienionych stanowitoby nie tylko naruszenie prawa, ale
réwniez podstawowych wartosci, ktérymi kieruje sie Spotka.

Spoétka posiada Rzecznika przestrzegania kodeksu wartosci. Ma on prawo i obowigzek podejmowania
wszelkich dziatan w kierunku wyjasnienia zarzutdw zwigzanych 2z nieprzestrzeganiem zasad
wyszczegodlnionych w kodeksie wartosci. W celu zapewnienia skutecznosci funkcjonowania kodeksu
wartosci, osoby zgtaszajgce naruszenie korzystajg z ochrony i nie mogg by¢ z tego powodu w jakikolwiek
sposob pociggniete do odpowiedzialnosci czy w inny sposdb ponosi¢ konsekwencji zgtoszenia naruszenia.

ZMR S.A. szczegblng wage przyktada do zasad poszanowania praw cztowieka w ramach organizacji, czego
wyrazem jest obowigzujgca polityka réznorodnosci, ktéra jest na state wpisana w zasady polityki
personalnej prowadzonej w Spétce. Zasady te majg na celu przyczynianie sie do eliminacji zjawiska
dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury organizacyjnej otwartej na zréznicowanych
pracownikéw. Regulamin Pracy Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. méwi miedzy innymi o
obowigzku przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy.

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji Catkowita liczba przypadkow naruszen
(w miejscu pracy) w 2019 r. kodeksu wartosci Spotki w 2019 r.
0 0

Spotka dostrzega rdznice pomiedzy pracownikami i docenia ich wyjgtkowosé, dlatego Swiadomie rozwija
strategie tworzaca klimat wzajemnego poszanowania. Wsérdd przyktadéw realizowanych przez Spoétke
zasad réwnego traktowania wymieni¢ mozna m.in.:

» prowadzenie polityki rédwnouprawnienia i przeciwdziatania dyskryminacji; mozliwosci
zatrudniania dla oséb niepetnosprawnych i oséb w wieku powyzej 50 lat;

» réwny dostep kobiet do proceséw decyzyjnych, awanséw, podwyzek oraz do stanowisk
kierowniczych;

» stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposéb nie dyskryminuje;

» prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikéw (zwigzki zawodowe);

» prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze wszystkimi pracownikami;

» programy emerytalne, pomoc rodzinom pracownikéw w potrzebie;

» rowne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

Wszystkie realizowane przez Spotke projekty prowadzone sg zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju i poszanowaniem réwnosci szans. W zadnym obszarze swojej dziatalnosci Spétka nie podejmuje
dziatan, ktore mogtyby prowadzi¢ do dyskryminacji ze wzgledu na pfe¢, rase, pochodzenie etniczne,
narodowos¢, swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng czy wyksztatcenie.

Spétka korzysta z listy zatwierdzonych dostawcdw dazac do utrzymywania dtugoterminowych, statych
relacji. Jednoczesnie, promujac polityke réznorodnosci oraz réwnosci, lista ta jest stale aktualizowana,
pozwalajgc nowym dostawcom na nawigzywanie wspotpracy z Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE”
S.A. Ponadto Spotka stosuje sformalizowany proces akceptacji i zatwierdzania dostawcow, ktérzy w
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zdecydowanej wiekszosci pochodzg z krajéw Unii Europejskiej. Systemy prawne w ktérych dziataja

dostawcy ZMR S.A. gwarantujg poszanowanie praw cztowieka, w zwigzku z czym Spoétka nie widzi

potrzeby stosowania klauzul umownych wymagajacych od swoich kontrahentéw poszanowania praw

cztowieka. W zwigzku z powyzszym Spétka nie stosuje réwniez procedur nalezytej starannosci w tym

zakresie.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, a ktére moga wywierac niekorzystny wptyw

na zagadnienia poszanowania praw cztowieka, Spétka identyfikuje i zarzadza nizej przedstawionymi

ryzykami.

1. Ryzyko zaistnienia przypadkdw naruszenia praw cztowieka w Spétce.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na duzg skale, a co za tym idzie rozbudowana struktura
administracyjna Spoétki, niesie pewne ryzyko zaistnienia sytuacji naruszenia praw cztowieka,
szczegolnie w sferze polityki réznorodnosci. O ile wiekszo$¢ zagwarantowanych prawem praw
cztowieka jest powszechnie przestrzeganych i respektowanych, istniejg pewne sfery, w ktorych
zaleznie od postawy konkretnych pracownikow, moze dojs¢ do incydentalnych naruszen. ZM
,ROPCZYCE” S.A., jako organizacja przyjeta i bezwzglednie przestrzega zasad okreslonych w polityce
réznorodnosci, niemniej ma ona ograniczony wptyw na przejawy dyskryminacji wéréd pracownikow.
Spotka zarzadza ryzykiem poprzez propagowanie zasad poszanowania praw cztowieka oraz inne
dziatania prewencyjne w tym zakresie. W Spotce powotany zostat Rzecznik przestrzegania kodeksu
wartosci czuwajgcy m.in. nad przestrzeganiem Kodeksu Wartosci Spotki rowniez w przedmiotowym
zakresie.

2. Ryzyko naruszania praw cztowieka przez dostawcow Spotki.

Konieczno$¢é wspotpracy z licznymi dostawcami, ktérych produkty sg niezbedne z punktu widzenia
Spotki, rodzi ryzyko nie przestrzegania praw cztowieka po stronie niektérych z nich. Sytuacja taka nie
rzutuje bezposrednio na dziatalnos¢ Spoétki, ale moze mie¢ wptyw na jej sytuacje wizerunkowgq i
postrzeganie przez jej interesariuszy. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zarzgdzajg ryzykiem
poprzez przyjecie stosownych procedur wewnetrznych, propagowanie witasciwych postaw wsrdd
pracownikéw, a takze dtugoletnig wspodtprace z dostawcami pochodzacymi z krajéw o wysokich
standardach w zakresie przestrzegania praw cztowieka.

Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania korupcji i naruszen prawa

Mimo, ze dziatania korupcyjne powszechnie sg rozumiane, jako dziatania majgce zwigzek z petnieniem
funkcji publicznych, badZ skierowane do oséb petnigcych takie funkcje, dotyczyé mogg réwniez
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Dziatanie korupcyjne mozna zdefiniowaé, jako
obiecywanie, proponowanie, wreczanie, zgdanie, przyjmowanie przez jakgkolwiek osobe, bezposrednio
lub posrednio, jakiejkolwiek nienaleznej korzysci majatkowej, osobistej lub innej, dla niej samej lub
jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowanie propozycji lub obietnicy takich korzysci w zamian za
dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu funkcji publicznej lub w toku dziatalnosci
gospodarczej. Naduzycia i korupcja stanowig niebezpieczne zjawisko w wielu przedsiebiorstwach. Takie
przypadki powodujg w firmach straty zaréwno finansowe jak i wizerunkowe, a ponadto, zaktdcaja
prawidtowe dziatanie konkurencji i obnizajg morale pracownikéw. Przeciwdziataniem i zwalczaniem
korupcji zajmuje sie wiele podmiotow. Dominujgcg role w zwalczaniu korupcji odgrywajg instytucje
panstwowe, w tym organy Scigania, natomiast przeciwdziatanie zjawiskom korupcyjnym lezy przede
wszystkim w gestii gtéwnych zainteresowanych, czyli spotek mogacych ponies¢ z tego tytutu okreslone
straty.
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Spétka posiada sformalizowang ,,Polityke Antykorupcyjng Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.”
dostepng na stronie internetowej www.ropczyce.com.pl, jak réwniez w formie dokumentu w Biurze
Zarzadu. Polityka ta podlega corocznym przeglagdom w zakresie jej stosowania, przestrzegania i
egzekwowania. Przeglagdu tego dokonuje Komisja ds. Korupcji, a raport, ktéry jest wynikiem tego
przegladu przedstawiamy jest Zarzadowi Spotki, ktéry w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
zobowigzany jest zainicjowac¢ dziatania naprawcze we wskazanym zakresie.

Spétka posiada takzie sformalizowang ,Procedure anonimowego zgtaszania naruszen prawa przez
pracownikéw Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. i spotek Grupy Kapitatowej”, ktéra umozliwia
pracownikom zgtoszenia wskazanemu Cztonkowi Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach Radzie
Nadzorczej, podejrzen naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych, w tym nieprawidtowosci,
dziatan nielegalnych, nieuczciwych lub zakazanych, do ktérych doszto w miejscu pracy.
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19. INFORMACJA ZARZADU SPOLKI

Zarzad Zaktadoéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A., dziatajgc na podstawie §70 ust. 1 pkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim (Dz.U. z
2018r., poz. 757) oraz na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. informuje, ze w spotce Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.:

1) wybdr Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu jako firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan ustawowych Spotki i Grupy za rok 2019 zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz firma audytorska i cztonkowie jej zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

2) funkcjonuje ,Polityka wyboru firmy audytorskiej” do badan sprawozdan ustawowych obejmujacg
postanowienia w zakresie swiadczenia dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem, jak réwniez
»Procedura wyboru firmy audytorskiej”,

3) przestrzegane sg przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz z obowigzkowymi okresami karencji.

20. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOtKI

Zarzad oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:
1) Roczne sprawozdanie finansowe Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. za okres dwunastu
miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.

2) Sprawozdanie z dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. za 2019 rok zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyka.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jézef Siwiec
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