[KUBOTA S.A.]

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym
takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci -

uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spoétka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna oraz dba o systematyczng,

nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania
Spoétki, jej dlugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych celow i uzyskiwania
satysfakcjonujacych wynikow. Majac na uwadze dbalos¢ o najwyzsze standardy w
zakresie zarzadzania Spotka i sprawowania nad nia nadzoru, osoby podejmujace decyzje
w sprawie wyboru czitonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia
wszechstronnosci i roéznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w skiad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje
i doSwiadczenie niezbedne do prawidiowego wywiazywania sie przez te organy z ich

obowiazkow i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadéw, czitonkowie zarzadu i czionkowie rady

nadzorczej powinni dziata¢ w interesie Spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkos$ci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowia nieodzowne narzedzia

faktycznego sprawowania nadzoru nad Spotka.



Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz
zasady
TAK/NIE

Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdice,| TAK Spoétka prowadzi strone korporacyjng
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na pod adresem

temat posiadanych spétek zaleznych i https://kubotastore.pl/relacje-
przedmiocie ich dziatalnosci; inwestorskie

1.2, krotki opis modelu biznesowego oraz | TAK

przyjetej strategii biznesowej,

z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej| TAK
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0séb
wchodzacych w sktad tych organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez| TAK
kazdego z czionkdw rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom | TAK Spoétka stosuje zasade, jednakze na
materiaty informacyjne na temat spoiki, moment publikacji niniejszego
przyjetej strategii i jej realizacji; oswiadczenia nie wystepujg takie
informacje. Jezeli Spétka zdecyduje
sie udostepni¢ interesariuszom
materiaty informacyjne na temat
Spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji - zostang one opublikowane
na stronie internetowej Spofki.

1.8. wybrane dane finansowe i|TAK Spoétka stosuje zasade, jednakze na
opublikowane prognozy; moment publikacji niniejszego
oswiadczenia nie zostaty
opublikowane prognozy. Jesli Spétka
zdecyduje sie udostepnic
interesariuszom prognozy - zostang
one rowniez niezwlocznie
opublikowane na stronie internetowej
Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze| TAK
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoice;




1.10. dokumenty informacyjne spoiki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawa  oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoice
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe
o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

Zakres  aktywnosci  zawodowej  0so6b
wchodzacych w sktad zarzadu Iub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkag oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikéw.

TAK

Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywaé sie brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan z  akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw w spotce.

TAK




Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzic¢
do powstawania konfliktu intereséw Iub
wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu  spotki. O zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania czionek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych czlonkéw wilasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej
w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnoséci dziatalnosci z prawem, a
takze  funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do

wielkosci  spotki  oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej

prowadzeniem.

TAK

Spotka w ramach struktury
operacyjnej posiada wydzielone
piony/dziaty operacyjne na czele,
ktorych stoja Dyrektorzy. Dyrektorzy
sq odpowiedzialni za identyfikacje
ryzyk w ramach swoich pionow/
dziatéw oraz sposobdw ich mitygaciji.

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spofki,
a takze utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg byl przedstawione
przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spoiki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK




W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwiocznie dokonuje
czynnosci, do ktdérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad Ilub za
posrednictwem srodkdéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12,

Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spodice Ilub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
takg transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac
uwage, aby interesy rdznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej spotki, ktore sg objete
konsolidacjq. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wplywu tej transakcji na
interes spofki.

TAK




13. |W przypadku zgtoszenia przez inwestora| TAK
zgdania udzielenia informacji na temat spéfki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

14. |W przypadku naruszenia przez emitenta| TAK

obowiazku informacyjnego  okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwfocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacqg zaistniatg sytuacje.




