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Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej GRODNO S.A.

na lata 2020-2024* *lata finansowe 2020/2021-2024/2025
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Podsumowanie dotychczasowej strategii

G rodno-

Dotychczasowa strategia rozwoju zostata zrealizowana.

Wedtug danych zebranych z hurtowni zrzeszonych w
SHE za rok 2020 Grupa GRODNO jest drugg najwieksza

\ GRODNO | firma w branzy.

N

Wejscie do grona trzech najwiekszych /&@
> ‘f’ \“

6 podmiotow z branzy do 2020 r.

Cel osiggniety

Dynamiczny rozwdj w oparciu o dodatni
° wynik finansowy
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Wozrost skali ,
dziatalnosci L

Cel osiggniety

——— Staty wzrost

~  — / wynikéw
/ / $ \ Przychody
' | ® 2016/17-330minzt

f"

—— Rozwdjsieci \ ANEAR ) e 2019/20-624min
/ dystrybucyjnej \\
/ \ o o
25 nowe ® 65 oddziatéw w 2017 r. ‘/ \‘ / \Rozwéj

® 90 oddziatéw w 2020r. | |

i \ / / rt) t

odd Zlafy \\ a :/ “‘ i"aso \‘ymen u

EBITDA:
® 2016/17-14,8 min zt

Q" & ® 2019/20-23 min zt

Znaczacy udziat w segmencie LED ® @ Rozwdj oferty automatyki budynkowej
Dynamiczny rozwdj fotowoltaiki ® ® Szeroki wachlarz ustug inzynieryjnych
Wzrost udziatu marki wtasnej LUNO @ ® Wejscie w nowe segmenty: rynek pomp ciepta



Zrédta wartoséci Grupy GRODNO

1
1
.
i
i
i
i
\
\
\
\
M

G rodno-

Rynek i otoczenie rynkowe na ktérym dziata Grupa GRODNO podlega dynamicznym zmianom. Dekarbonizacja i programy takie jak Europejski Zielony
tad w sposdb gwattowny wptywajg na zmiany rynku elektrycznego i grzewczego. Zmiany technologiczne i cyfryzacja definiujg nowe kanaty dystrybugji i
jednoczesnie stwarzajg mozliwosci do dalszego zwiekszania efektywnosci dziatania.

Misja Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan elektrotechnicznych, fotowoltaicznych, instalacyjnych i grzewczych w

oparciu o bogaty know-how.

sie¢
dystrybucji

m ------------ » GRODNO S.A. wyspecjalizowany partner biznesowy
0 réznorodny ,’

| = = )
know-how gsortyment ,/, Zrédta wartosci dodanej GRUPY GRODNO

AIE. .
naynieniny \L/ ° Wykorzystywanie efektow synergii

@

¢

N Y /
“

Kolejne obszary dziatania Grupy GRODNO przenikajq sie wzajemnie i
sq ze sobq scisle powigzane — dzieki temu Grupa ma liczne przewagi
konkurencyjne.

Szeroki know-how inzynierski — podstawg ustug o wysokiej wartosci

W oparciu o wieloletnie doswiadczone — Grupa GRODNO swiadczy zaawansowane
ustugi inZynierskie tj.: projekty oswietleniowe, fotowoltaiczne, elektryczne oraz ustugi
audytu i doradcze w obszarach m.in inzynierii oswietlenia, rozwigzan automatyki,
inzynierii grzewczej i fotowoltaiki.

° Aktywnosc na rynku wykonawstwa instalacji elektrotechnicznych i instalacyjnyc

Zbudowane bliskie relacje biznesowe z sieciq kilkunastu tysiecy instalatoréw elektrotechnicznych i
instalacyjnych w catej Polsce.

0 Silna pozycja jako dystrybutor materiatow elektrotechnicznych
Grupa GRODNO jest drugim najwiekszym dystrybutorem elektrotechniki w Polsce — 90 punktow sprzedazy




Kompleksowos¢ rozwigzan fundamentem nowej strategii

é@rodno-

Wyspecjalizowany partner biznesowy z
dominujacym elementem Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE)

Fotowoltaika
~ Magazyny

Kolektory energii

stoneczne

Systemy wentylacyjne Kotly grzewcze

odzyskujace ciepto
(rekuperacja)

Pompy ciepta

Zarzadzanie energia
(automatyka) i urzadzenia x

pomiarowe

G rodno-

,W branzy energetycznej zachodzq i bedq zachodzic¢
istotne zmiany, na ktdre przygotowywalismy sie od
wielu lat, umiejetnie rozwijajqc oferte
kompleksowych, energooszczednych rozwiqgzan.
Rozwoj w tym obszarze bedzie jednym z kluczowych
elementow strategii Grupy na najblizsze lata.
Pragniemy najlepiej jak to mozliwe wykorzystac
potencjat transformacji energetycznej. Oczekujemy,
Zze w najblizszych latach nasza pozycja w branzy
OZE bedzie znaczqca.

Fotowoltaika jest i pozostanie jednym z kluczowych
elementow naszego dziatania. Planujemy tez
dynamiczny rozwdj w innych obszarach zwigzanych
Z energooszczednosciq, takich jak pompy ciepfa,
automatyka budynkowa, klimatyzacja i wentylacja,
czy osSwietlenie LED, tak aby klient otrzymywat od
nas petng oferte i obstuge w zakresie realizacji
nowoczesnych, energooszczednych inwestycji. Tego
rodzaju kompleksowosc, w warunkach coraz
wiekszej roli zielonej energii, bedzie nadawata ton
rozwojowi Grupy w najblizszych latach.”

Andrzej Jurczak
Prezes Zarzqdu GRODNO S.A.



Cele strategiczne Grupy GRODNO na lata 2020-2024
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Rynek i otoczenie rynkowe na ktérym dziata Grupa GRODNO podlega dynamicznym zmianom. Dekarbonizacja i programy takie jak Europejski
Zielony tad w sposdb gwattowny wptywajg na zmiany rynku elektrycznego i grzewczego. Zmiany technologiczne i cyfryzacja definiujg nowe kanaty
dystrybucji i jednoczesnie stwarzajg mozliwosci do dalszego zwiekszania efektywnosci dziatania.

Cele na lata 2020-2024

Intensywny rozwaj
fotowoltaiki i nowe
mozliwosci w obszarze

instalacji OZE
|

Budowa pozycji lidera oraz
rozszerzanie kompetencji

dostawcy kompleksowych
rozwigzan opartych na OZE

Rozwdj sieci sprzedazy i
nowoczesnych kanatow
dystrybucji

S

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy i
wykorzystanie efektu skali
poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji i nowe ustugi dla
klientéw

Rozwdj
kompleksowych
rozwigzan oraz oferty
asortymentowe;j
|

n,

Kompleksowos¢ oferty i
umiejetnos¢ oferowania
gotowych rozwigzan jako
gtéwny element
budowania przewagi
konkurencyjnej

Specjalizacja dzieki

Zwiekszenie efektywnosci

poszerzaniu wiedzy dziatalnosci operacyjnej

inzynieryjnej

|
@

atc

Podnoszenie specjalistycznej
wiedzy i kompetencji
pracownikéw oraz klientow.

Grupy (optymalizacja)

I
&5
’

Cyfryzacja i wykorzystanie
nowych mozliwosci
technicznych w zarzadzaniu



CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszarow OZE
Zakres dziatania

G rodno-

Celem Grupy GRODNO jest zbudowanie znaczacej pozycji rynkowej dostawcy kompleksowych rozwigzan OZE w obszarach
fotowoltaiki, urzadzen grzewczych (w tym pomp ciepta), kolektoréw stonecznych, stacji tadowania pojazdéw, magazynéw
energii oraz systemow automatyki.

GRODNO - wyspecjalizowany partner biznesowy z dominujgcym udziatem OZE.

Grupa GRODNO jako dostawca rozwigzan OZE

FOTOWOLTAIKA POMPY CIEPLA OBSZARY UZUPELNIAJACE

Wytwarzanie i zarzagdzanie energig elektryczng Wytwarzanie i zarzadzanie energia cieplna Komplementarnos¢ oferty

* Rozwijana przez Grupe GRODNO * Rozwijane przez Grupe GRODNO od * Systemy automatyki do zarzadzania
od 10 lat 5 lat budynkami

e Obecnie ok. 15% udziat w rynku * Petna oferta w oparciu o wiodacych * Magazynowanie energii

* Najwieksza sie¢ sprzedazy producentéw na rynku * Stacje tadowania pojazdéw
fotowoltaiki w Polsce * Efekty synergii w potaczeniu z * Kolektory stoneczne

 Dalszy potencjat do dynamicznego fotowoltaika * Kotty grzewcze (zwigzane z OZE)
wzrostu * Ogromny potencjat rozwoju

wynikajgcy ze zmian rynkowych

LJestesmy jednym z liderow zmian w obszarze fotowoltaiki. Chcemy byc¢ jednym z
gtownych graczy na rynku OZE.”



CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszarow OZE
Perspektywy rozwoju w segmencie fotowoltaiki

Zrédta danych: Instytut Energetyki Odnawialnej

G rodno-

Wielkos¢ mocy fotowoltaiki oddane;j
(i prognozowanej) w Polsce

(dane w MW) 12 900 Naktady inwestycyjne w segmencie fotowoltaiki
- sq najwyzsze nie tylko w branzy OZE, ale w caftej polskiej
elektroenergetyce, takze konwencjonalnej (weglowej i gazowej).

* 2019-3,5mld zt
* 2020 E-4 mid zt

7 800
6500 W celu wypetnienia celéw KPEiK do 2030 r.
prognozowane naktady inwestycyjne — 38 mld zt w tym:
* 18 mid zt farmy wielkoskalowe,
5 500 * 20 mid zt mikroinstalacje oraz instalacje przemystowe.
600 1500  +°%°
2018 2019 V2020  2020E  2023E  2025E  2030E

Zarzad szacuje, ze w
2020 roku Grupa A
GRODNO dostarczy na

rynek instalacje o

Szacowany roczny przyrost mocy w segmencie mocy ok 150 MW (.

fotowoltaiki w Polsce (dane w GW) ok. 15% rynku)
. >
* W 2019 -2021 gwattowny rozwdj rynku w obszarze mikroinstalacji
2022 (Obecnie polski segment fotowoltaiki ma bardzo ,,prosumencki” charakter)
2024 E * W 2021-2022 przewiduje sie boom inwestycyjny w sektorze farm
5095 £ fotowoltaicznych (oddawane do eksploatacji bedq projekty z trzech aukcji)

o) * Po roku 2025 optacalno$¢ ekonomiczna niezalezna od systemdw wsparcia
2027E Wzrost cen energii i przewidywany rozwdj technologii spowoduje dostateczny wzrost
2028 E “ wydajnosci zapewniajgcy optacalnosé instalacji fotowoltaicznej bez dodatkowego
2029 E 0,6 wsparcia

B fotowoltaika - prosument B fotowoltaika - wielkoskalowa Wazrost rynku fotowoltaiki w najbliiszych 10 latach



CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszaréw OZE
Wypracowane przez Grupe GRODNO przewagi na rynku fotowoltaiki

G rodno-

,0procz instalacji fotowoltaicznych oferujemy takze caty pakiet rozwiqzarn energooszczednych takich jak oswietlenie LED, pompy ciepta,
sterowanie budynkami, systemy ich zasilania, magazynowanie energii co daje nam przewage nad konkurentami oferujgcymi wytgcznie

Szeroki Sprzedaz we
asortyment wtasnej sieci
& \

® Roznorodnosc oferty ® 90 punktow sprzedazy w
® Wysoka dostepnos¢ catej Polsce
towarow ® Kanatinternetowy
® Wspdtpracaz ® Programy partnerskie i
wiodgcymi dostawcami lojalnosciowe
Wiodacy dostawcy:

QCEWS =

a5 WINACO KA C 0

new energy

J/A SOLAR (4l) Solar-Log"

KBE”

BERLIN

g@rodno

Dwa kanaty sprzedazy |

fotowoltaike”
Q. O, 0.
- [ -@- ----- > ) - > CJ
R 3 4 ey
_know-how g / Zdywersyfikowana / Wspdtpraca z /
Inzynieryjny —— grupa klientow instalatorami——
’ o N N P .
Ustugi projektowe: [ 1 ® |nstalatorzy — gtdéwny odbiorca
® Audyt budynku ! : towardéw Grupy GRODNO
® Projekt instalacji : ﬁ 1 ® Siec kilku tysiecy wspotpracujacych
® Dobér komponentdw 1 B_E : instalatoréw pokrywa catg Polske
® Obstuga wnioskéw dotacyjnych  Jednostki budzetowe ® Wypracowany model wspotpracy
® Pomoc techniczna samorzaddw terytorialnych ® Duza elastycznosé zakresu prac

® Potencjat do obstugi instalacji w
innych obszarach

Wartos¢
dodana bazujaca

B

na oferowaniu Zaktady
rozwigzan przemystowe
oo . Efektywna
1. Generalne [u] Duza skala Sciezka
wykonawstwo w oparciu o dziatalnosci dotarcia do

(caty kraj)

o wspoétpracujgcych
instalatoréw w catym
kraju

(ok. 25% sprzedazy)

Mate i érednie
przedsiebiorstwa

»)

- - - - - - - - - - - - - - - - — —— ——

Gospodarstwa . 2: Sprzedazidolkiilku
domowe t\/sn%cy msta_ulatorow Scisle
wspotpracujacych z Grupa

P GRODNO.

77 Kliend =~ (ok. 75% sprzedazy)

Instalacji PV

Przedstawiony model dziatania ma zastosowanie rowniez w innych obszarach dziatalnosci Grupy GRODNO



CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszaréw OZE
Kierunki rozwoju Grupy GRODNO w segmencie fotowoltaiki

G rodno-

Mikroinstalacje (do 50 kWp, sr. 3-10 kWp)

Instalacje do
0,5 MWp

instalatoréw

* Dostep do wysokie]j jakosci produktow renomowanych marek

Q\ Utrzymanie znaczgcej pozycji w tym segmencie

Silna pozycja rynkowa - rozpoznawalna marka w tym segmencie
Ogodlnokrajowa sie¢ wspotpracujgcych doswiadczonych

* Znaczace przewagi w zakresie know-how i wspétpracy z

instalatorami

v

é@rodno-

Instalacje
>0,5MWp

Mate instalacje komercyjne (przemystowe) (50 -500 kWp)

* Duze perspektywy wzrostu (obecnie segment ten stanowi 3% rynku fotowoltaiki)
* Ustuga bardziej zaawansowana technologicznie

=9

/

\mzymeryjny M Q

/\\/

@rodno-
__sie¢dystrybucji

GRODNO

szeroki

asortyment

know how == / .’ﬁ ‘

~

~

anaN

(AR

Nk
Fotowoltaika istotnym

elementem
komplementarnym w

/ portfelu ustug dla tego

Grupa GRODNO historycznie wspotpracuje z

klientami przemystowymi

W0

-Og

E t t Wielkoskalowe farmy (>500 kWp)

Grupa GRODNO ma duze doswiadczenie w realizacji
duzych projektow i posiada petne zasoby do ich

realizacji

segmentu klientow —
istotnie wzbogacajaca
oferte Grupy GRODNO

Celem Grupy GRODNO jest kompleksowa
— » realizacja wielkoskalowych inwestycji wigczajac
w to projektowanie



CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszaréw OZE

. ) rodno-
Pompy ciepta — ogromny potencjat wzrostu

Nadchodzi rewolucja w grzejnictwie

Ogrzewanie generuje 2/3 kosztéw utrzymania budynku. W perspektywie 5-10 lat pompy ciepta majg
szanse zastgpi¢ znaczna czes¢ rynku kottéw na paliwa state w obszarze budynkéw jednorodzinnych.

7 =~ ~ -
. . e s -7 S~
Prpdukowame'w petni J/ Naturalny \\ /’ . \\\ ® Budzet UE na 2021-2027 — tzw. "Nowy Plan Marshalla"
zdeka?rb'onlzowan'ego uepfa/do 1 kierunek przemian ¢+ Lliczne bodice przewiduje duzg cze$¢ na realizacje zatozer "Europejskiego
ogrzewania | chfqdzgma b.udynkc%w, ) wynikajacy z ’ ' finansowe \ Zielonego tadu” (nawet do ok. 25% budzetu)
. przygotowania cieptej wody i w " zapoczgtkowanej 1 ' wspierajgce rozwdj | @ Rzadowy program ,Czyste Powietrze” — oferuje liczne
niskotemperaturowych procesach | transformacji \  sektoraOZEwUE dofinansowania i ulgi z tytutu , likwidacji kopciuchéw”
przemystowych energetycznej ,’ \ oraz Polsce ,/ ® Szereg dofinansowan na szczeblu lokalnym
\\ N - . _ ' N N - . //
v -
//” “\\ /// \\\\
Tendencja do budowania 7 W N K ROS"EICB” \
oszczgdnych doméw 7 L, zrost L. / optacalnos¢ '\ Mozliwoé¢ efektywnej kosztowo wspétpracy
jednorodzinnych o pow. ,I sw!adomosu . ‘\ ! ekonomiczna ! pompy ciepta z instalacja fotowoltaiczna
ogrzewanej do 130 m?—dla takich | P°|3k°WI W za kr.e5|e' —_— 1 instalacji — coraz :I (przy wsparciu programem przesytu do sieci
domow koszt budowy pompy \ ochrony SrOdOW'SIfa_' B N . \ nizsze koszty /- nawet do 100% energii z OZE)
ciepta nizszy niz kotta gazowego \\energooszczednosm// K‘Jll = AN eksploatacyjne ,’
N P N R v
So -7 POMPY CIEPLA ~< -7

-
‘—_—’
/’ -N\
7 ~
. N
4 \

,/ Zaostrzajace sig \
I przepisy w prawie \ Od poczatku 2021 r. bedg obowigzywaty bardziej
\ : . . ;
budowlanym — \ restrykcyjne przgp|sy w zakresie wymagan co do
warunkoéw technicznych dotyczgcych

- <
~
~

-
, Wozrost N

1
. I
|
\

sprzyjajace ! - ’
o I energooszczednosci nowych budynkéw — co
Pompy duafaja_w tem.peraturach na technicznej— .  OZE 7 sprzyja instalowaniu pomp ciepfa.
zew. do (-28 C) i w takich warunkach . \ N i
s . S wzrost zaufania ~ -
mozliwe uzyskanie wody grzewczej do | do technologii h Seo___-"
+60 C / + 70 C. Ponadto mozliwos¢ 1 0 technologll

Duze znaczenie pomp ciepta w elektryfikacji
. #rédia cieptaw , ogrzewania budynkow i potgczenie sektorow pomp
s \domach’,/ | cieptaifotowoltaiki > Grupa GRODNO liderem przemian
w grzejnictwie

\ jako dominujgcego

wykorzystania pomp zaréwno do ,

|

|

|

I

1

1

|

|

|

dainoéci ! -
)/ wydajnosci N | ', energooszczgdnosci ¢

1

|

|

|

I

1

.. . . 1
ogrzewania jak i chtodzenia |
|

~—_—-
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CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszarow OZE

Pompy ciepta — ogromny potencjat wzrostu

Zrédta danych: Polska Organizacja Rozwoju technologii Pomp Ciepta

Prognoza sprzedazy pomp ciepta w ujeciu rocznym ogétem
(w szt.) oraz wzrost udziatu pomp w domach

jednorodzinnych

. . 10%
(wariant realistyczny)

+31 200

9% n
8% u
7% n
6% n
5% 5% n 8
0
4% 4% u u 8 o
o +
0 0 | | (=] [
3% 3% = P S
o S 3 *
|| [ | S ~ 0
<t
b +
= & ¥
~N o o0
o o~ (o
~N ~ +
+ +

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

N Liczba sztuk pomp ciepta sprzedanych w danym roku
®-— Udziat w budynkach jednorodzinnych

Liczba pomp
ciepta globalnie
(dane w min szt.) 334

25% 155
Budzetu UE 20 38 .
2021-2027 —_—

2017 2019 2030 2050

Szacowane tgczne Srodki przeznaczone
naktady inwestycyjne na wspieranie polityki
na nowe OZE w klimatycznej
cieptownictwie do 1
2030r. !

Trendy w Polsce
wpisujg sie w trendy
globalne

-

Prognozowane inwestycje - szansa dla dalszego

dynamicznego rozwoju Grupy GRODNO <« --

Liczba sztuk pomp ciepta do centralnego ogrzewania we
wszystkich budynkach jednorodzinnych

(tj. budynki modernizowane i nowe) 1469 400
n
1208 200
n
988 700
803 800
647600 ™
515400 M _—
403200 _m — 640 600
318000 g = 560200
202000 252600 g — 489 700
160 900 - — ﬁ 10p 373200 427800
282600 3%°

244,900
211300
153 400 181300

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=== \\ariant realistyczny ®-— \Wariant optymistyczny

Prognozowana produkcja energii w oparciu o pompy ciepfa
(dane w PJ)

60,4

50,9

@
N

<
©
™
€2
(o] (o2}
51 - © S
o Q 52, < N
N n = N
n <}l © & ~
~ B ~ (o)}
co [N ~ 3 N —
<r\to\ :\ ey~ ) —
=} © K5 —
= =P — Bl

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

30,2

1

W Wariant realistyczny Wariant optymistyczny

rodno-
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CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszaréw OZE
Potencjat rozwoju pomp ciepta w Grupie GRODNO

@ Rynek pomp ciepta jest w poczatkowej fazie rozwoju. W perspektywie kolejnych lat pompy ciepta beda

@Q gtéwnym urzadzeniem grzewczym w budynkach. Grupa GRODNO juz od 5 lat rozwija swojg oferte w

tym obszarze i jest w petni przygotowana do obstugi rynku.
Rynek
pomp ciepta

""" >° Wspétpraca z renomowanymi producentami
1 Wspdtpraca z najwazniejszymi producentami na rynku i rozwdj oferty

| .
v asortymentowe;j.

e Wyspecjalizowany zespo6t wsparcia technicznego

: Mozliwos¢ wsparcia sprzedazy na kazdym jego etapie: od projektu,
y Poprzez dobdr odpowiednich urzagdzen az po serwis posprzedazowy.

e Rozwoj sieci wspotpracujacych instalatoréw
Do tej pory przeprowadzilismy setki szkolen na terenie catego kraju, w
| tym szkolen certyfikacyjnych we wspdtpracy z naszymi dostawcami.
¥ Obecnie nastgpi intensyfikacja dziatan w tym zakresie.
Najwieksza sie¢ sprzedazy pomp ciepta w Polsce

Chcemy by¢ partnerem pierwszego wyboru dla instalatoréw pomp ciepta

i wPolsce.

Sukces rynkowy Sprzedaz min Sprzedaz min

| 2000 szt.pomp | —======-- > 5000 szt. pomp
1 / ciepta ciepta
------ >

2022 2024

G rodno-

@

HITACHI

@ LG

Life’s Good

KAISAI

Przewidujemy wzrost wartosci
magazynu (zapaséw) pomp ciepta do
wartosci >20 min zt w szczycie rynku

o a¥

4 J

Transfer know-how
w zakresie hydrauliki
budynkowej
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CEL 1. Rozwdj fotowoltaiki i nowych obszarow OZE
Projekcja zdarzen w segmencie OZE i spodziewane efekty strategii

Rynek pomp
w fazie
poczatkujacej

Oczekiwane przychody z instalacji
OZE w pierwszych latach strategii
(dane w min zt)

| | Pompy ciepta 200 min zt - =» 300 min zt
\&)@ 300
200
| ﬂ . Fotowoltaika 100
\;’7 -
0

2020/21

2021/22

M Fotowoltaika Pompy ciepta

v

15%
udziatu w runku
mikroinstalacji
PV (2020)

2020

Spotka przewiduje rozwoj rynku wedtug schematu
przepracowanego w sektorze fotowoltaiki

i
J
O
)
9

Sprzedaz
ok. 2 tys. sztuk
urzadzen
rocznie

rynku pomp
ciepta do
2022r.

0Od 2023 i dalej rynek pomp ciepta oraz ogélnych instalacji
grzewczych o bardzo wysokiej dynamice wzrostu wartosci

OZE - 35%
przychoddéw

Grupy

Staty wzrost wydajnosci paneli PV prowadzi
do spadku cen instalacji

ETAP: 2021-2022 ETAP: 2023-2024 ETAP: 2025
(i dalej)
Spadek cen produktéow
fotowoltaiki oraz wzrost
aktywnosci podmiotéw

konkurencyjnych

Konsolidacja na rynku
dystrybucji i instalacji
rozwigzan PV - pozostang
podmioty posiadajace
przewagi (skala, zaplecze
magazynowe, sie¢
instalatoréw)

Wzrost wydajnosci paneli PV
na tyle znaczacy, ze instalacja
optacalna bez wsparcia
finansowego — ponowny
dynamiczny wzrost popytu w
duzej skali.

(Spotka przewiduje
wzrost przychoddw ale
0 mniejszej dynamice)

15%
udziatu w runku
instalacji PV dla
przemystu

Sprzedaz
5000 szt.
pomp ciepta
rocznie

2022 2024

13



CEL 2. Rozwdj sieci sprzedazy
Wypracowane przewagi

Dziatalnos$¢ dystrybucyjna — stabilne zrédto przychodéw Grupy GRODNO

2

Historia i projekcja

przychodéw

Rozbudowana sie¢ sprzedazy

Grupa GRODNO posiada jedng z najwiekszych sieci sprzedazy materiatéw technicznych
w Polsce. Daje to grupie mozliwo$¢ dalszego rozwoju poprzez poszerzenie
oferowanego asortymentu. W celu dostarczenia wszystkich instalacji wykonywanych w
budynku bedzie nastepowato poszerzenie dziatalnosci o HEPAC i systemy zabezpieczen

Szeroki i r6znorodny asortyment

Ponad 35 tys. produktow z 24 gtéwnych grup produktowych na stanie magazynowym i
oferta ponad 200 czotowych producentow pozwala na zaspokojenie zréznicowanych i
dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb klientow

Wykwalifikowani pracownicy

Ponad 600 wyspecjalizowanych pracownikow pozwala by¢ blisko klienta i sprzedawacé
zaawansowane produkty i rozwigzania. State podnoszenie ich kompetencji (dzieki
dziatalnosci Akademii GRODNO) jest gwarancjg dalszego rozwoju

Wsparcie techniczne sprzedazy
Wiedza inzynieryjna daje mozliwos¢ szerszego zaspokojenia potrzeb klienta i uzyskania
przewagi konkurencyjne;j.

Skuteczne akwizycje

Grupa GRODNO posiada kompetencje w zakresie realizowania akwizycji. W swojej
historii dokonata 8 przeje¢ zakoniczonych sukcesem. Grupa aktywnie poszukuje
mozliwosci dalszych akwizycji.

Zrdéinicowana grupa odbiorcow

Grupa GRODNO obstuguje ponad 70 tys. klientéw rocznie i wspétpracuje z
bardzo zréznicowanymi pod katem potrzeb klientami, takimi jak m.in:
instalatorzy, zaktady przemystowe, firmy utrzymania ruchu, hurtownie i
sklepy, jednostki budzetowe, firmy z sektora Horeca czy zaktady energetyczne.
Pozwala to Grupie wykorzystywac okresy koniunktury i dekoniunktury na
poszczegblnych rynkach do stabilizacji przychoddéw.

489
>
312
72 100

O B & P > ® DO O N DD A AO A6 AD O O AN D D Ak
S @ PSS
AT AT AP DT T P P P P AP B AT AP AP A8 A8 A8 A8 A8 AP S S AP SV Y

— rodno-

90

oddzialow

Punkty Grodno

() Punktéw franczyzowych
(9) Punktéw Bargo

(6) Punktéw Magma

Cel:

H (o)
min10%
coroczny wzrost
sprzedazy
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CEL 3. Rozwdj oferty asortymentowej i kompleksowych rozwigzan
Dalsze umacnianie pozycji na rynku dystrybucji elektrotechniki

G rodno-

LJestesmy drugim najwiekszym dystrybutorem elektrotechnicznym w Polsce. Chcemy by¢ najlepszym partnerem dla kazdego rodzaju instalatora.”

Oferta
produktowa
/

* HEPAC-nowa bardzo
szeroka oferta produktowa

* Rozwdjasortymentu OZE

*  Rozwdj marki wtasnej LUNO °

* Dalsze state poszerzanie
oferty we wszystkich
obszarach

Akademia Wsparcie
GRODNO techniczne
\

N4 ‘P/

|

\\
\
N\

Pomoc na kazdym etapie
procesu sprzedazy
Projekty i ich realizacja

Programy szkolen i
doskonalenia zawodowego
dla Pracownikéw

Szkolenia dla partneréw
biznesowych

Centra szkoleniowe
realizowane przy wspotpracy
z dostawcami

Szkolenia certyfikacyjne

1 l

” Logistyka
\

* Rozbudowa Centrum
Dystrybucji

* Automatyzacja procesow

*  Nowe formy dostaw

* Dostawy just in time dzieki
szerokiej dostepnosci
asortymentu w oddziatach

Konsolidacja rynku poprzez

e Akwizycje

¢ Uruchamianie wtasnych
oddziatéw

¢ Rozwdjmodelu
franczyzowego

Sied Nowoczesne
sprzedazy kanaty °
) . ) dystrybugji .
“J/ \\‘ ----- > “/ = \“ .
| J | .
\ * / R \ 2 ’ /

Umacnianie pozycji poprzez zwiekszanie
konkurencyjnosci u obecnych klientéw oraz
poprzez docieranie do nowych grup odbiorcéow

Dalszy rozwdj platformy B2B
Omnichannel

Rozwigzania click&collect
Nowe formy dostaw: dostawy
2h w wybranych miastach,
mozliwo$¢ odbioru towaru po
godzinach otwarcia

Rozwdj kanatu B2C
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CEL 3. Rozwdj oferty asortymentowej i kompleksowych rozwigzan

Kompleksowa oferta

G rodno-

,Celem Grupy GRODNO jest kompleksowe realizowanie zadan i rozwigzywanie problemow powstajgcych podczas realizacji inwestycji
elektrotechnicznych, fotowoltaicznych, grzewczych i klimatyzacyjnych oraz nieustanne dostosowywanie oferty asortymentowe;”

Oferta
produktowa
\

35 tys. produktéw magazynowych z

obszaréw:

* Fotowoltaika

* Oswietlenie

*  Wentylacja, klimatyzacja, systemy grzewcze (w tym
pompy ciepta)

* Kableiprzewody

* Aparatura modutowa

* Automatyka przemystowa

* Automatyka budynkowa

* Alarmy i monitoring, systemy przeciwpoZarowe

* Kanaty, rury, trasy kablowe, wyposazenie do kabli

* Materiaty tgczeniowe i izolacyjne

* Narzedzia i mierniki

* Ochrona odgromowa

* Odziez ochronna i BHP

* Osprzetinstalacyjny

* Rozdzielnice i obudowy

*  Stupy oswietleniowe i energetyczne

.

Wsparcie

techniczne
/ \\
@
\\ /"
(<]
o/

Ponad 30 specjalistéw wsparcia
technicznego w obszarach:
* Fotowoltaika
* Klimatyzacja, wentylacja i systemy grzewcze (w tym
pompy ciepta)
* Kable i przewody
*  Przemyst
* Oswietlenie
* Oswietlenie dekoracyjne
* Osprzetinstalacyjny
Automatyka budynkowa
Dystrybutorzy
* Infrastruktura i budownictwo
* Alarmy i monitoring, system przeciwpoZarowe
* Energetyka
* Narzedzia l

Przenikanie i
uzupetnianie sie
kompetencji z réznych
dziedzin kotem
napedowym Grupy
GRODNO

Realizowane projektowo i koncepcyjnie po

stronie GRODNO a wykonawczo ze

wspotpracujagcymi partnerami:

Ustugi audytu, doboru i projektowania:

*  Uktaddw zasilania SN/nn

*  Uktaddw automatyki przemystowej

*  Systemow fotowoltaicznych w tym
wielkoskalowych farm

* Systemdw klimatyzacyjnych w tym VFR i systemow
wody lodowej

*  Systemdéw automatyki budynkowej

*  Systemdw oswietleniowych

16



CEL 4. Specjalizacja dzieki poszerzaniu wiedzy inzynieryjnej
Akademia GRODNO

G rodno-

,Wiedza jest motorem i warunkiem zmian technologicznych. Jednoczesnie przeptyw informacji jest jednym z najwiekszych
wyzwan stojgcych przed organizacjami. Dlatego powotalismy do zycia Akademie GRODNO”.

Producenci Szkolenia produktowe, aplikacyjne,
projektowe w tym szkolenia

\
/

| certyfikujace
\ | mmmm e st e m e mmm 1

Y

5 witasnych sal szkoleniowych
na terenie catego kraju. ---=
Wykorzystywanie dedykowanych sal

szkoleniowych dostawcow

Inzynierowie
Gry, . . . . .
/ GR(%NQ\ Szkolenia produktowe, aplikacyjne, Klienci, partnerzy

‘ \ projektowe biznesowi i
\ E-EJ /S pracownicy Grupy
\\\;// GRODNO

—----1----
v

Szkolenia online ——— o

biznesu, uwarunkowan i norm

Firmy Szkolenia z zakresu zarzadzania i
zewnetrzne

prawnych

R

17



CEL 5. Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci Grupy GRODNO
Nowoczesne kanaty dystrybuciji

,Chcemy poprzez wykorzystanie nowoczesnych kanatdw dystrybucji a takze dzieki efektowi skali dziatania
zwiekszy¢ naszq konkurencyjnosc dostarczajgc klientom nowe narzedzia i ustugi”

Pi’()lii( u:m

CMINA ZAKLAD ENERCGIETYC ONAWEA

PiRC ;U(L;T.:I' Ao
e gi)_i;z\'}:s; H{ 515-‘( )\Vi\% AT,

HURTOWNIA

e A >
" YROWY '\:.AN’: Jll/l-rg)\;sf\hh( . R 4 _____
TN 2N 3"2.‘:’.‘:;;3 GRODNO AP
l - HOTEL ﬁ i: T(’il
: b =4 = SZPH Interfejs do elektronicznej wymiany
s STA H
EAN - 1 \%"(I\()h X\Nf b‘ XH!PTQ\(J_(\:OB informacji pomiedzy systemami
/ sz 'l\ii i A LOWY™ SKLE f QV”\I‘L"“"'-"-
Platforma B2B, B2C
* System zarzgdzania informacjg o " ! :
o produkcie .
r » Nowoczesna architektura PWA Punkty Sprzedazy
* Aplikacja mobilna

procesu zakupu w punkcie sprzedazy

1

1

1

1 * Rozwigzania KIOSK do bezobstugowego
1

1

1 * Strefy click & collect

Mozliwos¢ odbioru:
* wciggu 1h w kazdym punkcie sprzedazy
* poza godzinami otwarcia oddziatu (GRODNOmat)

i
J
O
)
9
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CEL 5. Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci Grupy GRODNO
Zakres dziatania

,Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan software’owych i organizacyjnych pozawala na nowe spojrzenie na wszystkie procesy w firmie.
Bedziemy to robili, dokonujqc oceny szczegdlnie pod kqtem jakosci i produktywnosci.”

£

Optymalizacja dziatalnosci GRUPY GRODNO
| |

Logistyka i zarzadzanie € e Cyfryzacja procesow zarzadczych
przeptywem towaréw

|
! !

G rodno-

Woraz ze wzrostem skali dziatania Grupy GRODNO
niezbedna jest aktualizacja narzedzi zarzgdzania
procesami wewnatrz firmy.

Rozbudowa centrum dystrybucji Uproszczenie proceséw 5 l
2 ® Rozbudowa systemu informatycznego
g. wspierajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem
= ® Automatyzacja czesci proceséw zarzadczych —
* Rozbudowa z 6 tys. m2 g e I I m efektywniejsze wych\./vy.tywar?ie zdarzeﬁ
do 12 tys. m2 o : : gfektywre p!anowar:::ell monltlgrowanle KPI
* Wdrozenie wysoko g . ptymalizacja n_arze; zi cor?tro ingu .
skalowalnego WMS = : . R wewnetr'zne'go i za.rzadzam.a procesami
* Automatyka . Usprawnienia budzetowania
I
1
1
v
Cel

do
2 min zt

oszczednosci
rocznie
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Dziekujemy za uwage

Kontakt:

Ewelina Raczkowska
Koordynator ds. Obowigzkéw Informacyjnych X 7
GPW/KNF 7 s

ir@grodno.pl AL

//////

GRODNO S.A.

ul. Kwiatowa 14
05-126 Nieporet
www.grodno.pl



