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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej REDAN

Marki i kanaty dystrybucji

W pierwszym potroczu 2019 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan byto — bez
zmian — projektowanie, zlecanie produkcji, zakup oraz marketing i sprzedaz kolekcji obejmujgcych wiele grup
asortymentowych odziezy codziennego uzytku. Dziatalno$¢ Grupy Redan opiera sie na dwdch segmentach —
modowym, na ktdrym kreowana jest odziez i akcesoria pod wtasnymi markami handlowymi: Top Secret, Troll
i Drywash oraz dyskontowym, na ktédrym dziata sie¢ TXM textilmarket. Oba rynki rdznig sie potrzebami
docelowych grup klientéw, a tym samym rdézinorodnoscia asortymentowg kolekcji, cenami, jakoscig,
wzornictwem oraz politykg handlowsa.

Rynek modowy — marki Top Secret, Troll i Drywash

TOP SECRET TROLL DIVA/JASh

EXPRESS YOURSELF

Misja: Best Fashion World to Express Yourself

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci w segmencie modowym jest sprzedaz detaliczna odziezy, prowadzona
w ramach samodzielnie zorganizowanych kanatéw dystrybucji, dedykowanych dla kolekcji odziezowych
oznaczonych witasnymi markami, zaprojektowanych i dostarczonych przez wewnetrzny zespét projektowo-
zakupowy.

Wszystkie marki segmentu modowego oferowane sg w dedykowanych kanatach detalicznych w Polsce i na
Ukrainie liczacych na dzien bilansowy facznie ok. 253 detalicznych punktédw sprzedazy stacjonarnej i 2 sklepy
online oraz w kanatach hurtowych w wielu krajach Europy, miedzy innymi w Czechach, na Stowacji, w Rosji,
Rumunii, Serbii i w Niemczech.

W ofercie naszych marek znajdujg sie wszystkie grupy asortymentowe tworzgce kompletng sylwetke: ptaszcze,
kurtki, marynarki, swetry, koszule, bluzki, t-shirty, spodnie, spddnice i sukienki, a takze produkty uzupetniajace
takie jak: czapki, szaliki, rekawiczki, chusty, buty, torebki, paski, bielizna i bizuteria.

Kolekcje przygotowywane sg zaréwno w dtugim jak i krotkim cyklu produkcyjnym, co umozliwia elastyczne
dostosowywanie kolekcji do aktualnych trendéw, potrzeb i koniunktury handlowe;.

Produkcja w cyklu dtugim (ok. 9-cio miesiecznym), obejmujgca najmniej zmienny asortyment, realizowana jest
najczesciej w Chinach, Bangladeszu, Pakistanie i Indiach, natomiast w cyklu krotkim (3-8 tygodni), dotyczaca
najnowszych trendéw, prowadzona jest gtéwnie w Polsce i Turcji.

Kooperanci prowadzacy produkcje, ktdérych liczba waha sie od 100-120, sg regularnie weryfikowani pod kgtem
jakosci i terminowosci produkcji, warunkdw ptatnosci oraz uwzgledniania w swoich zaktadach praw cztowieka.
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TOP SECRET

EXPRESS YOURSELF

Top Secret jest wiodgcg markg w segmencie modowym Grupy Kapitatowej Redan i jednoczesnie jest jednym
z najlepiej rozpoznawalnych brandéw odziezowych na polskim rynku, dedykowanym odbiorcom, dla ktérych
ubior jest sposobem wyrazania swojej osobowosci.

W kolekcjach Top Secret znajdujg odzwierciedlenie najnowsze swiatowe trendy mody, podane w subtelny,
kreatywny i niepowtarzalny sposdb, jednakie zawsze inspiracjg dla projektantéw pozostajg styl zycia
i zmieniajgce sie potrzeby klientow.

Marka skierowana jest do ludzi zyjacych w sposdéb nowoczesny, $wiadomych siebie i swoich oczekiwan,
poszukujgcych w ubiorze autentycznosci i braku przerysowania, inteligentnie dopasowanym do ich wielorakich
sytuacji zyciowych i zawodowych, pozwalajgcym poczuc sie lepiej, wygodniej, pewniej i jeszcze bardziej na czasie,
podkreslajac przy tym atrakcyjnos¢ i kobiecosé.

Kolekcje podzielone sg na dwie linie: CITY — proponujgcg produkty w stylu Smart Wear, bardziej nowoczesne,
minimalistyczne i wyzszej jakosci, przeznaczone na specjalne i wyjgtkowe okazje oraz CASUAL — oferujaca
produkty w stylu bardziej swobodnym i funkcjonalnym, przeznaczone do codziennego komfortowego uzytku.
Ubrania sg uzupetniane licznymi dodatkami od bizuterii, poprzez torebki i dodatki ubraniowe, po réznego rodzaju
buty, wzbogacajgcymi i uzupetniajgcymi stylizacje.

DIVIAIASh

Drywash jest marka dla ludzi aktywnych, nowoczesnych i ambitnych, ktérym zalezy na atrakcyjnym wygladzie,
komforcie i swobodzie w kazdej sytuacji. Ubrania majg modny casualowo-sportowy charakter, idealne nadajacy
sie do aktywnego spedzania wolnego czasu, stanowigc potgczenie wygody i najnowszych trendéw w modzie.

TROLL

Troll jest jedng z najdtuzej funkcjonujacych marek odziezowych na polskim rynku, dzieki czemu cieszy sie
stosunkowo wysoka rozpoznawalnoscig w wielu grupach wiekowych. Marka skierowana jest do kobiet mtodych
duchem, poszukujacych fatwego sposobu na wyrazanie swoich czesto zmiennych emocji, od spokojnych,
stonowanych i radosnych, po niegrzeczne i zyjgce petnig zycia. Kolekcje Troll zapewniajag modny, atrakcyjny i
Swiezy wyglad, s oparte na trendowych kolorach i formach, uzupetnionych produktami klasy basic w niskich
progach cenowych, umozliwiajgc z jednej strony tatwe wejscie do $wiata mody, z drugiej odpowiednig
réoznorodnos¢ i ciekawg interpretacje Swiatowej mody.

Aktualnie oferta marki Troll jest oferowana klientom przede wszystkim za posrednictwem e-commerce.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronie internetowej:
www.topsecret.pl.
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Rynek dyskontowy — sie¢ TXM textilmarket

TXM

textilmarket

Oferta TXM adresowana jest przede wszystkim do kobiet w wieku 25-60 lat, ktére w wiekszosci gospodarstw
domowych sg decydentem w zakresie zakupdéw odziezy dla catej rodziny, dodatkdw oraz produktéw wyposazenia
i dekoracji domu. Dla naszych klientek istotna jest cena, ale potagczona z pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci. W naszym centrum zainteresowania jest Klient, jego zycie i potrzeby.
Naszym celem jest, aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego
uzytku, akcesoridow i tekstyliow domowych w bardzo korzystnych cenach.

Oferta wzbogacana jest o produkty, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartosé zawsze dajg kupujacym poczucie
racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej konkurencyjnych
cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow towardw oraz
eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepéw w najdrozszych
centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej ocenie klienci
wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposdb maksymalizowane sg korzysci klientéw
minimalizujgc obcigzenia ich domowych budzetow.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardow, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsrdéd
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Grupa na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos¢ byta stawiana na rowni z praktycznoscia i korzystng cena.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zarowno w miastach do 50 tys. mieszkancéw jak i duzych aglomeracjach. W 1

pétroczu 2019 firma prowadzita dziatalno$é na terenie Polski i krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Na dzieri 30
czerwca 2019 moze zaprosi¢ klientéw do 317 sklepéw w Polsce i w Rumuni, a takze do sklepu on-line

www.txm.pl.

Od 15 maja 2019 r. gtéwna spotka w segmencie dyskontowym TXM SA w restrukturyzacji znajduje sie w trakcie
sadowego postepowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego.

Wiecej informacji o tej sieci mozna znalezé na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatlowej Redan wg kanatéw dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy towaréw Grupy Redan

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 1 pdtroczu 2019 r. i 2018 r. — dziatalnos$é

kontynuowana
tys. PLN 1H 2019 Udziat 1H 2018 Udziat zmiana
sprzedaz towaréw 224 609 98,1% 250 769 98,3% -10,4%
sprzedaz ustug 4245 1,9% 4264 1,7% -0,4%
Sprzedaz razem 228 854 255 033 -10,3%

W 1 pétroczu 2019r. nastgpit spadek przychoddw z tyt. sprzedazy towaréw o 10%, tj. 26,2 min zi, gtéwnie w
segmencie dyskontowym (-21%), przy nieznacznym wzroscie w segmencie modowym (+3%). Struktura
przychoddéw pozostaje jednak bez zmian — ok. 98% stanowi sprzedaz towardéw.

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan w 1 pdtroczu 2019 r. i 2018 r. — dziatalnosé

kontynuowana
tys. PLN 1H 2019 Udziat 1H 2018 Udziat zmiana
dyskontowy 112948 50,3% 142 725 56,9% -20,9%
modowy 111661 49,7% 108 044 43,1% 3,3%
Sprzedaz towaréw razem 224 609 250 769 -10,4%

W roku 2019 wartos¢ sprzedazy rynku dyskontowego spadta o 21% przy 8% zmniejszeniu sredniej powierzchni
sieci handlowej.

W czesci modowej zostat zanotowany przyrost sprzedazy realizowanej na rynku krajowym o ok. 5%, przy zblizonej
dynamice S$redniej powierzchni r/r. + 4%. Jednoczes$nie nastgpito zmniejszenie sprzedazy na rynkach
zagranicznych o -8% r/r.

Tabela nr3. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w uktadzie geograficznym w 1 pétroczu
20192018 r. — dziatalnos¢ kontynuowana

tys. PLN 1H 2019 Udziat 1H 2018 Udziat zmiana
Sprzedaz w Polsce 213 386 95,0% 238 542 95,1% -10,5%
Sprzedaz za granicg 11223 5,0% 12 228 4,9% -8,2%
Sprzedaz towarow razem 224 609 100,0% 250 769 100,0% -10,4%

Pierwsza potowa 2019 r. to szybszy spadek sprzedazy krajowej, przy jednoczesnym utrzymaniu rozktadu
geograficznego — 95% udziat sprzedazy w Polsce. Spadek sprzedazy w Polsce jest konsekwencjg zmniejszenia
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sprzedazy sieci TXM (restrukturyzacja sieci sklepéw - 29 min zt) i rozwoju sprzedazy segmentu modowego w
najwazniejszych kanatach dystrybucji — sklepach Top Secret (+4%) i e-commerce (+6%), jak rowniez jednorazowej
transakcji wyprzedazy towardw z poprzednich sezondw w lutym br. w segmencie modowym.

Sie¢ sprzedazy

Na koniec czerwca 2019 r. powierzchnia sieci sklepow wynosita ogétem:

e ok. 81,6 tys. m?(317 sklepdw wtasnych) na rynku dyskontowym krajowym i zagranicznym, co oznacza

22,1% spadku w stosunku do korca analogicznego okresu roku 2018 r.;

e ok.37,7 tys. m? (253 sklepéw — w tym 38 wtasne i 215 franczyzowe) na krajowym i zagranicznym rynku
modowym, co oznacza wzrost powierzchni o 5% w stosunku konca analogicznego okresu roku 2018 r.;
powierzchnia gtéwnego kanatu dystrybucji — sklepdw Top Secret w Polsce wzrosta w tym okresie o 5%

r/r.

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takze sprzedaz w sklepach internetowych:

e www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

e www.txm.pl — na rynku dyskontowym.
2. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Wyniki

Tabelanr4. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w 1 potowie

20192018

wiys PLN  H12019  H12018 “™°% zmianaa

Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz 228 854 255033 -10,3% -26180
Zysk brutto na sprzedazy 82582 116162  -28,9%  -33581
Marza brutto 36,1% 45,5% -9,5%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 119 764 125434 -4,5% -5670
Zysk na sprzedazy -37 182 -9 272 -301% -27911
Marza brutto na sprzedazy -16,2% -3,6% -12,6%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 536 756 -29% -220
Zysk operacyjny -36 646 -8 516 -330% -28 131
Marza EBIT -16,0% -3,3% -12,7%
EBITDA -18 663 -3421 -446%  -15243
Saldo przychodow i kosztow finansowych -4 907 -2 755 78% -2151
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Wynik pozostatych zdarzen - wyjscie z Grupy Kapitatowe;j -585 0 - -585
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -42 138 -11 271 -274%  -30 867
Rentownos¢ brutto -18,4% -4,4% -14,0%

Podatek dochodowy -830 -89 -833% -741
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -42 968 -11 360 -278%  -31608
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej -9524 -2 755 -246% -6 769
Zysk netto -52 492 -14 115 -272%  -38377
Rentownos¢ netto -22,9% -5,5% -17,4%

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -138 646 -121% -784
Suma catkowitych dochodow -52 630 -13 469 -291% -39161
Rentownos¢ catkowita -23,0% -5,3% -17,7%

itiJerE:j;i;kr:wkgz:rocl::ochodow przypadajaca udziatom 16104 6148 -161,9% 9956
Suma catkowitych dochodéw przypadajgca akcjonariuszom .36 526 7321 399%  -29205

jednostki dominujacej

W 1 pétroczu 2019 r. Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy w wysokosci - 37,2 min zt, co oznacza spadek

wyniku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 27,9 min zt. Wynik ulegt pogorszeniu w obu

segmentach rynku — spadek o 13,4 min zt na rynku dyskontowym i 14,0 min zt w segmencie modowym.

Szczegbtowe omowienie wynikow na rynku dyskontowym i modowym, znajduje sie w Rozdziale 3.

W 1 potowie 2019 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych byto na poziomie 0,5 min zt, co

oznacza spadek w porédwnaniu do zesztego roku 0 0,2 min zt.

Tabela nr5. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w pierwszym pdétroczu 2019 i 2018

roku

w tys. PLN H1 2019 H1 2018
Rozwigzanie rezerw 485 0
Dotacje 188 160
Przedawnione, umorzone zobowigzania 138 97
Pozostate 80 399
Saldo rezerw na naleznosci -70 121
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -285 -21
Razem 536 756

Najwazniejsze pozycje w | pétroczu 2019 roku to:

o Rozwigzanie rezerw dotyczgcych rynku dyskontowego (0,5 min zt).

Rezerwy zostaty utworzone na przyszte koszty w roku 2018,
o Dotacje

W tej pozycji znajdujg sie dotacje na modernizacje sklepdw rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.
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Przedawnione, umorzone zobowigzania

Sg to przede wszystkim spisane, przedawnione zobowigzania w segmencie modowym.

Saldo ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych

W tej pozycji sg ujete straty ze zbycia niefinansowych $rodkdéw trwatych w segmencie dyskontowym.

W 1 pétroczu 2019 r. saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto o 2,2 min zt nizsze od salda osiggnietego

w roku ubiegtym.

Tabelanr6. Zestawienie pozostatych przychodow i kosztdw finansowych za pierwsze pétrocze 20192018 r.

w tys. PLN H1 2019 H1 2018
Pozostate 389 220
Saldo réznic kursowych 335 -1 882
Przychody z odsetek 22 1251
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdw najmu -2416 0
Koszty finansowania zewnetrznego -3 237 -2 344
Razem -4 907 -2 755

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

@)

o

koszty finansowania zewnetrznego

W pierwszym potroczu 2019 roku, podobnie jak w analogicznym okresie 2018 roku, sg efektem zaciggnietych
zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz dodatkowo emisji obligacji Redan i TXM (te
ostatnie nie sg wyptacane w gotéwece, lecz w formie nowej emisji akgji).

W 2019 roku naliczone odsetki z tego tytutu wyniosty 3,2 min zt, z czego 2,2 min zt dotyczyto finansowania
sektora dyskontowego Grupy, a 1 min zt jej czesci modowe;.

W 2018 roku odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego wyniosty 2,3 min zt. Wptyw na tg pozycje miato
réwniez zobowigzanie z tytutu kontraktu IRS, ktére wyniosto 0,4 min zt. Zawigzany kontrakt IRS zabezpiecza
oprocentowanie kredytu inwestycyjnego w spotce Loger sp. z 0.0. ktéry zostat zaciggniety w lutym 2018
roku. W 2019 roku IRS nie miat wptywu na wynik, poniewaz zabezpieczenie zostato utrzymane na zblizonym
poziomie.

odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu.

0Od 1 stycznia 2019 r. zgodnie z nowym standardem MSSF 16 najemcy (czyli leasingobiorcy w nomenklaturze
MSSF 16) muszg ujmowac na bilansie najem powierzchni handlowych jako leasing.

réznice kursowe

W pierwszym pdtroczu 2019 roku Grupa poniosta zysk na wycenie pozycji walutowej w konsekwencji
faktycznie zrealizowanych réznic kursowych (0,3 min zt).

W pierwszym potroczu 2018 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej —1,9 min zt. Wynikato
to przede wszystkim z ostabienia ztotego w stosunku do dolara amerykanskiego.

saldo pozostatych przychoddw i kosztéw finansowych

W pierwszym potroczu 2019 roku gtéwny wptyw na poziom tej pozycji miato rozwigzanie odpisu na sporne
odsetki z tytutu umowy leasingu (0,4 min zt).

przychody z tytutu odsetek

W | pétroczu 2019 roku nie odnotowano znaczacych przychoddéw z tego tytutu natomiast w 2018 roku, w
wyniku przedterminowego zakornczenia umowy leasingu zwrotnego nieruchomosci, w przychodach
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finansowych zostaty wykazane odsetki od kaucji, ktéra zostata ustanowiona w momencie zawarcia umowy
leasingu. Wartos$¢ tych odsetek to 1,2 min zt.

Zarzad TXM SA w restrukturyzacji prowadzacej segment dyskontowy w pierwszym kwartale roku 2019 ogtosit
plan zaniechania dziatalnosci handlowej na terenie Stowacji oraz Rumunii. Dziatalnos¢ na tym obszarze generuje
znaczne straty, ktére w istotny sposdb obnizajg wyniki GK Redan. Strata netto na dziatalnosci zaniechanej
wygenerowana w 1 potroczu 2019r. wyniosla — 9,5 min zt, wobec — 2,8 min zt w analogicznym okresie 2018r.

Na poziomie catkowitego dochodu pokazane s réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych
na ztote. W roku 2019 pozycja ta wyniosta -0,1 mlin zt, wobec 0,6 min zt w 2018 r. (przewaga réznic dodatnich
wynikajgca z pozytywnego wptywu ukrainskiej hrywny i rumunskiego leja).

W pozycji suma catkowitych dochoddw przypadajgcych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czesé¢
catkowitych dochodéw TXM SA w restrukturyzacji przypadajgca na mniejszosciowych akcjonariuszy

posiadajgcych 41,3% akcji tej spotki.

Bilans

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Redan.

Tabelanr7. Aktywa Grupy Redan

30.06.2019 | 31.12.2018 Zmiana stanu 30.06.2018 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie kwota % kwota %
kwota kwota Kwota
1H 2019 2019/2018
Aktywa trwate 137 910 76 629 61 281 80% 104 749 33161 32%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 24 936 25648 -712 -3% 24 768 168 1%
j, | Wartosc firm jednostek 250 250 0 0% 339 -89 -26%
podporzgdkowanych

Ill. | Rzeczowe aktywa trwate 106 488 45 294 61194 135% 63993 42 495 66%
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 3494 2 654 840 32% 2 059 1435 70%
V. | Inwestycje dtugoterminowe 5 5 0 0% 5 0 0%
V. ?I‘égd‘;:gli?;:m rozliczenia 2737 2778 41 1% 13585| -10848 -80%
Aktywa obrotowe 174 942 222 209 -47 267 -21% 198 036 -23 094 -12%
I. | Zapasy 143 793 190 181 -46 388 -24% 166 775 -22 982 -14%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 13717 18 959 -5242 -28% 19 098 -5381 -28%
Il | Inwestycje krotkoterminowe 8598 11 881 -3283 -28% 10012 -1414 -14%
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia m/o 853 1188 -335 -28% 2151 -1298 -60%
V. ﬁlgt;/g\;adl;lasyflkowane jako przeznaczone 7981 0 7981 0% 0 7981 0%
Aktywa razem 312 852 298 838 14 014 5% 302 785 10 067 3%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 30 czerwca 2019r. wzrosta o0 5% (+ 14,0 min zt) w 1 potroczu 2019 i 0 3%

(+10,1 mlIn zt) w poréwnaniu ze stanem na koniec 1 pétrocza 2018r. Najistotniejsze zmiany w 1 pétroczu to:
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0 61,2 min zt (+135%) wzrost wartosci rzeczowych aktywodw trwatych — co jest gtdwnie nastepstwem

wdrozenia MSSF16 i ujawnienia w zwigzku z tym prawa do wykorzystania lokali w wysokosci 69,9 min zt

wg stanu na dzien bilansowy;

0 46,4 min zt (- 24%) zmniejszyt sie stan zapasow - wynika to ze spadku zapaséw czesci dyskontowe;j

0 26,4 min zt (-29%) w zwigzku z ograniczeniem powierzchni sieci sklepéw — spadek 0 22% na 30.06.2019;

+ 8,0 min zt — wydzielenie aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do zbycia obejmujgce gtéwnie

aktywa obrotowe zwigzane z dziatalnoscig zaniechang oraz 1,3 min zt wartosci wywtaszczonych ST — por.

nota nr 8 SSF GK Redan

Tabela nr 8. Pasywa Grupy Redan

30.06.2019 | 31.12.2018 Zmiana stanu 30.06.2018 Zmiana stanu
Lp | Wyszczegodlnienie kwota % kwota %
kwota kwota kwota
1H 2019 2019/2018
Kapitat (fundusz) wtasny -22 299 30331 | -52630 -174% 79 665 -101964 | -128%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 35709 35709 0 0% 35709 0 0%
IIl. | Kapitat (fundusz) zapasowy 25753 25753 0 0% 25753 0 0%
Ill. | Pozostate kapitaty rezerwowe 25000 25000 0 0% 25000 0 0%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -53 958 -7849| -46109 587% -6 468 -47 490 734%
V. | Zysk (strata) netto -36 526 -46 109 9583 -21% -7321 -29 205 399%
VI | Kapitat mniejszosciowy -18 277 -2173| -16104 741% 6992 -25269 | -361%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 335151 268 507 66 644 25% 223120 112 031 50%
Zobowigzania ktorych ptatnosé jest
I. | zablokowana na podst. prawa 94 848 0| 94848 0% 0 94 848 0%
restrukturyzacyjnego
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 66 659 35511 | 31148 88% 11463 55196 482%
Il. | Zobowiazania krétkoterminowe 166 911 232996 | -66 085 -28% 211 657 -44 746 -21%
V. Zobowigzania zwlazane z aktywami 6733 0 6733 0% 0 6733 0%
przeznaczonymi do zbycia
Pasywa razem 312 852 298 838 14 014 5% 302 785 10 067 3%

Na zmiane w poziomie poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego Grupy wptyw ma wygenerowana strata w
1 potowie roku 2019 w wysokosci 52,6 min zt oraz w Il potowie 2018 w wysokosci 59,3 min zt.

Tabelanr9. Struktura zobowigzan Grupy Redan
30.06.2019 31.12.2018 A A% 30.06.2018 A A%
Zobowigzania handlowe 143778 156817 -13039 -8% 139343 4435 3%
Zobowigzania finansowe 84 599 84 300 299 0% 65 316 19283 30%
Zobowigzania finansowe - wdrozenie MSSF 16 70985 0 70985 0% 0 70985 0%
Pozostate zobowigzania, w tym podatkowe 35789 27 390 8399 31% 18 461 17 328 94%
ZOBOWIAZANIA 335151 268 507 66 644 25% 223120 112031 50%
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Najistotniejszg zmiang w 1 pdéfroczu 2019r. jest ujawnienie zgodnie z MSSF16 wartosci zobowigzan finansowych
zwigzanych z prawem do wykorzystania lokali.

Wzrost zobowigzan finansowych r/r 0 19,3 min zt (+30%) jest konsekwencjg emisji obligacji w drugiej potowie
2018r. zaréowno przez Redan SA (13 min zt), jak i podmiot zalezny TXM SA w restrukturyzacji (21 min zt obligacji
zamiennych na akcje, z tym, ze cze$¢ tej kwoty jest zaliczona na kapitat wtasny ze wzgledu na opcje konwers;ji).
Zobowigzania handlowe spadty w 1 pdtroczu o 13,0 min zt (-8%) gtéwnie w czesci dyskontowe], w zwigzku ze
spadkiem zapaséw tego segmentu.

W?zrost pozostatych zobowigzan wynika gtédwnie ze zwiekszenia zobowigzan podatkowych rynku dyskontowego.

Rachunek przeptywdw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy Redan.

Tabela nr 10. Wybrane pozycje rachunku przeptywoéw pienieznych Grupy Redan w 1 pé6troczu 2019 i 2018 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: H1 2019 H1 2018
Operacyjnej 14 095 -9 469
Inwestycyjnej -3 092 -4.290
Finansowej -13 158 4448
Przeptywy pieniezne netto razem -2 155 -9311
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11881 19 349
Srodki pieniezne jednostek przeznaczonych do likwidacji -1116

Wptyw zmian kursow walut -12 -26
Srodki pieniezne na koniec okresu 8598 10 012

W 1 pdtroczu 2019 roku Grupa Redan wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.
Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty ponizsze zdarzenia:
e wygenerowana strata w wysokosci 52,5 min zt.
e korekty wyniku o:
o planowang amortyzacje i umorzenie aktywéw trwatych +19,0 min zt
o koszty finansowe ujete w wyniku +5,4 min zt
e zmiany w kapitale obrotowym:
o spadek stanu zapaséw + 47,4 min zt
o wazrost salda naleznosci - 4,9 min zt
o spadek rezerw - 3,3 min zt

Wydatki inwestycyjne (3,1 min zt) byty nizsze 0 1,2 min zt r/r co wigze sie ze znacznym spowolnieniem wydatkow
na rozwoj sieci sprzedazy na rynku dyskontowym.

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety per saldo: (i) ptatnosci zobowigzan z tyt. leasingu

finansowego -12,9 min zt, w tym 11,5 min zt to warto$¢ wynikajgca z uwzglednienia MSSF16 oraz (ii) regularna
spfata zobowigzan finansowych wraz z odsetkami.
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Analiza wskaznikowa wynikéw

Tabela nr 11. Analiza wskaznikowa wynikdéw Grupy Redan na koniec 1 pétrocza 2019 i 2018 roku

H1 2019 H1 2018
Rentownosc sprzedazy brutto 36,1% 45,5%
Rentownos¢ na sprzedazy -16,2% -3,6%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -16,0% -3,3%
Rentownos¢ netto -22,9% -5,5%
Rentownos$¢ aktywow ogdétem (ROA) -16,8% -4,7%
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych (ROE) N/D -17,7%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,05 0,94
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,19 0,15
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 176,9 216,2
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 10,8 13,5
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 113,1 98,3
Cykl operacyjny (w dniach) 187,7 229,6
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 74,7 131,3
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 1,07 0,74
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego -15,03 2,80
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi -0,07 0,26

Zasady wyliczania wskaznikdw:

—  wskaznik rentownosci sprzedazy brutto — marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,
— wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,
—  wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej — wynik operacyjny / sprzedaz

—  wskaznik rentownosci netto (ROS) — zysk netto/sprzedaz,

—  wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywow na koniec danego roku,
—  wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

—  wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

—  wskaznik ptynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw za dany

okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

— cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy netto

za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do

przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

—  cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i naleznosci

—  cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnymi a cyklem rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

—  wskaznik ogélnego zadtuzenia — stosunek kapitatéw obcych do aktywdéw ogdtem

—  wskainik zadtuzenia kapitatu wtasnego — relacja kapitatéw wtasnych do aktywow ogétem

—  wskaznik struktury finansowania — relacja kapitatéw wtasnych i zobowigzan dtugoterminowych do aktywéw ogdtem

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:

e wynikiem wypracowanym przez Grupe Redan w obu poréwnywalnych okresach 2019 i 2018 roku

e ujemng wartoscig kapitatow wiasnych Grupy
e spadkiem zapasoéw i zobowigzan handlowych.
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W rezultacie:

e poprzez pogtebiong w 1 pétroczu 2019 r. strate znaczgcemu pogorszeniu ulegty wskazniki rentownosci;

o wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu na skutek przyrostu zobowigzan handlowych w segmencie

modowym i ujawnieniu krdtkoterminowych zobowigzan w zwigzku z wprowadzeniem MSSF16; ich

wartosci nadal jednak sg na poziomie uznawanym za bezpieczny;

e cykl rotacji zapaséw obnizyt sie co jest przede wszystkim zwigzane ze spadkiem zapaséw w czesci

dyskontowej;

o wzrost cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na skutek wzrostu zobowigzan handlowych czesci

modowej;

e strata poniesiona w 2 poprzednich latach oraz w 1 pétroczu 2019 spowodowata ujemng wartosé

kapitatdw wtasnych, ktéra wptyneta na pogorszenie wskaznikéw zadtuzenia.

3. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej

Redan w 1 pdtroczu 2019 r.

Tabela nr 12. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w 1 pdétroczu 2019 roku na kanaty

dystrybucji

koszty zarzadu i

w tys. PLN dyskontowy modowy dziatalnos$¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 113 414 115 440 0 228 854
Zysk brutto na sprzedazy 37 751 44 831 0 82582
MarzZa brutto 33,3% 38,8% 0,0% 36,1%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 62 135 56 628 1001 119 764
Zysk na sprzedazy -24 384 -11 797 -1 001 -37 182
Marza brutto na sprzedazy -21,5% -10,2% 0,0% -16,2%
1 s
Zysk operacyjny -23771 -11 873 -1 002 -36 646
MarzZa EBIT -21,0% -10,3% 0,0% -16,0%
EBITDA 133 -8 986 -403 -9 256
zilj:sz\r;zz:odow i kosztow 5029 49 7 4907
Wynik na wyjsciu z grupy -681 96 0 -585
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -29 481 -11 728 -928 -42 138
Rentownosc brutto -26,0% -10,2% 0,0% -18,4%
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Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA w restrukturyzacji prowadzacej sie¢ sklepow
dyskontowych TXM textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0., celowymi sp6tkami prowadzacymi
dziatalno$¢ w segmencie dyskontowym za granicg;

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w Polsce
i za granicy, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepéw detalicznych i bezposrednich kanatéow dystrybucji,
peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do
odbiorcow zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych
z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z  poszczegdlnymi  kanatami  dystrybucji mogg  wystepowac
w roznych spotkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

Wynik rynku modowego

TOP SECRET DIY\ash

,,Best fashion world to express yourself”
Wyniki wygenerowane na rynku modowym za pierwsze podtrocze 2019 roku zostaty przedstawione w tabeli

ponizej.

Tabela nr 13. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku modowym w pierwszym
potroczu 2019 2018 r.

w tys. PLN H1 2019 H1 2018 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 115 440 111 368 3,7% 4072
Zysk brutto na sprzedazy 44 831 55 848 -19,7% -11017
Marza brutto 38,8% 50,1% -11,3%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 56 628 53610 5,6% 3018
Zysk na sprzedazy -11 797 2238 -627% -14 035
Marza brutto na sprzedazy -10,2% 2,0% -12,2%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych -76 214 -136% -290
Zysk operacyjny -11 873 2452 -584% -14 325
MarzZa EBIT -10,3% 2,2% -12,5%

EBITDA -8 986 3292 -373% -12 278
Saldo przychoddéw i kosztow finansowych 49 -1 488 103% 1537
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepow 96 0 0% 96
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 728 964 -1317% -12 692
Rentownos¢ brutto -10,2% 0,9% -11,0%
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W okresie sprawozdawczym kluczowe znaczenie dla pogorszenia wynikdw r/r miaty: (i) zmniejszenie marzy
handlowej 0 11,0 min zt i (ii) wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu o 3,0 min zt. Na spadek wolumenu
marzy handlowej najwiekszy wptyw miaty dwa czynniki: (i) intensywna wyprzedaz towaréw z poprzednich
sezonow oraz (ii) wzrost cen zakupu kolekcji na wiosne-lato br., wynikajgcy przede wszystkim z ostabienia ztotego
wobec dolara amerykanskiego r/r.

Wyprzedaz towardw z poprzednich sezondéw

Na warto$¢ marzy handlowej wypracowanej w pierwszej potowie br. b. istotny wptyw miata prowadzona w tym
okresie wyprzedaz towaréw z poprzednich sezondw, ktéra byta konsekwencjg przede wszystkim wiekszego niz
planowany oraz wiekszego niz osiggany w latach poprzednich, wolumen zapasu koficowego po kolekcji jesien-
zima 2018. Stan zapasow kolekcji jesienno-zimowej w gtéwnym kanale dystrybucji, czyli w sklepach Top Secret
w Polsce na poczatek br. byt wyzszy 0 16% r/r, natomiast w sklepie internetowym wzrost zapasu kolekcji jesienno-
zimowej wynidst 22%. ldentyfikujemy dwie kluczowe przyczyny takiego wzrostu zapasu na poczatek roku:

* Bardzo dobra historii sprzedazy swetréw, kurtek i ptaszczy w 2017 roku, niski sredni zapas w sklepach w
stosunku do konkurencji, praktycznie brak zapasu koricowego po sezonie JZ 2017 oraz trendy
prezentowane przez WGSN sktonity nas do zwiekszenia zamodwienia na jesier/zime 2018 r. swetréw o
37% /m2 r/r oraz kurtek i ptaszczy 0 16.5% / m2 r/r. tagcznie zamowienie na kolekcje jesienno-zimowa na
rok 2018 byto 0 22% wieksze niz na rok 2017.

* Spowolnienie tempa odsprzedazy ciezkich asortymentéw z powodu zmniejszenia zainteresowania
konsumentéw typowymi dla tego okresu produktami, na skutek wzrostu $redniej okresowej temperatury
w ostatnich 4 miesigcach 2018 roku o kilka stopniu w stosunku do $redniej z analogicznych okreséw
poprzednich lat.

Taka sytuacja spowodowata, ze zarzad podjat decyzje o intensywnej wyprzedazy towaréw z poprzednich
sezondw we wszystkich dostepnych kanatach dystrybucji, co spowodowato zmniejszenie realizowanych marz,
a tym samym pogorszenie wynikow. Wynik pierwszego péfrocza obcigzony jest takze jednorazowa hurtowa
transakcja sprzedazy towardw posezonowych, ktdra miata miejsce w 1 kwartale br. Poniesiono na tej transakgji
strate w wysokosci 2,7 min zt. Zarzad nie wyklucza powtdrzenia tego typu transakcji do konca br.

tacznie w pierwszej potowie 2019 r. wartos¢ sprzedazy towardw z poprzednich sezondéw wyniosta 12,1 min zt
i byta wyzsza o 57% w pordéwnaniu do roku poprzedniego. Grupa poniosta na niej strate (ujemng marze
handlowg) w wysokosci 3 min zt, podczas gdy w roku poprzednim marza byta dodatnia i wyniosta 0,7 min zt. Nie
uwzgledniajac jednorazowej hurtowej transakcji sprzedazy, mozna przyjgé, ze w pozostatym zakresie Grupa nie
sprzedajac stoku uzyskataby przychody ze sprzedazy nowych kolekcji (efekt kanibalizacji), na ktérej mogtaby
uzyska¢ dodatkowag marze w wysokosci ok. 2 min zt, co stanowi takze alternatywny (nie rachunkowy) koszt
wyprzedazy towardw z poprzednich okreséw.

Wptyw ostabienia kursu PLN/USD na zmniejszenie marzy handlowej

W pordwnaniu do roku 2018 w pierwszym potroczu br. sredni kurs PLN/USD, wg ktorego byty przeliczane na ztote
ceny zakupu towaréw, wzrést o ok. 9%. Niestety prowadzone dziatania w zakresie zmniejszenia cen zakupu
towardow innymi metodami nie przyniosty oczekiwanego efektu. W zwigzku z tym w rezultacie ostabienia kursu
marza handlowa na kolekcji wiosna-lato br. byta 0 4,3 miIn zt nizsza w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Wozrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu

W 1 pétroczu 2019 roku nastgpit wzrost kosztow ogdlnych i sprzedazy o ponad 5% (3,0 mIn zt). Wptyw na to miat:
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* wzrost 0 1,8 min zt (+6%) kosztéw gtdwnego kanatu dystrybucji, w tym wzrost prowizji franczyzowej
proporcjonalnie do wzrostu sprzedazy o 3% r/r, a takze zwiekszenia $redniego kosztu na m2 dziatalnosci
sklepow wtasnych i wzrostu $redniej powierzchni sklepéw wtasnych + 9% r/r;

* wzrost 0 0,6 min zt kosztéw dziatan marketingowych zaréwno w kanale tradycyjnym jak i eC, w celu
zwiekszenia ruchu zaréwno w sklepach tradycyjnych (+4% wej$¢ srednio na metr kwadratowy r/r) jak
i odwiedzin sklepu online (+9% r/r);

* wzrost 0 0,4 min zt (+8%) kosztow obstugi logistycznej w wyniku zwiekszonego wolumenu ilosciowego
sprzedazy oraz wyzszych kosztow przygotowania towardéw z poprzednich sezonéw do sprzedazy (wzrost
wolumenu o 56%).

Wptyw zmniejszenia marzy i wzrostu kosztow na wyniki kanatdw dystrybucji

W sklepach Top Secret w Polsce sprzedaz w pierwszym pétroczu wzrosta o 3% r/r, przy jednoczesnym wzroscie
Sredniej powierzchni sklepdw o 7%. Sprzedaz towardw z poprzednich sezondw zwiekszyta sie o 62%. Taka
struktura sprzedazy miata negatywny wptyw na marze, ktérej wolumen zmniejszyt sie 0 5,6 min zt r/r, przez co
wyhik wypracowany w tym kanale dystrybucji jest nizszy o 7,4 min zt r/r.

W sklepie internetowym www.topsecret.pl sprzedaz wzrosta w pierwszym pétroczu 2019 o 7% r/r, co jest

spowodowane gtéwnie wzrostem sprzedazy kolekcji jesienno-zimowej o 30%. Struktura sprzedazy
z dominujgcym udziatem w sprzedazy kolekcji wyprzedazowych przyczynita sie do spadku marzy o 1,4 min zt r/r,
a w konsekwencji zysk wypracowany w tym kanale byt nizszy 0 1,6 min zt r/r .

W pierwszej potowie 2019 roku zaréwno rynek rosyjski jak i ukraidski byly istotnymi obszarami wyprzedazy
towardow pozostatych z poprzednich sezonéw. W obu krajach zanotowalismy spadki sprzedazy — na Ukrainie o
3%, a w Rosji 021% oraz znaczace obnizenie marzy wynikajgce z wysokiego udziatu w sprzedazy kolekcji
z poprzednich sezondéw. Na rynku rosyjskim w br. 42% sprzedazy stanowity towary z poprzednich sezonéw wobec
13% w poréwnywalnym okresie roku 2018. Na rynku ukrainskim pomimo zmniejszenia sieci sklepéw (-8% srednio
w | pétroczu) przychody ze sprzedazy spadty tylko o 3%. Udziat towaréw z poprzednich sezonéw w sprzedazy na
rynku ukrainskim wzrdst z 4% w pierwszym poétroczu 2018 do 23% w pierwszym pétroczu br.. tacznie w obu
krajach wypracowany w 1 pétroczu br. wynik byt nizszy 0 2,5 min zt r/r.

Zaréwno saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych jak i pozostatych przychoddéw i kosztéw
finansowych nie miato istotnego wptywu na wyniki pierwszego pdétrocza 2019. Saldo pozostatych przychodéw
i kosztéw operacyjnych wyniosto -0,1 min zt, w poréwnaniu z 0,2 min zt w pierwszym pétroczu 2019.

W pierwszym pétroczu 2019r. czes¢ modowa uzyskata o 1,5 min zt lepsze saldo operacji finansowych w stosunku
do roku poprzedniego, ktére jest skutkiem korzystnych réznic kursowych.

W perspektywie kolejnych kwartatéw w dalszym ciggu gtdwnym celem zarzadu pozostanie zmniejszenie poziomu
zapasow towardéw z poprzednich sezondéw. Na podstawie szczegdtowej analizy dostepnego zapasu towardw
jesienno-zimowych z 2018 roku zaplanowano ich ponowne wprowadzenie do sprzedazy we wszystkich kanatach
dystrybucji po uprzednim przygotowaniu i skonfekcjonowaniu. W rezultacie warto$¢ zamowienia na sezon jesien-
zima 2019 zostata zmniejszona o wartos$¢ towardow skonfekcjonowanych, tj. 0 27% r/r. W kolejnych okresach przy
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okreslaniu wielkosci zamdwienia kolekcji bedg uwzgledniane w wiekszym stopniu srednie warunki klimatyczne
i tendencje zmian asortymentowych. Przyjecie takiej polityki zakupowej zmniejszy presje na koricowe
wyprzedaze, a tym samym pozwoli uzyskiwac wyzsze marze, co radykalnie poprawi wyniki segmentu modowego.
Przyjete zatozenia pozwolg powrdci¢ od 2020 r. do realizacji zatozen strategicznych dla marki Top Secret
prowadzgce przede wszystkim do wzrostu jej rentownosci. Dziatania w tym zakresie beda obejmowac:

* rozbudowe o ok. 30% kanatéw dystrybucji marki Top Secret w Polsce (offline i online) umozliwiajaca
wykorzystanie efektu skali i dZzwigni operacyjnej, na skutek szybszego przyrostu wyniku na sprzedazy
kanatéw niz kosztow przygotowania i obstugi zamdwienia;

* zréwnowazony i systematyczny wzrost marzy procentowej o 3 pp do poziomu s$redniego w branzy
odziezowej poprzez: (i) przyspieszenie sprzedazy w pierwszych cenach i zwiekszenie udziatu produktow
szybciej rotujgcych z krétkim cyklem zycia z kategorii tzw. fast fashion, (ii) zwiekszenie udziatu w zapasie
i sprzedazy produktéw bazowych NOS (never out of stock) sprzedawanych na wyzszych marzach dzieki
ptytszym przecenom.

Siec¢ sklepéw segmentu modowego na koniec czerwca 2019 r. sktadata sie z:
* 30,7 tys. m2 sklepéw Top Secret w Polsce, co oznacza wzrost o 5% r/r;
* 4,3 tys. m2 sklepéw Top Secret za granicg, co oznacza zmniejszenie o 4% r/r.; jest to konsekwencja
ograniczenia sieci sklepéw na Ukrainie oraz w Rosji;
s 2,7 tys. m2 sklepédw marki Troll i outletow, co oznacza zwiekszenie 0 9% r/r.
tacznie powierzchnia sklepéw segmentu modowego na koniec czerwca wynosita 37,7 tys. m2, co oznacza 5% r/r.

Wynik rynku dyskontowego TXM

textilmarket

W zwigzku z ponoszonymi stratami oraz rosngcymi w ich wyniku zobowigzaniami, wobec zagrozenia
niewyptacalnoscig, spotka TXM SA w restrukturyzacji prowadzgca dziatalno$¢ w segmencie dyskontowym, ztozyta
w sadzie w dniu 3 kwietnia 2019 r. wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydat
postanowienie o otwarciu tego postepowania w dniu 15 maja 2019 r. Po sporzadzeniu listy wierzycieli
i zobowigzan wobec nich, weryfikacji planu naprawczego w dniu 19 wrzesnia 2019 r. nadzorca sgdowy TXM SA
w restrukturyzacji ztozyt te dokumenty do sgdu. Nastepnym krokiem w procesie restrukturyzacji powinno by¢
ogtoszenie gtosowania wierzycieli TXM SA w restrukturyzacji nad propozycjami uktadowymi.

Wyniki wygenerowane na rynku dyskontowym w 1 pétroczu 2019 roku zostaty przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela nr 14. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw z dziatalnosci kontynuowanej na rynku
dyskontowym w 1 pétroczu 2019 2018 r.

w tys. PLN H1 2019 H1 2018 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 113 414 143 666 -21,1% -30 252
Zysk brutto na sprzedazy 37751 60314 -37,4% -22 563

Marza brutto 33,3% 42,0% -8,7%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 62 135 71340 -12,9% -9 205
Zysk na sprzedazy -24 384 -11 025 -121% -13 359
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w tys. PLN H1 2019 H1 2018 zmiana % zmiana A

Marza brutto na sprzedazy -21,5% -7,7% -13,8%

22I:2E;izszych przychoddéw i kosztéw 613 563 9% 50
Zysk operacyjny -23771 -10 462 -127% -13 309
Marza EBIT -21,0% -7,3% -13,7%

EBITDA -9 275 -6 830 -36% -2 445
Saldo przychodow i kosztow finansowych -5029 -1272 295% -3757

Wynik pozostatych zdarzen - wyjscie z Grupy

. . -681 0 - -681

Kapitatowej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -29 481 -11734 -151% -17 747
Rentownos¢ brutto -26,0% -8,2% -17,8%

Na poziomie wyniku na sprzedazy Grupa TXM zanotowata pogorszenie wyniku, co jest pochodng negatywnej
zmiany w dwdch obszarach: (i) spadku sprzedazy oraz (ii) okresowego obnizenia marzy procentowe;.
Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly koszty prowadzonej dziatalnosci.

Na poziomie EBITDA wynik jest 0 2,4 min zt gorszy niz na poziomie roku ubiegtego przy uwzglednieniu wdrozenia
od 1 stycznia 2019 r. zmian regulowanych w MSSF 16.

Sprzedaz
Determinujacy wptyw na spadek sredniej sprzedazy na mkw w 2019 roku miat:

* brak optymalnej oferty asortymentowej — atrakcyjnego, nowego zapasu — widoczny zwtaszcza w okresie
od poczatku marca do potowy maja;

* dziatania restrukturyzacyjne majace na celu likwidacje nierentownych sklepéw;

* likwidacja dziatalnosci zagraniczne;j.

Brak optymalnej oferty asortymentowej wynikat przede wszystkim z:
* agresywna przecena asortymentu jesienno — zimowego

Efektem anomalii pogodowych (od wrzesnia do praktycznie potowy listopada utrzymujgca sie bardzo
letnia aura), jakie miaty miejsce w koncu trzeciego i czwartym kwartale, dla catej branzy odziezowej byta
bardzo agresywna walka o klienta oraz préba skutecznego uptynnienia zapasu jesiennego i zimowego w
skroconym okresie, ze wzgledu na brak impulsu pogodowego dla zakupdéw tego asortymentu.
Skutkowato to bardzo agresywng wyprzedazg — zblizeniem cen czeSci modowej rynku odziezowego do
cen oferowanych przez TXM oraz poszukiwaniem przez klienta okazji cenowej.

Efekt ten byt obserwowalny w czwartym kwartale 2018 roku oraz pierwszym kwartale 2019 roku.

* problem zwigzany z dostepnoscig do nowego, atrakcyjnego zapasu

Brak zatozonych efektow sprzedazowych w okresie jesienno-zimowym spowodowat, ze wzrosty
zobowigzania handlowe. Ograniczone mozliwosci finansowania przetozyty sie na atrakcyjnosc
i dostepnosc oferty w marcu. Byto to konsekwencjg po raz kolejny ograniczenia dostaw towaréw przez
dostawcow.

Dodatkowo przedtuzajacy sie okres rozpatrywanie wniosku TXM o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego (od 3 kwietnia do 15 maja 2019 roku) spowodowat obawy dostawcow o finalne
postanowienie sgdu, a tym samym réwniez wptywat na poziom realizowanych dostaw. Niedostateczny
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poziom zapasu negatywnie wptywat zaréwno na realizowane na biezgco poziomy sprzedazy, lecz réwniez
takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty i sklepdw TXM dla Klientow.

nieoptymalne zamdwienie importowe

Cechg charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres zamoéwieniowo-
zakupowy. Od zamdwienia towaréw, szczegdlnie w krajach Dalekiego Wschodu, do ich dostarczenia do
sklepéw czesto mija okoto 9 miesiecy. W pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta kolekcja
wiosenno-letnia 2019 zaktadano, iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy zostaty lub
zostang rozwigzane, a zatem zamowienie byto obliczone na znacznie wiekszg potencjalng sprzedaz. Tak
sie jednak nie stato. Stad dostarczane obecnie zamdwienia importowe kreowane przy zatozeniach
wzrostu sg za duze w ujeciu ilo$¢ sztuk per model. W 4Q2018 podejmowane byty dziatania zmierzajgce
do ograniczenia zamdwienia, jednak udato sie to tylko czesciowo.

Marza procentowa

W okresie od stycznia do potowy maja 2019 roku TXM zrealizowat procentowg marze handlowg na poziomie

istotnie nizszym niz w roku ubiegtym. Jest to konsekwencja:

wysokiego poziomu przecen w obszarze asortymentu jesienno-zimowego, co wynikato z letniej aury
planujgcej od wrzesnia do praktycznie potowy listopada;

braku dostatecznego wypetnienia sklepdw nowym asortymentem, ktéry bytby sprzedawany na wyzszych
marzach.

Natomiast po zakorczeniu okresu przecen oraz uzupetnieniu zapasu w sklepach w dostatecznej ilosci w drugiej

potowie maja, czyli po otworzeniu postepowania uktadowego, i w miesigcu czerwcu marza osiggneta poziom

43%.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W catym poétroczu byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztoéw biezgcej dziatalnosci TXM

we wszystkich obszarach. W ujeciu rok do roku spadty one 0 13% (- 9,2 min zt). Wptyw na to ma:

spadek kosztéw sieci polskiej, ktéry wynika z:
o zmniejszenia sieci handlowej; oraz
o efektéw procesu renegocjacji czynszow sklepowych oraz optymalizacji wynagrodzen zatdg
w sklepach;
spadek kosztow centrali w Polsce przede wszystkim w obszarze logistyki oraz marketingu;
ujawnienie w tym roku kosztéw zespotu IT zaangazowanego w ubiegtym roku we wdrozenie systemu
ERP;
jednorazowe koszty odpraw zwigzanych z optymalizacjg zatrudnienia w centrali;
wyzsze koszty poniesione na rynku rumunskich zwigzane z masowymi inwentaryzacjami
przeprowadzonymi w miesigcu styczniu i lutym;
likwidacja dziatalnosci na rynku rumunskim i stowackim.

Na koniec czerwca 2019 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie 0,6 min zt

Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto - 5,0 min zt. Sktadajg sie na to nastepujgce

najwazniejsze pozycje:

koszty odsetkowe, ktére sg efektem zadtuzenia finansowego TXM;
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* koszty odsetkowe leasingu wynikajgcego z wdrozenia MSSF 16;
* ujemny wynik na réznicach kursowych zrealizowany gtéwnie w zwigzku z ostabieniem ztotego w stosunku
do dolara amerykanskiego.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki i funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Redan

e Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego na
rynkach, na ktérych dziata Grupa

Spotki z Grupy Redan prowadzg dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, a takze za granicg w Rosji i na Ukrainie. Duze
znaczenie ma zatem wielko$¢ popytu konsumpcyjnego na tych rynkach, ktory ksztattowany jest przede wszystkim
przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope bezrobocia, wysokos¢ stdp procentowych,
wskaznik nastrojéw konsumenckich, programy budzetowe takie jak ‘500+" w Polsce czy kursy walutowe oraz
stabilnos¢ geopolityczna. Identyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej,
bedacego réwniez konsekwencjg sytuacji politycznej, spadnie popyt na towary oferowane przez spétki z Grupy
Redan, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez nie wyniki i sytuacje finansowa. Czynnikiem czesciowo
redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikéw w przypadku ostabienia koniunktury gospodarczej jest
prowadzona przez Redan strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towardw
skierowanych do réznych grup klientéw (dziatalno$¢ na rynku modowym, jak i dyskontowym) w réznych krajach.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajacymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko
powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych kolekcji.

Zespoty projektantéw przygotowujac kolekcje na nadchodzace sezony nieustannie analizujg zmieniajace sie
trendy w modzie, dostosowujac je do potrzeb grup docelowych marek z Grup Redan. Projektanci korzystajg ze
specjalistycznej prasy i trendbookdw oraz dostepnych informacji w Internecie.

W skali catej Grupy Redan ten czynnik ryzyka jest dodatkowo minimalizowany dzieki dywersyfikacji dziatalnosci,
gdyz jej wptyw na segment dyskontowy jest mniejszy.

e Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencijg

Spoétki z Grupy Redan dziatajg na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujagcym sie wysokg
konkurencyjnoscia, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez
presje na ceny produktéw, jako$¢ oferowanych towardéw, szybkos¢ reagowania na zmieniajgce sie trendy czy
konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw. Istnieje ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie sie nasilaé.
Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie na polskim rynku nowych podmiotow, kampanie
marketingowe podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate obnizki marz czy
dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji. Dotyczy to zaréwno czesci modowej, jak i dyskontowej. Powoduje to
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walke konkurencyjng pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, co moze negatywnie wptywad zaréwno na wielkos¢
przychoddw, jak i rentownos¢ Grupy Redan.

Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy w réznych segmentach
(dyskontowy i modowy), w réznych krajach, jak i kanatach dystrybucji (rozwéj e-commerce).

e  Ryzyko zmiany kurséw walut

Produkcja wiekszos$ci towaréw dla marek Top Secret, Troll i Drywash oraz istotna czes¢ towaréw dla segmentu
dyskontowego jest zlecana kontrahentom z krajow Dalekiego Wschodu. W zwigzku z tym czesé zobowigzan
spotek z Grupy Redan nominowana jest w USD lub w CNY, podczas gdy wiekszos$¢ przychoddw uzyskiwana jest w
walucie kraju, w jakim realizowana jest sprzedaz (Polska, Ukraina, Rosja), a takze w EUR i USD w przypadku
sprzedazy hurtowej do odbiorcéw spoza tych krajéw. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD
lub CNY w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.
Grupa Redan narazona jest réwniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu EUR. W ramach
prowadzonych detalicznych sieci sklepdw wynajmowane sg powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych, w
ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR. Umowa najmu powierzchni
magazynowej dla sieci dyskontowej TXM réwniez jest uzalezniona od tego kursu. Wzrost kursu EUR w stosunku
do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztéw utrzymania placowek handlowych oraz centrum
logistycznego, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig na rynkach zagranicznych w formie spétek zaleznych wystepuje takze
ryzyko zmian kursow lokalnych walut (dotychczas ukrainiskiej hrywny, rosyjskiego rubla, rumunskiego leja oraz
euro ze wzgledu na dziatalnos$¢ na Stowacji) w stosunku do ztotego, w ktdrym sg prezentowane skonsolidowane
sprawozdania finansowe. Zmiany kurséw tych walut wobec ztotego spowodujg naliczenie rdéznic kursowych z
przeceny sprawozdan spotek zagranicznych na ztote.

Grupa Redan na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtéwnych
tendencji podejmuje decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci lub catosci otwartej pozycji walutowej.

e Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepisdw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania spétek z Grupy Redan. Czeste nowelizacje,
niespdjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale rowniez w
innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, pociagaja za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkdw. Obecna
sytuacja w zakresie projektowanego podatku ,obrotowego od handlu detalicznego” czy ,zakaz handlu w
niedziele”, ich tempo oraz zmieniajgce sie istotnie proponowane zapisy sg dobrym przyktadem mozliwego braku
stabilnosci i spéjnosci w tym obszarze. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez spétki z
Grupy Redan rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji bgdz niejednolitym
stosowaniem przepisdw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowadé
natozeniem stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres
przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione,
niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki. Dodatkowo spétki z Grupy Redan zlecajg produkcje i importujg odziez z innych krajow
(Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), zas taryfy celne sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej
kwalifikacji importowanych towaréw do odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie
naleznosci celnych. W celu minimalizowania tego ryzyka spétki z Grupy Redan korzystajg ze specjalistycznego
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oprogramowania z regularnie aktualizowang taryfg celng oraz wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych
brokeréow celnych. Regularnie poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak
najwczesniejsze identyfikowanie potencjalnych ryzyk.

e Ryzyko wzrostu kosztéw pracy oraz rotacji pracownikow

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes$¢ kosztow operacyjnych spétek z Grupy Redan. Bezposrednio
powigzane z kosztami pracy sg rowniez koszty ustug obcych oraz koszty pracownikéw pozyskiwanych z agencji
pracy tymczasowej. W ostatnich latach mozna zaobserwowaé wzrost zaréwno minimalnego wynagrodzenia (z 1
600 zt brutto w 2013 r. do 2 250 zt w 2019 r.) jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j (z 3 650
zt w2013 r.do 5182 ztw lipcu 2019 r.).

Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejsza sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r. do
5,2% w lipcu 2019 r.), co wzmacnia presje ptacowa, ale rowniez utrudnia pozyskanie pracownikéw z rynku.
Wzrost kosztéw pracy oraz rotacja pracownikdw powoduje ryzyko zwiekszenia kosztéw dziatalnosci spotki oraz
czasowego ograniczenia lub spadku efektywnosci rotujgcych pracownikdéw, moze to negatywnie wptyngé na
uzyskiwane wyniki finansowe. W celu przeciwdziatania temu ryzyku spétki z Grupy Redan regularnie podejmuje
dziatania stuigce zwiekszeniu efektywnosci pracy, wdrozeniu atrakcyjnych systeméw premiowania
uzaleznionego od wynikdéw oraz motywowania pozafinansowego.

e Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Spoétki z Grupy Redan zlecajg produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w parnstwach o nizszych kosztach
wytwarzania (m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie Grupa wspodtpracuje z kilkudziesiecioma partnerami
realizujgcymi na zlecenie produkcje odziezy pod markami wtasnymi dla czeSci modowej (Top Secret, Troll i
Drywash) oraz sieci TXM textilmarket. Zlecanie zamdwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggna¢ zatozong
roznorodnos$¢ oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientdw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszyé
realizowang marze i w konsekwencji poprawia¢ efektywnosc¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze miec przetozenie
na koszt produkcji odziezy. Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie nowych dostawcéw,
nowych rynkow zakupu oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych
surowcow na koszty zakupu. Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Grupy Redan, gdyz
wszyscy oni dziatajg w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towaréw.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

W dziatalnosci spétek z Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajacych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowosc¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret, Troll i
Drywash) realizowane marze procentowe sg znacznie wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-
listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i czerwiec-sierpien). Na rynku dyskontowym (sie¢ TXM) marza
procentowa podlega nizszym wahaniom. Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze
obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz wptywajg na
zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujgcg sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do
efektywnosci prowadzonych dziatan logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrocenie dostaw towardow
dla klientéw.
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e Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Spotki z Grupy Redan dziatajgc w branzy odziezowej narazone sg na ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym niedostosowaniem do
warunkéw pogodowych. Nieoczekiwane zmiany warunkow takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne lato, krétka
zima itp. moga wywrze¢ negatywny wptyw na szybkos$é rotacji towaréw oferowanych w sklepach, koniecznosé
wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Nietypowe warunki pogodowe moga
doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektérych grup asortymentu, a w konsekwencji do zwiekszenia stanéw
magazynowych lub pogtebionych przecen. Wystepowanie opisanych powyzej wahan sezonowych moze
doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy handlowej,
powstawaniem nadmiernych zapaséw i zwiekszeniem kosztéw magazynowania. To z kolei ma wptyw na poziom
zadtuzenia, efektywnos¢ wykorzystania zasobow Grupy Redan oraz — w konsekwencji — na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapasdw moze ograniczy¢ powierzchnie magazynowa dostepng dla
nowych produktow skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyna¢ na
pogorszenie ptynnosci finansowe;j.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Redan

e Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem asortymentem

Cechg charakterystyczng dziatalnosci spotek z Grupy jest state wprowadzanie do sprzedazy nowych modeli
towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np. ze zmianami
pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi.

Istnieje ryzyko zwigzane z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towardéw, jak rowniez z
ich nieterminowym wprowadzeniem do sklepédw. W przypadku przeszacowania, Grupa moze mie¢ ograniczone
mozliwosci ich zbytu. Moze to doprowadzi¢ do wyprzedawania towardw przy nizszych marzach lub odktadania
sie zapasOw wigzacych zasoby finansowe. Niedoszacowanie ilosci towaréow moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci zaspokojenia potrzeb klientdw i utraty potencjalnych do osiggniecia przychoddw i zyskéw, a
jednoczesnie konieczno$¢ ponoszenia kosztéw utrzymania sieci sklepéw. Natomiast w przypadku
nieterminowego wprowadzenia asortymentu do sklepédw moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej konieczna bedzie np.
jego przecena, co bedzie negatywnie wptywadé na zrealizowang marze.

Rozbudowane sieci sklepéw Grupy Redan, ich zréznicowanie w ujeciu lokalizacji jak i powierzchni pojedynczego
sklepu oraz zréznicowany, rozbudowany asortyment powodujg takze istotne wyzwania w obszarze
zatowarowania, zarowno w procesie zakupowym, jak i w procesie zarzadzania alokacja. Istniejg ryzyka zwigzane
z nieefektywnym rozlokowaniem towaréw pomiedzy sklepami, co moze doprowadzi¢ do utraty potencjalnie
mozliwych do osiggniecia przychoddw i zyskéw, zastokowania lub koniecznosci odsprzedazy towardw po nizszych
marzach.

W celu przeciwdziataniu temu ryzku spdtki z Grupy nieustanie optymalizujg i doskonalg procesy zwigzane z
planowaniem kolekcji jak i alokacjg towardw.

e Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez spotki z Grupy Redan dziatalnosci polega na zlecaniu produkcji odziezy w krajach
Dalekiego Wschodu. Dotyczy to znaczacej wiekszosci oferty dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll i
Drywash), a takze w istotnym stopniu dla segmentu dyskontowego. Caty proces produkcyjno-logistyczny,
poczawszy od zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych wyrobéw do sklepdw trwa blisko rok. Spétki
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z Grupy Redan muszg odpowiednio wczesnie zidentyfikowaé trendy, jakie beda obowigzywaty w modzie oraz
preferencje klientdw w nastepnych sezonach, przygotowac modele ubran, zweryfikowaé jako$é otrzymanych od
zagranicznych producentéw prébek kolekcji, zleci¢ produkcje oraz zapewnié kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniac sie do opdznien w terminowe;j
realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos$é funkcjonowania spétek z Grupy Redan.

Ryzyko to jest zmniejszane poprzez rosngcy udziat w kolekcji segmentu modowego fashion collection, ktdra jest
produkowana w krétkim trybie (kilku tygodni) w Europie.

e Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju segmentdw Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepédw. Otwieranie nowych
placowek niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany
sklep mogg nie osiggna¢ zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie byé wystarczajace na pokrycie kosztéw jego
funkcjonowania.

W przypadku sklepédw wtasnych ich likwidacja wigze sie z utratg naktadéw poniesionych na adaptacje lokali oraz
z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztow rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych zazwyczaj
na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego wypowiedzenia przez najemce. Nie mozna réwniez
wykluczy¢, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowaé bedg poziomy sprzedazy czy marz na
niesatysfakcjonujgcych poziomach. Moze to by¢ spowodowane otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw
w okolicy, zmiany postrzegania danej lokalizacji lub btednej polityki marketingowe;j.

W celu minimalizowania tego ryzyka poszczegdlne spétki doktadnie analizujg potencjalne lokalizacje dla nowych
sklepéw oraz negocjujg warunki najmu lokali ograniczajgcych ryzyko ponoszenia strat na nierentownych
sklepach.

e Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe dotyczgce sklepdw Top Secret zawierane sg na czas nieokreslony i strony majg mozliwosc¢
ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krétkim okresie
istotnej liczby uméw przez franczyzobiorcow mogtoby spowodowad pogorszenie wynikdéw finansowych
segmentu modowego Grupy Redan. W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa stale prowadzi monitoring rynku
franczyzowego i wprowadza zmiany do swojej oferty dla potencjalnych franczyzobiorcow, aby zapewnié, ze
bedzie ona dla nich stale atrakcyjna.

Istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypowiedzenia umoéw najmu w segmencie dyskontowym, co moze wigzaé
sie z koniecznoscig zamkniecia lub przeniesienia sklepéw do innych lokalizacji. Spétki z Grupy posiadajg
zobowigzania przeterminowane wzgledem wynajmujacych lokale, co - w tych przypadkach gdy opdznienie jest
odpowiednio dtugie - przyznaje wynajmujacym mozliwos$é rozwigzania uméw. Warunkiem skorzystania z tej
mozliwos$¢ jest dochowanie ustawowe]j procedury rozwigzania umowy z tytutu zalegtosci w ptatnosciach.
Obecnie w segmencie dyskontowym to ryzyko jest wyzsze gdyz wynajmujgcy negatywnie mogg reagowac na fakt
rozpoczecia przez TXM procedury sgdowej zmierzajacej do zawarcia uktadu. Czynnikiem ograniczajgcym ryzyko
wypowiedzenia uméw przez wynajmujgcych jest jednak to, ze - w mysl przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego -
pod warunkiem nalezytego wykonywania przez TXM zobowigzan wynikajacych z uméw najmu po otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego (w tym pod warunkiem terminowego regulowania biezgcych zobowigzan z
tytutu czynszu najmu), wynajmujacy nie bedy mogli wypowiedzie¢ uméw najmu z powodu niezaptaconych
zobowigzan powstatych przed jego otwarciem.
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Wypowiedzenie w krotkim okresie czasu istotnej liczby uméw najmu na lokale sklepowe przez wynajmujacych
mogtoby spowodowac pogorszenie wynikdéw finansowych oraz ptynnosci Grupy Redan.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej

Sukces Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej, w tym
zwtaszcza cztonkdw zarzgdu Redan i spotek zaleznych oraz dyrektorédw najwyzszego szczebla. Utrata kluczowych
pracownikéw moze wywrzec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych manageréw jak i nieustanne poszukiwanie
0s0b mogacych wnies¢ dodatkowy know how do Grupy Redan.

e Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznos¢ dziatania spdtek z Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnoscig dziatania
zintegrowanych systemdéw zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujgcej sklep internetowy. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z
kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspétpraca z wyspecjalizowanymi
firmami informatycznymi) daje wysokie prawdopodobieristwo niezawodnosci dziatania systemoéw
informatycznych. Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan
serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi spotek
z Grupy Redan.

e Ryzyko kredytowania odbiorcéw

W przypadku umoéw franczyzowych (funkcjonujgcych w Polsce i na Ukrainie) oraz agencyjnych (agentéw
prowadzgcych sklepy wtasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego kontrahentom majatku (towarow
i utargdw). W prowadzonej sprzedazy hurtowej, gtdwnie do odbiorcéw zagranicznych spétki z Grupy Redan
udzielajg klientom kredytu kupieckiego. Istnieje w zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego sptaty.

Ryzyko to jest zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezagcego monitoringu naleznosci handlowych.
Franczyzobiorcy sg w wiekszosci sprawdzonymi partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono
zabezpieczenia majatkowe takie jak: blokada srodkéw na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje
ubezpieczeniowe lub hipoteka.

e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Redan korzysta z centréw logistycznych — osobno dla czesci modowej
i dyskontowej. Centrum logistyczne oraz procesy w nim obstugiwane sg zaprojektowane pod katem okreslonej
skali oraz sposobu dziatania. Przekroczenie tej skali lub istotna zmiana proceséw logistycznych, szczegdlnie
zwigzanych z ich skomplikowaniem, mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sprawnos¢ dystrybucji towaréw od
dostawcow do sklepdw oraz odbiorcéw sklepu internetowego, a takze spowodowaé ponad proporcjonalny
wzrost kosztow ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na osiggane wyniki.

Ponadto, Grupa nie moze wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar
lub zalanie magazynéw ( zarowno w todzi jak i w Mystowicach). Mogtoby to spowodowaé przerwanie dziatania
magazyndw oraz uszkodzenie przechowywanych w nim towardw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrach
logistycznych jak i same budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot
kosztow zakupu towaréw badZ odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktére
wigzatyby sie ze sprzedazg towaréw z marza.
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e Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej oséb trzecich

Grupa Redan w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej sprzedazy w
produkty, z ktérymi mogg by¢ zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym takie,
o ktorych Spotki moga nie mieé wiedzy.

Nie mozna wykluczy¢, iz przeciwko spotkom beda wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie roszczenia
dotyczace naruszenia praw witasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do wzoréw
przemystowych, prawa do znakdw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci, nawet jezeli
bedg one bezzasadne, moze sie wigza¢ z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego zgtoszone
roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takze ponoszenia dodatkowych kosztéw, w tym
kosztéw postepowan sgdowych oraz kosztéw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw wifasnosci
intelektualnej lub przemystowe].

e  Ryzyko naruszenia umow kredytowych

W ramach prowadzone] dziatalnosci spotki z Grupy Redan sg stronami umoéw kredytowych oraz umow o linie
akredytywowe i gwarancyjne. Kazda z uméw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan oraz przypadkéw
naruszenia, ktérymi sg m.in.:

o klauzule obligujgce spotki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne
rachunki bankowe;
zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na zadeklarowanym poziomie;
ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy;
ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywow;
niedokonanie ptatnosci;
upadtosc i/lub likwidacja kredytobiorcy;

O O O O O O

niewyptacalnosé kredytobiorcy;

o zajecie majatku kredytobiorcy.
W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe sa
uprawnione w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazadania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujacych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowej.
Woystgpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa spotek z Grupy
Redan, a tym samym mogtoby miec¢ takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe.
W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Grupa prowadzi otwartg komunikacje z gtdwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujgc ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczesnie — ze wzgledu na brak powigzan pomiedzy segmentem dyskontowym, a modowym — ewentualne
przypadki naruszenia w jednym z nich nie bedg miaty bezposrednio wptywu na drugi.

e Ryzyko braku wystarczajgcego dtuznego finansowania obcego

Spotki z Grupy Redan korzystajg z finansowania w postaci kredytow bankowych oraz emisji obligacji, ktére zostaty
przyznane przez banki na okreslony czas lub majg okreslony termin wykupu. Istnieje ryzyko braku odnowienia
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przyznanych kredytéw, przeprowadzenia ponownej emisji obligacji oraz braku mozliwosci pozyskania w to
miejsce finansowania dfuznego w takiej samej wysokosci. Taka sytuacja miataby bardzo istotny negatywny wptyw
na ptynnos¢ spétek z Grupy Redan.

W celu ograniczenia ryzyka spétki z Grupy Redan pozostajg w statym kontakcie operacyjnym i strategicznym z
wieloma instytucjami finansujgcymi. Ryzyko to jest czesciowo ograniczone poprzez finansowanie przez rézne
banki obu segmentdw Grupy Redan. Ze wzgledu na toczgce sie postepowanie restrukturyzacyjne spotki TXM SA
w restrukturyzacji Grupa Kapitalowa Redan moze miec problem z uzyskaniem dtuznego finansowania obcego.
Zdolnos¢ kredytowa Redan mierzona jest w oparciu o skonsolidowane sprawozdanie finansowe obcigzone
wynikami TXM S.A. w restrukturyzacji.

e Ryzyko braku wystarczajgcej wartosci limitéw akredytywowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci cze$é¢ dostawcdw, szczegdlnie z Bangladeszu, oczekuje finansowania
ptatnosci za dostawy w postaci linii akredytowywych. Brak posiadania przez spétki z Grupy Redan odpowiedniej
wartosci dostepnych limitéw akredytywowych moze spowodowaé opdznienia lub braki w dostawach czesci
towardéw. To za$ moze spowodowac nizsze od planowanych poziomy sprzedazy, a tym samym wynikéw.

Spotki z Grupy Redan sg w statym kontakcie z bankami w celu zapewnienia koniecznego poziomu dostepnosci
linii akredytywowych.

e Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcow

W znacznej czesci zakupu towardw spotki z segmentu modowego Grupy Redan korzystajg z odroczonych
termindéw ptatnosci wobec dostawcéw. Czes¢ dostawcdw z Chin korzysta takze z ubezpieczenia kredytu
kupieckiego udzielanego spétkom z Grupy Redan w China Export&Credit Insurance Corporation. Istnieje ryzyko
ograniczenia przez poszczegélnych dostawcéw, a takze przez powyiszg firme ubezpieczeniowa lub inne firmy
ubezpieczeniowe, limitéw kredytdw kupieckich przyznanych spétkom z Grupy Redan. Zmaterializowanie sie
takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzac sie z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz
pogorszeniem ptynnosci.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w réznych krajach
dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

W zwigzku z trwajgcym przyspieszonym postepowaniem uktadowym TXM SA w restrukturyzacji segment
dyskontowy korzysta obecnie z odroczonych ptatnosci za towary w minimalnym stopniu.

e Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Wystepujg opdznienia w ptatnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug przez poszczegdlne spoétki z Grupy.

W TXM SA w restrukturyzacji w zwigzku z toczacym sie przyspieszonym postepowaniem uktadowym nie sptacone
zobowigzania na dzient 14 maja 2019 r. sg objete postepowaniem restrukturyzacyjnym i do czasu zawarcia uktadu
nie sg sptacane.

Spotki z segmentu modowego pozostajg caty czas w bezposrednim kontakcie ze swoim wierzycielami i ustalajg z
nimi nowe termin ptatnosci. W przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuja
one istotnych ryzyk dla Grupy. Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg wierzycieli w zakresie odroczenia
ptatnosci moze spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscia, a tym samym réwniez
wptynaé na pogorszenie wynikdw np. w zwigzku z trudnosciami z zamawianiem lub wprowadzaniem do sklepéw
towarow nowych kolekcji.
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W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku spétki z Grupy prowadzg szczegdtowe zarzadzanie biezgcg ptynnoscia
oraz utrzymuja staty kontakty ze swoimi partnerami dbajgc o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.

e Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig na rynku ukraifskim i niepewng sytuacja geopolityczng na Ukrainie

Na rynku ukrainskim obserwowany jest wzrost kosztéw najmu sklepéw, a jednoczesnie brak wzrostu
sprzedazy/mkw, co moze spowodowac zamkniecia sklepdw franczyzowych. Istotne zmniejszenie sieci sklepow
na Ukrainie spowoduje, ze koszty centrali przekroczg zysk na sklepach, a tym samym moze wystgpic¢ sytuacja, w
ktorej kontynuowanie dziatalnosci na Ukrainie nie bedzie uzasadnione. Redan posiada naleznosci od spétek
ukrainskich, ktérych zwrot w petnej wysokosci moze nie by¢ mozliwy w takiej sytuacji. W celu zmniejszenia tego
ryzyka dostawy towaréw na Ukraine s3 w minimalnej wymaganej wartosci (co tym samym minimalizuje
powstawanie naleznosci Redan od spétek z tego kraju).

e Ryzyko zwigzane z procesem restrukturyzacji TXM SA w restrukturyzacji

W przypadku postepowania restrukturyzacyjnego istnieje ryzyko, ze TXM SA w restrukturyzacji nie bedzie w
stanie na biezgco regulowac swoich kosztéw. W takim przypadku sad umorzy postepowanie restrukturyzacyjne.
TXM w restrukturyzacji bedzie dazyta do zawarcia uktadu z wierzycielami. Istnieje jednak ryzyko, ze wierzyciele
nie przyjma zaproponowanych im przez spétke propozycji uktadowych. Jednakze w scenariuszu alternatywnym
(upadtosé Spotki) wierzyciele ci nie otrzymajg realnie zadnych srodkéw. Dlatego w ocenie zarzadu racjonalnie
dziatajacy wierzyciele poprg przedstawione propozycje uktadowe, a zatem zmaterializowanie sie tego czynnika
ryzyka jest bardzo mato prawdopodobne.

Istotnym warunkiem mozliwosci wykonania przyjetego i zatwierdzonego przez sad ukfadu jest takze ustalenie
zasad restrukturyzacji zobowigzan wobec bankéw finansujgcych TXM SA w restrukturyzacji. Istnieje ryzyko, ze
spofce nie uda sie osiggngé porozumienia z bankami. Analizujgc jednak réwniez stopienn potencjalnego
zaspokojenia bankdw (zabezpieczonych rzeczowo przede wszystkim zastawem rejestrowym na zapasach spétki)
nawet przy relatywnie niewielkim prawdopodobienstwie petnego  wykonania  postepowania
restrukturyzacyjnego na poziomie 20%, stopier zaspokojenia bankéw bedzie wiekszy, niz w alternatywnym
scenariuszu upadfosciowym. Dlatego zarzad ocenia, ze prawdopodobieristwo wypracowania docelowego
porozumienia restrukturyzacyjnego z bankami jest takze wysokie.

Jednakze zmaterializowanie sie chocby jednego z przedstawionych powyzej czynnikow ryzyka spowodowatby
dalsze pogorszenie sytuacji finansowej TXM SA w restrukturyzacji i zagrazatby mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
przez tg spotke.

Ryzyko to dotyczy bezposrednio wytacznie segmentu dyskontowego, gdyz oba segmenty s3g od siebie catkowicie
niezalezne. Kazdy z nich prowadzi dla siebie odrebne operacje niepowigzane i niewspoétdzielone z tym drugim
(poza obstugg IT Swiadczong przez Redan na rzecz TXM). W szczegdlnosci w kazdym segmencie s3: (i) inne towary,
(ii) odrebne sklepy, (iii) odrebne magazyny; (iv) inne Zrddta finansowania dziatalnosci oraz (v) nie ma
pracownikéw pracujacych jednoczesnie w obu segmentach. W zwigzku z tym, aktualna sytuacja finansowa TXM
nie ma istotnego, bezposredniego wptywu na spotki nalezgce do segmentu modowego, gdyz zadna z tych spoétek:
* nie udzielita zadnemu podmiotowi nalezagcemu do segmentu dyskontowego pozyczek lub innych
instrumentéw o podobnym charakterze;
* nie poreczyta, ani w inny sposéb nie udzielita zabezpieczen za zobowigzania jakiegokolwiek podmiotu
nalezgcego do segmentu dyskontowego;
* nie prowadzi istotnych operacji gospodarczych ze spétkami nalezgcymi do segmentu dyskontowego;
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* nie posiada istotnych wierzytelnosci od spotek z do segmentu dyskontowego.

Nie mozna jednak wykluczy¢ posredniego wptywu sytuacji w TXM SA w restrukturyzacji na spotki segmentu
modowego. Poszczegdlni kontrahenci mogg nie zna¢, nie rozumied badz nie wierzyé w brak zaleznosci pomiedzy
spotkami segmentu modowego i dyskontowego i w zwigzku z tym ograniczaé lub catkowicie zawiesié¢ wspotprace
ze spotkami segmentu modowego lub oczekiwaé znaczacej zmiany jej warunkdw. Poszczegdlni kontrahenci,
ktdrzy wspétpracujg ze spétkami z obu segmentéw, mogg oczekiwac, ze spotki z segmentu modowego pomoga
im uzyskac¢ lepsze warunki sptaty zobowigzan w segmencie dyskontowym, niz proponowane wszystkim
wierzycielom TXM SA w restrukturyzacji. Oczekiwania takie mogtyby wptyngé negatywnie na wyniki segmentu
modowego. W celu zminimalizowania tego czynnika ryzyka spétki segmentu modowego wspdtpracujg z réznymi
kontrahentami, aby nie by¢ uzaleznionym od ewentualnych partneréw mogacych stawiac takie oczekiwania.

e Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajgcych z umowy sprzedazy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej w sierpniu 2014 r. dotyczacej inwestycji funduszu 21
Concordia 1 S.a.r.l. w akcje TXM, Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczacych spraw korporacyjnych TXM,
nieruchomosdci, majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umodw, zobowigzan
pozabilansowych, pracownikéw, finansowania, wtasnosci intelektualnej, postepowan sagdowych, ubezpieczen,
decyzji administracyjnych, ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan
finansowych, podatkdw, danych osobowych, a takze zapewnienia dotyczgce akcji TXM. Zapewnienia te nie
odbiegaty od powszechnie stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.

W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodne z prawdg Redan w okreslonych
przypadkach, moze zostaé zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach opisanych w
umowie inwestycyjnej.

e Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajacych z umowy sprzedazy akcji TXM SA w
restrukturyzacji

W dniu 10 sierpnia 2018 roku Redan S.A. oraz 21 Concordia 1 S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu

w konsekwencji zaplanowanego dokapitalizowania TXM zawarty umowe, w ktdrej podmioty te uregulowaty
wzajemne prawa i obowigzki w zakresie dotyczagcym wyjscia kapitatowego (dezinwestycji) przez ktérakolwiek ze
stron z inwestycji w akcje TXM SA w restrukturyzacji. Kazdej ze stron przystuguje prawo pociggniecia (drag-along)
lub przytaczenia (tag-along).

Strona, ktéra nie wykona lub nienalezycie wykona swoje zobowigzania wynikajgce z umowy akcjonariuszy bedzie
zobowigzana do zaptaty drugiej stronie kary umownej w wysokosci 50.000.000 zt (piec¢dziesigt milionéw) ztotych.

4. Informacje dodatkowe

Znaczace zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

W dniu 12 lipca 2019 roku zostat podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym i linie akredytyw
zawartej w dniu 17 grudnia 2014 r. pomiedzy Redan oraz Top Secret sp. z 0.0. a bankiem HSBC France Spdtka
Akcyjna Oddziat w Polsce (poprzednio HSBC Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie). Aneks dokonuje
modyfikacji zapisdw umowy w zakresie:
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* wydtuzenia terminu spfaty kredytu w rachunku biezagcym do dnia 30 czerwca 2020 r. oraz ustalenia
30 listopada 2020 r. jako terminu ostatecznej sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z linii na akredytywy;
* ustalenia zmienionego harmonogramu sptat kredytu w rachunku biezagcym w nastepujgcych
wysokosciach:
o 64.000 zt miesiecznie, do korica roku 2019,
o brak sptat w | kwartale 2020r.,
o 192.000 zt miesiecznie, od kwietnia 2020r.
* modyfikacji wskaznikdéw finansowych do realizacji ktérych kredytobiorcy sg zobowigzani.

W dniu 12 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki Redan dziatajgc na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz.
1089) — w zwigzku z powotaniem nowego sktadu Rady Nadzorczej na WZA Redan w dniu 27czerwca 2019 roku —
podjeta uchwate o powotaniu ze swego grona Komitetu Audytu. W sktadu Komitetu Audytu zostali powotani:

1) Pani Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu;

2) Pan Stawomir Lachowski — Cztonek Komitetu Audytu;

3) Pan Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 15 lipca 2019 Redan SA podjat uchwate o zmianie Warunkdw Emisji Obligacji serii F (,WEQ”) i podpisat
z obligatariuszem posiadajgcym wszystkie obligacje porozumienie w sprawie zmiany WEO, ktdre jest skuteczne
od dnia 17 lipca 2019 r. Zmiany WEO dotycza:
1) wydtuzenia terminu ostatecznego wykupu obligacji na dzien 10 sierpnia 2021 r.
2) zmiany harmonogramu wykupu cze$ciowego (amortyzacji) obligacji w ten sposdb, ze:
a) w 2019 r. Emitent bedzie wykupowat po 100 obligacji co miesiac;
b) w I kwartale 2020 r. Emitent bedzie wykupowat po 50 obligacji co miesigc;
c) poczawszy od kwietnia 2020 r. do korica 2020 r. Emitent bedzie wykupowat po 300 obligacji co miesiac;
d) wlkwartale 2021 r. Emitent bedzie wykupowat po 150 obligacji co miesigc;
e) poczawszy od kwietnia 2021 r. Emitent bedzie wykupowat po 300 obligacji co miesigc.
3) modyfikacji wskaznikow finansowych do realizacji ktérych Emitent jest zobowigzany; niedotrzymanie tego
zobowigzania stanowi podstawe do prawa do zgdania wczesniejszego wykupu obligacji.

W dniu 8 sierpnia 2019 roku ING Bank Slaski SA wypowiedziat umowe o utrzymaniu status quo z dnia 17 kwietnia
2019 r. zawartg z TXM SA w restrukturyzacji (,Umowa Standstill 1”). W zwigzku z wypowiedzeniem Umowy
Standstill 1, ING zablokowat TXM limit na akredytywy oraz dostepnos¢ kredytu w rachunku biezgcym. W reakcji
na wypowiedzenie przez ING Umowy Standstill 1, limity gwarancyjne i kredytowe zostaty zablokowane réwniez
przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski SA.

W dniu 14 sierpnia 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji zawart z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A. nowa umowe o utrzymaniu status quo wraz z umowa wprowadzajaca
(,Umowa Standstill 2”). Zgodnie z nimi banki zobowigzaty sie do utrzymania i udostepniania TXM produktow
bankowych wg stanu na koniec dnia 8 sierpnia 2019 r.

W dniu 16 wrzesnia 2019 roku TXM SA w restrukturyzacji zawarta aneks do Umowy Standstill 2. Zgodnie z nim
strony potwierdzity ogélne warunki restrukturyzacji zadtuzenia TXM wobec bankéw ING i PKO, potwierdzity wole
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zawarcia docelowej umowy restrukturyzacyjnej w oparciu o te warunki i na czas jej negocjacji przedtuzyty
obowigzywanie Umowy Standstill 2 do 31 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2019 roku nadzorca sgdowy TXM SA w restrukturyzacji w ramach prowadzonego
przyspieszonego postepowania uktadowego ztozyt w sgdzie:

* spis wierzycieli TXM SA w restrukturyzacji wraz z ich wierzytelnosciami;

* oswiadczenia bankéw ING i PKO o warunkowy przystgpieniu do uktadu TXM SA w restrukturyzacji;

* plan naprawczy TXM SA w restrukturyzacji zawierajacy propozycje uktadowe dla wierzycieli.

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. zarzad Redan stwierdzit w oparciu o przeprowadzong analize, iz zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 10 Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
utracit kontrole nad TXM SA w restrukturyzacji z dniem 18 lipca 2019 r.

Odniesienie do wczes$niej opublikowanych prognoz

Grupa Redan nie opublikowata prognoz na rok 2019.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Szacunkowa wartos¢ inwestycji na 2019 r. to 2,9 min zt.

Planowane wydatki zwigzane s3 z: (i) rozwojem sieci sprzedazy oraz naktadami na sklepy; (ii) renowacjami sieci
sprzedazy; (iii) rozwojem zaplecza infrastruktury IT, w tym w szczegdlnosci z wdrozeniem nowego systemu POS;
(iv) rozwojem zaplecza logistycznego.

Zrédtami finansowania dziatai inwestycyjnych beda $rodki wypracowane w trakcie prowadzone]j dziatalnosci
gospodarczej oraz $rodki z leasingu finansowego. W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Grupy Redan maja
zapewnione zrédta finansowania.

Organizacja Grupy Redan

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

* Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll
i Drywash), a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Swiadczy takze ustugi IT dla spotek z
Grupy.

* TXM SA w restrukturyzacji - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedaza towardw, wyborem lokalizacji pod
sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada
centrum magazynowo - logistyczne dla sklepéw TXM .

*  Top Secret Sp. z 0.0. — zarzagdzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze Drywash),
a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzaca w
Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:
* spotki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych odpowiednio w segmencie modowym (cztery
podmioty) oraz w segmencie dyskontowym (jeden podmiot);
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*  spotki prowadzace centra logistyczne: Adesso Sp. z 0.0. dla segmentu dyskontowego i Loger Sp. z 0.0. dla

segmentu modowego;

* spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie

sklepéw detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan;
* spotki na Cyprze, ktére majg réwniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci byto

uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowe]j oraz uporzagdkowaniem

jej dziatalnosci.

Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze pdétrocze 2019 roku.

Tabela nr 15. Spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Redan w pierwszym pétroczu 2019 roku

Nazwa jednostki zaleznej

Miejsce rejestracji i
prowadzenia dziatalnosci

Procentowa wielkos¢ udziatéw posiadanych
przez Redan

Stan na 30.06.2019

TXM SA w restrukturyzacji

Top Secret Sp. z 0.0.

Adesso Sp. z 0.0.

Lunar Sp. z 0.0.

Kadmus Sp. z o.0.

Krux Sp. z o0.0.

DELTA UKR

Redan Moskwa

Top Secret OO0

Top Secret OO0

R-Moda Sp. z 0.0.

R-Shop Sp. z 0.0.

R-Trendy Sp. z 0.0.

R-Style Sp. z 0.0.

R-Fashion sp. z 0.0.

Gravacinta LTD ( w likwidaciji)
Raionio LTD (w likwidacji)

LOGER Sp. z o0.0.

Adesso Slovakia s.r.o

R-Colection sp .z 0.0.

R-Line Sp. z o0.0.

TXM Slovakia s.r.o

Perfect Consument Care sp. z 0.0.
Adesso Romania s.r.l.

Adesso Consumer Aquisition sp. z 0.0.*
Adesso Consumer Brand sp. z o0.0.
TXM Beta Sp. zo.o.

TXM Shopping Alfa srl *

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Ukraina
Rosja
Rosja
Rosja
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Cypr
Cypr
Polska
Stowacja
Polska
Polska
Stowacja
Polska
Rumunia
Polska
Polska
Polska

Rumunia

58,70%
100%
58,70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
58,70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
0%
100%
0%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
58,70%
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Procentowa wielko$¢ udziatéw posiadanych

.. Miejsce rejestracji i
Nazwa jednostki zaleznej e ) i igesliedan

prowadzenia dziatalnosci
Stan na 30.06.2019

TXM Shopping Beta srl * Rumunia 58,70%

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzien 30 czerwca 2019 r

RIREDAN SA| m) T8~

TR SECRET

DIAIaSh
Rymek borajowrny Rynek zagraniczmy m Rynek zagraniczny
Adesso Romania srl.
m“;‘“‘ w (58,70 %} VLLZEEIEL Delta Ukraina
restru mqﬁyzaql TxM Shopping Alfas.r.lL Sp- “;;"' [100%)
L] Txp shopping Bata s.r.L (100%}
Adesso 5p. T 0.0. [mg'%' ’ D.D.q.
(58,70 %] |200%)
R-Fashion 5p. z 0.0, Top Secret RS
—— OLOL 0,
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Top Secret Moscov
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[100%)
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W okresie pierwszego potrocza 2019 roku wystgpity zmiany w strukturze Grupy Redan. W czesSci modowej
sprzedana zostata spotka R-Colection, w segmencie dyskontowym sprzedane zostaty 2 spétki dziatajgce na
terenie Stowacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania udziat Redan w TXM SA w restrukturyzacji, a tym samym
rowniez posrednio w spoétkach zaleznych TXM SA w restrukturyzacji wynosi 58,70%. Jednoczesnie Redan
stwierdzit, ze z dniem 18 lipca 2019 r. utracit kontrole (w rozumieniu MSSF 10) nad tg spotka.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 24 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze pétrocze 2019 roku.
Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Organy zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
*  Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza spétki dziatata w sktadzie:
* Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
* Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
* Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
*  Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
* Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Wyzej wskazane osoby zostaty powotane w sktad Rady Nadzorczej Redan SA w dniu 27 czerwca 2019 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Redan SA.

Spotka poinformowata o tym raportem biezgcym nr 30/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez zmian.

Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzier 30 czerwca 2019 r. ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony zostat
w tabeli ponizej.

Tabela nr 16. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 30 czerwca 2019 .

%

% posiadanego posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Radostaw Wisniewski Polska 13 981 345 39,15% 45,85%
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 22,40%
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%

% posiadanego posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Pozostali akcjonariusze uczestniczacy z
porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Teresa
Wisniewska)* Polska 140 000 0,40% 0,34%
free float 12 457 231 34,89% 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, oraz, Ores” sp.z 0.0. z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gtosowania
przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Spoétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.). Zarzad Redan S.A. poinformowat o tym fakcie
wyczerpujgco po otrzymaniu powiadomienia od zawiadamiajgcych w dniu 10 maja 2016 roku, w raporcie
biezgcym nr 10/2016.

Nie wystgpity zadne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Redan SA
przez cztonkéw Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania akcje Redan SA nie byly w posiadaniu
cztonkdéw Zarzadu Redan SA. Matzonka Prezesa Zarzagdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020
akcji zwyktych na okaziciela Spétki.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Redan SA
przez cztonkow Rady Nadzorczej
Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzieri 30

czerwca 2019 roku.

Tabela nr 17. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na 31.12.2018 stan na 30.06.2019
Leszek Kapusta 313 765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130668 9130668
Radostaw Wisniewski (do 4 czerwca 2018 r. - wraz z 13 981 345 13 981 345

Redral Sp. z 0.0. sp. k.)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatébw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.
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Umowy akcjonariuszy Redan SA wptywajace na dziatalno$é¢ Grupy Redan

Spétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére mogtyby mieé
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan SA, jednostki wchodzace w sktad Grupy oraz
osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie s w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej oraz oséb
dziatajacych w ich imieniu.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Na dziert 30 czerwca 2019 r. istniaty obligacje serii F Redan SA wyemitowane w dniu 10 sierpnia 2018 r. W okresie
pierwszego pétrocza 2019 r. Redan SA zgodnie z warunkami emisji obligacji serii F wykupit w celu umorzenia 600
sztuk obligacji serii F za tgczng kwote 600 tys. zt.

Dywidenda

W pierwszym poétroczu 2019 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
Zatrudnienie

Tabela nr 18. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej Redan na koniec czerwca 2019 i 2018

Dane o liczbie oséb zatrudnionych 30.06.2019 30.06.2018
Pracownicy 1188 1388
Zatrudnienie srednioroczne 1351 1361

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym zostata podana w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze potrocze 2019 r. — nota 24.5.
Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

Umowy miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw Zarzgdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
szeSciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z oséb zarzadzajgcych umowy
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przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych poreczeniach i

gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Wartos¢ otrzymanych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec czerwca 2019 r. w Grupie Kapitatowej Redan

zostata szczegdtowo opisana w nocie 19 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;]

Redan za pierwsze pétrocze 2019 r.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy Redan

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec czerwca 2019 r. w Grupie Kapitatowej Redan

zostata szczegétowo opisana w nocie 13 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;]

Redan za pierwsze pétrocze 2019r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Poreczenia udzielone przez spotki Grupy Redan na 30 czerwca 2019r. pokazano w tabeli ponize;j.

Tabela nr 19. Zestawienie poreczen podmiotéw powigzanych Redan SA wedtug stanu na 30 czerwca 2019 r.

Podmiot
powigzany Podmiot na rzecz Ok
res
udzielajacy ktorego  udzielono | Tytut Warunki finansowe Kwota . .
. obowigzywania
. poreczenia
poreczenia
, o Zobowigzania z . .
Top  Secret|Spdétka dominujgca . ..| Poreczenie udzielone
tytutu emisji . 11 800 000 PLN 31.12.2023
Sp. z0.0. Redan S.A. L odptatnie
obligacji serii F
16/011324
Spotka zalezna Top |Umowa leasingu | Poreczenie  udzielone
Redan S.A. . 213 533 PLN 01.03.2020
Secret Sp. z 0.0. samochody odptatnie
osobowe
16/013445
Spotka zalezna Top |Umowa leasingu | Poreczenie  udzielone
RedanSA. [P P gu | roreczel 42 182 PN 01.04.2020
Secret Sp. z 0.0. samochody odpfatnie
osobowe
Umowa
Spotka zalezna Loger | kredytowa o | Poreczenie  udzielone
Redan S.A. . 9153 333 PLN 16.03.2026
sp. zo.o. kredyt odpfatnie
inwestycyjny
) . cesja do umowy . .
Top Secret sp. | Spétka  powigzana . Poreczenie  udzielone
. leasingu . 2 553 PLN 19.07.2019
zo0.0. Elviro odpfatnie
17926/Pt/16
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cesja do umowy

Top Secret sp. | Spétka  powigzana . Poreczenie  udzielone
. leasingu . 931 PLN 08.07.2019
zo.0. Elviro odptatnie
17925/Pt/16
Podmiot Podmiot na | Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany rzecz  ktérego finansowe obowigzywania*
udzielajacy udzielono
poreczenia na poreczenia
rzecz TXM
Adesso Sp. z 0.0. | Spdtka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
TXM tytutu kredytéw w | odptatne
PKO BP
R-Shop Sp. z 0.0. | Spodtka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
TXM tytutu kredytow w | odptatne
PKO BP
Adesso Spodtka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Consumer Brand | TXM tytutu kredytéw w | odptatne
Sp. z o.0. PKO BP
TXM Beta Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytow w | odptatne
PKO BP
Adesso Slovakia Podmiot trzeci | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
sro tytutu kredytéw w | odptatne
PKO BP
TXM Slovakia sro | Podmiot trzeci | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
tytutu kredytéw w | odptatne
PKO BP
Adesso TXM Spotka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 84 min zt 30.11.2024
Romania srl w TXM tytutu kredytéw w | odptatne
upadtosci PKO BP
Adesso Sp. z 0.0. | Spdtka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
TXM tytutu kredytéw w | odptatne
ING
R-Shop Sp. z 0.0. | Spdtka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
TXM tytutu kredytéw w | odptatne
ING
Adesso Spotka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Consumer Brand | TXM tytutu kredytéw w | odptatne
Sp. zo.o. ING
TXM Beta Sp. z Spétka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
0.0. TXM tytutu kredytéw w | odptatne
ING
Adesso Slovakia Podmiot trzeci | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
sro tytutu kredytéw w | odptatne
ING
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Podmiot Podmiot na | Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany rzecz  ktérego finansowe obowigzywania*
udzielajacy udzielono
poreczenia na poreczenia
rzecz TXM
TXM Slovakia sro | Podmiot trzeci | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
tytutu kredytéw w | odptatne
ING
Adesso TXM Spétka zalezna | Zobowigzania z Poreczenie 62 min zt 30.11.2024
Romania srlw TXM tytutu kredytdw w | odptatne
upadtosci ING

Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczgce zobowigzan lub aktywdédw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze
2019 roku.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2019 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci
Redan SA lub jego jednostek zaleznych.

W dniu 15 maja 2019 r. sad otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe TXM SA w restrukturyzacji .W tej
sprawie TXM opublikowat w dniu 16 maja br. raport biezgcy nr 26/2019.

Umowy ubezpieczenia

Spoétki z Grupy Redan korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

c) w transporcie lgdowym,

d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkow trwatych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.
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Odbiorcy

W pierwszym poétroczu 2019 roku sprzedaz detaliczna stanowita ponad 89% przychoddéw Grupy Redan. W opinii
Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw.

Dostawcy

Czes¢ modowa Grupy konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupéw w krajach Dalekiego Wschodu. Natomiast
czes¢ dyskontowa Grupy dokonywata wiekszosci zakupdw u polskich dostawcéw — producentéw lub importeréw.
Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentéw
oferujacych relacje jakosci i ceny wiasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcéw.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez — widoczna jest wyrazna
sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash)
realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj
i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku dyskontowym (sie¢ TXM
Textilmarket) marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom w trakcie roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzisze obroty sg realizowane w IV kwartale,
a najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.

Osiagniecia w zakresie badania i rozwoju

Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko

Podmioty Grupy Kapitatowej Redan nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

5. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za 2019 rok i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej
Redan oraz jego wynik finansowy oraz ze pdtroczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Redan, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

todz, 30 wrzesnia 2019 r.
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