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’ ’ Za nami kolejne miesigce pracy w niesprzyjajacych warunkach ekonomiczno-spotecznych,
wptywajacych na nasza dziatalnosc. Globalne perspektywy makroekonomiczne wciaZz sa
wymagajace. Ostrozne podejscie rynkdw do inwestycji i nowych projektéw wida¢ w wynikach

wypracowanych od stycznia do marca br

Tworzac produkty zgodnie z zasadami

ekoprojektowania oraz w oparciu o fundamentalne zasady zréwnowaZzonego rozwoju Grupa
LUG posiada przewagi, dzieki ktdrym moze aktywnie reagowac na zmiany zachodzace na rynku
profesjonalnego oéwietlenia. Rynek ten stat sie duzo bardziej dojrzaly i konkurencyjny. Liczy sie
juz nie tylko energooszczedno$é, ale i tworzenia rozwiazan, ktére beda zrdwnowazone na

kazdym etapie Zycia produktu.
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* | kwartat 2025 pod znakiem pierwszych symptomdw poprawy kondycji gospodarki i stabilizacji

sytuacj makroekonomicznej.

* Kwartalny poziom przychoddw Grupy LUG w | kw. 2025 wzrdst o 13,3 % do poziomu 52,92 min zt
* Struktura przychoddw ze sprzedazy: 51% sprzedaz krajowa i 49% sprzedaz eksportowa.
* Marza brutto na sprzedazy pozostawata pod wpltywem silnej presji cenowej i w | kw. 2025

wyniosta 37,1%.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Poczatek roku to czas podsumowan i nowe otwarcie. Z jednej strony retrospektywnie spoglagdamy
za siebie i wyciggamy wnioski z minionych 12 miesiecy, z drugiej — z nowg energig wprowadzamy
te wnioski w zycie i intensywnie pracujemy nad budowaniem portfela nowych zamoéwienr. W niniejszym
raporcie niczym w soczewce skupiamy poszczegoélne elementy naszej dziatalnos¢ w | kwartale 2025 roku.
Za nami kolejne miesigce pracy w niesprzyjajgcych warunkach ekonomiczno-spotecznych, wptywajgcych
na naszg dziatalnos¢. Globalne perspektywy makroekonomiczne wcigz sg wymagajace.

Ostrozne podejscie rynkéw do inwestycji i nowych projektéw widaé w wynikach wypracowanych
od stycznia do marca br. Pierwszy kwartat br. zamkneliSmy skonsolidowanymi przychodami na poziomie
52,92 min zt, co stanowi wzrost 0 13,3 proc. w stosunku do wynikow osiggnietych w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Przychody ze sprzedazy na przestrzeni pierwszych trzech miesiecy 2025 roku wykazaty
tendencje wzrostowg w zwigzku z realizacjg projektéw wygranych w ramach programu ,Rozswietlamy
Polske”, ktére w 2025 roku weszty w faze realizacji. W samym | kwartale br. wypracowali§my poziom
zysku brutto ze sprzedazy 19,65 min zl, co oznacza wzrost o 4,9 proc. r/r. Marza brutto na sprzedazy byta
nizsza niz rok wczesniej o 3,0 pp. i wyniosta 37,1 proc. Wyniki wypracowane w pierwszym
sprawozdawczym okresie roku wptywajg na wynik EBITDA rzedu 1,55 min zt. co jest poziomem o 30,3%
wyzszym niz w | kwartale 2024 roku. Marza EBITDA wyniosta w | kw. 2025 roku 2,9% i byta 0 0,4 p.p.
wyzsza niz przed rokiem. Na poziomie wyniku netto w | kwartale 2025 roku zanotowaliémy strate
w wysokosci -1,64 min zt, wobec straty w analogicznym okresie roku 2024 na poziomie -1,07 min zt.

Sytuacja na rynku os$wietleniowym wcigz jest daleka od oczekiwan, tym bardziej w obliczu zmian
zachodzacych na rynku profesjonalnego oswietlenia. Rynek ten stat sie duzo bardziej dojrzaty
i konkurencyjny. Liczy sie juz nie tylko energooszczednos¢, ale i tworzenia rozwigzan, ktore beda
zrownowazone na kazdym etapie zycia produktu. To dobrze, bo tworzenia produktéw w zgodzie
z zasadami ecodesignu oraz w oparciu o transparentnos¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju jest silng
przewaga naszej Grupy. Juz dzi$s uzyskujemy niemal 90% przychodu z dziatalnosci zrownowazonej
Srodowiskowo. Caly czas rosnie tez znaczenie jako$ci i wptywu Swiatta na zdrowie cztowieka. Réwniez
w tym obszarze mamy rozwigzania biorgce pod uwage biologiczne i psychologiczne uwarunkowania
naszego cyklu dobowego. Przyspieszajgca transformacja cyfrowa, a co za tym idzie integracja oswietlenia
LED z inteligentnymi systemami zarzgdzania, to kolejny obszar nowych mozliwosci wzrostu i popytu dla
naszej Grupy. Liczymy, ze te przewagi konkurencyjne wraz z nowg perspektywg inwestycji
zapowiadanych na lata 2025-2026 przez rzad na poziomie 650 min bedg szansg na poprawe wynikow
w kolejnych okresach roku. Pokrzepiajgcy jest takze prognozowany wzrost PKB o okoto 3,5% rok do roku.
By nie by¢ gotostownym moge powiedzie¢, ze zwiekszyta sie liczba zapytan i inwestycji, a to pierwsze
symptomy poprawy koniunktury rynkowej. Od razu musze zaznaczy¢ jednak, ze z uwagi na cykl zycia
projektow, efekty mogg by¢ widoczny dopiero w Il potowie roku.

Optymistycznie wygladajg réwniez prognozy diugoterminowe — gdzie gldwnymi motorami wzrostu popytu
pozostajg wysokie koszty energii elekirycznej, regulacje zwigzane ze zmiany klimatycznymi
oraz koniecznos¢ podniesienia konkurencyjnosci unijnych gospodarek. | na te potrzeby odpowiadajg dzi$
nasze rozwigzania szyte na miare potrzeb klienta.

Pracownikom Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziekuje za wkilad wniesiony w rozwdj firmy a naszym
akcjonariuszom za zaufanie. Zapraszam do zapoznania sie z raportem wierzac, ze jego lektura bedzie
zrédiem wielu pozytywnych wnioskow.

tgcze wyrazy szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzgdu Grupy LUG
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W pierwszym kwartale 2025 roku sytuacja makroekonomiczna Polski ksztattowata sie pod wptywem
umiarkowanego ozywienia gospodarczego przy jednoczesnym utrzymywaniu sie istotnych wyzwan
strukturalnych. Tempo wzrostu gospodarczego wyraznie przyspieszyto — po stagnacji w 2023 roku, PKB
Polski wzrost w 2024 roku o 2,9%, a prognozy na 2025 rok wskazujg na dalsze przyspieszenie
do 3,5 - 3,7%. Gtéwnymi motorami wzrostu sg rosngca konsumpcja i spodziewane ozywienie inwestycji,
wspierane przez srodki publiczne.

Inflacja ustabilizowata sie na poziomie 4,9%, znaczaco przekraczajac cel inflacyjny NBP. Cho¢ prognozy
wskazujg na jej stopniowe obnizenie w kolejnych latach. Jednoczesnie mimo pozytywnych prognoz
makroekonomicznych, przedsiebiorstwa nadal z duzg ostroznoscig podchodzg do inwestowania
—w | kwartale 2025 r. az 64% firm nie ponosito zadnych naktadow inwestycyjnych.

Wskazniki nastrojéow gospodarczych, takie jak Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) czy barometr
koniunktury IRG SGH, wskazujg na utrzymujgca sie, cho¢ stabngcg przewage pozytywnych ocen nad
negatywnymi. Poprawiajg sie prognozy w przemysle, czemu towarzyszy wzrost indeksu PMI powyzej
poziomu neutralnego — po raz pierwszy od potowy 2022 roku. Jednakze, utrzymujgce sie wysokie koszty
pracy, rosngce ceny energii oraz niepewnos¢ gospodarcza i geopolityczna nadal ograniczajg aktywnosc¢
inwestycyjng i wptywajg na nastroje w wielu sektorach, w tym w budownictwie.

Na tle umiarkowanego ozywienia w polskiej gospodarce, sytuacja w strefie euro pozostaje bardziej
stonowana — Europejski Bank Centralny prognozuje wzrost PKB na poziomie zaledwie 0,9% w 2025 r.
Polska wyréznia sie wiec na tle regionu stosunkowo wysokg dynamikg wzrostu, cho¢ réwnoczesnie
zmaga sie z barierami strukturalnymi, ktére mogg ogranicza¢ tempo dalszego rozwoju.

W 2025 roku oczekiwany jest powrét na Sciezke szybszego wzrostu gospodarczego. Kluczowg role
w ozywieniu mogg odegraé¢ obnizki stop procentowych, ktére powinny pobudzi¢ popyt wewnetrzny
i zwiekszyé dostepnosé kredytéw. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym gospodarke bedzie naptyw
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), co moze przyczynic sie do wzrostu inwestycji, zwlaszcza
w infrastrukture i innowacje.!

Koniunktura gospodarcza | kwartalu 2025 roku pozostawata pod wplywem nastepujacych
czynnikow:

e Wzrost tempa inflacji

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ceny towardw i ustug konsumpcyjnych
w marcu 2025 r. byly 0 4,9% wyzsze niz w analogicznym miesigcu roku poprzedniego (wskaznik cen:
104,9). Odczyt ten potwierdza stabilizacje inflacji na poziomie obserwowanym w catym pierwszym
kwartale — zaréwno w styczniu, lutym, jak i w marcu odnotowano inflacje na poziomie 4,9%.2 Zgodnie
z marcowg projekcjg inflacyjng Narodowego Banku Polskiego (centralna sciezka), sSrednioroczna inflacja
w 2025 r. rowniez wyniesie 4,9%. Oznacza to utrzymujgcg sie od lipca 2024 r. tendencje, w ktorej
wskaznik inflacji pozostaje powyzej dopuszczalnego pasma odchylen od celu inflacyjnego NBP
(2,5% =1 pkt proc.). W raporcie NBP prognozuje sie, ze inflacja w Il kwartale br. osiagnie poziom 5,2%,
po czym zacznie stopniowo sie obnizaé. W perspektywie kolejnych lat przewiduje sie dalszy spadek
dynamiki cen — do 3,4% w 2026 1. i 2,5% w 2027 r. 3

e Tempo wzrostu PKB

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), realny wzrost produktu krajowego
brutto (PKB) Polski w 2024 r. wyniost 2,9% w ujeciu rocznym. Natomiast zgodnie z marcowg projekcja

1 https://www.bankier.pl/smart/finansowe-podsumowanie-roku-2024
2 Szybki szacunek wskaznika cen towarow i ustug konsumpcyjnych w marcu 2025 r., 31.03.2025 r. GUS
3 Raport o inflacji, marzec 2025, NBP, Rada Polityki Pienigznej

7



Q1’25

Narodowego Banku Polskiego (centralna sciezka), w 2025 r. realny wzrost PKB Polski wyniesie 3,7%,
po czym spowolni do 2,9% w 2026 r. i 2,3% w 2027 r. Kluczowymi motorami wzrostu w 2025 r. majg by¢
przyspieszenie inwestycji oraz silny popyt konsumpcyjny. Prognozy dla Polski formutowane przez inne
instytucje sg zblizone, cho¢ miejscami bardziej optymistyczne. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW) zaktada wzrost PKB na poziomie 3,5% w 2025 roku. Bank Millennium prognozuje wzrost
na poziomie 3,7%, a Konfederacja Lewiatan zaklada, ze moze on przekroczy¢ 4%.4 Dla poréwnania,
Europejski Bank Centralny (EBC) w marcowej aktualizacji obnizyt prognozy wzrostu PKB dla strefy euro
do 0,9% w 2025 r. (wzrost 0 0,1 pkt proc. r/r), do 1,2% w 2026 r., pozostawiajgc prognoze na 2027 r. bez
zmian — na poziomie 1,3%.° Wedtug szacunkéw Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), tempo
wzrostu produktu krajowego brutto w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosto 3,4 proc., a wiec tyle samo,
co w czwartym kwartale 2024 roku.

e Spadek inwestycji

W | kwartale 2025 r. az 64% polskich firm nie ponosito zadnych wydatkéw inwestycyjnych — to wzrost
0 4 pkt proc. w poréwnaniu ze styczniem, kiedy odsetek ten wynosit 60%. Jednoczesnie udziat firm
deklarujgcych zwiekszenie lub utrzymanie dotychczasowego poziomu inwestycji zmniejszyt sie w marcu
o 5 pkt proc. wzgledem stycznia. Utrzymuje sie wzglednie stabilny, kilkuprocentowy odsetek firm, ktére
ograniczajg swoje nakfady inwestycyjne. Niepokdj budzi przede wszystkim konsekwentnie wysoki odsetek
przedsiebiorstw deklarujgcych brak jakichkolwiek wydatkéw inwestycyjnych. W obliczu utrzymujacych sie
barier prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz niepewnej sytuacji geopolitycznej trudno oczekiwac
znaczgcego wzrostu inwestycji w najblizszym czasie. Cho¢ wskaznik inwestycji wykazuje poprawe
rok do roku, firmy nadal z duzg ostroznoscig angazujg srodki w rozwéj. Moze to by¢é zwigzane
z utrzymujgcym sie wysokim poziomem stdép procentowych, ograniczong dostepnoscig finansowania,
a takze z 0ogdlng niepewnoscig gospodarcza.® Wiekszos$¢ firm zdecydowata sie utrzymaé w 2025 r. poziom
wydatkéw inwestycyjnych z roku poprzedniego. Z jednej strony obserwujemy ograniczong gotowosé
do zwiekszania naktaddw, z drugiej — brak wyraznej tendencji do ich cigcia. Najwigcej przedsiebiorstw
planuje ograniczy¢ wydatki na budynki (8%), na wynagrodzenia i inwestycje w pracownikéw (5%)
oraz na sprzet (4%). W pozostatych kategoriach udziat firm zmniejszajgcych budzety inwestycyjne
nie przekracza 1%.” Zgodnie z prognozg zawartg w raporcie EY European Economic Outlook, inwestycje
ogotem w Polsce majg wzrosna¢ o 7,0% r/r w 2025 r. oraz o 6,4% r/r w 2026 r.8 Giéwnymi motorami
wzrostu majg by¢ znaczgce inwestycje publiczne i prywatne, wspierane przez srodki z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO), a takze dalszy, wyrazny wzrost wydatkdow na cele militarne. Dodatkowym impulsem
mogg by¢ zapowiedziane przez Premiera inwestycje o tgcznej wartosci 650 mid zt (zapowiedz z 10 lutego
2025 r.). Utrzymujgcg sie przez caly rok nieche¢ firm do inwestowania ttumaczg wskazywane
przez przedsiebiorcéw bariery. Najczesciej wymienianymi przeszkodami sg rosngce koszty pracy,
niepewnos¢ gospodarcza oraz wzrost cen energii. W | kwartale 2025 r. koszty pracownicze pozostaty
gtéwng barierg utrudniajgcg prowadzenie dziatalnosci. W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu wzrosto
znaczenie niepewno$ci gospodarczej, ktéra z trzeciej pozycji awansowata na drugie miejsce,
wyprzedzajgc koszty energii.® W | kwartale 2025 roku tempo wzrostu inwestycji wyniosto zaledwie 1,5%,
pozostajgc na poziomie ponizej potrzeb rozwojowych polskiej gospodarki. Wzrost ten nastgpit
po nastepujgcych po sobie dwdch kolejnych kwartatach spadku w drugiej potowie 2024 roku.°

¢ Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik obrazujgcy nastroje wsroéd 500 polskich
przedsiebiorstw, sklasyfikowanych wedtug branzy oraz wielkosci. W marcu MIK spadt o 1,2 punktu
w poréwnaniu z lutym i o 0,2 punkiu wzgledem stycznia, osiggajac najnizszy poziom

4 https://funduszpomerania.pl/polska-w-czolowce-unii-europejskiej-o-ile-urosnie-polska-gospodarka-w-2025-roku/

5 https://www.ecb.europa.eu/press/projections/html/ecb.projections202503_ecbstaff~106050a4fa.pl.html#toc5

6 Kwartalnik Badan Koniunktury Nr 1/2025, MIK

7 Plany inwestycyjne polskich firm w 2025 r., kwiecien 2025, Grand Thorton

8 https://biznes.pap.pl/wiadomosci/gospodarka/inwestycje-w-polsce-w-2025-r-odbija-niepewnoscia-pozostaje-sektor-prywatny
9 MIK, Kwartalnik Badan Koniunktury nr 4/2024, Polski Instytut Ekonomiczny 2024

10 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2025 (126), IPAG
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w tym kwartale — 101,7 pkt. Tegoroczny marcowy odczyt jest nizszy o 0,3 punktu od najwyzszej wartosci
zanotowanej w 2024 roku — 102,0 pkt w lutym.* Pomimo marcowego spadku, pozytywne nastroje wcigz
przewazaja, a w ujeciu kwartalnym odnotowano ich nieznaczng poprawe. Optymizm przedsiebiorcéw
wspierajg poprawa ptynnosci finansowej oraz stabilny poziom zatrudnienia. Gtéwng barierg pozostajg
jednak wysokie koszty pracownicze — mimo tego wiecej firm planuje zatrudniaé niz zwalniac.

W sektorze budownictwa MIK w styczniu i lutym utrzymywat sie znaczgco ponizej poziomu neutralnego.
W marcu nastgpita poprawa do 102 punktéw, jednak wynik ten wcigz pozostaje jednym z najnizszych
wsrdd analizowanych branz. Z kolei w sektorze produkcyjnym odnotowano najlepsze nastroje. Po bardzo
wysokim odczycie w styczniu, indeks znaczgco sie obnizyt, a w marcu — mimo ze nadal stosunkowo
wysoki — zrownat sie z wynikami pozostatych sektorow. 12

« 0Ogolny klimat koniunktury

W pierwszym kwartale 2025 r. ogdlny barometr koniunktury IRG SGH (BARIRG) przyjat warto$¢ -1,67 pkt,
co oznacza spadek o 3,94 pkt w poréwnaniu z IV kwartatem 2024 r. Jednocze$nie jest to wynik o0 4,57 pkt
wyzszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Odczyt ten kohczy trwajagcy od poczatku 2023 r.
trend wzrostowy, sugerujac przejsciowe ostabienie nastrojow gospodarczych. Warto jednak zaznaczyé,
ze poziom barometru w | kwartale 2025 r. nadal pozostaje wyraznie wyzszy od sredniej dla pierwszych
kwartatéw z ostatnich 20 lat — az o ponad 6 pkt. Za kwartalny spadek wartosci barometru odpowiada
przede wszystkim pogorszenie sytuacji w sektorze bankowym oraz przetworstwie przemystowym.
Wskaznik koniunktury w przetwodrstwie przemystowym obnizyt sie do -5,4 pkt, czyli o 7,43 pkt wzgledem
IV kwartatu 2024 r. Dodatkowo, spadek koniunktury zanotowano réwniez w budownictwie, gdzie wskaznik
IRGCON obnizyt sie o 1,7 pkt. Analiza wynikow wedtug profilu produkcji pokazuje, ze w | kwartale 2025
r. przedsiebiorcy ze wszystkich grup produktowych odnotowali pogorszenie koniunktury. Najmniejszy
spadek nastrojow zaobserwowano wsrdd producentéow potproduktéw, natomiast najwiekszy — w sektorze
nietrwatych débr konsumpcyjnych.13

¢ Produkcja przemystowa i budownictwo

W pierwszym kwartale 2025 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu spadty o 1,1% w ujeciu rocznym,
co oznacza wyrazne wyhamowanie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r., gdy notowano
spadek o 10,2%. Obnizki cen odnotowano w wigkszosci sekcji, szczegdlnie w przetwodrstwie
przemystowym (—1,2%) oraz w gérnictwie i wydobywaniu (—1,8%). Najwieksze roczne spadki wystgpity
w produkcji wyrobéw tekstylnych, mebli, skér i wyrobdéw skérzanych oraz wyrobéw metalowych. Ceny
produkcji budowlano-montazowej rosty stabilnie, osiggajac w catym kwartale roczny wzrost na poziomie
3,6%. Najwyzszy wzrost dotyczyt obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, a najnizszy — budynkéw. Ogotem,
pierwszy kwartat 2025 r. charakteryzowat sie umiarkowang deflacjg w przemysle oraz niewielka,
ale utrzymujacg sie inflacjg w sektorze budowlanym.14

W kolejnych kwartatach przewidywany jest stopniowy wzrost aktywnosci w sektorze przemystowym.
Wedtug prognoz IPAG, warto$¢ dodana w przemys$le ma wzrosng¢ o 2,8% w 2025 roku oraz o 3,0%
w 2026 roku. Produkcja sprzedana przemystu zwigkszy sie odpowiednio o 2,9% i 3,5%.
Jeszcze wyrazniejsze przyspieszenie spodziewane jest w budownictwie, ktére ma odnotowaé szybsze
tempo wzrostu niz przemyst. Wzrosty w 2025 roku bedg wspierane przez efekt niskiej bazy
z poprzedniego, stabego roku, jednak poprawa wynikéw sektora nie bedzie wylgcznie efektem
statystycznym. Znaczacy wptyw na koniunkture bedzie miato ozywienie inwestycji infrastrukturalnych,
ktérego petne skutki moga by¢ widoczne dopiero w drugiej potowie 2025 roku lub nawet w 2026 roku.
IPAG prognozuje, ze warto$¢ dodana w budownictwie wzrosnie o 3,7% w 2025 roku i 0 5,0% w 2026
roku. Produkcja sprzedana przedsigbiorstw budowlanych zatrudniajgcych powyzej 9 oséb zwigkszy sie
natomiast o 3,2% i 6,5% odpowiednio w 2025 i 2026 roku.>

1 Dobra koniunktura w przedsigbiorstwach utrzymuje sie juz czwarty miesigc, 12.03.2025, IPAG

12 Kwartalnik Badan Koniunktury Nr 1/2025

3 https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/informacja-sygnalna-irg-koniunktura-w-gospodarce-polskiej-i-kwartal-2025
14 Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w styczniu, lutym i marcu 2025 r., Gus

15 stani prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2025 (126), IPAG
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e Koniunktura w przemysle

W pierwszym kwartale 2025 roku koniunktura w przemysle wykazywata stopniowa, cho¢ umiarkowang
poprawe. W styczniu wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w przetwérstwie przemystowym wynosit -9,6
i nalezat do najnizszych wsréd sektoréw gospodarki, mimo ze jego wartos¢ byta lepsza niz w grudniu 2024
roku. W lutym nastgpita dalsza, niewielka poprawa tego wskaznika (poziom -8,1), a w marcu osiggnat on
poziom -6,3, co potwierdza rosngcy, cho¢ nadal negatywny trend. Przedsiebiorstwa coraz czesciej
wskazywaly na poprawiajgce sie prognozy dotyczgce zaméwien i produkcji, przy jednoczesnym
utrzymywaniu sie niekorzystnych ocen biezgcej sytuacji finansowej. Stan zapaséw oceniany byt jako
wystarczajgcy, a zapowiadane redukcje zatrudnienia — mniejsze niz w poprzednich miesigcach. W catym
kwartale firmy przewidywaty wzrost cen wyrobow przemystowych, choé w marcu prognozy byly mniej
dynamiczne niz wczes$niej. Wskazniki prognostyczne poprawiaty sie systematycznie, co moze swiadczyé
0 rosngcym optymizmie wsrdd przedsiebiorcow. Pomimo stopniowej poprawy, sytuacja w przemysle
pozostawata ponizej sredniej dtugookresowej. Na tle catej gospodarki przetwérstwo przemystowe nadal
cechowato sie jednymi z najbardziej pesymistycznych ocen.6

e Wskaznik PMI

Wskaznik PMI dla Polski w pierwszym kwartale 2025 roku wzrést ponad dtugo wyczekiwany poziom
neutralny, w polskim przemysle indeks ten nie osiggnat 50 punktéw od maja 2022 roku. Tymczasem,
ze styczniowego poziomu 48,8 poszybowat do 50,6 i dalej w marcu utrzymat poziom neutralny, z niewielkg
tendencjg zwyzkowg (50,7 pkt.), tym samym zasygnalizowat utrzymujaca sie ogdéing poprawe warunkow
gospodarczych w sektorze. Cho¢ tempo ekspansji pozostaje umiarkowane, jest nieco wyzsze niz $rednia
dtugoterminowa. Wskaznik PMI wywindowato przyspieszenie produkcji, wzrost nowych zamdwien,
a takze wieksze zapasy zakupionych materiatéw. Efekty te zostaly czesciowo zréwnowazone przez
spadek zatrudnienia, natomiast czas realizacji dostaw pozostat bez wiekszych zmian. Warto réwniez
podkresli¢, ze eksport wzrdst po raz pierwszy od poczatku 2022 roku, co wskazuje na oznaki szerszego
ozywienia w gospodarce europejskiej. Kondycja rynkéw europejskich poprawia sie jednak wolniej
od kondycji rynku krajowego, a gospodarki takie jak Niemcy, Francja czy Wtochy nie odwrdécity trendu
PMI, a jedynie obnizyly dynamike spadkow. Gtoéwny wskaznik europejskiego PMI w | kw. 2025 roku nadal
pozostawat ponizej granicy 50 pkt., jednoczesnie dajgc pierwsze sygnaty stabilizacji. W marcu prognozy
na najblizsze 12 miesiecy ponownie sie poprawity — optymizm przedsiebiorcow podniést sie czwarty
miesigc z rzedu, osiggajac najwyzszy poziom od czerwca 2021 roku.’

16 Koniunktura gospodarcza — styczen, luty, marzec 2025 r., GUS
17 S&P Global PMI® polski sektor przemystowy, 01.04.2025
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3.2 Branza oswietleniowa

Technologia LED opiera sie na emitujgcych swiatto materiatach poétprzewodnikowych, ktore przetwarzajg
energie elektryczng na Swiatto. Jest to najszybciej rozwijajgcy sie segment oswietleniowy,
a takze wyrodzniajgca sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wérdd rozwigzan przyjaznych
Srodowisku.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentdéw i urzgdzen elektrycznych, ktérego wzrost
jest napedzany przez:

« postepujgca automatyzacje procesoéw produkcyjnych;

e coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

e rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;

e coraz czestsze stosowanie czujnikow w wielu segmentach uzytkownikéw koncowych;

e rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczehstwa w przemysle przetworczym

(SIS);
o zwiekszone zastosowanie loT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowej.8

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego
obok podmiotéw o swiatowej pozycji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybucji
opraw os$wietleniowych.

W ramach rynku oswietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:
« backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
« automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),
« general lighting (oswietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),

z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Wedtug ,LED Lighting Market Size and Share Analysis - Growth Trends and Forecast Report 2025-
2033”19 globalny rynek o$wietlenia LED zostat wyceniony na 71,74 mld USD w 2024 roku. Przewiduje sie,
ze do 2033 roku bedzie rést w tempie CAGR wynoszgcym 10,14%, osiggajgc wartosé¢ 171,13 mid USD.
Rozwdj branzy oswietlenia LED napedza rosngca swiadomosc¢ ekologiczna oraz potrzeba ograniczania
globalnych zanieczyszczen. Dodatkowymi czynnikami wspierajgcymi popularno$¢ tej technologii sg niskie
koszty eksploatacji, wigksza trwato$¢ oraz nizsze straty ciepta w poréwnaniu z tradycyjnymi zrodtami
Swiatta. Wzrost inwestycji w zielong infrastrukture budowlang oraz dotacje na modernizacje o$wietlenia
ulicznego i miejskiego dodatkowo stymulujg popyt. W ciggu | kwartatu 2025 w branzy oswietleniowe;j
pozostawata pod wptywem czynnikéw makroekonomicznych oméwionych w rozdziale 3.1.

Wykres 1 Globalny rynek oswietlenia LED 2033

Global LED Lighting Market 2033

171,13
CAGR: 10,14%

71,74

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Zrédfo: Na podstawie www.researchandmarkets.com

18 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
19 https:/lwww.researchandmarkets.com/report/led-lighting#tag-pos-1
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3.3 Trendy rynkowe

W ciggu ostatniej dekady branza o$wietlenia ulicznego LED odnotowata znaczacy rozwdj, poniewaz
miasta i gminy na catym $Swiecie weszly na S$ciezke transformaciji z tradycyjnych technologii
oswietleniowych na systemy oparte na diodach LED. Stosowanie oswietlenia LED przektada sie
na mniejsze zuzycie energii, dluzszg zywotno$¢ oraz lepszg jako$¢ oswietlenia, co wplywa
na atrakcyjnos¢ i wysoka konkurencyjnosc tej technologii. Europejski rynek oswietlenia LED wedtug
Raportu IMARC ,Europe LED Lighting Market Report 2025-2033” osiggnat 24,7 mld USD w 2024 roku.
W latach 2025 — 2033 prognozowana stopa wzrostu (CAGR) to 9,3% z wynikiem 55,1 mld USD na koniec
2033 roku.?°

Analitycy szacujg, ze rynkiem osiggajgcym najlepsze wyniki w perspektywie lat 2022-2027 bedzie Europa,
w przeciwienstwie do panstw Bliskiego Wschodu i Afryki. Najwiekszym rynkiem w 2027 roku majg by¢
natomiast panstwa regionu APAC.21

Analizujac rynek pod katem produktowym prognozuje sie, ze najwiekszym segmentem globalnego rynku
oswietlenia LED w 2027 roku majg by¢ oprawy oswietleniowe. Najwiekszym i jednoczesnie najbardziej
rozwojowym segmentem na przestrzeni pieciu kolejnych lat ma by¢é segment oswietlenia ogélnego
(general lighting), w ktérym dziata Grupa LUG.

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw,
instytucji i organow panstwowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W obliczu zmian
klimatycznych, kryzysu energetycznego spowodowanego m.in. wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen
energii elektrycznej, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na inteligentne i energooszczedne
oswietlenie, szczegdlnie w segmencie os$wietlenia infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST
w zakresie przystepowania do projektéw modernizacji infrastruktury os$wietleniowej. Réwniez sektory
industry oraz retail dotkliwie doswiadczajg rosngcych kosztéw energii przez nieefektywne i energochtonne
systemy oswietleniowe. Oczekuje sie, ze przejscie na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne
zapotrzebowanie na energie elektryczng o 30-40 proc. w 2030 roku oraz pomoze unikng¢ ponad 160 min
ton emisji dwutlenku wegla rocznie,?? co przetozy sie na redukcje $ladu weglowego, minimalizowanie
szkodliwego wptywu emisji na srodowisko oraz pozwoli wygenerowaé¢ dodatkowe oszczednosci.

Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendéw?3:

e Zintegrowane systemy zarzadzania oswietleniem

Jednym z wiodacych trendow w oswietleniu ulicznym jest przejscie na zintegrowane systemy zarzgdzania
oswietleniem, ktére dzieki czujnikom oraz technologii komunikacyjnej umozliwiajg zdalne monitorowanie
i sterowanie os$wietleniem ulicznym, umozliwiajgc dostosowywanie pozioméw oswietlenia
i harmonogramowanie w oparciu o dane w czasie rzeczywistym. Oprécz oswietlenia LED wdraza sie
oparte na nim produkty inteligentnego oswietlenia, ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu,
wilgotnosci, hatasie i ogdélnym Srodowisku. Oczekuje sie, ze inteligentne os$wietlenie jest przyszitoscig
oswietlenia LED.

e« Smart Lighting i Smart City

Istotnym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku Smart Lighting jest zapotrzebowanie
na energooszczedne, potgczone systemy sterowania o$wietleniem oraz trwajgce i nadchodzace projekty
inteligentnych miast w rozwijajgcych sie gospodarkach?4. Miasta inwestujg w inteligentng infrastrukture
miejska, co przektada sie na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych rozwigzan

20 https://lwww.researchandmarkets.com/report/europe-led-lighting-market#tag-pos-8

2! Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.

22 LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027), 19.04.2022 r.
2 uPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.

24 Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global Forecast to 2026”, MarketsandMarkets 2021
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oswietlenia ulicznego LED. W raporcie ,Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global forecast
to 2026” prognozuje sie, ze globalny rynek w samym segmencie inteligentnego oswietlenia bedzie rést
w tempie 20,5% CAGR, osiggajac wartos¢ 27,68 mid USD do 2026 roku. Wzrost adaptacji rozwigzan
inteligentnego oswietlenia, zaréwno w zastosowaniach wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz rosngce
zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe to kluczowe czynniki napedzajgce
rozwo¢j tego rynku. Wprowadzenie nowoczesnych funkcji technologicznych stanowi réwniez wazny
element motywujgcy ten rozwdj. Jako przeciwwaga ograniczajgca ekspansje rynku wystepujg wyzsze
poczatkowe koszty inteligentnych urzgdzeh. Sg one jednak neutralizowane przez takie kwestie
jak rosngce zapotrzebowanie na inteligentne miejsca pracy czy rozwigzania energooszczednego
oswietlenia. Przewiduje sie, ze technologie takie jak ZIGBEE oraz protokét DALL, stosowane przez firmy
takie jak LUG Light Factory, bedg miaty najwiekszy udziat w rynku inteligentnego os$wietlenia.

« Bezpieczenstwo i jakos$¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznosé
i zwiekszy bezpieczenstwo. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu ulicznym, gdzie wysokiej
jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego. W odpowiedzi
na to zapotrzebowanie mozemy spodziewac¢ sie ciggtych innowacji technologii oswietlenia LED i nowych
propozycji producentow oswietlenia poprawiajgcych parametry Swiecenia.

« Zréwnowazony rozwdj i efektywnosé energetyczna

Rosngca swiadomos¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wptyw
na branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywnos¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania. Mozna spodziewac sie dalszych wysitkdw producentéw na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej systeméw oswietlenia ulicznego, nowych, jeszcze bardziej efektywnych energetycznie
produktéow oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla. Obserwuje
sie réwniez rosngce zainteresowanie trendem ograniczania zanieczyszczenia nieba Swiattem, czego
dowodem jest fakt, ze firmy takie jak LUG Light Factory decydujg sie na weryfikacje parametrow swoich
opraw przy uzyciu certyfikatow, takich jak Dark Sky.

« Presja cenowa i konkurencyjnosé

Rosngca liczba producentéw oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej
narynku. W diluzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢é na spadek cen produktéw
oswietleniowych w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla jednostek samorzadu
terytorialnego.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia
Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w | kwartale 2025 roku

KRAJ ZAGRANICA

Boisko MOSIR Pabianice KS Wiokniarz, Komendg Gtéwng Gwardii Cywilnej w Saragossie

(Hiszpania),
CNC Cream Askana Galeria Handlowa Oswietlenie uliczne w miejscowosci Drnis
w Gorzowie Wielkopolskim, (Chorwacja),

Modernizacja oswietlenia drogowego

. : Szpital Dhaman, Ahmadi, (Kuwejt),
w Piasecznie,

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku | kwartatu 2025 roku do daty publikacji raportu
majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spoétek zaleznych

Konferencje, seminariai inne wydarzenia

« LUG zaangazowany w seminaria regionalne pt. ,Budownictwo drogowe i infrastruktura
drogowa”

Eksperci LUG brali udziat w seminariach regionalnych, organizowanych przez Millennium Gazeta
Budowlana. Tematem seminariéw byto: Budownictwo drogowe i infrastruktura drogowa. Przedstawiciele
obszaréw z tych branz oraz JST, podczas wydarzen w Szczecinie i Poznaniu mieli okazje porozmawiaé
z naszymi ekspertami, a takze wystuchac prelekcji pt. ,DARK SKY - Nowoczesne oswietlenie drogowe
w harmonii z naturg i bezpieczenstwem”.

. Spotkanie ze studentami specjalnosci Technika Swietlna

Na poczatku kwietnia 2025 roku kontynuujgc wspotprace z Politechnikg Poznanska przeprowadziliSmy
kolejny wyktad dla studentéw Politechniki Poznanskiej, modutu Elektronika, Pomiary i Technika Swietlna
na kierunku Elektrotechnika, podczas ktérego uczestnicy poznali nie tylko produkty LUG, proces ich
powstawania oraz tajniki branzy o$wietleniowej, ale rowniez historie i wartosci firmy.

« LUG na TEK.day we Wroctawiu w marcu 2025

TEK.day to jednodniowe wydarzenie, dedykowane dla os6b profesjonalnie zwigzanych z projektowaniem
i produkcjg elektroniki. Przedstawiciele LUG, jako przodujgcego producenta elektroniki prezentowali
kompleksowe ustugi EMS (Electronic Manufacturing Services), ktére obejmujg: montaz powierzchniowy
(SMT), montaz tradycyjny (THT), testowanie, czyszczenie elektroniki, badanie czystosci jonowe;j,
lakierowanie selektywne, inspekcje jakosci, logistyke dostaw oraz szeroko rozumianych rozwigzan
produkcyjnych dla klientéw z réznych branz, zapewniajgc wysoka jakos¢, elastycznosc i terminowosc¢
realizacji projektow.

« Udziat Grupy LUG w 32. Targach SWIATLO

W dniach 12 - 14.03.2025 roku LUG uczestniczyt w 32. Miedzynarodowych Targach Sprzetu
Oswietleniowego. To najwieksze wydarzenie polskiej branzy oswietleniowej, skupiajgce profesjonalistéw
z dziedziny oswietlenia. Podczas tegorocznych targéw LUG zostat wyrdzniony az trzema nagrodami:

o Il Nagroda w konkursie ,Najlepsza Inwestycja Os$wietleniowa 2024 Roku” za modernizacje
oswietlenia na ulicach gminnych i zarzagdzanych przez Zarzad Drég Miejskich na terenie dzielnic
Warszawy: Zoliborz, Bielany, Wawer oraz ulicy Solec na terenie dzielnicy Srédmiescie;

o | Nagroda w konkursie na ,Najlepszy Wyréb Targéw SWIATLO 2025” w kategorii o$wietlenie
architektoniczne i techniczne za oprawe oswietleniowg RUNA 2.0 160 R;

o Wyrdznienie za oprawe uliczng LIORA P w kategorii oswietlenie zewnetrzne, parkowe
i ewakuacyjne.
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Ponadto, Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzgdu LUG S.A. udzielit prelekcji nt.: ,Warszawa w blasku
zréownowazonego rozwoju: SAVA na strazy DarkSky.” Natomiast przez caly czas trwania targéow dziatat
Punkt Doradczy LUG, w ktérym Projektanci Oswietlenia, Eksperci ds. zaméwien publicznych oraz
techniczni Managerowie Produktu doradzali i pomagali wszystkim zainteresowanym stronom.

e Udziat Grupy LUG Licht 2025 w Oldenburgu

Na przetomie marca i kwietnia 2025 roku przedstawiciele LUG wzieli udziat w targach w Oldenburgu,
w Niemczech. Team LUG Light Factory byt obecny w dwdch domach tematycznych, Natura i o$wietlenie
zewnetrzne oraz Architektura i projekty oswietleniowe.

« Grupa LUG opublikowatla Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2024 rok
wraz ze Sprawozdaniem na temat zrownowazonego rozwoju

W dniu 9 maja br. Grupa LUG opublikowata sprawozdawczo$¢ roczng wraz z opiniami z badania biegtego
rewidenta. Wsréd przekazanych do publicznej wiadomosci dokumentéw bylo takze Sprawozdanie
na temat zréwnowazonego rozwoju za 2024 roku stanowigce cze$¢ Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Sprawozdanie nt. zrbwnowazonego rozwoju jest juz drugim w historii Grupy
LUG raportem sporzgdzonym zgodnie z Dyrektywg CSRD oraz standardami ESRS oraz poddanym
atestacji firmy audytorskiej i zawiera:

o Informacje przygotowane w oparciu o zaktualizowane badanie podwdjnej istotnosci, dotyczace
zagadnien istotnych dla Grupy Kapitatowej LUG takich jak, miedzy innymi: zmiana klimatu,
zanieczyszczenia, wtasne zasoby pracownicze, konsumenci i uzytkownicy koncowi;

o Wyliczenie emisji gazéw cieplarnianych w trzech zakresach (czwarty rok z rzedu);

o  Wyniki analizy badania zgodnosci przychodéw i kosztow Grupy Kapitatowej LUG z Taksonomiag
UE (szoste badanie);

o oraz po raz pierwszy - wyniki analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego
Grupy Kapitatowej LUG w odniesieniu do zmian klimatu.

Nagrody, certyfikaty, ratingi

o Platynowy Medal EcoVadis

W styczniu 2025 roku spétka LUG Light Factory zdobyta Platynowy Medal EcoVadis - najwyzszg ocene
przyznawang jedynie 1% wszystkich firm poddanych analizie przez tg miedzynarodowg platforme. Rating
ten obejmowat 21 kryteriéw zréwnowazonego rozwoju pogrupowanych w 4 zagadnienia: Srodowisko,
Prawa Cziowieka i Pracownika, Etyka oraz Zréwnowazone Zakupy. LUG zdobyt tgcznie 82 punkty,
poprawiajgc swoj zesztoroczny wynik az o 20 punktéw.

e Ocena C w ratingu CDP

W | kwartale 2025 roku Grupa LUG otrzymata wyniki za 2024 rok w ramach ratingu CDP. Grupa LUG
dokonata ujawnien w CDP w ramach kategorii Climate Change oraz Water i w obu tych kategoriach
otrzymata ocene C. Jest to analogiczny wynik jak przed rokiem. CDP jest platformg ratingowg na temat
kwestii sSrodowiskowych, prowadzong przez globalng organizacje non-profit, ktéra stworzyta niezalezny
system ujawniania informacji o srodowisku dla przedsiebiorstw, rynkéw kapitatowych, miast, stanow
i regionow.

Inicjatywy

« LUG gratz WOSP

Przekazanie recznie malowanej oprawy Sava na aukcje Allegro Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
Zysk 33. Finatu wydarzenia zostat przeznaczony na wsparcie systemu opieki onkologicznej
i hematologicznej dla dzieci.
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4.2 Wplyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnos¢ operacyjna

W | kwartale 2025 roku, Zarzad Emitenta nie odnotowat przypadkéw COVID-19 wsréd pracownikéw Grupy
Kapitatowej LUG S.A. Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii na dziatalnos¢ operacyjng Grupy LUG
klasyfikuje sie jako niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy i realizacji zamoéwien klientow.

W zakfadach LUG nadal stosuje sie nastepujgce srodki prewencyjne:
« biezgcy dobrowolny dostep do srodkéw dezynfekcyjnych,
« system dezynfekcji i monitoringu zintegrowany z systemem kontroli dostepow;
« tymczasowe dziatania na rzecz ograniczenia ilosci spotkan bezposrednich na rzecz online
oraz ograniczenia skupisk pracownikéw na stotéwkach zaktadowych.

Grupa LUG pozostaje w gotowosci wzgledem ewentualnego zaostrzenia przepiséow i wprowadzenia
z powrotem restrykcji anty-covidowych.

4.3 Wplyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwoj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wplyw na otoczenie
i dziatalno$¢ Grupy LUG. Spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywow na Ukrainie, Biatorusi
ani w Rosji, a dziatalnos¢ spotki zaleznej LUG T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwigzku
z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Ros;ji, Zarzgd Emitenta szacuje, ze wptyw
konfliktu zbrojnego na jego dziatalnos¢ pozostanie posredni i ograniczony. Jednocze$nie w | kwartale
2025 roku i do daty publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta zidentyfikowat okresowo pojawiajgce
sie ryzyko opdznien w tancuchach dostaw wynikajgce z sankcji, ktére Rosja wprowadzita na tranzyt
wybranych komponentéw do krajéw europejskich oraz losowo przeprowadzane zatrzymania fadunkow
do kontroli. W wyniku tychze dziatan transport kolejowy i samochodowy wybranych komponentéw Grupy
LUG moze napotykac istotne opdznienia. W zwigzku z tym, Zarzad LUG S.A. podejmuje elastyczne
decyzje w zakresie wykorzystywanych srodkéw transportu w celu dywersyfikacji ryzyka niedostarczenia
komponentéw na czas oraz wyboru optymalnych rozwigzan w zakresie czasu dostaw i kosztéw
transportu.

Grupa LUG prowadzi biezgcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztow transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko — Palestynski

Trwajacy od jesieni 2023 roku konflikt zbrojny pomiedzy Hamasem a lIzraelem, moze wptywac
na pogtebienie wahan wskaznikow makroekonomicznych oraz wystgpienia zaktécen w tancuchach
dostaw. Najwieksze ryzyka identyfikowane przez miedzynarodowych analitykdw dotycza rozlania sie
konfliktu na inne kraje Bliskiego Wschodu, zachwiania cen ropy naftowej, zakiécen w taricuchach dostaw
spowodowanych m.in. atakami Huti na statki handlowe oraz kryzys migracyjny w Europie spowodowany
naptywem uchodzcéw z panstw objetych wojng. Eskalacja konfliktu na przetomie lipca i sierpnia 2024
roku istotnie zwiekszyta poziom ekspozycji wskazanych ryzyk. Dodatkowym czynnikiem zwigekszajgcym
niepewnos¢ w zakresie przysztej sytuacji w tym regionie jest zaangazowanie polityczne Prezydenta USA,
Donalda Trumpa oraz jego administracji, w proces stabilizacji sytuacji na Bliskim Wschodzie.

W | kwartale 2025 roku, ani obecnie Grupa LUG nie odnotowata zaburzen w tancuchach dostaw
wywotanych niniejszym konfliktem. Spotki nalezgce do Grupy LUG nie realizujg dostaw opraw
oswietleniowych do obszaréw objetych walkami. Wybuch konfliktu nie wptywa bezposrednio
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na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta. Pomimo to, Zarzad Emitenta uwaznie monitoruje status
zmapowanych ryzyk.

Ataki na kontenerowce na Morzu Czerwonym

Po upadku nadziei na rozejm w strefie Gazy i po rozpoczeciu akcji wojskowej USA przeciwko rebeliantom
Huti zarzad Emitenta tym baczniej monitoruje przebieg wydarzeh oraz aktywnos¢ rebeliantéw Huti
na Morzu Czerwonym i w Zatoce Adenskiej. Szlak ten odpowiada za 12 proc. $wiatowego handlu
morskiego, a konieczno$¢ zmiany trasy wydtuza czas transportu o dwa tygodnie. Ma to bezposrednie
przetozenie na opdznienia w obstudze statkéw w portach, zmniejszenie ich przepustowos$ci oraz wzrost
presji cenowej. Emitent zarzadza tym ryzykiem poprzez dywersyfikacje oraz w razie potrzeby wybdr
alternatywnych $rodkéw transportu, jednocze$nie uwzgledniajgc wyzsze koszty logistyczne w swoich
planach budzetowych. Dzieki podjetym dziataniom obecnie tancuchy dostaw Grupy LUG pozostajg
stabilne, cho¢ w przysztosci mogg by¢ narazone na czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg na Morzu
Czerwonym.

Wspomniane konflikty nie wptywajg na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych
na dzien bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzieh publikacji niniejszego raportu.

4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W | kwartale 2025 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych. Ostatnia
emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaly zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w | kw. 2025 roku wyniosty 2,44 min zt (-24,55% r/r oraz -34,66% qg/q). Najwiekszg
pozycje inwestycji w | kwartale 2025 roku stanowita wartos¢ prac rozwojowych (1,58 min zi), natomiast
druga pozycjg pod wzgledem wartosci byty maszyny i urzgdzenia specjalistyczne (0,78 min zt). Kolejne
pozycje to wyposazenie (0,06 min zt) oraz sprzet IT i oprogramowanie (0,02 min zi).

LUG jest czionkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji (LFI),
ktore jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego.
Misja LFl jest wspieranie samorzgdu wojewddztwa oraz instytucji zajmujacych sie tworzeniem
i wdrazaniem innowac;ji.

W dniu 7.02.2025 r. Emitent wzigt udziat w badaniu potrzeb lubuskich przedsiebiorcow w ramach
realizowanego przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego projektu Animacja-Integracja-
Inkubacja (A2l), ktérego celem jest integracja i sieciowanie partnerstw na rzecz rozwoju obszaréw
kluczowych w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizaciji.

Jednym z wylonionych partnerstw na rzecz Rozwoju Obszaru Kluczowego w ramach Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji jest ,Smart City i loT - inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce”,
ktérego liderem jest BIOT Sp. z 0.0., a cztonkiem LUG Light Factory Sp. z 0.0. Gtéwnym celem obszaru
kluczowego ,Smart City i loT - inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce” w ramach Lubuskiej
Inteligentnej Specjalizacji w obszarze ,Innowacyjny przemyst’ jest wzmocnienie miedzynarodowe;j
konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu przedsigbiorstw sektora Smart City i loT
w wojewddztwie lubuskim poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych i kreowanie w oparciu
o0 nie innowacyjnych produktéw, ustug i technologii na rzecz inteligentnego zarzgadzania zasobami
w gospodarce.

Dnia 9.01.2025 r. LUG wzigt udziat w spotkaniu eksperckim dedykowanym samoocenie regionalnej
polityki uczenia sie przez cate zycie ,Regionalny Okragly Stét. COMORELP 2024” organizowanym
przez Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze, ktérego celem byto nie tylko samoocena regionalnej
polityki w tym zakresie, ale rowniez sformutowanie rekomendacji do dalszego jej rozwoju. Samoocene
i analize przeprowadzono w oparciu o narzedzie COMORELP wypracowane w partnerstwie
miedzynarodowym, ktérego liderem bylo Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego. LUG zostat zaproszony jako reprezentant przedsiebiorcéw, ktérych dziatalnosé
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ma kluczowe znaczenie dla budowania skutecznie dziatajgcego systemu uczenia sie dorostych
w regionie, w tym ksztatcenia kadr dla lokalnej gospodarki i tgczenia edukaciji z praktykg zawodowa.

W dniu 28.03.2025 r. LUG jako Lider Konsorcjum ztozyt projekt naukowo — badawczy dotyczacy prac nad
innowacyjnymi oprawami oswietleniowymi do przestrzeni miejskich i parkowych jako efekt
zainagurowanej w IV kwartale 2024 r. wspodtpracy z Politechnikg Poznanska, a dokfadniej Zaktadem
Metrologii, Elektroniki i Techniki Swietinej. Wyniki ztozonego projektu B+R dostepne bedg na przetomie
i IV kwartatu 2025 roku.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

W minionym okresie sprawozdawczym Emitent podjat decyzje o przedtuzeniu ochrony na kolejne 3 lata
na wynalazki krajowe ,Oprawa os$wietleniowa” (Patent Nr 244852) oraz ,,Ostona oprawy os$wietleniowej”
(Patent Nr 244879).

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026 zostata zaprezentowana z koncem marca
2023 roku. Jej trzon opiera sie na 4 filarach rozwoju: transformacja na ustugi, partnerstwa
miedzynarodowe, zréwnowazony rozwoju oraz innowacje jakosci zycia. Cele te Grupa LUG zamierza
osiggna¢ w perspektywie do 2026 roku, a ich realizacja koncentruje sie wokot projektdw i inicjatyw
pogrupowanych w 4 obszary dziatania:

« FAB: produkcja i organizacja — obszar ten skupia projekty i inicjatywy zwigzane z rozbudowg
mocy produkcyjnych, wdrazaniem nowych technologii (w tym takze Al), usprawnieniami
organizacyjnymi czy tez w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Tutaj takze
zlokalizowane sg aktywnosci zwigzane z rozwojem kultury organizacyjnej. Inicjatywy FAB
przektadajg sie na wzrost efektywnosci i wyzszg rezyliencje organizacii;

« CLUB: obstuga, sprzedaz i zakupy — w ramach tego obszaru realizowane sg projekty na styku
organizacji i jej interesariuszy zewnetrznych (klientéw, dostawcow, partneréow) stuzace
np. podnoszeniu jakosci obstugi czy tez poprawie warunkoéw wspotpracy. Obszar ten wspiera cele
zwigzane z ekspansjg oraz budowaniem silnych, partnerskich relacji z otoczeniem zewnetrznym
Grupy LUG;

« HUB: wiedza i wsparcie — obszar ten koncentruje sie na projektach wykorzystujgcych wiedze
i ekspercko$¢ w zakresie oswietlenia do budowania wartosci dodanej dla klientdw oraz wdrazaniu
nowych modeli ustugowych na styku finansowania, doradztwa, projektowania czy wykonawstwa.
Projekty realizowane w tym obszarze przyczyniajg sie do rozszerzania Zrédet przychodéw
o komplementarng dziatalno$¢ ustugowa, ktéra przyczyni sie do wzrostu rentowno$ci;

« LAB: innowacje, projektowanie i B+R — w obszarze LAB umiejscowione sg inicjatywy
realizowane w najwiekszym stopniu w naszym Centrum Badawczo — Produkcyjnym w Nowym
Kisielinie. Projekty z tego obszaru wspierajg procesy kreowania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan produktowych, wychodzenia poza utarte schematy i budowania przewag
konkurencyjnych w krétkim, srednim i dtugim okresie.

Szczegotowe informacie nt. strategii rozwoju Emitenta opublikowat w raporcie biezgcym RB ESPI 3/2023
dot. przyjecia dokumentu "Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. na lata
2023 — 2026". Zatozenia oraz cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowig prognozy wynikow finansowych.
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Postep realizacji strategii wyrazony poziomem miernikéw strategicznych:

1) Osiagniecie 7% rentownosci netto Grupy Kapitalowej LUG S.A. w perspektywie do 2026 rok
Rentownos$¢ netto w | kw. 2025 roku byfa ujemna (-3,1%).

2) Osiagniecie poziomu 75% przychodéw ze sprzedazy realizowanych na rynkach zagranicznych
w perspektywie do 2026 roku

W | kw. 2025 r. przychody ze sprzedazy w blisko 51% pochodzity z projektéw realizowanych w Polsce,
aw ponad 49% ze sprzedazy eksportowej. Delikatnie wiekszy udziat przychoddéw realizowanych na rynku
polskim w catkowitej strukturze przychoddéw ze sprzedazy wynika z projektéw z programu Rozswietlamy
Polske, ktére weszty w faze realizacji i wzmocnity przychody z rynku polskiego. Gospodarki strefy euro
wcigz notuje negatywne nastroje, cho¢ dynamika spadkdéw zmniejszyta sie i widoczne sg symptomy
stabilizacji sytuacji makroekonomicznej.
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4.5 Perspektywy rozwoju

Na catym Swiecie rosnie potrzeba oszczedzania energii. Oswietlenie odpowiada za blisko 10 proc. zuzycia
energii elektrycznej w gospodarstwach domowych i 18-40 proc. w lokalach uzytkowych. Oczekuje sie,
ze przejScie na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie
elektryczng na cele oswietleniowe o 30-40 proc. do 2030 roku. Oprécz widocznych oszczednosci,
przetozy sie to na redukcje $ladu weglowego i przystuzy zapobieganiu zmianom klimatycznym.

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe i spoteczne stymulujace rozwéj rynku oswietlenia:

o Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej;

o Ok. 75% instalacji o$wietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

o Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

« Priorytet bezpieczehstwa energetycznego;

« Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkow, biurowcéw, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow;

o Perspektywa finansowa UE na lata 2021 — 2027 i dostepno$¢ funduszy jako czynnik stymulujgcy
poziom inwestycji w catej Unii Europejskie;j.

Czynniki technologiczne:

e« Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta;

¢« Rozwoj koncepciji loT;

¢ Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;

« Human/Nature Centric Lighting;

« Automatyzacja ustug.

Na rozwdj branzy oddziatujg réowniez megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalnej:

« Dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktora sktonna jest przeznaczac¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie;

« Postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie;

« Nieodwracalne zmiany klimatyczne;

e Wysoka dynamika cen pradu.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi blisko 20%2°. Istotnym segmentem europejskiego rynku oswietlenia
jest rynek inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdj miedzynarodowe;j
branzy oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych
z ogolnie pojetg cyfryzacjg systemoéw oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting,
loT iinne.

Pierwszy kwartat 2025 roku uptynat pod znakiem wymagajgcych realidow gospodarczych dla biznesow
w Polsce, Europie i na swiecie w wielu branzach i segmentach rynku. Na wyniki Grupy Kapitatowej LUG
w | kwartale 2025 roku negatywny wptyw mialy przede wszystkim warunki makroekonomiczne silnie
ostabiajgce aktywnos¢ inwestycyjng europejskich gospodarek. Po stabych nastrojach widocznych
na poziomie globalnego PMI w grudniu (odczyt wynidst 45,1), na poczatku 2025 roku europejski sektor
przemystowy wykazuje oznaki stabilizacji po wczesniejszych spadkach. 26 W pierwszym kwartale 2025

% Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
26 Euro zone factory activity sees signs of stabilisation, PMI shows | Reuters, 03.02.2025
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wskaznik PMI Eurozonu ro$nie o 1 p.p. kazdego miesigca, ostatecznie w marcu osiggajac 48,6 i zblizajgc
sie do neutralnego poziomu 50, co sugeruje mozliwe zakonczenie recesji w przemysle?’.

W Polsce sytuacja réwniez ulegta poprawie. Wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego
w lutym 2025 roku wzrést powyzej neutralnego poziomu, osiggnat 50,6 pkt i dalej w marcu zachowat
tendencje wzrostowg zatrzymujgc sie na poziomie 50,7 pkt, wskazuje to na spowolnienie tempa
pogarszania sie warunkow gospodarczych.28

Pomimo tych pozytywnych sygnatéw, branza oswietleniowa nadal boryka sie z wyzwaniami zwigzanymi
z niskim poziomem aktywnosci inwestycyjnej. Wydatki inwestycyjne rosty w pierwszym kwartale
2025 roku znacznie ponizej potrzeb rozwojowych polskiej gospodarki. Wedilug szacunku IPAG, tempo
wzrostu naktadow brutto na srodki trwate (czyli inwestycji) w tym okresie wyniosto zaledwie 1,5 proc.
W latach 2025-2026 spodziewa¢ sie jednak nalezy poprawy tego parametru — prognozowane tempo
wzrostu inwestycji przewyzszac¢ bedzie tempo wzrostu produktu krajowego brutto i wyniesie odpowiednio
5,5 oraz 6,5 proc?°.

W | kwartale br. wykorzystanie funduszy unijnych i dystrybucja srodkéw w ramach regionalnych
programéw operacyjnych, podobnie jak w roku poprzednim pozostawata na niskim poziomie w zwigzku
z konhczacym sie cyklem inwestycyjnym poprzedniego budzetu inwestycyjnego. Uruchomienie nowej
perspektywy budzetowej jest oceniane jako istotny stymulator wzrostu koniunktury w budownictwie
w 2025 roku, cho¢ wzrost ten raczej nie bedzie spektakularny. Analitycy oczekujg dalszego
przyspieszenia wzrostu w budownictwie w drugiej potowie 2025 a nawet w 2026 roku?3°,

Grupa LUG w celu zrownowazenia stabszych wynikéw podejmuje dziatania na terenach wykazujgcych
sie wyzszg aktywnoscig gospodarczg, jednak cykl inwestycyjny w branzy sprawia, ze oznaki
tej aktywnosci na poziomie wynikow bedg widoczne dopiero w przysztych okresach sprawozdawczych.
W ocenie Zarzadu, stabilno$¢ Grupy LUG w $rednim i dlugim okresie pozostaje niezachwiana, a obecne
wyniki stanowig etap przejsciowy. Zarzad spodziewa sie poprawy koniunktury w budownictwie
oraz wzrostu inwestycji w Polsce w Il potowie roku. Zapowiadane przez rzad kwoty wydatkow
inwestycyjnych w latach 2025-2026, jak réwniez srodki z KPO i innych funduszy unijnych majg szanse
wspierac pozytywne perspektywy oraz przyczyniac sie do realizacji prognozy PKB w 2025 r. na poziomie
3,5%.

W kolejnych kwartatach Zarzad LUG S.A. bedzie kontynuowat $Scistg obserwacje wskaznikow
gospodarczych na Swiecie, poszukujgc opcji zbilansowania kosztéw oraz pozyskania nowych szans
biznesowych. W kontekscie polityki celnej Standw Zjednoczonych i zwigzanej z tym niepewnosci, Emitent
uwaznie sledzi rozwoj sytuacji geo-polityczng i na chwile obecng nie odnotowuje zaburzen w tancuchu
dostaw, a dziatalnos¢ Emitenta pozostaje niezagrozona z tego tytutu. Jednoczesnie w ocenie Zarzadu,
w najblizszych okresach rozliczeniowych, aktualne pozostajg dotychczasowe czynniki ryzyka, ktére moga
oddziatywac¢ na kondycje podmiotéw w branzy oswietleniowej: niekorzystna koniunktura, staba dynamika
zamoéwien w strefie euro, ograniczona aktywnos¢ inwestycyjna, zatory ptatnicze i wyzwania ptynno$ciowe,
presja ptacowa oraz poézna reaktywnos¢ branzy oswietleniowej na poprawe wskaznikéw
makroekonomicznych.

27 HCOB Eurozone Manufacturing PMI®, S&P Global, 1.04.2025

28 Polski przemyst w styczniu wcigz w regresie, ale wida¢ pozytywne sygnaty, Analizy.pl, 03.02.2025
2% Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 126 (Imaj 2025 r.), IPAG

30 |bidem.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku.

5.1 Przychody
Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym

62,25
55,50 61,22

46,71

| kw. 2024 Il kw. 2024 Il kw. 2024 IV kw. 2024

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

259,28

231,89

Il kw. 2023 - | kw. 2024 Il kw. 2024 - | kw. 2025

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kw. 2025 r. wyniosty 52,92 min zt i byty
0 13,3% wyzsze niz przed rokiem. Na poziom przychodéw wptynety projekty wygrane w ramach programu
Rozswietlamy Polske, ktére w | kw. 2025 roku weszly w faze realizacji. W ujeciu narastajgcym, za cztery
kolejne kwartaty przychody Grupy LUG wyniosty 231,89 min zt w okresie Il kw. 2024 — | kw. 2025 wobec
259,28 min zt w analogicznym okresie rok wczesniej. Na obnizenie przychodéw w ujeciu narastajgcym
wptynety przede wszystkim trzy kwartaty 2024 roku i utrzymujgca sie staba koniunktura w przemysle
i budownictwie oraz nizszy od oczekiwanh i potrzeb rozwojowych poziom aktywnosci inwestycyjnej

w Europie.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%)]

W ujeciu kwartalnym

I kw. 2024 I kw. 2025
Eksport Eksport
50,2% 49,3%

Kraj Kraj
49,8% 50,7%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

Il kw. 2023 - | kw. 2024

24

Il kw. 2024 - | kw. 2025

W | kw. 2025 r. przychody ze sprzedazy
krajowej wyniosty 26,82 min zt i ich udziat
w catkowitych przychodach ze sprzedazy
Grupy LUG wyniést 50,7%, podczas gdy udziat
przychodow  eksportowych o  wartosci
26,10 min zt wyniost 49,3%. Przychody
ze sprzedazy krajowej w ciggu roku wzrosty
o 154%, a w przypadku przychodéw
zagranicznych wzrost  r/r wyniost 11,2%.
Jednoczesnie  przychody krajowe  byty
w | kw. 2025 r. o 22,8% nizsze niz
w poprzednim kwartale, a w przypadku
przychoddw z zagranicy odnotowano spadek
w ciggu kwartatu o 5,1%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw
odnotowano spadek przychoddw krajowych
098% do poziomu 123,47 min z,
a przychodéw eksportowych o 11,4%
do wartoéci 108,42 min zt. W efekcie tych
zmian przychody krajowe w ciggu 12 miesiecy
2024 roku stanowity 53,0% catkowitej wartos$ci
przychoddw ze sprzedazy.
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
155,29
1
37,24 36,63
31,60 34.51 33,28
27,97 ’
o [} L Y [ ]
59,9% 56,9% 60,8% 55 4% 59,9%
11 kw. 2023 - | kw. 2024 1l kw. 2024 - | kw. 2025
I kw. 2024 Il kw. 2024 111 kw. 2024 IV kw. 2024 I kw. 2025

Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw w | kw. 2025 r. wyniosty 33,28 min zt i spadty
w ujeciu kw/kw o 3,6% oraz wzrosty 0 19,0% w ujeciu r/r. Udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy
wzrést w ujeciu r/r o 3 p.p. do poziomu 62,9%.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatdw spadty
0 12,0%% do poziomu 136,63 min zi, a ich udziat w przychodach wyniést 59,0%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
16,53
' 59,44 58,34
14,14 14,83
12,89 12,84
[ ] [ ) [ ) [ ]
27,6% 25,5% o42%  26.6% 22,9%
11 kw. 2023 - | kw. 2024 11 kw, 2024 - | kw. 2025
I kw. 2024 Il kw. 2024 Il kw. 2024 IV kw. 2024 I kw. 2025

Koszty sprzedazy w | kw. 2025 r. wyniosty 12,84 min zti byly o 0,4% nizsze niz przed rokiem i 0 22,3%
nizsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw spadta do poziomu
24,3%, czylio 2,3 p.p. w ciggu kwartatu i o 3,3 p.p. w ciggu roku. W | kw. 2025 kontynuowany byt trend
widoczny w catym 2024 roku, polegajacy na utrzymywaniu sie kosztow sprzedazy na poziomie ponizej
17 min zt kwartalnie.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy spadly o 1,9% do poziomu 58,34 min zt.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddéw w ujeciu narastajgcym wzrosta o 2,3 p.p. do poziomu
25,2%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
11,47
’ 38,77
0,98 36,79
9,13
8,09 8,19

17,3% A ®

1570 ° 13,4% 16,0% 14,2%

° ° (]

11 kw. 2023 - | kw. 2024 11 kw. 2024 - | kw. 2025

I kw. 2024 Il kw. 2024 11l kw. 2024 IV kw. 2024 I kw. 2025

Koszty ogoinego zarzadu wyniosty w | kw. 2025 r. 9,13 min zt, czyli byly wyzsze 0 12,9% w ujeciu r/r
i 0 8,5% nizsze w ujeciu kw/kw. Tym samym utrzymat sie trend utrzymania kwartalnego poziomu
kosztow ogodlnego zarzadu ponizej 10 min zt Relacja kosztéw ogdlnego zarzgdu do przychodéw
ze sprzedazy w | kw. 2025 r. wyniosta 17,3%, w ujeciu r/r spadta o 0,1 p.p., a w ujeciu kw/kw wzrosta
01,2p.p.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty o 5,47% i wyniosty
38,77 min zt. Relacja kosztéw ogdlnego zarzgdu do przychodéw wyniosta 16,7% i byta o 2,5 p.p.
wyzsza niz w poprzednim roku.

Inwestycje w okresie Il kw. 2023 r.- | kw. 2025 oraz r/r [min zt, %]

15,01
1,58
11,79
0,85
OWyposazenie 8.93
OWartosc¢ prac 6,70
rozwojowych
OMaszyny i urzgdzenia
specjalistyczne
OSamochody i wozki
3,04 3,58
OSprzet IT, 0,31
oprogramowanie : 0,00
1,08 0,07 0,09 0,57
OBudynki
Il kw. 2023 - | kw. 2024 Il kw. 2024 - | kw. 2025

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 11,79 min zt i byty 0 21,47% nizsze w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Zwigekszeniu ulegty inwestycje w budynki, o 28,57% do poziomu 0,9 min z
oraz w maszyny i urzadzenia specjalistyczne o 17,76% do poziomu 3,58 min z. O 24,97% do poziomu
6,70 min zt spadta wartos¢ prac rozwojowych. Istotny spadek odnotowany zostat w przypadku inwestycji
w samochody i wozki, ktore w | kw. 2025 roku spadly do 0. Spadek inwestycji o niespetna 50%
zanotowano w przypadku sprzetu IT i oprogramowanie oraz wyposazenia.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych

kwartatow
2774
23,90 23,98 103,99 95,27
18,74 19,65
° ° o ° °
11 kw. 2023 - | kw. 2024 1l kw. 2024 - | kw. 2025
| kw. 2024 Il kw. 2024 11l kw. 2024 IV kw. 2024 | kw. 2025

Zysk brutto na sprzedazy w | kw. 2025 r. wyniost 19,65 min zt i byt 0 29,2% nizszy niz w poprzednim
kwartale oraz o 4,9% wyzszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy obnizyta sie do poziomu
37,1%, czyli o 7,5 p.p. w ujeciu kw/kw i 0 3 p.p. w ujeciu r/r. Staba aktywnos$¢ inwestycyjna oraz silng
presja cenowa w ramach projektéw z programu ,Rozswietlamy Polske” negatywnie stymulowaty
poziom marzowosci.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie o 8,39% do poziomu
95,27 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 41,1%, czyli o 1,0 p.p. wiecej niz w poprzednim
roku.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %)]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych

kwartatow
5,51 5,32 20,57
14,86
2,48
1,55
119 45% 9,0% 8,5% o
0, ! 0,
| kw. 2024 I kw. 2024 Il kw. 2024 IV kw. 2024 1 kw. 2025 I1kw. 2023 - I kw. 2024 1l kw. 2024 - | kw. 2025

Wynik EBITDA wyniést w | kw. 2025 r. 1,55 min zt i byt o 30,3% wyzszy niz przed rokiem
oraz jednoczesnie o 70,9% nizszy niz w poprzednim kwartale. Marza EBITDA wyniosta 2,9%,
tji. 0 5,6 p.p mniej niz w poprzednim kwartale oraz o 0,4 p.p wiecej w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wynidst 14,86 min zt i byt 0 27,8% nizszy niz
w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta 6,4%, czyli 0 1,5 p.p. mniej niz przed rokiem.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych

kwartatow
2,46 7,72
2,13
1,73 1,12 2,13 0 L34
" " 4,0% 3.4% - 3,0% 0.6%
-3,7% -2,0% Y ° -4,0% () :
[} [ J [ J
| kw. 2024 Il kw. 2024 11l kw. 2024 IV kw. 2024 I kw. 2025 Il kw. 2023 - | kw. 2024 1l kw. 2024 - | kw. 2025

Wynik operacyjny w | kw. 2025 r. byt ujemny i wynidst -2,13 min zt, stagd marza operacyjna réwniez
byta ujemna (-4,0%) wobec 3,4% w poprzednim kwartale i -3,7% przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik operacyjny wyniost 1,34 min zt, a marza operacyjna
uksztattowata sie na poziomie 0,6%. Ujemna rentowno$¢ operacyjna osiggnieta w | kw. 2025 oraz
w | i Il kw. 2024 roku zostata zbilansowana przez dodatnig rentownos¢ wypracowang w Il i IV kw.
2024 roku.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych

kwartatow
6,59
-1,07 -1,85 -0,33 0,4 -1,64 2,5% -4-202
-2,3% -3,3% -0,5% -0,6% 3,1% ° -1,8%
° ° ° ° ° g
I kw. 2024 Il kw. 2024 111 kw. 2024 IV kw. 2024 I kw. 2025 Ikw. 2023 - I kw. 2024 11 kw. 2024 - | kw. 2025

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniést w | kw. 2025 r. -1,64 min zt, co wplyneto
na ujemny poziom marzy netto, ktéra wyniosta -3,1%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik netto wynidst -4,22 min zt przy marzy netto na poziomie
-1,8%.
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Kompozycja wyniku EBITDA w | kw. 2025 r. [mIn zi]

+0,91 +0,05 -1,04

0 N\« ..

NN 005

EBITDA Wzrost Spadek Wzrost Spadek Spadek Wzrost EBITDA

I kw. 2024 zysku brutto  kosztow kosztdw pozostatych pozostatych amortyzacji | kw. 2025
na sprzedazy  ogolnego przychodéw  kosztow
sprzedazy zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

20,57 872
\ 14,86
& +1,10 -1,9 - +4,05 __ 010 ’
A 22t NS W7
EBITDA Spadek zysku  Spadek Wzrost Spadek Spadek Spadek EBITDA
Il kw. 2023 - brutto na kosztow kosztow pozostatych pozostatych amortyzacji 1l kw. 2024 -
I kw. 2024 sprzedazy  sprzedazy ogolnego  przychodow kosztéw I kw. 2025

zarzgdu  operacyjnych operacyjnych

Wynik EBITDA w | kw. 2025 r. uksztattowat sie na poziomie o 30,3% wyzszym niz przed rokiem i wynidst
1,55 min zt. Za wzrost wyniku EBITDA odpowiada gtdwnie wzrost zysku brutto na sprzedazy (0,91 min zt)
i wzrost amortyzacji (o 0,76 min zi). Czynniki te czeSciowo zniwelowaty niekorzystny wptyw wzrostu
kosztow ogolnego zarzgdu o 1,04 min zt i spadek pozostatych przychoddw operacyjnych o 0,37 min zt.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA spadt o 27,76% do poziomu 14,86 min zt. Wptyw
na to miato przede wszystkim obnizenie o 8,72 min zt zysku brutto na sprzedazy oraz spadek pozostatych
przychodéw operacyjnych o 0,84 min zt i wzrost kosztow ogolnego zarzadu o 1,98 min zt. Czynniki te
zostaly czesciowo zréwnowazone przez obnizenie kosztéw sprzedazy (o 1,10 min z) oraz spadek
pozostatych kosztéw operacyjnych (o 4,05 min zt).
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5.4 Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

OKroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
przychoddw, rezerwy i pozostate zobowigzania

DZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

DOPozostate krotkoterminowe zobowigzania

finansowe

OOprocentowane kredyty i pozyczki

krétkoterminowe

BDtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
przychodéw, rezerwy i pozostate zobowigzania

BPozostate dtugoterminowe zobowigzania

finansowe

BOprocentowane kredyty i pozyczki dlugoterminowe

@Kapitat wiasny

Suma bilansowa na dzien 31.03.2025 r. wyniosta 209,14 min zt i byta 0 2,5% wyzsza niz przed rokiem
i 0 0,1% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Wartos¢ ksiegowa na akcje wyniosta 9,31 zt.
Sposrod pozyciji pasywow, istotne zmiany r/r odnotowano na pozycji oprocentowane kredyty i pozyczki
dtugoterminowe (wzrost o 239,9%) w zwigzku ze zmiang terminu sptaty kredytu i przekwalifikowaniem
go ze zobowigzan krétkoterminowych do zobowigzan dtugoterminowych oraz zobowigzania z tytutu

204,05

209,36

209,14

27,89

19,08

17,48

31.03.2024

70,93

31.12.2024

8,52

dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu umow z klientami (wzrost o 38,6%).
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Wybrane elementy aktywéw [min zi]

DOSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty 204.05 209,36 209,14
8,2 10,84 7,09

Olnne (naleznosci i rozliczenia)

7,50

6,62 ,58

DONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa 38.89
z tytutu umow z klientami 43,57 '

48,36

OZapasy

OPozostate aktywa trwate 65,60 69,61

65,02

BNaleznosci dlugoterminowe

0,00

BAktywa z tytutu odroczonego podatku 4,13 03

dochodowego

27,2

BAktywa niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu
praw do uzytkowania

9,71 0,51 48,95

31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025

W strukturze aktywéw w ciggu ostatniego kwartatu o 34,6% zmniejszyly sie Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, a takze naleznosci dtugoterminowe (spadek o 27,3% q/q) oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz aktywa z tytuty uméw z klientami (wzrost 0 24,4% q/q). Natomiast w ujeciu rok do roku istotnej
zmianie ulegly rozliczenia miedzyokresowe oraz pochodne instrumenty finansowe i pozostate aktywa
finansowe (wzrost 0 61,6% r/r), a takze pozostate naleznosci i aktywa niefinansowe (spadek o 57,2% r/r).

5.5 Rachunek przeptywéw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

| kw. 2025 | kw. 2024
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10,84 13,97
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8,62 +1,29
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,83 -2,39
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +7,71 -4,61
Srodki pieniezne na koniec okresu 7,10 8,26

W I kw. 2025 r. Grupa LUG zanotowata ujemny poziom przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie -8,62 min zt, w analogicznym okresie ubiegtego roku przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
operacyjnej wyniosty +1,29 min zh. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej
w analizowanym okresie réwniez osiggnety warto$¢ ujemna (-2,83 min zI) i na podobnym
poziomie ksztattowaly sie w | kw. 2024 roku (-2,39 min zt). Ujemne przeptywy operacyjne i inwestycyjne
w | kw. 2025 r. zostaly tylko czesciowo zréwnowazone przeptywami pienieznymi netto z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 7,71 min zt, co skutkowato zmniejszeniem poziomu srodkéw pienieznych z 10,84
min zt do 7,10 min zt na koniec raportowanego okresu. W analogicznym kwartale 2024 roku przeptywy
dodatnie réwniez nie zréwnowazyly przeptywow ujemnych co spowodowato zmniejszenie $Srodkow
pienieznych na koniec okresu 0 5,71 min zt.
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5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. IV kw. | kw. Zmiana  zmiana

2024 2024 2025 kw/kw r/r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,1% 44,6% 37,1% -7,5pp -3,0pp
Rentownos$¢ EBITDA 2,5% 8,5% 2,9% -5,6pp +0,4pp
Rentownosé¢ operacyjna -3,7% 3,4% -4,0% -7,4pp -0,3pp
Rentownosé netto -2,3% -0,6% -3,1% -2,5pp -0,8pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 11,2% -0,7% -7,9% -7,2pp -19,1pp
Rentownosé majatku (ROA) 3,9% -0,2% -2,5% -2,3pp -6,4pp
Wskaznik ogodlnej ptynnosci 101,7%  103,3% @ 101,9% -1,4pp +0,2pp
Wskaznik ogolnego zadluzenia 65,2% 67,3% 68,0% +0,7pp +2,8pp
Diug netto/ EBITDA 3,71 4,44 5,08 +0,64 +1,37
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 6,64 6,90 5,07 -1,83 -1,57

W I kw. 2025 r. rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 37,1% po spadku o 7,5 p.p. w ciggu kwartatu
i 03,0 p.p. w ciggu roku. Rentownos¢ EBITDA ulegta zmniejszeniu 0 5,6 p.p. w ujeciu kw/kw i zwiekszeniu
0 0,4 p.p. w ujeciu r/r do poziomu 2,9%, natomiast rentownos$¢ operacyjna zmniejszyta sie o 7,4 p.p.
w ciggu kwartatu i 0 0,3 p.p. w ciggu roku do poziomu -4,0%. Rentownos$¢ netto byta ujemna i wyniosta
-3,1%. Rentownos¢ kapitatu wlasnego byta nizsza o 19,1 p.p. niz przed rokiem i o 7,2 p.p. nizsza
niz w poprzednim kwartale. Rentowno$¢ majatku spadta o 2,3 p.p. w ciggu ostatniego kwartatu i 0 6,4 p.p.
w stosunku do ubiegtego roku. Wskaznik ogdlnej ptynnosci spadt o 1,4 p.p. w ciggu kwartatu i wzrést
0 0,2 p.p. w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik ogélnego zadtuzenia wzrést o 0,7 p.p. kw/kw
i 02,8 p.p. r/r. Wskaznik dtugu netto do EBITDA byt w | kw. 2025 r. na poziomie 5,08, a wskaznik
EV/EBITDA wyniést 5,07.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownosé¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownosé¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestorow, ile procent przychodow ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wlasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania
(krotko i diugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywoéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow,
czy innymi stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku
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Wskaznik ogélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe
Wskaznik ogodlnego zadluzenia

Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) — Srodki pieniezne
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA
Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akgcji
w okre$lonym dniu) + Zobowigzania ogdtem (krétko i dlugoterminowe) + Kapitaly mniejszosci — Srodki pieniezne;

przy czym kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Podstawowe informacje

Jednostkg dominujagcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG S.A.
(,Spdtka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spétki Zielona Goéra

Forma prawna Spotka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Adres e-doreczen LUG S.A. AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

Podstawowy przedmiot doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
dziatalnosci z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

NIP 9291672920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

KRS Sadowego, prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty

kapitatowej utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spoétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

LUG S.A. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony, na dzieh publikacji raportu jej dziatalnos¢
byta zawieszona.

LUG do Brasil Artigos de iluminag&o Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Argentina SA jest spotkg utworzong na czas okreslony (. 99 lat, co jest uwarunkowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego).

BIOT Sp. z o0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.


mailto:lug@lug.com.pl
http://www.lug.com.pl/
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6.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Podstawowe informacje na temat akcji LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,7689%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
Sektor . L
z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdlnej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba gtosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu

Udziat
Imieg i isk . . . . : ial w liczbi
mig i nazwisko / Seria AKcji Liczba Akcji w kapitale Ud2|? w liczbie
nazwa gtoséw na WZA
zaktadowym

Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane
przez OPERA TFI A B, C 1 365 049 18,96% 18,96%
(w likwidaciji)
MKK3 Sp. z o.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%

SUMA AB,C 7198 570 100,00% 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

23,35% 37.10% = Ryszard Wtorkowski

= lwona Wtorkowska

5,03% = Fundusze zarzadzane
przez OPERA TFI

MKK3 Sp. z 0.0.
18,96% ,
Pozostali
15,56% akcjonariusze

6.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu.

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoéj bieg 19.12.2024 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/12/2024,

nr 2/12/2024 oraz nr 3/12/2024 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Czionek Rady Czionek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swéj bieg 27.06.2022 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy swdj bieg 26.06.2025 roku.



Q1/2025

Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

Spoétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

8LUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0.

100% udziatow

BLUG

LUG Argentina SA
50% udziatow

BLUG

SLUG

LUG GmbH
100% udziatow

LUG Turkey
66,8% udziatow

BLUG

LUG Lighting UK Ltd
100% udziatow

=i BIOT

BIOT Sp. zo.0.
93% udziatow

LUG

LUG do Brasil Ltda
65% udziatow

SLUG

T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow

LUG

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. zo.0.

45% udziatéw 97% udziatéw

LUG Services Sp. z 0.0.

Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Nazwa spotki

BLUG

LUG Light
Factory
Sp.zo.o.

ELUG

LUG GmbH

BLUG

T.O.W LUG
Ukraina
(dziatalnos¢
zawieszona)

ELUG

LUG do Brasil
Ltda

Siedziba

Zielona Gora,
ul. Gorzowska 11

Konrad Zuse
Strasse 4
12489 Berlin-
Adlershof

ul. Diehtiariwska
62A, 03040
Kijow

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao
Paulo

Dane
rejestrowe

KRS
0000290498
NIP
9291785452
Regon
080212116

KRS
HRB12835
NIP
262127740

KRS
107410200000
15470
NIP
34190214

CNPJ/MF
15.805.349/00
01-78

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego sprzetu
oswietleniowego i lamp
elektrycznych

Produkcja, dystrybucja
i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
o$wietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
o$wietleniowego

Udziat

Kapitat procentowy
podstawowy LUG w
kapitale
29 000 000,00
’ 0,
PLN 100%
25 000,00
! 0,
EUR 100%
160 233,00
’ 0,
UAH 100%
500 000,00
! 0,
BRL 65%

Udziat
procentowy
LUG w
prawach
glosu

100%

100%

100%

65%
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BLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

ELUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp.zo.0.

LUG
AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI

(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp.zo.0.

/111

LUG Services
Sp.zo.o.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0.,
ktéra podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci oraz spétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,

1%t Floor, Ealing
Cross, 85
Uxbridge Road,
Ealing, London
W5 5TH

Calle 62y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP
3300 Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin
— Nowa 7,
66-002 Zielona
Goéra

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mahallesi,
Cumhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

Al. Jerozolimskie
181B
02-222
Warszawa

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona
Gora

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccion
General de
Justicia (IGJ)
pod numerem
17573 ksiegi
85 Spotek
Akcyjnych
(RPC)

KRS
0000695926
NIP
9731045329
Regon
368312639

Istanbul Trade
Registry pod
numerem
150668-5
(mersis numer:
060908488200
0001)

KRS
0000816193
NIP
9292024347
Regon
384949838

KRS
0000828305
NIP
9731069933
Regon
385524029

Handel hurtowy
i detaliczny sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
i produkcja sprzetu
oswietleniowego

Produkcja,
przetwarzanie, montaz
i skladanie opraw
o$wietleniowych,
dziatalno$¢ handlowa
oraz doradcza
w zakresie technologii
oswietleniowej.

Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem
i doradztwem
w zakresie informatyki
oraz technologii.

Dziatalno$¢ handlowa
i doradcza z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
o$wietleniowych

Kompleksowa obstuga
projektéw obejmujgca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
projektow
dekarbonizaciji
(rozwigzania
poprawiajace
efektywnosé
energetyczng
realizowane
w modelu finansowania
ESCO).

Projektowanie
i wykonawstwo
instalacji

oswietleniowych oraz
integracja elementéw

software’owych

wspotpracujgcych
z instalacjami

5 000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

700 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikéw).
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100%

50%

93%

66,8%

45%

97%
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6.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania o$wietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 78 krajach na caltym Swiecie.
Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
35-letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych
— od iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic, parkingdw, obiektow wnetrzowych — az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publiczne;.
Na koniec | kwartatu 2025 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje o$wietlenia
w Warszawie, Holandii czy tez w miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award przyznanym oprawom
marki LUG.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:

Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

« Infrastruktura drogowa,
o Park&City,
¢ lluminacje swietlne.

Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:

o Oswietlenie architektoniczne,

o Oswietlenie przemystowe,

« Oéswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
« Oswietlenie obiektow sportowych i rekreacyjnych,
« Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze o$wietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano spoétke
technologiczng BIOT, ktéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski system klasy
LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania i zarzgdzania
oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytagczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji z obszaru
zarzgdzania harmonogramami $wiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny pomiar parametrow
elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzadu terytorialnego generowaé dodatkowe znaczace oszczednosci
i zwiekszac¢ efektywnos¢ dziatah operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System URBAN organizuje
bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu stanowi fundament
rozwoju inteligentnych miast. Otwarte APl oraz udowodniona gotowo$¢ do wspdtpracy réwniez z innymi
podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy
miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie
infrastrukturg o$wietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy Warszawy i w wielu
innych lokalizacjach w Polsce oraz za granica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED,
wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosé.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spétka ESCOLight Sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilno$¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmieni¢ strukture jej pozyskiwania.
Spotka nie podlega konsolidacji metodg petna.

Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje réwniez spotka LUG Services Sp. z o.0.,
ktéra zajmuje sie $wiadczeniem ustug budowlanych i wykonawczych zwigzanych z realizacjg projektéw
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oswietleniowych, w ktérych uczestniczg produkty marki LUG. Spétka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci

podlega silnym wptywom trendéw rzadzacych branzg budowlang i wykonawczg.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktdrych rolg
jest promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowej oraz spétka LUG Argentina o profilu
blizniaczym do profilu produkcyjno — handlowego spotki LUG Light Factory, realizowanym na mniejszg skale

w Argentynie.

Na dziehn 31.03.2025 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 433 osoby w poréwnaniu
z 452 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego. Zmiana jest spowodowana naturalng fluktuacjg

6.4 Zasoby ludzkie

liczby pracownikéw oraz dostosowaniem struktury Grupy do jej potrzeb organizacyjnych.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w | kwartale 2025 r.
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Wyszczegdlnienie
Liczba pracownikéw (petny etat)
Liczba pracownikéw (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia
Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia

podstawowe
zawodowe 3%

11%

wyzsze
57%

Srednie
29%

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
433

6
26
41 lat 7 m-cy

Struktura zatrudnienia
wg pfci

mezczyzni kobiety
59% 41%
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2022 — 2025 w ujeciu kwartalnym
(petny etat na podstawie umowy o prace)®!

IMkw. | Illkw. IV kw. Tkw. | ITkw. | [ITkw. IVkw. Tkw. Ilkw. = Hikw. IV kw. 1 kw.

2022 2023 2024 2025
Zrédfo: LUG S.A.

31 Zmiana liczby zatrudnionych w IV kw. 2023 i czterech kwartatach 2024 w Sprawozdaniu Zarzadu LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
I kw. 2025 wzgledem liczby zatrudnionych prezentowanej w poszczegélnych raportach kwartalnych wynika z uwzglednienia w skonsolidowanym
poziomie zatrudnienia pracownikéw spotki LUG Argentina.
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7.1 Informacje ogélne

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spoétka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestracji:

Polska

dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz
opraw oswietleniowych przemystowych i
dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —
KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

. Udziat
Kapitat LeHE rocentow:
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
LUG Light ul. Gorzowska 11, Produkcja elektrycznego sprzetu
Factory 65-127 Zielona KRS 0000290498 oswietleniowego i lamp 29 000 000 PLN 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucja
LUG GmbH 62 12489 Berlin- KRS HRB12835 . dukcja, dystrybucy 25 000 EUR 100,00% 100,00%
i instalacja sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska KRS sprzetem os$wietleniowym. o o
(dziatalnosé 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 Projektowanie i produkcja 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) sprzetu oswietleniowego
Craven Hause, 4 - Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING 44 Uxbridge Company number: sprzetem o$wietleniowym. o o
UK Ltd. Road, W5 5TH 8580097 Projektowanie i produkcja 5000 GBP 100,00% 100,00%
London,UK sprzetu oswietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 Projektowanie i produkcja 500 000 BRL 65,00% 65,00%
SP Brazil sprzetu oswietleniowego
Calle 62y 239 Zarejestrowana_i’przez Produkcja, przet.warzame,
: La Inspeccion montaz
Nemesio Parma, o . .
LUG Argentina CP 3300 General de Justicia i sktadanie opraw
9 ! (IGJ) pod numerem oswietleniowych, dziatalnos¢ 28 700 000 ARS 50,00% 50,00%
SA Posadas — o
o 17573 ksiegi 85 handlowa oraz doradcza
Misiones, . f . -
Argentina Spétek Akcyjnych w zakresie technologii
9 (RPC) oswietleniowe;.
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. Udziat
Kapitat e rocentow
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci P procentowy p y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Dziatalno$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — Z oprogramowaniem
BIOT Sp. zo.0. Nowa 7, 66-002 KRS 0000695926 i doradztwem 700 000 PLN 93,00% 93,00%
. . NIP 9731045329 L .
Zielona Gora w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG R”&ﬂlui?r * Istanbul Trade Dziatalnos¢ handlowa
AYDINLATMA Cumbhuri ét Registry pod i doradcza
SISTEMLERI nurty numerem 150668-5 ] 50 000 TRY 66,80% 66,80%
: : ;. | Caddesi, Feragat . . z zakresu profesjonalnych
ANONIM SIRKETI Sokak, Demir (mersis numer: rozwigzan o$wietleniowych
(LUG Turkey) D€ 0609084882000001) a v
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga projektow
obejmujgca przygotowanie,
Al Jerozolimskie finansowanie, realizacje i serwis
ESCOLIGHT 181B, 02-222 KRS 0000816193 prOJe_ktow _dekarbonl_z_aql 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp. zo.0. NIP 9292024347 (rozwigzania poprawiajgce
Warszawa 54
efektywnosc¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
ul. Gorzowska 11 instalacji oswietleniowych oraz
LUG Services -y . ’ KRS 0000828305 integracja elementow o o
Sp.zo.0. 65 125(,)%:'0”& NIP 9731069933 software’owych 50000 PLN 97,00% 97,00%
wspotpracujacych
z instalacjami oswietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko Zarzad - Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imi¢ i Nazwisko Rada Nadzorcza - Funkcja
Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czionek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska Czionek Rady Nadzorczej
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorcze;
Szymon Zioto Czionek Rady Nadzorczej
Prawnicy

e Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spoétka Partnerska Al. Konstytucji 3 Maja 1,

65-805 Zielona Gora
e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmoriskiego 75, 65-140 Zielona Goéra

e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski Cerrito 836 Piso 7, CP 1010 Buenos Aires Argentina
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Banki

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.
e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgoérna 9a.

e ING Bank Slgski
ul. B. Krysiewicza 2.

S.A. Centrum Bankowosci

Biznesowej

w  Poznaniu,

61-825 Poznan,

e Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Goéra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa.

e mBank S.A., ul. Plac Matejki 19, 65-056 Zielona Géra

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gietda - .
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Segment NC Base

Sektor !EKD (70.’10) Dzia{alnoécl': firm ceptrallnth (head offices)
i holdingdw, z wylgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Gietda

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

System rozliczeniowo-depozytowy

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW)

ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Kontakty z inwestorami

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 31.03.2025 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy byli:

CLHE Udziat w liczbie

Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale z
gloséw na WZA
zakltadowym

Ryszard Wtorkowski A, C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane 0 0
przez OPERA TFI A B, C 1 365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z o0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

. . . Udziat w kapitale . o Udziat w ogélnej
Seria Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie gloséw (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od
01 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2024 r. oraz 31 marca 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. oraz od 01 stycznia 2024 roku do 31 marca 2024 roku dla sprawozdania z catkowitych
dochodoéw, sprawozdania z przeptywow pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

7.2 Podstawa sporzgdzenia niniejszego skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakohczony 31.12.2024 r. zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 08.05.2025 .

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakohczony dnia 31.12.2024.

W zwigzku ze zmiang w roku zakonczonym 31.12.2024 zasad rachunkowosci w zakresie ujmowania przychodow
ze sprzedazy licencji/subskrypcji na oprogramowanie wytwarzane przez spotke zalezng BIOT Sp. z 0.0. dane
poréwnawcze za okres 1.01.2024 r. do 31.03.2024 r. zostaty przeksztatcone do zasad spéjnych z zastosowanymi
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony 31.12.2024 r.

Szczegotowy opis | uzasadnienie wprowadzonej zmiany zamieszczono w punkcie 4. Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31.12.2024.

Szczegoly przeksztatcenia danych poréwnawczych za okres od 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r. zaprezentowano
w punkcie 1 informacji dodatkowe;.
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7.3 Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
. . . R e
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw 31_.03.2025 r. 31122024 1. niebadane
niebadane
przeksztatcone
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 52 924 225 677 46 709
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktow i ustug 51 656 220 252 45 880
rggétg?g; umow z klientami - sprzedaz towarow 1265 5414 826
Przychody z najmu 3 11 3
Koszt wiasny sprzedazy -33 277 -131 316 -27 971
Koszt wlasny sprzedanych produktow i ustug -32 300 -126 843 -27 323
Koszt wlasny sprzedanych towaréw i materiatéw -977 -4 473 -648
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 647 94 361 18 738
Pozostate przychody operacyjne 367 5798 738
Koszty sprzedazy -12 837 -58 393 -12 894
Koszty ogdinego zarzadu -9127 -37 726 -8 086
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw
i ustug i pozostatych naleznosci 0 -127 -46
Pozostate koszty operacyjne -177 -2171 -185
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 128 1743 -1735
Przychody finansowe 1731 4911 1975
Koszty finansowe -1 359 -9 873 -1 402
Zyskl/(strata) brutto -1 755 -3 218 -1 162
Podatek dochodowy -2 -233 -8
Zysk | (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej -1 757 -3 452 -1170
Zysk (strata) przypadajacy na udziaty niesprawujgce kontroli -115 202 -99
Zysk (str n rz j na akcjonariusz
je{lsno(ssttkiattzlao)m?I::J?qrt’:ejyzp::iaajg‘lzr{oéiiakgjnc:yzug\?vaynej e S5 S0
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
_Zysk (str-ata) n_ettc_> prz_ypadajacy na akcjonariuszy -1 642 3654 1071
jednostki dominujacej
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -439 -590 -202
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw 0 0 0
Inne catkowite dochody netto , ktore moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych -439 -590 -202
okresach sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
;yski/(strqty) aktuarialne dotyczgce programoéw okreslonych 0 76 0
Swiadczen
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow 0 -14 0
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych 0 62 0
okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -439 -528 -202
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -2 196 -3 979 -1 372
ﬁiiroan?rgmgggx catkowitych przypisana akcjonariuszom 229 33 98
3::?nsj:lil;odow catkowitych przypadajaca na podmiot 1967 3947 1274
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 31:03.2025 r. 31.12.2024 1. 3#23':5):[?;'
AKTYWA niebadane przeksztatcone
Aktywa trwate 81172 82 446 80 011
Rzeczowe aktywa trwate 44 208 45 162 43 997
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4740 5352 5713
Aktywa niematerialne 27 613 27 295 25 589
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0
Naleznosci diugoterminowe 81 107 0
Pozostate aktywa finansowe 500 500 586
Aktywa z tytutu umow z klientami 0 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4031 4031 4126
Aktywa obrotowe 127 965 126 918 124 038
Zapasy 65 025 69 610 65 596
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 761 37 580 35461
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 199 137 547
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 1603 1 306 8 104
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 72 40 83
Pochodne instrumenty finansowe 426 275 367
Pozostate aktywa finansowe 2580 2389 2144
Rozliczenia migdzyokresowe 3328 3 607 1995
Pozostate aktywa niefinansowe 880 1134 1496
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7091 10 840 8 246
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
SUMA AKTYWOW 209 137 209 364 204 050
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — c.d.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe;j - 31.03.2025 r. 31.12.2024 SO0 2E I,
PASYWA niebadane o I IEECEE
przeksztatcone
Kapitat wiasny 67 001 68 520 70 930
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 67 184 68 813 72 152
Kapitat podstawowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23815
Pozostate kapitaty zapasowe 33294 33294 27 927
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych dotyczacych
programow okreslonych $wiadczen 51 51 11
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 408 -5 084 -4 931
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 15 275 18 591 24 623
Wynik finansowy biezgcego okresu -1 642 -3 654 -1071
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -183 -292 -1222
Zobowigzania dlugoterminowe 16 537 18 027 11 144
Oprocentowane kredyty i pozyczki 12 165 12 650 3581
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2599 3007 3525
Rezerwy 1317 1913 3524
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 457 457 513
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 0 0 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 1
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 125 599 122 817 121 976
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37 826 47 859 27 616
Oprocentowane kredyty i pozyczki 50 378 45 013 63 544
Pochodne instrumenty finansowe 46 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1601 1835 1674
Zobowigzania z tytulu faktoringu odwrotnego 15 833 12 662 12 143
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Rezerwy 3942 2478 4 257
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 679 6 029 6 640
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 832 776 271
Pozostate zobowigzania niefinansowe 8 457 6 110 5828
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 55 3
Zobowiqzania bezppérednio zwigzane z aktywami _trwa’rymi 0 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania ogétem 142 136 140 843 133 120
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 209 137 209 364 204 050
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

01.01.2025 1. - 01.01.2024 . -
Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych 31.03.2025 r. BN 202 31:03'2024 r-
niebadane 31.12.2024 . niebadane
przeksztatcone
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -1 755 -3218 -1162
Korekty razem: -6 783 34 445 2 493
Amortyzacja 3678 12763 2922
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -52 -204 -45
Koszty z tytutu odsetek 994 5191 1290
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -1 383 -2 296 -2 219
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -11 -144 -20
Zmiana stanu rezerw 868 -3 497 -65
Zmiana stanu zapaséw 4 257 -1 895 2 549
gcrgsg;gfhm:‘ar:glienz::csim z tytutu dostaw i ustug oraz -9 349 17 105 19 101
Zmiana aktywow z tytutu umow z klientami -297 5754 -931
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych 187 -236 -325
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -6 655 -2 847 -19 365
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 278 -2 025 -399
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjne;j 701 6 775 0
g;c:rj:(l:;lr?;lezne wygenerowane na dziatalnosci 8538 31226 1330
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -79 -69 -37
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 617 31 158 1293
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 11 144 20
tzr\t;/};?;/?: r\:var’tosm niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 11 144 20
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0
Wydatki -2 843 -13 572 -2 413
{\rl\?/t;{;cl;ﬁ wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 2703 12 622 1463
Udzielenie pozyczek -140 -950 -950
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 832 -13 428 -2 393
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 11727 5021 4101
Kredyty i pozyczki otrzymane 8 453 0 85
Whplywy z tytutu factoringu odwrotnego 3274 5020 4016
Inne wptywy finansowe 0 2 0
Wydatki -4 021 -25 838 -8 707
Sptaty kredytow i pozyczek -2 387 -16 513 -6 719
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -641 -2 622 -698
Odsetki od pozyczek / kredytoéw i faktoringu odwrotnego -953 -4 946 -1 253
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -41 -245 -37
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 -1512 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 706 -20 817 -4 606
Przeplywy pieniezne netto razem -3 744 -3 087 -5 706
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -3 749 -3124 -5718
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -5 -37 -13
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -3 744 -3 087 -5 706
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 840 13 964 13 964
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 096 10 877 8 258
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. Kapitat
Kapitat
Zapapsc"’"y :JZ&‘Z,'V‘J Réznice Kapitat

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat s rzfaedai eI (e UFEETTE AP finV!r)llgti)l:N LAET akc'}:gi:iﬂsz Kapitat
Zmian w Kapitale VSIasn m odstZWOW pakc'i Y RaRltah ELGnEREmE | @ praleEnie | (SE) 2 biezace Z M) nieIJ(ontrqu' y wI:sn

P y P y o Jie' zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych ok?esm? jednostki " 1a y

P cvevr):y 1 programoéw | zagranicznych dominujacej y
: . okreslonych
e éwiadcz);r'i
01.01.2025r. - 31.03.2025 r.

Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1 800 23 815 33294 51 -5 084 14 937 0 68 813 -293 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -1 642 -1 642 -115 -1 757
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -325 0 0 -325 -114 -439
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przellczenlg inflacyjne w j. zaleznej 0 0 0 0 0 338 0 338 338 676
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.03.2025 r. 1 800 23 815 33294 51 -5 408 15 275 -1 642 67 184 -183 67 001
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Kapitat Kapit?l
z tytutu
zapasowy zyskow Roéznice . Kapitat .

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat s rzzeilai eI (i) UFEETTE AP finvgzgélf/v alasiy akc!f)anlz::ﬂsz Kapitat
Zmian w Kapitale Vslasn m odstgwow pakc'i Y RaRltah SETEImEn | 2 Pirehezame | ( ) 2 g biezace g G EETTE nieIJ(ontrqu' )i wi:sn

P y p Y o Jie' zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych ok?eSL? jednostki - 1a y

P c‘gr)\,y 1 programow | zagranicznych dominujacej y
: . okreslonych
e s’wiadcz!(,er'l
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.

Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1 800 23 815 27 927 -11 -4 729 19 888 0 68 690 -1 480 67 210
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 4735 4735 356 5091
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2024
r. po przeksztalceniu 1 800 23 815 27 927 -11 -4729 24 623 0 73 425 -1123 72 301
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -3 654 -3 654 202 -3 452
Inne catkowite dochody 0 0 0 62 -355 0 0 -293 -235 -528
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 6 148 0 0 -6 148 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -782 0 -730 0 -1512 0 -1512
Przeliczenig ir_1f|acyj_ne w j. zaleznej 0 0 0 0 0 846 0 846 864 1710
w Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitatl wtasny na 31.12.2024 r. 1 800 23 815 33294 51 -5 084 18 591 -3 654 68 813 -292 68 520
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Kapitat Kapit?l
z tytutu
zapasowy zyskow Roéznice . Kapitat .

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat s rzzeilai eI (i) UFEETTE AP finvgzgélf/v alasiy akc!f)anlz::ﬂsz Kapitat
Zmian w Kapitale Vslasn m odstgwow pakc'i Y RaRltah SETEImEn | 2 Pirehezame | ( ) 2 g biezace g G EETTE nieIJ(ontrqu' )i wi:sn

P y p Y o Jie' zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych ok?eSL? jednostki - 1a y

P c‘gr)\,y 1 programow | zagranicznych dominujacej y
: . okreslonych
e s’wiadcz!(,er'l
01.01.2024 r. - 31.03.2024 r.

Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1 800 23 815 27 927 -11 -4 729 19 888 0 68 690 -1 480 67 210
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 4735 4735 356 5091
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2024
r. po przeksztalceniu 1 800 23 815 27 927 -11 -4729 24 623 0 73 425 -1123 72 301
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -1071 -1 071 -99 -1170
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -202 0 0 -202 1 -201
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeliczenig ir_1f|acyj_ne w j. zaleznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitatl wtasny na 31.03.2024 r. 1 800 23 815 27 927 -11 -4 931 24 623 -1 071 72 151 -1221 70 930
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7.4 Dodatkowe noty i objasnienia do srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakohczony 31.12.2024r. zatwierdzonym przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 08.05.2025 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2024.

Podstawa wyceny

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwe;.

Zatozenie kontynuaciji dzitalnosci

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna
Dane w skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych

polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztaltowaty sie nastepujgco:

31.03.2025 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kurs sredni 3,9737 4,1848 5,0266 0,6821 0,1081 0,0037
31.12.2024 r.
uUsD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,0049
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,0047
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,0047
kwiecien 4,0341 4,3213 5,0598 0,7882 0,1249 0,0046
maj 3,9389 4,2678 5,0056 0,7569 0,1226 0,0044
czerwiec 4,0320 4,3130 5,0942 0,7329 0,1224 0,0044
lipiec 3,9689 4,2953 5,0922 0,7071 0,1197 0,0043
sierpien 3,8644 4,2798 5,0947 0,6865 0,1134 0,0041
wrzesien 3,8193 4,2791 5,1241 0,7027 0,1117 0,0039
pazdziernik 4,0059 4,3530 5,2007 0,6951 0,1166 0,0041
listopad 4,0770 4,3043 5,1747 0,6778 0,1178 0,0041
grudzien 4,1012 4,2730 5,1488 0,6638 0,1161 0,0040
kurs sredni 3,9853 4,3042 5,0960 0,7349 0,1207 0,0043
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31.03.2024 r.
usD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,0049
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,0047
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,0047
kurs sredni 3,9941 4,3211 5,0523 0,8024 0,1278 0,0048

Profesjonalny osad i niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej
dokonania osaddéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do
tych zatozen iszacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
W przysziosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos$¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
Zasady (polityka) rachunkowosci zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.

1. Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci
W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.

W zwigzku ze zmiang w roku zakonczonym 31.12.2024 zasad rachunkowosci w zakresie ujmowania przychodow
ze sprzedazy licencji/subskrypcji na oprogramowanie wytwarzane przez spétke zalezng Biot Sp. z 0.0. dane
poréwnawcze za okres 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r. zostaly przeksztatcone do zasad spdjnych z zastosowanymi
do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony 31.12.2024 r.

Szczegotowy opis i uzasadnienie wprowadzonej zmiany zamieszczono w punkcie 4. Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31.12.2024.

Ponizej zaprezentowano szczegdly przeksztatcenia danych poréwnawczych za okres od 01.01.2024 r. do
31.03.2024 r.

01.01.2024 r 01.01.2024 r. -
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych R ' Korekty 31.03.2024 r.
. 31.03.2024 r. Korekty 2024 r ;
Dochodéw ; 01.01.2024 r. niebadane
niebadane
przeksztatcone

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 46 821 0 -112 46 709
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz

produktow i ustug 45 992 0 -112 45 880
f’or\?écrzg\(’)vdiyn?al:;iéa\;\é@ klientami - sprzedaz 826 0 0 826
Przychody z najmu 3 0 0 3
Koszt wiasny sprzedazy -27 971 0 0 -27 971
Koszt wtasny sprzedanych produktéw i ustug -27 323 0 0 -27 323
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw -648 0 0 -648
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 850 0 -112 18 738
Pozostate przychody operacyjne 738 0 0 738
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Koszty sprzedazy -12 894 0 0 -12 894
Koszty ogoélnego zarzadu -8 086 0 0 -8 086
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu

. . N -46 0 0 -46
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -185 0 0 -185
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 623 0 -112 -1735
Przychody finansowe 1975 0 0 1975
Koszty finansowe -1402 0 0 -1 402
Zysk/(strata) brutto -1 050 0 -112 -1 162
Podatek dochodowy -8 0 0 -8
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci
Kontynuowanej -1 058 0 -112 -1170
Zysk (strat.a) przypadeyacy na udziaty 91 0 8 .99
niesprawujgce kontroli
Zysk (strata) netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej -967 0 -104 -1071
z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zys_k (str-ata) nf_etto przypadaj:_qcy_ na 967 0 -104 1071
akcjonariuszy jednostki dominujacej

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktéore moga podlegac¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(s

traty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych -202 0 0 -202
Inne catkowite dochody netto , ktére moga
podlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) -202 0 0 -202

w kolejnych okresach sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowan

iu do zyskul/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Inne catkowite dochody netto niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) 0 0 0 0
w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -202 0 -202
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -1 259 -112 -1 372
Suma dochodéw catkowitych przypisana

. . ) . -90 0 -8 -98
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na 1169 0 104 1274

podmiot dominujacy
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S_konsolido_wane Sprawozdanie z Sytuaciji 31:03.2024 r. Korekty Korekty 3:i.2§.a2§§:er.
Finansowej - AKTYWA niebadane | 01.01.2024r. 2024 r

przeksztatcone
Aktywa trwate 80 011 0 0 80 011
Rzeczowe aktywa trwate 43 997 0 0 43 997
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5713 0 0 5713
Aktywa niematerialne 25589 0 0 25589
Pozostate aktywa finansowe 586 0 0 586
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4126 0 0 4126
Aktywa obrotowe 124 038 0 0 124 038
Zapasy 65 596 0 0 65 596
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35461 0 0 35461
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 547 0 0 547
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 8 104 0 0 8 104
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 83 0 0 83
Pochodne instrumenty finansowe 367 0 0 367
Pozostate aktywa finansowe 2144 0 0 2144
Rozliczenia migdzyokresowe 1995 0 0 1995
Pozostate aktywa niefinansowe 1 496 0 0 1496
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 246 0 0 8 246
SUMA AKTYWOW 204 050 0 0 204 050
S_konsolido_wane Sprawozdanie z Sytuacji 31:03.2024 r. Korekty Korekty S;iggfg::er'
Finansowej - PASYWA niebadane | 01.01.2024r. 2024 r

przeksztatcone
Kapitat wiasny 65 951 5091 -112 70 930
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 67 521 4735 -104 72 152
Kapitat podstawowy 1800 0 0 1800
Kap[tal zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23 815 0 0 23815
nominalnej
Pozostate kapitaty zapasowe 27 927 0 0 27 927
Kapitat z tytutu zyskéw (strat) aktuarialnych 11 0 0 11
dotyczgcych programéw okreslonych swiadczen ) )
zR:;rr;gﬁzlz(rl\J;iﬁwe z przeliczenia jednostek 4931 0 0 4931
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 19 888 4735 0 24 623
Wynik finansowy biezgcego okresu -967 0 -104 -1071
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -1570 356 -8 -1222
Zobowigzania dlugoterminowe 15 283 -4 501 362 11 144
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3581 0 0 3581
Zobowigzania z tytutu leasingu 3525 0 0 3525
Rezerwy 3524 0 0 3524
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 513 0 0 513
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 4139 -4 501 362 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 0 0 1
Zobowigzania krétkoterminowe 122 816 -590 -250 121 976
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 616 0 0 27 616
Oprocentowane kredyty i pozyczki 63 544 0 0 63 544
Zobowigzania z tytutu leasingu 1674 0 0 1674
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 12 143 0 0 12 143
Rezerwy 4 257 0 0 4 257
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 6 640 0 0 6 640
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 1097 -575 -251 271
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5828 0 0 5 828
Rozliczenia miedzyokresowe 14 -15 1 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3 0 0 3
Zobowigzania ogétem 138 099 -5 091 112 133 120
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 204 050 0 0 204 050
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2. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim

charakterze nie miaty miejsca.

3. Przychody

Wyszczegélnienie 01.01.2025rr. - 01.01.2024 . - 01.01.2024 . -
31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.

Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 51 656 220 252 45 880

r’;ngg:ic;c:g; umow z klientami - sprzedaz towaréw 1265 5414 826

Przychody z najmu 3 11 3

SUMA przychodow ze sprzedazy 52 924 225 677 46 709

Pozostate przychody operacyjne 367 5798 738

Przychody finansowe 1731 4911 1975

SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 55 022 236 386 49 422

Dziatalnos¢ zaniechana

SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0

SUMA przychodéw ogétem 55 022 236 386 49 422

Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw 01.01.2025'r. - 01.01.2024 . - 01.01.2024 . -

i materiatow 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.

1. Sprzedaz produktow 46 345 213139 40 428

2. Sprzedaz ustug 5311 7113 5452

3. Sprzedaz towaréw 1017 5046 768

4. Sprzedaz materiatéw 248 367 59

5. Przychody z najmu 3 11 3

Przychody ze sprzedazy, razem 52 924 225 677 46 709

Prezentujac geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary

dziatalnosci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

o rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

Struktura geograficzna 01.01.2025rr. - 01.01.2024 . - 01.01.2024 . -
31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.

1. Polska 26 818 119 894 23 237

2. Europa 18 224 71090 16 359

3. Bliski Wschod i Afryka 1772 12 309 4 310

4. Pozostate 6111 22 384 2 803

Przychody ze sprzedazy, razem 52 924 225 677 46 709
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4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

01.01.2025r.- | 01.01.2024r.- | 01.01.2024r. -

Wyszczegodlnienie zysku na jedna akcje - zatozenia 31.03.2025 r. 31122024 1. 31.03.2024 r.

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowane;j -1 642 -3 654 -1 071
Strata na dziatalnosci zaniechane;j 0 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jednag -1 642 -3 654 -1071
akcje

Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

. . . . -1 642 -3 654 -1 071
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Sredn’la'wazona liczba akcji wyka;ana dla pptrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje -0,23 -0,51 -0,15
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570 7 198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje -0,23 -0,51 -0,15

5. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 27.06.2024 r. w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0. 0. podjeta zostata uchwata dotyczgca wyptaty
dywidendy do spétki LUG S.A. za rok 2023 w kwocie 2,5 min zt.

W dniu 19.11.2024 r. wyptacona zostata dywidenda dla akcjonariuszy LUG S.A. w kwocie 1.511.699,70 ztotych
tj 21 groszy dywidendy na 1 akcje (uchwata ZWZA z dnia 27.06.2024r.)

W okresie od 1.01.2025 r. do 31.03.2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity dywidendy zaproponowane
lub uchwalone.

60



Q1’25

6. Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dotyczace rzeczowych aktywdw trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. < . Poz k % .
Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty _Budynk| . Maszyny_ Sl grgZLai ° ekl trw_ate Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2 002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Zwiekszenia 0 -5 806 0 58 209 1068
Nabycie srodkéw trwatych 0 0 801 0 58 4 864
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 23 505 0 7 244 779
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -28 -500 0 -8 -39 -575
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -93 0 0 -212 -305
Zbycie i likwidacja 0 0 -93 0 0 0 -93
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -212 -212
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2025 r. 2 002 39 233 45 602 2393 6 356 448 96 035
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwiekszenia 0 -255 -1574 -8 -138 0 -1 976
Amortyzacja 0 -260 -1572 -8 -140 0 -1979
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -13 -281 0 -4 0 -298
Wykup srodkdéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 17 278 0 6 0 301
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 259 0 0 0 259
Likwidacja i sprzedaz 0 0 93 0 0 0 93
Pozostate zmiany 0 0 166 0 0 0 166
Umorzenie na dzien 31.03.2025 . 0 -9 011 -36 269 -2 317 -4 230 0 -51 827
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2025 r. 2 002 30 222 9333 76 2126 448 44 208
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Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty .Budynkl . Maszyny_ Sirzeld Pos:gzkaile el tmgie Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2024 r. 2 002 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwigkszenia 0 179 5702 1 1025 544 7 451
Nabycie srodkéw trwatych 0 78 2761 1 930 369 4139
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 143 3098 0 47 237 3525
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 556 0 0 0 556
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -42 -718 0 -13 -62 -835
Pozostate zmiany 0 0 5 0 61 0 66
Zmniejszenia 0 0 -2 467 0 -1 255 -1 032 -4 754
Zbycie i likwidacja 0 0 -2 467 0 -1 255 0 -3722
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -1 032 -1 032
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 2 002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwigkszenia 0 -1 005 -5135 -44 -533 0 -6 717
Amortyzacja 0 -943 -3 563 -35 -488 0 -5 029
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -79 -1541 -26 0 -1 645
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 -360 0 0 0 -360
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 17 345 0 8 0 370
Pozostate zmiany 0 0 -16 -10 -27 0 -52
Zmniejszenia 0 0 2474 0 1243 0 3717
Likwidacja i sprzedaz 0 0 2 463 0 1243 0 3 706
Pozostate zmiany 0 0 11 0 0 0 11
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 2 002 30 482 9 936 84 2 207 450 45 162
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4 . Poz k 5 .
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty Budynki i budowle | . Maszyny_ el ngZLai ° ekl trw_ate Razem
i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2024 r. 2002 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwigkszenia 0 -2 247 1 187 162 595
Nabycie srodkow trwatych 0 305 1 189 174 669
Przeliczenie inflacyjne w spodtce zaleznej w Argentynie 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 52 0 0 0 52
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -7 -117 0 -2 -12 -138
Pozostate zmiany 0 5 7 0 0 0 12
Zmniejszenia 0 0 -3 0 -13 -865 -881
Zbycie i likwidacja 0 0 -3 0 -13 0 -16
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -865 -865
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2024 r. 2002 39 057 41 899 2394 6 703 235 92 290
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwigkszenia 0 -227 -845 -10 -112 1 -1 193
Amortyzacja 0 -231 -847 -10 -113 0 -1201
Przeliczenie inflacyjne w spdice zaleznej w Argentynie 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkdéw trwatych z leasingu 0 0 -46 0 0 0 -46
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 4 48 0 1 1 54
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 11 0 11
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 11 0 11
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2024 r. 0 -7 978 -33 138 -2 275 -4 902 1 -48 293
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2024 r. 2 002 31078 8761 119 1801 236 43 997
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Informacje dotyczace aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. , . . Budynki Maszyny Srodki pezosian
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania . . . srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3260 2020 952 9 335
Zwiekszenia 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -53 0 -166 0 -219
Zmiany umow leasingowych -53 0 0 0 -53
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 -166 0 -166
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2025r. 3050 3260 1854 952 9116
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiekszenia -196 -39 -177 -34 -446
Amortyzacja -196 -39 -177 -34 -446
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 53 0 0 0 53
Zmiany umow leasingu 53 0 0 0 53
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2025r. -1 547 -1 096 -1 537 -197 -4 376
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2025r. 1503 2 165 317 755 4740
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. , . . Budynki Maszyny Srodki pezosian
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania . . . srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3051 2535 781 10 300
Zwiekszenia 159 776 916 171 2022
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 159 776 916 171 2022
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -989 -567 -1431 0 -2 987
Zmiany umow leasingowych -989 0 -1431 0 -2 420
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -556 0 0 -556
Pozostate zmiany 0 -11 0 0 -11
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 3103 3260 2020 952 9 335
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1762 -829 -2 144 -31 -4 766
Zwigkszenia -612 -596 -649 -132 -1 989
Amortyzacja -612 -596 -649 -132 -1 989
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 971 368 1433 0 2772
Zmiany umow leasingu 971 0 1431 0 2 402
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 360 0 0 360
Pozostate zmiany 0 7 2 0 10
Umorzenie na dzien 31.12.2024r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 1699 2203 660 789 5352
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. . . . Budynki Maszyny Srodki pezosian

Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu :rr\zglken Razem

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3051 2535 781 10 300
Zwigkszenia 0 307 0 128 435
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 307 0 128 435
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -52 0 0 -52
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -52 0 0 -52
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2024 r. 3933 3 306 2535 909 10 683
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1762 -829 -2 144 -31 -4 766
Zwigkszenia 0 -170 -50 -30 -250
Amortyzacja 0 -170 -50 -30 -250
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 46 0 0 46
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 46 0 0 46
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2024 r. -1762 -953 -2 194 -61 -4 970
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2024 r. 2171 2 353 341 848 5713

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, wézkéw widtowych i floty samochodéw osobowych.
Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznos$ci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).
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Pozostate informacje
W okresie sprawozdawczym nie wystapity przestanki $wiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywow trwatych.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Na nieruchomo$ciach potozonych w Kostrzyrisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A. Jednostka zalezna
LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony rowniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Zastawy na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-
222 - wartosé: 1 670 tys. zt na dzieh 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia
Salvagnini S4.30+P4-222 - wartos$¢: 2 444 tys. zt na dzieh 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spotka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za ceng wynoszacag wraz
z podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). Ze wzgledu na obecng sytuacje ekonomicznag
w Argentynie decyzja nabycia nieruchomosci przez Spotke zostata przesunieta na poézniejszy okres.
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8. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczgce wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Oprogramowanie Prace Clpelelier
. . . . Zakonczone prace komputerowe s . rozwojowe wanie
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe Razem
rozwojowe wytworzone we w toku
wihasnym zakresie SOTPUIETDTTE wytwarzania i .
wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3554 5414 579 55 048
Zwiekszenia 2313 0 6 1020 551 3889
Nabycie aktywow niematerialnych 2313 0 6 1020 551 3889
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 -2 313 0 -2 313
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 -2 313 0 -2 313
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2025 r. 30718 17 096 3559 4121 1130 56 624
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1797 0 0 -27 753
Zwiekszenia -687 -427 -143 0 0 -1 257
Amortyzacja -687 -427 -143 0 0 -1 257
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2025 r. -23 387 -3 684 -1 940 0 0 -29 011
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2025 r. 7 332 13 411 1619 4121 1130 27 613
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Oprogramowanie Prace Qg Elner
Zakonczone komputerowe LD 3 rozwojowe wanie
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramo-wanie komputerowe Razem
prace rozwojowe | wytworzone we K w toku
- omputerowe : w toku
wiasnym zakresie wytwarzania .
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5041 3 668 0 49 835
Zwigkszenia 2814 2011 884 5210 579 11 498
Nabycie aktywow niematerialnych 2814 2011 884 5210 579 11 498
Przeliczenie inflacyjne w spdice zalezne;j
w Argentynie 0 0 0 0 0 L
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -450 0 -2 371 -3 464 0 -6 285
Zbycie i likwidacja -450 0 -2371 0 0 -2 821
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0
w Argentynie
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 -3464 0 -3 464
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 28 405 17 096 3554 5414 579 55 048
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1715 -3 701 0 0 -24 428
Zwiekszenia -3771 -1 542 -449 0 0 -5 762
Amortyzacja -3 755 -1 542 -449 0 0 -5 746
Przellczenlt_a inflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0
w Argentynie
Pozostate zmiany -15 0 0 0 0 -15
Zmniejszenia 84 0 2 353 0 0 2 437
Likwidacja i sprzedaz 84 0 2 353 0 0 2437
Przellczenlt_a inflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 752
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 5706 13 839 1756 5414 579 27 295
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. Oprogramo-
) Oprogramowanie Pozostate Prace wanie
Tabela zmian aktywéw niematerialnych Zakonczope prace AT PITETEIETE oprogramo-wanie rozwojowe komputerowe Razem
rozwojowe wytworzone we Kombuterowe w toku W toku
wiasnym zakresie P wytwarzania wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5041 3 668 0 49 835
Zwiekszenia 774 0 752 858 692 3076
Nabycie aktywéw niematerialnych 774 0 752 858 692 3076
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 -1422 0 -1422
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 -1422 0 -1422
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2024 r. 26 815 15 085 5793 3104 692 51 489
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1 715 -3701 0 0 -24 428
Zwiekszenia -997 -378 -97 0 0 -1472
Amortyzacja -997 -378 -97 0 0 -1 472
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2024 r. -20 009 -2 093 -3 798 0 0 -25 900
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2024 r. 6 806 12 992 1995 3104 692 25 589

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:

e rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
e wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedgcych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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9. Zapasy

Q1/2025

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Zapasy 31.03.2025r. 31.12.2024 . 31.03.2024 r.
Materiaty na potrzeby produkc;ji 45 305 50 159 46 369
Potprodukty i produkty w toku 12 392 11213 11121
Produkty gotowe 9920 11 248 10 876
Towary 2 845 2427 2 667
Odpisy aktualizujace -5 437 -5 437 -5437
Zapasy, razem 65 025 69 610 65 596

Zapasy wykazane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,

czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 5.437 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
e na31.03.2025r., 31.12.2024 r. i 31.03.2024r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
e na31.03.2025r.,31.12.2024 r. i 31.03.2024r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

10. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Wobec jednostek powigzanych 4 9 13
Wobec jednostek pozostatych 46 757 37571 35 447
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 46 761 37 580 35 461
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 49 272 40 095 38 311
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 511 -2 515 -2 851
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 46 761 37 580 35 461
31.03.2025 r. 31.12.2024 . 31.03.2024 r.
S lniani Odpisy na Odpisy na Odpisy na
w |
yszczegolnienie Wartos¢é oczekiwane Wartosé oczekiwane Wartos¢ oczekiwane
brutto straty brutto straty brutto straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 41 134 0 33022 0 28 727 0
Przeterminowane
od 1 do 90 dni 4583 0 3953 0 6 140 0
Przeterminowane
0d 91 do 180 dni 342 0 78 0 917 -908
Przeterminowane
od 181 do 365 dni 337 -89 37 0 779 =717
Przeterminowane 2875 -2 422 3005 -2 515 1749 -1 226
powyzej 1 roku
Naleznosct handlowe, 49272 2511 40 095 2515 38 311 2851
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Odpisy na oczell(lwane straty kredytowe dla naleznosci 31.03.2025 r. 31.12.2024 1. 31.03.2024 r.
z tytutu dostaw i ustug
Odpisy na poczgtek okresu -2 515 -2 818 -2 818
Odpisy ujety w okresie sprawozdawczym 0 -127 -46
Wykorzystanie odpisow 4 13 13
Rozwigzanie odpisow 0 417 0
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci 2511 2515 2851
z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
11. Aktywa i zobowigzania z tytutu umow z klientami
Pozycja 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 761 37 580 35461
Aktywa z tytulu umoéw z klientami 1603 1 306 8 104
- dtugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 1603 1 306 8 104
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 832 776 271
- dlugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 832 776 271
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 31.03.2025 r. 31.12.2024 1. 31.03.2024 1.
sprawozdawczego
Koszty poniesione do dnia bilansowego 3946 17 980 3416
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 3944 15168 3855
Roéznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) -2 -2 812 439
Uje_te w sprawozdanlu finansowym jako aktywa z tytutu umow 1603 1306 8104
z klientami
Wartosé przychodow z tytutu umoéw ujete jako przychody 5547 16 474 11 959
za okres ogotem
12. Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Wartosé
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcii Wartosé serii / emisji
31.03.2025 r. J jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1 438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akgji . Wartos¢ serii /emi'sj!
31.12.2024 r. jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartosé
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akgji _ Wartos¢ serii /emi'sj!
31.03.2024 r. jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1 438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Liczb_a 'akcji / Wartos¢ nominalna .
Akcjonariusz stoazorsr | nasioszoest. | JEE A
[szt.] [w z]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKKS3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Liczba akcji /

Warto$¢ nominalna

Sipher | rasuczen | feEmk
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7198 570 1799 643 100%

Liczba akcji /

Wartosé nominalna

Sonoy | remwaa | gTnLN
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
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Kapitaty przypadajgce na udzialy niekontrolujgce
Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spoétkach

objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcédw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywéw netto jednostki

powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Saldo kapitatéow niekontrolujgcych w podziale na poszczegdine jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

31.03.2025r.
s .. % nalezacy do % nalezacy do udziatéw Saldo kapitatow
R L AT () Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -2
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 7,00% 67
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1707
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 870
LUG Turkey 66,80% 33,20% -86
Razem -183
31.12.2024 r.
Nazwa spéiki zaleznej (JZ) % nalezacy do % nalezacy do udziatéw Saldo kapitatow
P ) Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 8
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 40
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1670
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 925
LUG Turkey 66,80% 33,20% -85
Razem -292
31.03.2024 r.

Nazwa spotki zaleznej (JZ)

% nalezacy do

% nalezacy do udziatéw

Saldo kapitatéw

Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 19
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% -25
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 782
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 924
LUG Turkey 66,80% 33,20% -73

Razem

-1222

Jednostka zalezna T.O0.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.
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13. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 12 165 12 650 3581
Kredyty i pqzyczkl krotkoterminowe (w tym kredyt w 50 378 45 013 63 544
rachunku biezgcym)

Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 62 543 57 663 67 125
14. Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Zobowigzania diugoterminowe 2599 3 007 3525
Zobowigzania krotkoterminowe 1601 1835 1674
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4 200 4842 5199
Zobowiazania z tytutu leasingu 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Zobowigzania na poczatek okresu 4842 5463 5462
Zwiekszenia (nowe leasingu) 0 2 002 435
Zmiany umoéw leasingu 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0
Odsetki naliczone 41 245 37
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) -641 -2 622 -698
Odsetki zaptacone -41 -245 -37
Pozostate zmiany -2 -1 0
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4 200 4842 5199
15. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Rezerwy 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1851 2447 4 068
Rezerwa na koszty sprzedazy 1555 1394 1935
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 381 306 329
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 985 0 361
Rezerwa na kary umowne 54 54 100
Pozostate tytuty 432 189 988
Rezerwy, razem 5258 4 391 7 781
Dtugoterminowe 1317 1913 3524
Krétkoterminowe 3942 2478 4 257
Rezerwy, razem 5258 4 391 7 781
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16. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 528 528 537
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 2 358 2 359 2645
Rezerwa na premie 890 556 906
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 235 180 318
Biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3124 2 863 2748
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 0 0
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, razem 7 135 6 486 7 153
Dtugoterminowe 457 457 513
Krotkoterminowe 6 679 6 029 6 640
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 7 136 6 486 7 153
17. Zobowiagzania z tytutu uméw z klientami

Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 832 776 271
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami, razem 832 776 271
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 832 776 271
Zobowigzania z tytutu umow z klientami, razem 832 776 271
18. Pozostale zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Zobowigzania budzetowe 8 272 5954 5294
Zobowigzania z tytutu PPK 73 77 351
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 110 17 159
Pozostate 2 62 24
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 8 457 6110 5828
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 8 457 6110 5828
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 8 457 6 110 5858
19. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Dotacje otrzymane na sfinansowanie nabycia lub

o . 0 0 14

wytworzenia Srodkéw trwatych

Pozostate 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 0 0 14
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 0 0 14
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 0 0 14
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20. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegélnienie Spotka Gwarancja/ | \yaiyta | 31.03.2025 1. | 31.12.2024 1. | 31.03.2024 1.
poreczenie dla
Gwarancja dobrego LUG Light
! 90 Factory Sp. z 0. | Bank Pekao S.A. | EUR 54 55 55
wykonania umowy najmu o
Gwarancja dobrego LUG Light
/ g0 Factory Sp. z 0. | Bank Pekao S.A. | PLN 21 21 21
wykonania umowy najmu o
Gwarancja dobrego LUG Light
wykonania umowy i Factory Sp. z 0. | Bank Pekao S.A. | PLN 1163 1176 2595
gwarancja rekojmi 0.
Gwarancja nalezytego LUG Light
wykonania umowy, gwarancji | Factory Sp. z o. Santander Bank PLN 517 517 2121
- AR Polska S.A.
rekojmi i gwarancji jakosci 0.
LUG Light
. . Santander Bank
Gwarancja rekojmi FactoryOSp. Zo. Polska S A. EUR 38 39 0
Gwarancja nalezytego LUG Light
wykonania umowy, gwarancji | Factory Sp. z o. Santander Bank usb 317 273 280
- AR Polska S.A.
rekojmi i gwarancji jakosci 0.
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarancji LUG Services | Santander Bank PLN 967 1012 1568
L AR Sp.z 0. 0. Polska S.A.
rekojmi i gwarancji jakosci
Przetargowa — przetarg LUG Services | Santander Bank PLN 50 0 0
publiczny Sp.zo.o. Polska S.A.
Gwarancja dobrego . - .
wykonania i gwarancja LUG Services | ING Bank Slaski PLN 159 159 547
L Sp.z 0. 0. S.A.
rekojmi
Gwarancja usuniecia wad i LUG Light
L Factory Sp. z o. KUKE S.A. PLN 29 29 29
usterek (rekojmi) o
Przetargowa — przetar LUG Light
arg P 9 Factory Sp.zo.| KUKE S.A. PLN 45 0 0
publiczny o
Prze_targowa — przetarg LUG Services KUKE S.A. PLN 49 119 0
publiczny Sp.z 0. 0.
Gwarancja nalezytego .
wykonania kontraktu oraz LUG Services KUKE S.A. PLN 427 453 153
L . Sp.zo.o.
usuniecia wad i usterek
Gwarancja rekojmi i LUG Services Gotowkowe PLN 84 84 84
gwarancja jakosci Sp.z 0. 0.
Prze_targowa — przetarg LUG Services Gotéwkowe PLN 0 70 0
publiczny Sp.z 0. 0.
Gwarancja nalezytego LUG Light
wykonania umowy oraz Factory Sp. z o. Gotéwkowe PLN 14 48 0
rekojmi za wady lub gwaranciji 0.
Razem 3934 4 055 7 453

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.
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21.Transakcje z podmiotami powigzanymi

.. . Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania
Transakcje z jednostkami s . L7 o s .
. : podmiotow podmiotow podmiotow wobec podmiotow
powigzanymi . . ] .
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujaca 01.01 - 31.03 2025 | 01.01 — 31.03 2025 31.03.2025 31.03.2025
LUG S.A. 314 97 1814 157
Jednostki zalezne: 2632 3058 7 304 8 968
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 196 2944 4 480 4283
LUG GmbH 142 1 386 1
LUG do Brasil Ltda. 4 0 4 661
LUG Lighting UK Ltd. 586 0 211 9
LUG Argentina S.A. 0 0 0 3574
BIOT Sp. z o.0. 1702 54 1746 160
LUG AYDINLATMA ) )
SISTEMLERI ANONIM SIRKETI 0 0 0 281
(LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0.0. 1 60 477 0
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozqstate j.ednostki 212 3 10 4
powigzane:
Luna Sp. z 0.0. 0 0 10
Luna Sp. z 0.0. SK 212 0
L . Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od AP
Transakcje z jednostkami L L0 o wobec
- . rzecz podmiotow podmiotow podmiotow L.
powigzanymi powigzanych powigzanych powigzanych [FEEIELER)
powigzanych
A 01.01-31.12 01.01-31.12
Jednostka dominujgca 5024 2024 31.12.2024 31.12.2024
LUG S.A. 1972 419 1917 38
Jednostki zalezne: 15 146 17 599 7 385 9 269
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 4249 13 693 4326 4 666
LUG GmbH 2459 140 722 0
LUG do Brasil Ltda. a7 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 3140 442 267 9
LUG Argentina S.A. 0 1839 0 3520
BIOT Sp. z o.0. 5238 225 1162 144
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 269
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z o0.0. 13 1261 908 0
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane: 918 17 13 9
Luna Sp. z o.0. 0 1 10 1
Luna Sp. z 0.0. SK 918 16 4 8
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Zobowigzania

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od
. . s 0 oy wobec
Podmiot powigzany rzecz Podmlotow pod_mlotow poc!mlotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca o | G 31.03.2024 1. 31.03.2024 1.
LUG SA 309 119 1430 122
Jednostki zalezne 2 849 3211 10 978 12 280
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 978 2322 9479 2635
LUG GmbH 754 131 813 135
LUG do Brasil Ltda. 26 0 9 664
LUG Lighting UK Ltd. 731 99 390 122
LUG Argentina S.A. 0 0 0 4226
BIOT Sp. z o.0. 348 61 287 155
LUG Turkey 0 0 0 225
LUG Services Sp. o.0. 13 599 0 4118
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 175 3 7 13
Luna Sp. z 0. o. 0 0 0 1
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 175 3 7 13

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spdétka LUG S.A. na dzieh 31.03.2025 r. udzielita nastepujgcych pozyczek:

e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci

625 tys. zt,

e spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokoéci 2.453 tys. zh.

Spotka LUG Light Factory Sp. z .0.0. na dzien 31.03.2025 r. udzielita nastepujgcych pozyczek:
e spéice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci
e spotce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci

e spoice LUG Services Sp. z 0.0. w wysokosci

14.164 tys. zi,
627 tys. zi,
0 tys. zt

22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

23. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

24. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci w okresie
srédrocznym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

25. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkosé
lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone skonsolidowane
kwartalne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wediug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 marca 2024 r. dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuaciji finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz od 01 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r. dla
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw,
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 15 maja 2025 r. Zarzad w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

) ) ) 01.01.2025r. — 01.01.2024 . — 01.01.2024 r. —

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow 31.03.2025 r. 31.03.2024 r.
niebadane b niebadane

Przychody ze sprzedazy 300 1900 300
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 300 1900 300
Przychpdy z umow z klientami - sprzedaz towaréw 0 0 0
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 0 0 0
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 1 900 300
Pozostate przychody operacyjne 15 73 8
Koszty sprzedazy 0 0 0
Koszty ogdinego zarzadu -409 -1790 -403
Straty z tytutu utraty wartc_>éci ’ngleznoéci z tytutu dostaw 0 0 0
i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -23 -134 -9
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -117 50 -104
Przychody finansowe 54 2715 48
Koszty finansowe 0 -2 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -63 2763 -56
Podatek dochodowy 0 -69 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -63 2 694 -56
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto -63 2 694 -56
Inne dochody catkowite 0 0
Suma dochodéw catkowitych -63 2 694 -56
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zl)
Podstawowy za okres obrotowy -0,01 0,37 -0,01
Rozwodniony za okres obrotowy -0,01 0,37 -0,01
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy -0,01 0,37 -0,01
Rozwodniony za okres obrotowy -0,01 0,37 -0,01
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00




Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Q1/2025

AKTYWA Sr%igﬁ;azc?azr?er. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Aktywa trwate 35 470 33018 35 056
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udzialy w jednostkach zaleznych 32191 32191 32155
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 45 45 45
Naleznosci diugoterminowe 81 107 2787
Pozostate aktywa finansowe 3078 600 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 75 75 69
Aktywa obrotowe 1708 4104 1774
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1501 1625 1222
Pozostate naleznosci 104 104 263
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 59 30 72
Pozostate aktywa finansowe 0 2300 0
Pozostate aktywa niefinansowe 41 29 31
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 15 186
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 37178 37121 36 830
PASYWA 31.'03'2025 r- 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
niebadane
Kapitaty witasne 36 589 36 652 35414
Kapitat zaktadowy 1800 1 800 1 800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty 7928 7928 8710
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 3109 415 1145
Zysk (strata) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki
dgmi rsujacej) przypadaja ] yi 63 2694 56
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 0 0 1
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 1
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 589 469 1415
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 264 196 155
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 968
Rezerwy 256 181 248
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 15 24 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 35 49 29
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 37178 37 121 36 830
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 5,08 5,09 4,92
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym
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Kapitat zapasowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat ze sprzedazy akcji | Pozostate kapitaty Zyski (straty) Wynik finansowy Razem kapitaly
wiasnym podstawowy powyzej ceny zapasowe z lat ubiegtych biezacego okresu wiasne
nominalnej
01.01.2025r. - 31.03.2025 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7928 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 63 63
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.03.2025 r. 1 800 23 815 7928 3109 -63 36 589
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Kapitat

Kapitat z tytutu
zyskow (strat)

Wynik

. . . . zapasowy ze Pozostate aktuarialnych n : .
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat sprzedazy akcji kapitaty dotyczacych Zyski (:straty) fl_na_nsowy Razem kapitaty
wiasnym podstawowy . A z lat ubiegtych biezagcego wiasne

powyzej ceny zapasowe programow
: . A okresu
nominalnej okreslonych
swiadczen
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1 800 23815 8710 0 1145 0 35470
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 0 2694 2 694
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wkasnym
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -1512 0 0 0 -1512
Pozostate zmiany 0 0 730 0 -730 0 0
Kapitat wiasny na 31.12.2024 r. 1800 23815 7928 0 415 2694 36 652
Kapitat zapasowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat ze sprzedazy akcji | Pozostale kapitaly Zyski (straty) Wynik finansowy Razem
wiasnym podstawowy powyzej ceny zapasowe z lat ubiegtych biezacego okresu
nominalnej
01.01.2024 r. - 31.03.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1800 23 815 8 710 1145 | 0 35470
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 56 56
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akciji 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.03.2024 r. 1 800 23 815 8 710 1145 -56 35414
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych
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01.01.2025r. —

Sprawozdanie z Przeplywéw Pienieznych 31.03.2025 r. Os%iollézggg;' = | A=
niebadane A2, r. 31.03.2024 r.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -63 2763 -56
Korekty razem: 203 -3404 -395
Amortyzacja 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -54 -2712 -48
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 75 20 87
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci z tytut taw i ush raz
pozgstaaI?/:h lrialzienoéocsiC yiula dostaw uslug ore 150 651 -300
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych -13 -14 -16
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 45 -47 -118
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 0 0 0
g;z?:ézl:glezne wygenerowane na dziatalnosci 140 642 451
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -28 -69 -36
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 -710 -487
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 16 2572 971
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 16 2572 971
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0
Wydatki -140 -987 -950
Nabycie udziatéw w j. zaleznych i stowarzyszonych 0 -37 0
Udzielenie pozyczek -140 -950 -950
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -124 1 585 21
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 0 0 0
Wpiywy neFto z wydania udziatéw (emisji akcji). i innych 0 0 0
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0
Wydatki 0 -1512 0
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0
Inne wydatki finansowe 0 -1512 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -1512 0
Przeptywy pieniezne netto razem -12 -637 -466
Srodki pieniezne na poczatek okresu 15 652 652
Srodki pieniezne na koniec okresu 3 15 186
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7.5 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 marca 2025 r. oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzier 31 marca 2024 r., sprawozdanie
z catkowitych dochodéw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy zakonczonych
31 marca 2024 r. oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca
2024 .

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2025 r. zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W  skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpilty znaczgace zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieralyby istotny wptyw na biezgcy okres srédroczny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Stan na poczatek okresu 32 236 32 200 32 200
Zwigkszenia, z tytutu: 0 36 0
- podwyzszenie kapitatu w j. zaleznych 0 36 0
- pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 236 32 236 32 200
W dniu 28.10.2024 spoétka LUG S.A. opfacita udziaty spétki BIOT Sp. z 0. o.
W | kwartale 2025 r. nie nastgpity zmiany udziatbw w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2025 r.

N g —_ aa et Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent

azwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej iy o . . ; Metoda

miesci sie siedziba zarzadu udziatéw wg aktuallzu’j’qce bllaqsoyva posmt_jarjych p05|ada’nych konsolidaci

ceny nabycia wartos¢é udziatéw udziatéw glosow

LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2049 171 2 220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Warszawa 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2024 r.

Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej W_art’oéé Kor.e kt_y Wartoéé Pr i P.rocent Metoda
miesci sie siedziba zarzadu udziatéw wg aktuallzu’jgce bllan_so’wa p03|a(_jar’1ych p03|ada£nych konsolidacji

ceny nabycia wartosé udziatow udziatéw gtoséw

LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2049 171 2220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 45 0 45 45% 45% praw wtasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Warszawa 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 674 -437 32 236
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2024 r.

Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej W'art’oéé Kor.e kt_y Wanoéé P.r O P'rocent Metoda
miesci sie siedziba zarzadu udziatéw wg aktuallzu'j'qce bllan_so'wa p03|a(_3Iar]ych p03|ada'nych konsolidacji
ceny nabycia wartos¢é udziatéw udziatéw glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Warszawa 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 637 -437 32 200

Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. i na dzien 31.03.2025 r.:

Nazwa spétki, forma
prawna, miejscowos¢, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk [ strata Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
PR g . 5 Aktywa trwate | Aktywa obrotowe o & .
w ktérej miesci sie wiasny zaktadowy kapitaty netto aktywow zobowigzan przychodéw
siedziba zarzadu
LUG Light Pactory 57 136 29 000 29 418 1282 195512 78 159 117 353 138 376 50 258
Sp. z 0.0., Zielona Géra
LUG GmbH, Berlin 82 82,75 234 -234 454 0 453 372 142
LUG do Brasil Ltda., Sao 5343 677 6021 2 107 0 107 5 450 4
Paulo
LUG Lighting UK Ltd., 283 25 249 9 404 0 404 120 586
Londyn
LUG Argentina SA., i
Buenos Aires 3774 1541 2474 241 7767 2573 5194 3994 401
IO Sp. 2 0.0, Zielona 955 700,00 122 377 17 689 14574 3115 16 734 1703
LUG Turkey, Stambut -256 38 -256 -38 26 0 26 281 0
LUG Services Sp. z 0.0., 53 50 205 -308 5791 1 5790 5844 2457
Zielona Goéra
Escolight Sp. z 0.0., 4408 100 4403 -105 2776 15 2761 7184 766
Warszawa
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. i na dzieh 31.12.2024 r.:

Fc_)rlpa_ prawna, rpiejscowos’é, w ktorej Kapitat wiasny Kapitat Pozo_stale Zysk / strata Warto'éc': Aktywa trwate Aktywa Wart(_)s’é ) Wartos'é’
miesci sie siedziba zarzadu zaktadowy kapitaty netto aktywow obrotowe zobowigzan przychodow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 58 418 29 000 33988 -4 570 197 083 75721 121 362 138 666 203 942
LUG GmbH, Berlin 323 83 228 13 785 1 784 462 2 459
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 500 677 -6 183 6 104 0 103 5604 47
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 282 25 233 24 456 0 456 174 3140
LUG Argentina SA., Buenos Aires 3698 1541 1384 772 7 861 2972 4889 4163 11 650
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 578 700 -111 -11 17 071 14 459 2613 16 494 5239
LUG Turkey, Stambut -251 38 -269 -20 27 0 27 279 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 255 50 192 12 4 600 2 4 599 4 346 14 316
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa -4 303 100 -2 345 -2 057 2225 15 2210 6 527 1716
Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r. i na dzienh 31.03.2024 r.:
Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej - Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miesci sie siedziba zarzadu LERl e zaktadowy kapitaty netto aktywow LTEIGRE obrotowe zobowigzan przychodow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 64 773 29 000 36 426 -653 199 122 81984 117 138 134 349 43794
LUG GmbH, Berlin 345 83 230 33 870 2 867 524 754
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 498 677 -6 131 -44 132 0 132 5630 26
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 259 25 227 7 527 0 527 268 731
LUG Argentina SA., Buenos Aires 1564 1541 65 -42 6 766 1563 5203 5202 239
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra -5 337 700 -5 203 -834 14 737 13729 1011 20074 348
LUG Turkey, Stambut -217 38 -229 -26 26 0 26 243 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 650 50 192 407 10 433 1283 9149 9783 3763
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa -2 814 100 -2 286 -629 3325 15 3310 6 140 325

90




2. Pozostate aktywa finansowe
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025

Pozostate aktywa finansowe na 31 marca 2025 r. obejmowaty pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):
e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 625 tys. 74,
o spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysoko$ci 2.453 tys. zt.
Pozyczki udzielone wg terminéw sptaty 31.12.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024
Dtugoterminowe 600 600 643
Krétkoterminowe 2478 2 300 2144
Pozyczki udzielone, razem 3078 2900 2787
3. Kapitatl zakladowy
. Wartos¢
Rodzaj e — serii / emisji | Sposoéb
Seria / emisja rodzaj uprzywilejo- ograniczenia Liczba Wartos¢ wg wartosci | pokrycia Data
akcji wania akcji praw ‘(jJO akcji jednostkowa nominalnej kapitatu rejestracji
akcji w zt
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 GOTOWKA 2001
' 000,00
B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 | _EMIs 2007
Publiczna
c BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 92850 | Crmisla 2010
ubliczna
RAZEM 7 198 570 1799 643

Kapitatl zakladowy — struktura na 31.03.2025 r.

LLC;:::';I:CA;/ Wartos¢ nominalna Udziat % na
n - 0
Akcjonariusz 31.03.2025 1. na 31.03.2025 r. 31.03.2025 1.
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitatl zakladowy — struktura na 31.12.2024 r.

Lic(jzpa'fikcji J Wartos¢ nominalna Udziat %

Akcjonariusz 31 15 2004 - na31.12.2024 r. 31;'23.20;;‘?'
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23,35%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%
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Kapitat zakladowy — struktura na 31.03.2024 r.

Licdztaara\kcji / Wartos¢ nominalna Udziat %

Akcjonariusz ;13;;0‘;:? na 31.03.2024 r. 31;;20;:?
[szt.] [w zH]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 18,96%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23,35%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%

4. Kapitat zapasowy z objecia udzialow powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegodlnienie 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedow

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. nie dokonywano korekty istotnych bteddw.

6. Rozliczenia spraw sadowych
W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce

nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istothe zdarzenia nastepujagce po zakonczeniu okresu kwartalnego,
ktore nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Spotka nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
Z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg spoiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 marca 2025 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedtlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 marca 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji
finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024r. oraz od 01 stycznia 2024 r. do 31 marca 2024 r.
dla rachunku zyskéw i strat, sprawozdania zinnych catkowitych dochodoéw, sprawozdania
z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 15 maja 2025 r. Zarzad w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.2025
r. do 31.03.2025 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2025 r.”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w | kwartale 2025 r.”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2024 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za | kwartat 2025 r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych Spoétki ani Grupy Kapitatowej
LUG S.A. na 2025 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2024 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien
przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2024 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. Emitent ani spétki Grupy LUG nie byly strong
postepowan (pojedynczo lub tgcznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spodtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.
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10.

11.

W okresie od 01.01.2025r. do 31.03.2025 r. Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. Spétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytow,
pozyczek oraz gwarancji, ktérych warto$c¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w | kwartale 2025 r. takich jak pandemia, konflikt zbrojny
na terenie Ukrainy czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej
w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujagcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 15 maja 2025 r. Zarzad w sktadzie:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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