FORMULARZ POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PEENOMOCNIKA NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
MARKA S.A. Z SIEDZIBA W BIALYMSTOKU ZWOLANYM NA DZIEN 26
CZERWCA 2025 R.

e Niniejszy formularz przygotowany zostat stosownie do postanowier art. 402° KSH w
celu umozliwienia oddania glosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu MARKA S.A. z siedzibg w Biatymstoku zwotanym na dzien 26 czerwca
2025r.

o Wykorzystanie niniejszego formularza nie jest obowigzkowe — zalezy tylko i wylgcznie
od decyzji Akcjonariusza i nie jest warunkiem oddania glosu przez petnomocnika.
Formularz zawiera w szczegolnosci instrukcje dotyczgcq wykonywania prawa glosu
przez petnomocnika.

e Niniejszy formularz nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez
Akcjonariusza.

e Niniejszy formularz umozliwia:
a) w czesci I identyfikacje Akcjonariusza oddajgcego glos oraz jego petnomocnika,

b) w czesci Il oddanie glosu, zloZenie sprzeciwu oraz zamieszczenie instrukcji
dotyczqcych sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej z uchwal, nad ktorg
glosowac ma petnomocnik.

o Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,, X" w odpowiedniej rubryce. W
przypadku zaznaczenia rubryki ,, Inne” — Akcjonariusz powinien okreslic¢ w tej rubryce
instrukcji sposob wykonywania prawa glosu przez petnomocnika.

o W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie
z posiadanych  akcji, zalecane jest wskazanie przez  Akcjonariusza
w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktorych petnomocnik ma glosowaé ,,za”,
L przeciw” lub ,,wstrzymac si¢” od glosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
Ze pelnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob ze wszystkich

akcji posiadanych przez Akcjonariusza.

o Zamieszczone w czesci Il formularza tabele umozZliwiajg wskazanie instrukcji dla
petnomocnika i odwotujq si¢ do projektow uchwatl znajdujgcych sie w cz. Il
formularza.

e Zwraca si¢ uwage, iz projekty uchwal zamieszczone w niniejszej instrukcji moggq
roznié sie od  projektow uchwat  poddanych  pod  glosowanie
bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu. W celu uniknigcia wagtpliwosci co do
sposobu glosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie okreslenie w
rubryce ,, Inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.



CZESC 1.

IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA 1 PELNOMOCNIKA

PELNOMOCNIK:

(imi¢ i nazwisko / firma Petnomocnika)

(adres zamieszkania/ siedziba, nr telefonu, adres e mail)

(NIP, PESEL/ REGON)

AKCJONARIUSZ:

(imig i nazwisko / firma Akcjonariusza)

(adres zamieszkania/ siedziba, nr telefonu, adres e mail)

(NIP, PESEL/ REGON)

(liczba i rodzaj akcji z ktorych wykonywane bedzie prawo gltosu)



CZESC II.

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu MARKA S.A. z siedzibg w Bialymstoku zwolanym na

dzien 26 czerwca 2025 r. na godz.11:00

Projekt uchwaty nr 01/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 02/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w

sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:
O inne:




Projekt uchwaty nr 03/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w

sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 04/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:




Projekt uchwaly nr 05/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie przyjecia porzadku obrad.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 06/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedzibg Bialymstoku w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoS$ci spotki MARKA S.A. i Grupy Kapitalowej
MARKA S.A. za rok 2024.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:




Projekt uchwaly nr 07/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki MARKA S.A. za rok 2024.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 08/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
MARKA S.A. za rok 2024.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:




Projekt uchwaly nr 09/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie przeznaczenia zysku netto osiagni¢tego w roku obrotowym 2024 na pokrycie straty z

lat ubieglych.
O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaty nr 10/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu spolki MARKA S.A. Panu Leszkowi Matysowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia

31.12.2024 r.
O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:




Projekt uchwaly nr 11/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. Panu Piotrowi
Zimnochowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w 2024 roku.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akgcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 12/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. Panu
Dariuszowi Kowalczykowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2024 roku.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:




Projekt uchwaly nr 13/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spolki MARKA S.A. Panu Krzysztofowi
Luczajowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w 2024 roku.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 14/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. Panu Krzysztofowi
Wiestawowi Jaszczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2024 roku.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ pelnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:




Projekt uchwaly nr 15/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spolki MARKA S.A. Pani Renacie Sawickiej
absolutorium z wykonania przez nia obowiazkow w 2024 roku.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akgcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 16/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spolki MARKA S.A. Panu Piotrowi
Hubertowi Boltué¢ absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w 2024 roku.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:
O inne:
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Projekt uchwaly nr 17/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia powolania Pana Piotra Huberta Boltu¢ do skladu Rady Nadzorczej

spotki MARKA S.A.
O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 18/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejna kadencje

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
O inne:
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Projekt uchwaly nr 19/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejna kadencje

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 20/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejng kadencje

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:
O inne:

12




Projekt uchwaly nr 21/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejna kadencje

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:
O inne:

Projekt uchwaly nr 22/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejng kadencje

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:
O inne:
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Projekt uchwaly nr 23/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoltki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie kontynuacji dzialalnosci przez MARKA S.A.

O za O przeciw O wstrzymujace O wedlug uznania
si¢ petnomocnika
O zgtoszenie
sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:

O inne:
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CZESC III.

PROJEKTY UCHWAL
NA ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE MARKA S.A.

ZWOLANE NA DZIEN 26 CZERWCA 2025 R.

Uchwala nr 01/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie uchylenia tajnos$ci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Uchyla si¢ tajno$¢ glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej powolanej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki MARKA S.A. w dniu 26 czerwca 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 01/2025:

Uchwata o charakterze porzqdkowym podejmowana zgodnie z postanowieniami art. 420 § 3
ksh oraz § 15 Regulaminu Walnego Zgromadzenia MARKA S.A.

Uchwala nr 02/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoltki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:
15



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki do Komisji  Skrutacyjnej powotuje:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 03/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki do Komisji  Skrutacyjnej powotuje:

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwat nr 02/2025 i nr 03/2025:

Uchwaly o charakterze porzqdkowym podejmowana zgodnie z postanowieniami § 15
Regulaminu Walnego Zgromadzenia MARKA S.A.

Uchwala nr 04/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Wybiera si¢ na Pana/Panig ..................... na Przewodniczacego/ca Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia MARKA S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 04/2025:

Uchwata o charakterze porzqdkowym podejmowana zgodnie z postanowieniami art. 409 § 1
ksh oraz § 16 Regulaminu Walnego Zgromadzenia MARKA S.A.

Uchwala nr 05/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie przyjecia porzadku obrad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Postanawia si¢ przyja¢ porzadek obrad niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
nastepujacym brzmieniu:

=

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji
Skrutacyjnej.

3. Wybor Komisji Skrutacyjne;.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej MARKA S.A. i
MARKA S.A. za rok 2024,

b) jednostkowego sprawozdania finansowego spotki MARKA S.A. za rok
obrotowy 2024,

c) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej MARKA
S.A. za rok obrotowy 2024,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej MARKA S.A. i
MARKA S.A. za rok 2024, sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024
oraz wniosku Zarzagdu w sprawie podzialu zysku netto wykazanego w
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2024,

e) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. w 2024 r.
oraz przedstawionej przez Rade Nadzorcza oceny sytuacji spotki MARKA
S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowe] MARKA S.A. 1 MARKA S.A. za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki MARKA S.A. za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej spotki MARKA S.A. za rok obrotowy 2024.

Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku netto osiggnigtego w roku
obrotowym 2024 na pokrycie straty z lat ubieglych.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu spétki MARKA S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku 2024.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej spotki MARKA
S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow w roku 2024.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia powotania do sktadu Rady Nadzorczej
spotki MARKA S.A.

Podjecie uchwatl w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej spotki MARKA

S.A. na kolejng kadencje.

Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia spotki Marka S.A.
Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 05/2025:

Uchwata o charakterze porzgdkowym.
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Uchwala nr 06/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci spotki MARKA S.A.

i Grupy Kapitalowej MARKA S.A. za rok 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzadu spotki MARKA S.A. z dziatalnosci spotki MARKA S.A. i Grupy Kapitatowe;j
MARKA S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 06/2025:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 2 pkt 1) i art. 395 § 5 ksh przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢é m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci spotki za ubiegly rok obrotowy, co na podstawie art.
393 pkt 1) ksh wymaga uchwaly walnego zgromadzenia, jak rowniez przedmiotem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ rowniez rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, co
na podstawie art. 393 pkt 1) ksh wymaga uchwaty walnego zgromadzenia.

Uchwala nr 07/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego spotki MARKA S.A.
za rok 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastgpuje:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia zatwierdzi¢ jednostkowe
sprawozdanie finansowe MARKA S.A. za rok 2024, na ktore sktadajg sie:

a)
b)

c)

d)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans, sporzadzony na dzien 31.12.2024 r., ktory po stronie pasywow i aktywow
wykazuje sumeg zt (stownie: ztotych);

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.
wykazujacy  zysk/strat¢ netto w  wysokosci zt  (slownie:
ztotych);

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r. wykazujace zwigkszenie/zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote
zt (slownie: zlotych);

rachunek przeplywéw pienigznych wykazujacy zwigkszenie/zmniejszenie stanu
srodkoéw pienigznych w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. o kwote
zt (slownie: ztotych);

informacje dodatkowe i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty nr 07/2025:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 2 pkt 1) ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
spotki za ubiegly rok obrotowy, co na podstawie art. 393 pkt 1) ksh wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia.

Uchwala nr 08/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoltki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

MARKA S.A. za rok 2024.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej] MARKA S.A. za rok 2024, na ktére sktadaja sie:

3)
b)

c)

d)

f)

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans, sporzadzony na dzien 31.12.2024 r., ktory po stronie pasywow i aktywow
wykazuje sume zt (stownie: ztotych);

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.
wykazujacy  zysk/strate¢ netto w  wysokosci zt  (stownie:
ztotych);

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 r. wykazujace zwigkszenie/zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote
zt (stownie: zlotych);

rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy zwigkszenie/zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r. o kwote
zt (stownie: ztotych);

informacje dodatkowe i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 08/2025:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § S.ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia moze by¢ rowniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej, co na podstawie art. 393 pkt 1) ksh wymaga uchwaly walnego
zgromadzenia.

Uchwala nr 09/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie przeznaczenia zysku netto osiagni¢tego w roku obrotowym 2024 na pokrycie
straty z lat ubieglych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia caty zysk netto osiggniety w roku
obrotowym 2024, tj. kwote zt przeznaczy¢ w catosci na pokrycie straty z lat
ubiegtych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 09/2025:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 2 pkt 2) ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ m.in. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Uchwala nr 10/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu spolki MARKA S.A. Panu Leszkowi Matysowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow za okres od dnia 01.01.2024 r. do

dnia 31.12.2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Panu Leszkowi Matysowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu spotki MARKA S.A. za
okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 11/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. Panu
Piotrowi Zimnochowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Panu Piotrowi Zimnochowi

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej
spotki MARKA S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 12/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. Panu
Dariuszowi Kowalczykowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2024
roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Panu Dariuszowi Kowalczykowi

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej spotki MARKA S.A. za rok 2024.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 13/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spolki MARKA S.A. Panu Krzysztofowi
Yuczajowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w 2024 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Panu Krzysztofowi bLuczajowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej spotki
MARKA S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 14/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. Panu Krzysztofowi
Wieslawowi Jaszczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w 2024
roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Panu Krzysztofowi Wiestawowi
Jaszczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej
spotki MARKA S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 15/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spolki MARKA S.A. Pani Renacie
Sawickiej absolutorium z wykonania przez nia obowiazkow w 2024 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Pani Renacie Sawickiej absolutorium

z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. za okres
od dnia 01.01.2024 r. do dnia 13.11.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 16/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej spoltki MARKA S.A. Panu Piotrowi
Hubertowi Boltu¢ absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w 2024 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. udziela Panu Piotrowi Hubertowi Bottu¢
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej spotki
MARKA S.A. za okres od dnia 25.11.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektow uchwal od nr 10/2025 do nr 16/2025:

Zgodnie z postanowieniami art. 393 pkt 1) ksh udzielenie absolutorium czlonkom organow
spotki z wykonania przez nich obowigzkow wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) ksh przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ m.in. udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkow.

Uchwala nr 17/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie zatwierdzenia powolania Pana Piotra Huberta Boltué¢ do skladu Rady
Nadzorczej spotki MARKA S.A.

Zwyczajne walne zgromadzenie Marka S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Marka S.A. zatwierdza powotanie Pana Piotra Huberta
Bottu¢ do sktadu Rady Nadzorczej spotki Marka S.A. dokonane uchwala nr 1 Rady
Nadzorczej spotki Marka S.A. z dnia 25.11.2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
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Uchwala nr 18/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejng kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia powotaé ..................... do
pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 19/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejng kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia powotaé ..................... do
pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 20/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

27



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejna kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia powola¢ ..................... do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 21/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejna kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia powola¢ ..................... do
pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 22/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. na kolejna kadencj¢
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. postanawia powolaé ..................... do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektow uchwat od nr 17/2025 do nr 22/2025

Zgodnie z postanowieniami art. 385 § 1 ksh powotanie cztonkow Rady Nadzorczej wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwala nr 23/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z siedziba w Bialymstoku w
sprawie kontynuacji dzialalnos$ci przez MARKA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Z uwagi na tres¢ art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych oraz ziszczenie si¢ przestanek
okreslonych w tym przepisie oraz majac na wzgledzie wniosek Zarzadu spotki MARKA S.A.,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o kontynuowaniu dziatalnosci przez MARKA
SA

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
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Uzasadnienie do projektu uchwaly nr 23/2025:

Zgodnie z art. 397 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”) jezeli bilans sporzqdzony przez
zarzqd wykaze strate przewyzszajgcq sume kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz jedng
trzeciq kapitatu zaktadowego, konieczne jest zwoltanie walnego zgromadzenia akcjonariuszy
celem powziecia uchwaty dotyczqcej dalszego istnienia spotki.

Spotka jest obecnie w procesie restrukturyzacji, ktory wynika z zawartego z wierzycielami
przyspieszonego postepowania uktadowego. Zatwierdzony plan restrukturyzacji i zawarty
uktad czesciowy obejmujgcy obligatariuszy, w duzej mierze opiera sie¢ na dziataniach
operacyjnych i sprzedazowych, wspieranych dziataniami windykacyjnymi. W 2024 r. Spotka
osiggnela przychod ze sprzedazy w wysokosci 702,60 tys. zi. Natomiast wysokosé
podstawowych kosztow operacyjnych w tym okresie wyniosta 1,95 min zI, czyli o 7,58%
wigcej w porownaniu do 2023 roku, w ktorym byto 1,81 min zI. Wzrost kosztow operacyjnych
wynika przede wszystkim z poniesienia kosztow nadzorcy sgdowego. W 2025 roku Spotka
planuje optymalizacje kosztow m.in. zmiang lokalu. Przychody finansowe w 2024 r. osiggnely
poziom 2,18 min zi wobec 142,77 tys. zt w 2023 r. Znaczny wzrost przychodow wynika z
umorzenia 75% kapitatu oraz odsetek obligacji serii M, wobec czego w Il kwartale 2024 r.
doszto do wykupu tej serii zgodnie z harmonogramem zmienionego uktadu. Dzieki czemu
Spotka w 2024 roku uzyskala zysk netto w wysokosci 1,65 min zt. W styczniu 2024 r. zostal
zatwierdzony nowy uklad z wierzycielami (obligatariuszami), na mocy ktorego umorzone
zostaly odsetki i 75% wartosci nominalnej obligacji, a sptata pozostalych 25% zostata
roztoZona na raty. Zredukowanie zadtuzenia i rat wykupu obligacji zwigksza istotnie szanse,
Ze generowane przeptywy Srodkow pienieznych wystarczq na wykup obligacji wg nowego
harmonogramu oraz odbudowe portfela naleznosci o dobrej jakosci, tym samym zwigkszenie
przychodow.

Spotka na biezgco reguluje zobowigzania finansowe i posiada ptynnosé finansowq.

Na dzien 31.12.2024 r. strata finansowa w bilansie przewyzsza wartosci, o ktorych mowa w
art. 397 KSH i dlatego konieczne jest podjecie przez Zgromadzenie uchwaty co do dalszego
istnienia spotki. Zarzqd rekomenduje powzigcie uchwaly o zaproponowanej tresci z uwagi na
skutecznos¢ podejmowanych dziatan i ich pozytywne rezultaty, co powoduje, Ze pokrycie
straty z przysztych zyskow jest realne.

Podpis Akcjonariusza

(data, miejscowos$¢, podpis)

30



