UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spétka Akcyjna (dalej zwanej:
,»Spotka”) uchwala co nastepuje:
§1

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia SPOKI .....ovviiiiiiii e

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w brzmieniu:

Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczacego ZWZ.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoéiki z dziatalnoSci za rok 2025.

® N kWD

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich

obowiazkéw w roku 2025.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2025.

10. Podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej

11. Podjecie uchwaly w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.



12. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany nazwy i siedziby Spotki, zmiany przedmiotu dziatalnos$ci
Spoiki oraz zmiany Statutu Spotki.

13. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii G w
trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy),
ustalenia dnia 31 sierpnia 2026 roku jako dzieni prawa poboru akcji serii G, wprowadzenia akcji do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spoiki.

14. Zamkniecie obrad ZWZ.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoiki za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. obejmujace:
a) Bilans
b) Rachunek Zyskéw i Strat
¢) Rachunek Przeplywow Pienieznych

d) Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spolka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: pokrycia straty za rok 2025

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala, co nastepuje:



§1
Po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, Ze strata netto za

rok obrotowy 2025 zostanie pokryta z zyskow Spoiki z lat kolejnych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spolka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoiki za okres od

01.01.2025r. do 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Spétki — Panu Cezaremu Piotrowi

Ziarkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Januszowi

Krasniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Pawlowi

Rozwadowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Andrzejowi

Dulnikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoitki — Panu Jackowi

Skrzypczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025



Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Patrykowi

Wojtylko absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spolka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: odwolania Czlonka Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki z siedzibg we Wroctawiu (,,Spolka”), postanawia odwola¢ Pana
................................................ z Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spolka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki z siedziba we Wroctawiu (,,Spolka”), postanawia powota¢ Pana
................................................ do Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.
w sprawie: zmiany nazwy i siedziby Spoélki, zmiany przedmiotu dzialalnosci Spélki oraz zmiany
Statutu Spélki

Walne Zgromadzenie sp6tki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spotka Akcyjna (dalej zwanej:
,Spotka”) uchwala co nastepuje:

§1
Zmienia sie nazwe sp6tki na Spotka akcyjna, w zwigzku z czym § 1 Statutu przyjmuje

nastepujace brzmienie:

1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq pod firmq: Spotka Akcyjna
2. Spotka moze uzywac skroconej nazwy S.A. oraz moze uzywaé wyrozniajqgcego

ja znaku graficznego.

§2

Zmienia sie siedzibe sp6tki na Poznan, w zwiazku z czym § 2 Statutu przyjmuje nastepujace brzmienie:

Siedzibq Spoiki jest Miasto Poznan.

§3

Zmienia sie §4 Statutu Spétki, ktéry przyjmuje nastepujace brzmienie:

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

1) (PKD 25.30.Z) Produkcja broni i amunicji;

2) (PKD 26.11.Z) Produkcja elementow elektronicznych;

3) (PKD 26.12.Z) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych;

4) (PKD 26.30.Z) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego;

5) (PKD 26.51.Z) Produkcja instrumentow i przyrzqdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych;

6) (PKD 26.70.Z) Produkcja instrumentow optycznych, niezapisanych magnetycznych i optycznych
nosnikow informacji oraz sprzetu fotograficznego;

7) (PKD 27.90.Z) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego;

8) (PKD 2899.Z) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

9) (PKD 30.13.Z) Produkcja wojskowych okretow i jednostek plywajgcych;



10) (PKD 30.32.Z) Produkcja wojskowych statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych
maszyn;

11) (PKD 30.40.Z) Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych;

12) (PKD 33.18.Z) Naprawa i konserwacja wojskowych pojazdow bojowych, okretow, todzi, statkow
powietrznych i statkow kosmicznych;

13) (PKD 33.20.Z) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

14) (PKD 46.14.Z) Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowq maszyn, urzqdzen
przemystowych, statkow i samolotow;

15) (PKD 46.18.Z) Dzialalnosé agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowq wyspecjalizowang
pozostatych towarow;

16) (PKD 46.19.Z) Dzialalnosé agentow zajmujqcych sie sprzedazq hurtowq niewyspecjalizowang;

17) (PKD 46.64.Z) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen;

18) (PKD 46.7) Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriow do
nich;

19) (PKD 46.89.Z) Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana, gdzie indziej niesklasyfikowana;

20) (PKD 46.90.Z) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

21) (PKD 47.8) Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriow do
nich;

22) (PKD 52.10.B) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;

23) (PKD 61.10.B) Pozostala dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej;

24) (PKD 62.10.B) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania;

25) (PKD 62.20.A) Dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczeristwa;

26) (PKD 62.20.B) Pozostala dziatalnos¢ zwiqzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi;

27) (PKD 62.90.Z) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

28) (PKD 63.10.A) Dziatalnos¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze;

29) (PKD 63.10.C) Dziatalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresci (content delivery
network);

30) (PKD 63.10.D) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowe;j,
przetwarzania danych, zarzqdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powiqzane;

31) (PKD 63.91.7) Dziatalnos¢ wyszukiwarek internetowych;

32) (PKD 63.92.7) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji;
33) (PKD 72.10.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i

technicznych;



34) (PKD 58.29.7) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

35) (PKD 71.12.B) Pozostata dziatalnosé¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

36) (PKD 71.20.C) Pozostale badania i analizy techniczne;

37) (PKD 72.20.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i
humanistycznych;

38) (PKD 70.20.Z) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostale
doradztwo w zakresie zarzqdzania;

39) (PKD 72.10.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

40) (PKD 82.10.Z) Dziatalnos¢ zwiqzana z administracyjng obstugq biura, wlqczajqc dziatalnosé
wspomagajqgcg;

41) (PKD 95.3) Naprawa i konserwacja pojazdéw silnikowych, w tym motocykli

§4

Dokonuje sie innych zmian w statucie, polegajacych na uchyleniu jego dotychczasowego brzmienia i

przyjeciu nowego tekstu Statutu o nastepujacym brzmieniu:

STATUT SPOEKI SPOE.KA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spotka prowadzi dziatalnosé gospodarczq pod firmq: Spétka Akcyjna
2. Spétka moze uzywac skréconej nazwy S.A. oraz moze uzywac¢ wyrozniajqgcego
ja znaku graficznego.
§2
Siedzibq Spéiki jest Miasto Poznan.
§3

1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwa i inne
jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach lub przedsiewzieciach na

obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granicq.

§4

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:



1) (PKD 25.30.Z) Produkcja broni i amunicji;

2) (PKD 26.11.Z) Produkcja elementow elektronicznych;

3) (PKD 26.12.Z) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych;

4) (PKD 26.30.Z) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego;

5) (PKD 26.51.Z) Produkcja instrumentow i przyrzqdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych;

6) (PKD 26.70.Z) Produkcja instrumentow optycznych, niezapisanych magnetycznych i optycznych
nosnikéw informacji oraz sprzetu fotograficznego;

7) (PKD 27.90.Z) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego;

8) (PKD 28.99.Z) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

9) (PKD 30.13.Z) Produkcja wojskowych okretow i jednostek plywajgcych;

10) (PKD 30.32.Z) Produkcja wojskowych statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych
maszyn;

11) (PKD 30.40.Z) Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych;

12) (PKD 33.18.Z) Naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéow bojowych, okretow, todzi, statkow
powietrznych i statkow kosmicznych;

13) (PKD 33.20.Z) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

14) (PKD 46.14.Z) Dziatalnos¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowq maszyn, urzqdzen
przemystowych, statkow i samolotow;

15) (PKD 46.18.Z) Dzialalnosé¢é agentow zajmujgcych sie sprzedazq hurtowg wyspecjalizowang
pozostatych towarow;

16) (PKD 46.19.Z) Dzialalnosé agentow zajmujqcych sie sprzedazq hurtowq niewyspecjalizowang;
17) (PKD 46.64.Z) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen;

18) (PKD 46.7) Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriow do
nich;

19) (PKD 46.89.Z) Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana, gdzie indziej niesklasyfikowana;
20) (PKD 46.90.Z) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

21) (PKD 47.8) Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriow do
nich;

22) (PKD 52.10.B) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;

23) (PKD 61.10.B) Pozostala dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i
satelitarnej;

24) (PKD 62.10.B) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania;
25) (PKD 62.20.A) Dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczeristwa;
26) (PKD 62.20.B) Pozostala dziatalnos¢ zwiqzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz

zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi;
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27) (PKD 62.90.Z) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

28) (PKD 63.10.A) Dziatalnos¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze;

29) (PKD 63.10.C) Dziatalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresci (content delivery
network);

30) (PKD 63.10.D) Pozostala dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzqdzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powiqzane;

31) (PKD 63.91.7) Dziatalnos¢ wyszukiwarek internetowych;

32) (PKD 63.92.7) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji,

33) (PKD 72.10.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych;

34) (PKD 58.29.Z) Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania;

35) (PKD 71.12.B) Pozostata dziatalnos¢é w zakresie inzynierii i zwiqzane z nig doradztwo techniczne;

36) (PKD 71.20.C) Pozostate badania i analizy techniczne;

37) (PKD 72.20.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i
humanistycznych;

38) (PKD 70.20.Z) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzqdzania;

39) (PKD 72.10.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

40) (PKD 82.10.Z) Dziatalnos¢ zwiqzana z administracyjng obstugq biura, wlqczajgc dziatalnosé
wspomagajqgceg;

41) (PKD 95.3) Naprawa i konserwacja pojazdow silnikowych, w tym motocykli

§5

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

II. KAPITAE ZAKEADOWY

AKCJONARIUSZE I AKCJE
§6
1. Kapitat zaktadowy wynosi 2 425 619,70 (stownie: dwa miliony czterysta dwadzieScia pie¢
szescset dziewietnascie 70/10 i dzieli sie na 24 256 197 (stownie: dwadziescia cztery miliony
dwiescie piecdziesiqt szes¢ tysiecy sto dziewiecdziesiqt siedem) akcji, o wartosci nominalnej po
0,10 z4 (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:
a) 3.794.444 (trzy miliony siedemset dziewiecdziesiqt cztery tysiqce czterysta czterdziesci

cztery) zwyktych na okaziciela serii A,
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b) 350.000 (stownie: trzysta piecdziesiqt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 1.027.000 (stownie: jeden milion dwadzieScia siedem tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii C,

d) 2.400.000 (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D,
e) 800.000 (stownie: osiemset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,

i 15.884.753 (stownie: pietnasci miliondow osiemset osiemdziesiqt cztery tysiqce
siedemset piecdziesiqt trzy) akcji zwyklych na okaziciela serii F.

2. Wszystkie akcje serii A zostaly objete przez Zalozycieli Spétki Akcyjnej proporcjonalnie do
ilosci udziatéw posiadanych przez nich w kapitale zakladowym przeksztalcanej Spétki pod
firmq: AGENCJA ROZWOJU INNOWACII spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq i
zostaly pokryte w calosci majqtkiem przeksztalcanej spotki z  ograniczong
odpowiedzialnosciq.

3. Akcje nowych emisji bedq emitowane jako akcje na okaziciela.

4. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

5. Spétka moze podwyziszac kapitat zaktadowy ze srodkéw wilasnych zgodnie z art. 442 Kodeksu
spotek handlowych.

6. Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

§7
1. Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do podziatu, a takze do udziatu w podziale majqtku Spotki w razie jej likwidacji.
Kazda z akcji uprawnia do uczestnictwa w podziale dywidendy w réwnej wysokosci.
2. Zarzqd moze wyptacac¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajqce na wyplate. Wyplata

zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

$8
1. Akcje mogq by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zakladowego uchwalq Walnego
Zgromadzenia, za zgodq akcjonariusza, ktorego akcje majq by¢ umorzone. Wysokos¢ zapftaty za
umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwatq Walnego Zgromadzenia.
2. Spétka moze nabywac wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych celéw
wymienionych w art. 362 Kodeksu spétek handlowych.
3. W zamian za akcje umarzane Spétka moze wydawac Swiadectwa uzytkowe na warunkach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.
4. W zamian za umarzane akcje akcjonariusz otrzymuje wyplate wartosci akcji w terminie

miesiqca od zarejestrowania uchwaly o umorzeniu.
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$§9

1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy kapitat zapasowy, na ktéry bedq dokonywane
coroczne odpisy, w wysokosci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) rocznego zysku netto, do
czasu kiedy kapitat zapasowy osiqggnie wysokos¢ rownqg wysokosci 1/3 (jedna trzecia) kapitatu
zaktadowego.
2. Spétka moze tworzy¢ kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat. Na
mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia mogq byc¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane,
stosownie do potrzeb, fundusze celowe.
3. Zysk netto Spotki moze byc¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

a) kapitat zapasowy;

b) inwestycje;

c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spéice;

d) dywidendy dla akcjonariuszy;

e) inne cele okreslone uchwatq Walnego Zgromadzenia.

ITI. ORGANY SPOEKI

§10
Organami Spotki sq:
1 Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzqd.

Walne Zgromadzenie

§11
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotluje Zarzqd w ciqgu szesciu miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego.
2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwola go
w terminie okreslonym w ust. 1 powyzej.
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd.
4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna
za wskazane.
5. Akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gloséw w Spétce mogq zwotac¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze

wyznaczajq przewodniczqcego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze dokonajq
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zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze zdaniem pierwszym, Zarzqd
Spotki bedzie zobowiqzany do niezwlocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art.
4021-4022 Kodeksu spodtek handlowych, dotyczqcych ogloszenia o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia.

6. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujqcy co najmniej jednq
dwudziestq kapitatu zakladowego, mogq ziqda¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad tego zgromadzenia. Jezeli
Zqdanie, o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim zostanie zitoione po uplywie terminéw
przewidzianych w Kodeksie spélek handlowych, wéwczas zostanie ono potraktowane jako

wniosek o zwotanie nastepnego Walnego Zgromadzenia.

§12
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzqdkiem
obrad, chyba ie caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z
obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile niniejszy Statut lub Kodeks Spotek Handlowych
nie stanowiq inaczej.
3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjmowane sq bezwzgledng wiekszosciq gltosow
oddanych przez Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile Statut lub obowiqzujqce
przepisy prawa nie stanowiq inaczej.
4. Zdjecie z porzqdku obrad bqdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzqdku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy taki wniosek

zglosili, popartej 75% (siedemdziesiqt piec¢ procent) glosow Walnego Zgromadzenia.

§13

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdélnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Rady Nadzorczej,
b) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowiqzkow,

c) wszelkie postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy
zawiqzaniu spéitki lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru,

d) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego

zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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e) podejmowanie uchwat o podziale zysku netto albo o pokryciu straty,

3] polqczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

g) rozwiqzanie i likwidacja Spéiki,

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

i) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz

emisja warrantéw subskrypcyjnych,

i) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

k) zmiana Statutu Spoiki,

D ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

m)  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

n) uchwalanie requlaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

0) wybor likwidatoréw,

p) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczq, Zarzqd lub Akcjonariuszy.
2. Oprocz spraw wymienionych w paragrafie 13 ust. 1, uchwaly Walnego Zgromadzenia

wymagajq inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.

§ 14
Szczegotowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia zawarty

jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia przyjmowanym uchwatq Walnego Zgromadzenia.

§15

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spétki w Poznaniu lub Warszawie.

Rada Nadzorcza
§16

1. Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu czionkow, w tym z Przewodniczqgcego i
Wiceprzewodniczqcego,.
2.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq na okres wspélnej trzyletniej kadencji. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajqcego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.
4. Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu, ktory zostaje uchwalony przez Rade
Nadzorczq i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.
5. W przypadku rezygnacji lub $mierci przed uplywem kadencji, jednego lub wigkszej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej, pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej 3 (trzech),
w terminie 14 (czternastu) dni od dnia powziecia wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty,

mogq dokonaé wyboru czlonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu
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(mandatow) zwolnionego(ych) na skutek wystgpienia ww. okolicznosci, w taki sposéb, aby
uzupetniony sktad Rady Nadzorczej spetnial wymogi dotyczqce sktadu Rady Nadzorczej
przewidziane obowiqzujgcymi przepisami oraz Statutem. Czlonkowie Rady Nadzorczej, powotani
w sposob wskazany w zdaniu pierwszym niniejszego ustepu, sq przedstawiani do zatwierdzenia
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej
wygasa w wypadku niepodjecia przez najblizsze Walne Zgromadzenie odbywajqce si¢ po dniu
dokooptowania, uchwaly w sprawie zatwierdzenia dokooptowania danego czlonka Rady
Nadzorczej. W wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, mandat dokooptowanego cztonka
Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym powinna

byta zostac podjeta uchwata w sprawie zatwierdzenia dokooptowanego cztonka.

§17
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy im Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a
w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej.
2. Przewodniczqcy ustepujqcej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Prezes
Zarzqdu lub osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzqdu, zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera

ze swego grona Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej.

§18
1. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzqdu Spétki lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciqgu dwdch tygodni od chwili
zlozenia wniosku.
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie za uprzednim trzydniowym powiadomieniem
przekazanym czlonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraziq zgode na odbycie
posiedzenia bez zachowania powyzszego terminu powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyrazona
wobec osoby zwoltujqcej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za pomocq kazdego Srodka
[ub sposobu komunikacji na odlegtos¢.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq sie odbywac za posrednictwem telefonu lub innego
srodka technicznego (np. Internet), w sposob umozliwiajqcy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczqcych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete na tak
odbytym posiedzeniu bedq wazine, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali

zawiadomieni o tresci projektow uchwat.
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4. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ powziete w drodze
glosowania poza posiedzeniem Rady zarzqdzonego przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej

lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej. Uchwaly tak podjete

bedq wazne jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektow
uchwatl. Glosowanie moze odby¢ sie w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat oddajqc swéj glos

za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, za wyjqtkiem spraw wprowadzonych do

porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

6. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady.

7. Uchwaly mozna powzigé, mimo braku formalnego zwotania na zasadach okreslonych

powyzej, jezeli caly sklad Rady Nadzorczej jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit

sprzeciwu dotyczqcego odbycia posiedzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzqdku

obrad.

§19
1. Rada wykonuje staty nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich dziedzinach.
2. Do szczegdélnych obowiqzkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych
uchwat nalezy:
a) ocena sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskéw Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku netto i pokrycia straty, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
tej oceny i dziatalnosci Rady
Nadzorczej,
b) analiza i ocena biezqcej dziatalnosci Spotki,
c) stawianie wnioskéw na Walnym Zgromadzeniu, dotyczqcych udzielenia cztonkom
Zarzqdu absolutorium z wykonania obowiqzkéw,
d) wybor biegltego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spotki,
e) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzqdu,
D zatwierdzanie requlaminu Zarzqdu,
g) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
h) wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci lub udziatu we
wspotwilasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie

uzytkowania wieczystego, na wydzierZzawienie nieruchomosci oraz ustanowienie na
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nieruchomosci, udziale we wspotwlasnosci nieruchomosci, prawie uzytkowania wieczystego

lub udziale w prawie uzytkowania wieczystego ograniczonego prawa rzeczowego.

§20
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie, z zastrzezeniem §
18 ust.5.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§21
1. Rada Nadzorcza mozie oddelegowaé ze swego grona cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Czionkowie ci otrzymujq osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokosc¢ ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw tych obowiqzuje zakaz
konkurencji, ktoremu podlegajq cztonkowie Zarzqdu Spoiki.
2. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci

cztonkoéw Zarzqdu niemogqcych sprawowac swoich funkcji.

§22

1. Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczq Spotki wymagana bedzie bezwzgledna wiekszos¢
glosow oddanych w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku
rownej liczby glosow za i przeciwko podjeciu uchwaly glos decydujqcy bedzie miat
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, zas w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy
Rady Nadzorczej.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej powinny byc¢ protokolowane. W protokotach nalezy podaé
porzqdek obrad oraz wymienic nazwiska i imiona cztonkéw Rady Nadzorczej, biorqcych udziat
w posiedzeniu, liczbe gloséw oddanych na poszczegolne uchwaly, podaé sposéb
przeprowadzania i wynik glosowania.

3. Do protokotéw winny by¢ dolqczone odrebne zdania cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na

posiedzeniu oraz nadestane pézniej sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na posiedzeniu Rady.

Zarzqd
§23
1. Zarzqd Spotki sklada sie z jednego do trzech czionkéw, w tym Prezesa Zarzqdu,
powolywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq na wspding trzyletniq kadencje. Rada
Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach caly sklad lub poszczegdlnych cztonkéw
Zarzqdu Spotki.
2.

3. Czlonek Zarzqdu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.
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§24

1. Zarzqd Spotki zarzqdza Spoétkq i reprezentuje jq na zewnqtrz.

2. Wszelkie sprawy zwiqzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone ustawq
lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezq do
kompetencji Zarzqdu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszego Statutu wymagajq uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzqd
zwroci sie o podjecie takiej uchwaly odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

3. Tryb dziatania Zarzqdu okresli szczegétowo Regulamin Zarzqdu. Regulamin Zarzqdu

uchwala Zarzqd Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

§25
1. W przypadku powotania Zarzqdu jednoosobowego skuteczna reprezentacja Spotki
wykonywana jest przez Prezesa Zarzqdu. Jezeli Zarzqd jest wieloosobowy, do skladania
oSwiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Spotki dziatajqcy
samodzielnie albo dwdch Cztonkow Zarzqdu dziatajqcych tqcznie.
2. Pisma i oswiadczenia skltadane Spodice mogq by¢ dokonywane do rgk jednego czionka
Zarzqdu lub prokurenta.

3. Sprawy przekraczajqce zwykly zarzqd Spétkq wymagajq uchwaly Zarzqdu.

§ 26
1. Umowy z czionkami Zarzqdu Spotki zawiera w imieniu Spdtki Rada Nadzorcza.
Przewodniczqcy lub Czionek Rady Nadzorczej, delegowany uchwatq Rady Nadzorczej,
podpisuje w imieniu Spétki umowy z cztonkami Zarzqdu Spoétki. W tym samym trybie dokonuje
sie innych czynnoSci prawnych pomiedzy Spétkq a cztonkiem Zarzqdu.

2. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w sporach z cztonkiem Zarzqdu.

§27
Czlonek Zarzqdu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
czionek organu spéitki kapitatowej bqgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez czlonka Zarzqdu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatdw lub akcji, bqdz

prawa do powolywania co najmniej jednego cztonka zarzqdu.
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IV. RACHUNKOWOSC SPOEKI

§28
1. Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.
2. W sprawach nie uregulowanych Statutem zastosowanie majq przepisy Kodeksu spotek

handlowych i inne obowiqzujqce przepisy.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezZeniem jej rejestracji przez Sad.

UCHWALA NUMER ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu
z dnia 17 sierpnia 2026 r.

w sprawie: podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii G w trybie
subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy),
ustalenia dnia 31 sierpnia 2026 roku jako dzien prawa poboru akcji serii G, wprowadzenia akcji
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki

Walne Zgromadzenie spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spétka Akcyjna (dalej zwanej:
,Spotka”) uchwala co nastepuje:
§1
Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spoélki poprzez emisje Akcji serii G

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki z kwoty 2.425.619,70 zt do kwoty nie wiekszej niz

zk tj. o kwote nie wieksza niz zt.

2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoiki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane przez
emisje akcji zwyklych na okaziciela serii G w liczbie nie wiekszej niz sztuk o
warto$ci nominalnej 0,10 z} kazda (dalej zwane: ,,Akcjami serii G”).

Akcje serii G zostang w catosci pokryte wkladami pienieznymi.

4. Akcje serii G zostang zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2
pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, w trybie oferty publicznej w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

5. Akcje serii G uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

a. Akcje serii G zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych

najpézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie
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podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok,
w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych,

b. Akcje serii G zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktérym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

6. Akcje serii G zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spoéiki, to jest osobom
posiadajacym akcje Spotki w dniu 31 sierpnia 2026 roku (dzien prawa poboru).

7. Zakazda jedna akcje Spoiki posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonariuszowi
przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. prawa poboru uprawniajq do objecia
jednej (1) akcji serii G.

8. Ulamkowe czesSci akcji nie beda przydzielane. W przypadku gdy liczba akcji serii G
przypadajaca danemu akcjonariuszowi z tytutu jednostkowych praw poboru nie bedzie liczba
catkowita, zostanie ona zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

9. Przydzial akcji objetych w wykonaniu prawa poboru nastagpi w jednym terminie zgodnie z
postanowieniami art. 436 Kodeksu spétek handlowych. Akcjonariusze, ktérym stuzy¢ bedzie
prawo poboru akcji serii G, bedq mogli w terminie jego wykonania dokona¢ jednocze$nie
dodatkowego zapisu na akcje serii G w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ emisji, w razie
niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy.

10. Pozostale akcje, nieobjete w trybie art. 436 § 1-3 Kodeksu spotek handlowych Zarzad przydzieli
wedlug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.

11. Walne Zgromadzenie ustala, iz jednostkowa cena emisyjna akcji serii G wynosi¢ bedzie

zt.

§2
Walne Zgromadzenie, w zwiazku z emisja Akcji serii G, upowaznia i zobowiazuje Zarzad Spétki do
dokonania wszelkich czynno$ci koniecznych do prawidlowego wykonania postanowien niniejszej

Uchwaly, a w szczegélnosci do:

a) okreSlenia warunkéw przeprowadzenia oferty publicznej Akcji serii G, w tym:
- termindéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii G,
- zasad dystrybucji Akcji serii G,
- sposobu skladania zapis6w na Akcje serii G,

- szczeg6lowych zasad przydziatu akcji;
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b) dokonania przydziatu Akcji serii G oraz wszelkich innych czynnos$ci zwiazanych z przydzialem
akcji;

c) zlozenia oSwiadczenia w trybie art. 310 § 2 i 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych,
o wysokosci objetego kapitatu zakladowego i dookresleniu wysokosci kapitatu zakladowego;

d) podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania niniejszej uchwaly.

83
Zmiana Statutu Spélki
W zwigzku z uchwalonym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spoiki zgodnie z § 1 oraz § 2

niniejszej Uchwaty zmienia sie Statut Spétki w ten sposob, ze § 6 ust. 1 Statutu otrzymuje nastepujace

brzmienie:
,»1. Kapital zakladowy wynosi nie wiecej niz zt i dzieli sie na nie wiecej niz
akcji, o warto$ci nominalnej po 0,10 z} (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:
a) 3.794.444 (trzy miliony siedemset dziewiecdziesiat cztery tysigce czterysta czterdziesci

cztery) zwyktych na okaziciela serii A,
b) 350.000 (stownie: trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,
) 1.027.000 (stownie: jeden milion dwadzie$cia siedem tysiecy) akcji zwyklych na

okaziciela serii C,

d) 2.400.000 (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii
D,

e) 800.000 (stownie: osiemset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,

f) 15.884.753 (slownie: pietnascie milionéw osiemset osiemdziesigt cztery tysiace

siedemset piec¢dziesiat trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

2) nie wiecej niz (stownie: ) akcji zwyktych na okaziciela serii G.

84

1. Spéika postanawia ubiegac sie o wprowadzenie praw poboru akcji serii G i Akcji serii G do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect.

2. Upowaznia sie Zarzad Spolki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. dotyczacej rejestracji w depozycie papierow wartosciowych Akcji serii G
oraz do podjecia wszelkich innych dziatan faktycznych i prawnych w celu rejestracji akcji oraz

wprowadzenia ich do obrotu.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z zachowaniem przepisow Kodeksu spétek

handlowych.
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