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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartaty 2023 = 3 kwartaty 2022 /
/ okres / okres / okres okres

od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-01-2023 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022

ItDerrziy;iz\?vdy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, ma- 899 402 904 950 196 492 193034
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 67730 98 542 14797 21020
EBITDA 161922 180 242 35375 38 447
Zysk (strata) brutto 65 251 57 960 14 255 12 363
Zysk (strata) netto 51839 45 613 11 325 9730
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 66 385 68 505 14 503 14 613
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -22 655 -14 217 -4 949 -3033
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -88 634 -111 021 -19 364 -23 682
Przeptywy pieniezne netto, razem -44 904 -56 733 -9 810 -12 102
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,22 0,19 0,05 0,04
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje (w zt/EUR) 0,22 0,19 0,05 0,04
Aktywa, razem 1507 409 1511656 325181 322321
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 559 696 568 891 120739 121 301
Zobowiazania dtugoterminowe 209 132 223 280 45114 47 609
Zobowiazania krétkoterminowe 335162 329 004 72 302 70152
Kapitat wtasny 947 713 942 765 204 442 201 020
Kapitat zaktadowy 49 122 49 122 10 597 10474
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akgji (w szt.) 235630831 235630831 235630831 235 630831
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 4,04 4,02 0,87 0,86
ZR{(;IZEvl\j(éc)lniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 4,02 4,00 0.87 0.85

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje

(w zt/EUR) 0,20 0,17 0,04 0,04
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

stan na
30-09-2023 /
koniec
kwartatu
2023
Aktywa trwate 868 508
Wartos¢ firmy 302 748
Inne wartosci niematerialne 198 845
Rzeczowe aktywa trwate 67 396
Nieruchomosci inwestycyjne 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 274 422
Naleznosci dtugoterminowe 197
Udziaty i akcje 27
Inne inwestycje dtugoterminowe -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 999
Aktywa obrotowe 638 901
Zapasy 570050
Naleznosci z tytutu kaucji krotkoterminowe 155
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalez-
s 17 701
nosci i aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb )
prawnych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 995
Aktywa razem 1507 409

stan na
30-06-2023 /
koniec
poprzedniego
kwartatu
2023

869 394
302 748
199 159
66 549
874
280792
197

27

19 048
635976
561 268
162

18 861

40

55 645
1505 370

stan na
31-12-2022 /
koniec
poprzedniego
roku 2022
848 122

302 748

199 384

60 401

874

262 422

151

27

22115

663 534

553 258

73

14 295

9

95899
1511656

stan na
30-09-2022 /
koniec
kwartatu
2022
857 221
302 748
198 128
55134
874
273268
333

27

26 709
643 282
562795

22 648

57 839
1500503

stan na
30-06-2022 /
koniec
poprzedniego
kwartatu
2022

847 949
302 748
197 633
53753
874
268 047
289

27

4

24 574
637 038
527 943

20 065

17

89013
1484 987

w tys. PLN

stan na stan na

stanna ' 30.06-2023 / stan na stahna - 30.06-2022 /

30-09-202? / Yohilte 31-12-202? / 30-09-202? / Yearie

Ll poprzedniego keniec keniec poprzedniego

kwartatu kwartatu =~ poprzedniego kwartatu kwartatu

2023 2023 roku 2022 2022 2022

Kapitat wtasny 947 713 946 776 942 765 895420 886 225
Kapitat podstawowy 49 122 49 122 49 122 49 122 49 122
Pozostate kapitaty 14 333 14 333 14 333 14 333 14 333
Zyski zatrzymane 884 258 883 321 879 310 831 965 822770
Kapitaty mniejszosciowe - - - - -
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 210161 210952 224 309 250 603 245 616
Zobowigzania z tytutu kaucji dtugoterminowe 2342 2327 2162 451 469
Zobowigzania z tytutu leasingu 193 030 193 837 201 658 223196 215311
w tym: z tytutu umoéw leasingu dotyczqcych lokali handlo- 191 461 192355 200438 222942 214394

wych oraz powierzchni biurowych
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Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13760 13 759 19 460 25835 28 715
Rezerwy dtugoterminowe 1029 1029 1029 1121 1121
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 349 535 347 642 344 582 354 480 353 146
Zobowigzania z tytutu leasingu 110797 106 451 102 228 107 063 101 029
wtym: z tytufu_umow !eqsmgu dotyczqgcych lokali handlo- 110 064 105 672 101 610 106 511 100 439
wych oraz powierzchni biurowych

Zobgwazgma z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo- 185 432 192 957 198 218 187 826 212981
bowiazania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b 1434 1598 5772 1145 1420
prawnych

Kredyty i Rozyczkl !(ro'tkot.ermlnowe oraz krétkoterml— 37 499 30 258 22786 46 744 24180
nowa czesc kredytdw i pozyczek dtugoterminowych

Rezerwy krétkoterminowe 14 373 16 378 15578 11702 13536
Zobowiazania i rezerwy razem 559 696 558 594 568 891 605 083 598 762
Pasywa razem 1507 409 1505 370 1511656 1500 503 1484 987

SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHU-
NEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2023 / = 3 kwartaty 2023 / 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022 /
okres okres okres okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Przychody ze sprzedazy 297 116 899 402 319 413 904 950
Koszt wtasny sprzedazy 136 069 412 303 153 941 423 084
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 161047 487 099 165 472 481 866
Koszty sprzedazy 116 258 345577 110 591 319 067
Koszty ogdlnego zarzadu 23 804 70 854 22 058 63 705
Pozostate przychody operacyjne 308 3552 2759 7 050
Pozostate koszty operacyjne 1432 6 320 1910 7 565
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 134 170 328 37
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 19727 67 730 33344 98 542
Przychody finansowe 532 4 565 786 1336
w tym: z tyt. leasingu finansowego lokali handlowych oraz ) 3972 ) )
powierzchni biurowych

Koszty finansowe 18 644 9244 22 420 41918
et g ey h okl 12901 19716 21850
Wynik na utracie kontroli - 2 200 - -
Zysk (strata) brutto 1615 65 251 11710 57 960
Podatek dochodowy 678 13412 2515 12 347
Zysk (strata) netto roku obrotowego 937 51839 9195 45 613
Przypisany do podmiotu dominujacego 937 51839 9195 45 613

Przypisany do kapitatéw mniejszosci - - - -
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta - - - -
- podstawowy 0,00 0,22 0,04 0,19
- rozwodniony 0,00 0,22 0,04 0,19
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 / 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022 /
okres okres okres okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Zysk netto (strata) roku obrotowego 937 51839 9195 45 613
Pozostate catkowite dochody, w tym: - - - -
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - -
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - -
Catkowity dochéd 937 51839 9195 45613
Przypisany do podmiotu dominujacego - - - -

Przypisany do kapitatéw mniejszosci - - - -

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

Kapitat Kapitat Zyski Kapitat

podstawowy rezerwowy zatrzymane wtasny razem
3 kwartat 2022 / okres od 01-07-2022 do 30-09-2022
Saldo na 01.07.2022 49 122 14 333 822770 886 225
Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 9195 9195
Dywidendy - - - -
Saldo na 30.09.2022 49 122 14 333 831965 895420
3 kwartaty 2022 / okres od 01-01-2022 do 30-09-2022
Saldo na 01.01.2022 49 122 14 333 826 209 889 664
Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 45 613 45 613
Dywidendy - - -39 857 -39 857
Saldo na 30.09.2022 49 122 14 333 831965 895420
Rok 2022 okres od 01-01-2022 do 31-12-2022
Saldo na 01.01.2022 49 122 14 333 826 209 889 664
Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 92 958 92 958
Dywidendy - - -39 857 -39 857
Saldo na 31.12.2022 49122 14333 879 310 942765
3 kwartat 2023 / okres od 01-07-2023 do 30-09-2023
Saldo na 01.07.2023 49 122 14 333 883321 946 776

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 937 937
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Dywidendy - - - -
Saldo na 30.09.2023 49 122 14 333 884 258 947 713
3 kwartaty 2023/ okres od 01-01-2023 do 30-09-2023

Saldo na 01.01.2023 49 122 14 333 879 310 942 765
Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 51839 51839
Dywidendy - - -46 891 -46 891
Saldo na 30.09.2023 49 122 14 333 884 258 947 713

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
okres / okres okres / okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Zysk przed opodatkowaniem 1615 65 251 11710 57 960
Korekty:

Amortyzacja 31888 94 192 27 287 81700
Zysk (strata) na inwestycjach 134 -5012 328 37
Podatek dochodowy zaptacony -5754 -19 625 -4 926 -18 779
Koszty z tytutu odsetek 2533 7 523 2787 6 889
Zmiana stanu rezerw -2 006 -1205 -1 835 -2 547
Zmiana stanu zapaséw -8785 -17 819 -34 853 -63 624
Zmiana stanu naleznosci 1165 -4 306 -2611 -9902
i.?:r:)ao if/ac’;‘;lf?i:’e‘:’;'yatzjx krétkoterminowych, z wyjat- 5627 -51 296 27891 15931
Inne korekty -567 -1318 -896 840
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 25850 66 385 24 882 68 505
Otrzymane odsetki 537 1697 781 1192
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 272 1798 211 2829
Nabycie wartosci niematerialnych -48 -545 -889 -1230
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -6 609 -25027 -6 103 -17 008
Korekta srodkéw pienieznych- wytaczenie spétki zaleznej - -578 - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5848 -22 655 -6 000 -14 217
Whptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 7 053 14724 22 745 25128
Sptaty kredytéw i pozyczek - -6 000 -3 060 -9180
SPiLagEos'ci zobowiazan z tytutu pozostatych umoéw lea- 208 612 214 657
Odsetki zaptacone pozostate -718 -2 893 -1 503 -3084
Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu -1 627 -4 444 -1 284 -3805

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu dotycza-
cych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych

Wyptacona dywidenda - - -39 857 -39 857
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -24 652 -88 634 -50 056 -111 021

-29 152 -89 409 -26 883 -79 566
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Z)Ni_ekszepie (zrnniejsze’nie’) nett9 sta.nu 's'r'odkéw pie- -4 650 -44 904 31174 -56 733
nieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 55 645 95899 89013 114 572
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso- ) B B B
wych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 50995 7 50995 7 57 839 7 57 839

.. . w tys. PLN
Na wartos¢ wykazana w pozycji ,Inne korekty”

sktada sie: 3 kwartaty 2023 / okres 3 kwartaty 2022 / okres

od 01-01-2023 do 30-09-2023 od 01-01-2022 do 30-09-2022
$rodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -246 -336
otrzymane odsetki -1 698 -1192
wycena kredytu 102 2 368
odpis pozyczka 524 -

Razem -1318 840
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INFORMACJE I OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKRO-
CONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINAN-
SOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

11.  NAZWA, SIEDZIBA, PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

VRG Spétka Akcyjna (dalej réwniez jako ,Spétka dominujaca” lub ,Spétka” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10,
kod: 31-462.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna odziezy prowa-
dzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Za date powstania samodzielnego przedsiebiorstwa, ktdrego nastepca prawnym jest Spétka VRG S.A. mozna uznac¢ 10 pazdziernika
1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod
nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia 1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, V Wydziat Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Debiut gietdowy
VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

ZARYS HISTORII KORPORACYJNEJ SPOLKI

Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa

1548 »Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 Prz,ekszta’rce.nie w jednoosobowa spdtke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu Odziezowego ,Vistula”
Spotka Akcyjna

1993 Debiut Emitenta na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A

2001 Rejestracja nowej nazwy spétki: Vistula Spétka Akcyjna

Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego wizerunku marki Vi-

2005 stula

2006 Potaczenie ze spétkag Wélczanka S.A. (zmiana nazwy spotki na Vistula & Wélczanka S.A.)

2008 Przejecie kontroli i potaczenie ze spotkg W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy sp6tki na Vistula Group S.A.)
2015 Przeniesienie dziatalnosci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej W.KRUK S.A.
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2019 Potaczenie ze sp6tka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0.

2018 Potaczenie ze sp6tka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A.)

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] VRG S.A.

VG Property Sp. z o.0.

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty gospodarcze:

- VRGS.A. - Spétka dominujaca

- W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie przy ulicy Pilotéw 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000500269.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produktéw luksuso-
wych takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkdéw.

Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie, Republika Wegierska. Spoétka zarejestrowana w Sadzie Handlowym Sadu Me-
tropolitalnego w Budapeszcie pod numerem CG.01-09-421401/8. Spoétka jest podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z sie-
dziba w Krakowie.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna bizuterii oraz akcesoriéw pod marka W.KRUK na terenie Wegier.
Udziat W.KRUK S.A. w kapitale zaktadowym spétki wynosi 100 % i posiada 100 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspol-
nikow.

- DCG S.A. zsiedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000285675.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- VG Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS
0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi. Udziat w kapi-
tale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu Wspélnikow.

Skonsolidowane srédroczne sprawozdanie finansowe za 3 kwartaty 2023 roku obejmuje dane Spétki dominujacej oraz spétek za-
leznych: W.KRUK S.A., DCG S.A., VG Property Sp. z 0.0. i WSM Factory Sp. z 0.0 oraz WK 1840 HU Kft. W zwiagzku z utraty
kontroli, dane spétki WSM Factory Sp. z 0.0. prezentowane sg za okres 5 m-cy w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym
rachunku zyskow i strat oraz skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Dane spotki
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zaleznej od W.KRUK S. A.: WK 1840 HU Kft. w skonsolidowanym sprawozdaniu sa ujmowane za okres od 28/09/2023 tj. od daty
rejestracji spotki.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE 3 KWARTALOW 2023 ROKU

W dniu 2 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy w Kielcach, V Wydziat Gospodarczy, ul. Warszawska 44, 25-312 Kielce, wydat postano-
wienie o ogtoszeniu upadtosci spotki zaleznej WSM Factory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, KRS 0000538836, (sygn.
akt KI1L/GU/206/2023, KI1L/GUp/18/2023), wyznaczajac jednoczesnie syndyka masy upadtosci. Przedmiotem dziatalnosci
spotki zaleznej byto konfekcjonowanie wyrobéw odziezowych na zlecenie. VRG S.A. posiada 100% udziatéw i 100% gtosow na
zgromadzeniu wspodlnikow spotki. W wyniku ogtoszenia upadtosci VRG S.A. stracita kontrole nad spétka, albowiem zarzad nad
masg upadtosciows przejat syndyk.

W dniu 28 wrzes$nia 2023 r. sad rejestrowy w Budapeszcie zarejestrowat spétke WK 1840 HU Kft. z siedzibg w Budapeszcie,
bedaca podmiotem zaleznym od W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie, przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz detaliczna
bizuterii oraz akcesoriéw pod markag W.KRUK na terenie Wegier.

1.3. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZE] JEDNOSTKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Na dzien 30 wrzesnia 2023 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Janusz Ptocica Marta Fryzowska tukasz Bernacki Michat Zimnicki
Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej nie zaszty zmiany.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30.09.2023 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania powyzszy sktad Zarzadu Spoétki
dominujacej nie ulegt zmianie.

RADA NADZORCZA

Na dzient 30 wrzesnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski

Przewodniczacy Rad Marcin Gomota Wactaw Szary
a y. y Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej
Piotr Kaczmarek Piotr Stepniak Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzes$nia 2023 r. w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej zaszty nastepujgce zmiany:

- w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 29 sierpnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej Spo6tki dominujacej wchodzity
nastepujace osoby:

=  Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Pan Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
=  Pan Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.



13

GK VRG SA

- w dniu 29 sierpnia 2023 r., Pan Jan Pilch ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki Dominujacej ze
skutkiem na dzien 29 sierpnia 2023 r.

- w zwigzku z rezygnacja Pana Jana Pilcha w okresie od dnia 29 sierpnia 2023 r. do dnia 30 wrzes$nia 2023 r. w sktad Rady
Nadzorczej Spotki dominujgcej wchodzity nastepujace osoby:

=  Pan Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Pan Piotr Stepniak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 9 pazdziernika 2023 r.)
=  Pan Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Pan Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pan Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 pazdziernika 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej w trybie kooptacji
przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Do sktadu Rady Nadzorczej Spétki dominujacej obecnej kadencji powotana
zostata Pani Danuta Dabrowska.

W zwiazku z kooptacja Pani Danuty Dabrowskiej w okresie od dnia 30 pazdziernika 2023 roku w do dnia podpisania niniejszego
sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej byt nastepujacy:

Piotr Stepniak

Zastenca Przewodniczaceso Danuta Dabrowska Marcin Gomota
Mateusz Kolanski P .61 & Cztonkini Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
R Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Piotr Kaczmarek Wactaw Szary Andrzej Szumarniski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

1.4.  KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Grupa Kapita-
towa”, ,Grupa” lub ,Grupa VRG”) zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy
Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe, tj. 30 wrzesnia 2023 roku. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowa-
nego $rodrocznego sprawozdania finansowego nie istniejg przestanki i okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatal-
nosci przez Spétki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

1.5. KAPITAL AKCYJNY I AKCJONARIUSZE

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki VRG S.A. na dzien podpisania skonsolidowanego raportu kwartalnego za 1l kwartat 2023 roku oraz wskaza-
nie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéow akcji VRG S.A. w okresie od dnia przekazania poprzedniego skonsolidowa-
nego raportu okresowego zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke.
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STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, ZGODNIE Z WIEDZA SPOEKI DOMINUJACEJ, NA DZIEN PODPISA-
NIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA |1l KWARTAL 2023 ROKU W DNIU 15.11.2023
R.

Na dzien podpisania skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2023 roku kapitat zaktadowy VRG S.A. dzieli sie na 234.455.840 akcji
zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spétka”).

FREE FLOAT OTWARTY FUNDUSZ
o EMERYTALNY PZU ,ZtOTA
22,72% JESIEN” ORAZ
DOBROWOLNY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU
19,44%
UDZIAL
W KAPITALE
POROZUMIENIE | GROSACH JERZY MAZGAJ
AKCJONARIUSZY (JAN VRG S.A. 15,04%
KOLANSKI, COLIAN SP. Z
0.0., COLIAN
DEVELOPER SP. Z O. O.
SP. K. | IPOPEMA 21 FIZ
AKTYWOW NATIONALE-NEDERLANDEN
NIEPUBLICZNYCH ) OTWARTY FUNDUSZ
28.83% EMERYTALNY
’
13,97%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spétki posiadaja bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. . Liczba | Udziat w kapitale - . Udziat w ogolnej
Nazwa akcjonariusza posiadanych akcji zaktadowym L|czbang;3\s/;\x liczbie gtosow
(w szt.) (w %) na WZA (w %)

Porozumienie akcjonariuszy (Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0.,

Colian Developer sp. z 0.0. sp.k., Ipopema 21 FIZ Aktywow 67 599 097 28,83 67 599 097 28,83
Niepublicznych) *
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” oraz Do-

browolny Fun-dusz Emerytalny PZU 2 45589 125 19,44 45 589 125 19,44
Jerzy Mazgaj ® 35258 742 15,04 35258 742 15,04
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 4 32 750 000 13,97 32 750 000 13,97

linformacja podana na podstawie zawiadomienia otrzymanego przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) oraz ust. 3 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, dotyczy akcji posiadanych tqcznie przez porozumienie akcjonariuszy zawarte w dniu 26 wrzesnia 2023 r. w sktad ktérego wchodzq: Pan Jan
Kolanski, Colian sp. z o.0. z siedzibg w Opatéwku, Colian Developer Sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Kaliszu oraz IPOPEMA 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywéw Niepublicznych z siedzibqg w Warszawie zarzqdzany przez IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,IPOPEMA 21 FIZAN")

Przed zawarciem porozumienia, o ktérym mowa powyzej:

- Pan Jan Kolanski posiadat 7.500.000 akcji VRG, co stanowito 3,20% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 7.500.000 gtoséw, stanowigcych
3,20% w 0gdInej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian sp. z 0.0. posiadat 23.860.800 akcji Spotki, co stanowito 10,18% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 23.860.800 gtosow, stanowigcych
10,18% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- Colian Developer Sp. z o.0. sp.k. posiadat 160 akcji Spotki, co stanowito 0,0001% kapitatu zaktadowego VRG i uprawniato do 160 gtoséw, stanowigcych
0,0001% w o0gdInej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,



15

GK VRG SA

IPOPEMA 21 FIZAN posiadat 36.238.137 akcji Spotki, co stanowito 15,46% kapitatu zaktadowego i uprawniato do 36.238.137 gtoséw, stanowigcych
15,46% w o0gdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromacdzeniu Spétki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji Spétki posiadanych tqcznie przez fundusze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesier,” oraz Dobrowolny
Fundusz Emerytalny PZU zarzqdzane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r.
Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” posiadat samodzielnie 44.537.016 akcji
Spétki, co stanowito 19,00% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 44.537.016 gtoséw, stanowiqgcych 19,00% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r. Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU posiadat samodzielnie
1.052.109 akcji Spoétki, co stanowito 0,45% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 1.052.109 gtoséw, stanowigcych 0,45% w ogdlne;j liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

3 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2023 r.

4 informacja podana na podstawie liczby akcji posiadanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgroma-
dzeniu w dniu 28.06.2023 r.

Wedtug wiedzy Spétki od dnia przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2023 roku (24.08.2023 r.) nasta-
pity nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spétki:

1)

IPOPEMA 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych (IPOPEMA 21 FIZAN)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien publikacji skonsolidowanego raportu pét-
rocznego za | pétrocze 2023 roku (24.08.2023 r.) IPOPEMA 21 FIZAN zarzadzany przez IPOPEMA
Stan na dzien 24.08.2023 | TFI S.A. posiadat 36.238.137 akcji Spétki, co stanowito 15,46% kapitatu zaktadowego i uprawniato
do 36.238.137 gtosow, stanowiacych 15,46% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

W dniu 28 wrzesnia 2023 r. Spo6tka otrzymata od IPOPEMA TFI S.A. z siedzibg w Warszawie, na pod-
stawie art. 69 ust. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) oraz ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu ob-
rotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”) zawiadomienie, iz w wyniku zawarcia w dniu 26 wrze-
$nia 2023 r. porozumienia akcjonariuszy pomiedzy: Panem Janem Kolanskim, Colian sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Opatowku (,Colian”), Colian Developer Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Kaliszu (,Colian Develo-
per”) oraz IPOPEMA 21 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych z siedziba
w Warszawie (,IPOPEMA 21 FIZAN") zarzadzanym przez IPOPEMA TFI S.A. (dalej tacznie: ,Strony
porozumienia”) w sprawie nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spotki,
Stan na dzien 15.11.2023 | zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spoétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy taczny udziat gtoséw Stron porozumienia w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spoétce przekroczyt prog 25%.

Przed zawarciem porozumienia, o ktérym mowa powyze;j:

- Pan Jan Kolanski posiadat 7.500.000 akcji VRG, co stanowito 3,20% kapitatu zaktadowego Spétki i
uprawniato do 7.500.000 gtoséw, stanowiacych 3,20% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki,

- Colian posiadat 23.860.800 akcji Spotki, co stanowito 10,18% kapitatu zaktadowego Spétki i upraw-
niato do 23.860.800 gtoséw, stanowigcych 10,18% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Spotki,
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- Colian Developer posiadat 160 akcji Spotki, co stanowito 0,0001% kapitatu zaktadowego VRG i
uprawniato do 160 gtoséw, stanowigcych 0,0001% w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Spoétki,

IPOPEMA 21 FIZAN posiadat 36.238.137 akcji Spoétki, co stanowito 15,46% kapitatu zaktadowego i
uprawniato do 36.238.137 gtoséw, stanowigcych 15,46% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki.

Po zawarciu porozumienia, o ktérym mowa powyzej:

Strony porozumienia posiadaja tacznie 67.599.097 akcji Spotki, co stanowi 28,83% kapitatu zaktado-
wego Spoétki i uprawnia do 67.599.097 gtoséw, stanowigcych 28,83% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki

Fundusze Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zarzadzane przez

FORUM TFI S.A (tacznie)

Stan na dzien 24.08.2023

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien publikacji skonsolidowanego ra-
portu pétrocznego za | pétrocze 2023 roku (24.08.2023 r.) taczny udziat funduszu Forum X
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Fundusz 1”) oraz funduszu Forum XXIII Fundusz Inwesty-
cyjny Zamkniety (,Fundusz 2”) zarzadzanych przez Forum TFI S.A. z siedzibg w Krakowie w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynosit 7,23 %, a Fundusz 1 i Fundusz
2 posiadali bezpos$rednio 16.946.800 akcji Spoétki, w tym:

- Fundusz 1 posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego i
uprawniato do 6.951.760 gtoséw, stanowiagcych 2,97 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki.

- Fundusz 2 posiadat 9.995.040 akcji Spoétki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego i
uprawniato do 9.995.040 gtoséw, stanowiacych 4,26 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoéfki.

Stan na dzien 15.11.2023

W dniu 1 wrzeénia 2023 roku Spétka otrzymata od FORUM TFI S.A. z siedzibg w Krakowie
(,Towarzystwo”), dziatajgcego w imieniu wtasnym jako zarzadzajacy funduszy:

a) FORUM X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Fundusz 1),
b) FORUM XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Fundusz 2)”,

zawiadomienie na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych o zmianie stanu posiadania
gtosédw w Spétce z 7,23 % do 0 % ogodlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W wyniku dokonania w dniu 28 sierpnia 2023 roku zbycia 6.951.760 akcji Spétki przez Fun-
dusz 1 oraz zbycia 9.995.040 akcji Spétki przez Fundusz 2, doszto do zmiany (zmniejszenia)
dotychczas posiadanego przez Fundusz 1 i Fundusz 2 udziatu procentowego w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spotce z 7,23 % do 0% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed transakcjami zbycia akcji Spétki opisanymi powyzej taczny udziat Funduszu 1 i Funduszu
2 w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki wynosit 7,23 %, a Fundusz 1 i
Fundusz 2 posiadali bezposrednio 16.946.800 akcji Spotki, w tym:
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Fundusz 1 posiadat 6.951.760 akcji Spotki, co stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego i upraw-
niato do 6.951.760 gtoséw, stanowiacych 2,97 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spoéfki.

Fundusz 2 posiadat 9.995.040 akcji Spotki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego i upraw-
niato do 9.995.040 gtoséw, stanowiacych 4,26 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spotki.

Po transakcjach zbycia akcji Spotki opisanych powyzej, zgodnie z informacjami podanymi przez
Towarzystwo w zawiadomieniu z dnia 1 wrzesnia 2023 roku, wszystkie fundusze zarzadzane
przez Towarzystwo nie posiadajg bezposrednio ani posrednio akcji Spoétki.

(Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0., Colian Developer sp. z 0.0. sp.k., Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych)

Porozumienie akcjonariuszy

Stan na dzien 24.08.2023

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien publikacji skonsolidowanego ra-
portu pétrocznego za | pétrocze 2023 roku (24.08.2023 r.) porozumienie akcjonariuszy obej-
mujace na dzien 24.08.2023 r.: Colian Developer sp. z 0.0. sp6tka komandytowa i Pana Jana
Kolanskiego posiadato tacznie 13.427.496 akcji Spoétki, co stanowito 5,73% kapitatu zakta-
dowego i uprawniato do 13.427.496 gtoséw, stanowiacych 5,73 % w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, w tym:

- Colian Developer sp. z 0. 0. sp6tka komandytowa posiadat samodzielnie 5.327.496 akgji
Spotki, co stanowito 2,27% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 5.327.496 gtoséw
stanowiacych 2,27% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

- Pan Jan Kolanski posiadat 8.100.000 akcji Spétki, co stanowito 3,45% kapitatu zaktado-
wego Spotki i uprawniato do 8.100.000 gtoséw, stanowiacych 3,45% w ogdlnej liczbie gto-
séw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Stan na dzien 31.08.2023

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Spétka otrzymata od Colian sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku
na podstawie art. 69 ust.1 w zw. z art. 69a ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego sys-
temu obrotu oraz o spétkach publicznych, zawiadomienie o nabyciu w dniu 29.08.2023 r.
17.132.800 sztuk akcji Spétki przez Colian Sp. z o.0. (przekroczenie progu 5% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce) i tym samym zwiekszeniu przez porozumienie akcjonariuszy w sktad kto-
rego wchodzi: Pan Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0., Colian Developer Sp. z o.0. sp.k. (dalej: ,Po-
rozumienie Colian”) udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdice powyzej 10% na skutek naby-
cia akcji Spotki.

Przed transakcja nabycia akcji Spotki opisang powyzej Colian Sp. z 0.0. nie posiadat akgji
Spotki.

Po transakcji nabycia akcji Spétki Colian Sp. z 0.0. posiadat 17.132.800 akcji Sp6tki, co stano-
wito 7,31% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 17.132.800 gtoséw, stanowigcych
7,31% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Po transakcji nabycia akcji Spétki przez Colian Sp. z 0.0. Porozumienie Colian na dzien
31.08.2023 r. posiadato 31.360.960 akcji Spotki co stanowito 13,38% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 31.360.960 gtoséw, stanowigcych 13,38% w ogodlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, w tym:
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- Colian Sp. z 0.0. posiadat 17.132.800 akcji Spoétki, co stanowito 7,31% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 17.132.800 gtosow, stanowigcych 7,31% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoftki.

- Colian Developer Sp. z 0.0. sp.k. posiadat 6.728.160 akcji Spétki, co stanowito 2,87% kapi-
tatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 6.728.160 gtoséw, stanowigcych 2,87% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W dniu 28 wrzesnia 2023 r. Spétka otrzymata od IPOPEMA TFI S.A. z siedzibg w Warszawie,
na podstawie art. 69 ust. 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5) oraz ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-
wanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”) zawiadomienie, iz w wyniku
zawarcia w dniu 26 wrzesnia 2023 r. porozumienia akcjonariuszy pomiedzy: Panem Janem
Kolanskim, Colian sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku (,Colian”), Colian Developer Sp. z o.0.
sp.k. z siedziba w Kaliszu (,Colian Developer”) oraz IPOPEMA 21 Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (,IPOPEMA 21 FIZAN") za-
rzadzanym przez IPOPEMA TFI S.A. (dalej tacznie: ,Strony porozumienia”) w sprawie naby-
wania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spétki, zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spétki i prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki, o ktérym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy taczny udziat gtoséw Stron porozumienia w ogdlnej liczbie gto-
sOw w Spotce przekroczyt préog 25%.

Przed zawarciem porozumienia, o ktérym mowa powyze;j:

- Pan Jan Kolanski posiadat 7.500.000 akcji VRG, co stanowito 3,20% kapitatu zaktadowego
Stan na dziers 15.11.2023 Spotki i uprawniato do 7.500.000 gtoséw, stanowiacych 3,20% w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spéftki,

- Colian posiadat 23.860.800 akcji Spoétki, co stanowito 10,18% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniato do 23.860.800 gtoséw, stanowigcych 10,18% w ogdlnej liczbie gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spétki,

- Colian Developer posiadat 160 akcji Spotki, co stanowito 0,0001% kapitatu zaktadowego
VRG i uprawniato do 160 gtoséw, stanowigcych 0,0001% w ogdlnej liczbie gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Spétki,

IPOPEMA 21 FIZAN posiadat 36.238.137 akcji Spotki, co stanowito 15,46% kapitatu zakta-
dowego i uprawniato do 36.238.137 gtoséw, stanowigcych 15,46% w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Po zawarciu porozumienia, o ktérym mowa powyzej:

Strony porozumienia posiadajg tacznie 67.599.097 akcji Spétki, co stanowi 28,83% kapitatu
zaktadowego Spétki i uprawnia do 67.599.097 gtoséw, stanowiagcych 28,83% w ogdlnej licz-
bie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

- zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych w dniu prze- Liczba akcji posiadanych w dniu prze-

Zarzad Spotki kazania skonsolidowanego kazania skonsolidowanego
arzad Spotki raportu poétrocznego za | potrocze raportu kwartalnego za Il kwartat
2023 2023

Michat Zimnicki - Wiceprezes Zarzadu 4000 4 000

tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 100 381 100 381
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- zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace warrantéw subskrypcyjnych serii F pierwszej transzy uprawniajacych
do objecia akcji nowej emisji serii P, wyemitowanych w zwiazku z realizacjg programu motywacyjnego w 2018 roku na pod-
stawie uchwaty Nr 17/06/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki Vistula Group S.A. z dnia
27.06.2018 roku w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki, kluczowych menedze-
réw lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantéw subskrypcyjnych
Z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytacze-
niem prawa poboru, zmiany statutu Spotki, upowaznienia zarzadu Spétki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. i upowaznienia zarzadu Spoétki do podjecia wszelkich stosownych dzia-
tan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata ”).

Liczba warrantéw subskrypcyjnych se- | Liczba warrantéw subskrypcyjnych se-

7 d Spotki rii F posiadanych w dniu przekazania rii F posiadanych w dniu przekazania
arzad spotid skonsolidowanego raportu pétrocz- skonsolidowanego raportu kwartal-
nego za | pétrocze 2023 nego za lll kwartat 2023

tukasz Bernacki - Wiceprezes Zarzadu 128 504 128 504

- zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby nadzorujace

Liczba akgcji posiadanych w dniu przekazania | Liczba akcji posiadanych w dniu przekazania

Rada Nadzorcza Spétki skonsolidowanego skonsolidowanego
raportu poétrocznego za | pétrocze 2023 raportu kwartalnego za Ill kwartat 2023

Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady

Nadzorczej (do dnia rezygnacji z funkcji w Ra- 186 000 b.d.
dzie Nadzorczej w dniu 29.08.2023r.)
Wactaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 10 000

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Stan-
dardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczos$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR34"). Srédroczne skré-
cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniern wymaganych w rocznym spra-
wozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31
grudnia 2022 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 4 kwietnia 2023 roku.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego stanowi roz-
porzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego sg
spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2022 roku.

Walutg sprawozdawcza skonsolidowanego srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie podano inacze;j.
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3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej zmiany przyjetych zasad ra-
chunkowosci i sposobdéw sporzadzania sprawozdania finansowego. Przyjete przez Grupe Kapitatows zasady rachunkowosci stoso-
wane byty w sposéb ciggty w odniesieniu do okresu prezentowanego w sprawozdaniu finansowym.

4. KURSY STOSOWANE DO WYCENY AKTYWOW I PASYWOW

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug $redniego kursu z dnia 30.09.2023 roku ogtoszo-
nego przez NBP, ktory wynosit 4,6356 zt/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu 4,5773 zt/EUR, ktéry stanowi Srednig arytmetyczna $rednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu sredniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 31.01.23 - 4,7089 zt/EUR, 28.02.23 - 4,717 zt/EUR,
31.03.23 - 4,6755 zt/EUR, 28.04.23 - 4,5889 zt/EUR, 31.05.23 - 4,5376 zt/EUR, 30.06.23 - 4,4503 zt/EUR, 31.07.23 -
4,4135zt/EUR, 31.08.23 - 4,4684 zt/EUR, 29.09.23 - 4,6356 zt/EUR.

Dane poréwnywalne dla poszczegélnych pozycji aktywow i pasywdw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu sredniego ogto-
szonego przez NBP, obowiazujagcego na ostatni dzien okresédw sprawozdawczych, tj. na 31.12.2022 roku, ktéry wynidst 4,6899
zt/EURO oraz na 30.09.2022 roku, ktéry wynidst 4,8698 zt/EURO. Dane poréwnywalne dla poszczegdlnych pozycji rachunku
zyskéw i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowiacych $rednig arytmetyczna srednich kursow EURO ustalonych
przez NBP na ostatni dzien kazdego zakoniczonego miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2022 roku do 30.09.2022 roku,
ktéry wynidst 4,6880 zt/EURO.

5. WAZNIEJSZE SZACUNKI I OSADY

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spétki dominujacej dokonania szacunkéw, ocen oraz przyjecia
zatozen, ktore majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywéw i pasywow oraz kosztow i
przychoddw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych historycznych a takze w oparciu o inne czynniki
uwazane w danych warunkach za wtasciwe. Wyniki tych dziatan tworza podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu do
wartosci bilansowych aktywoéw i pasywéw, ktérych nie mozna jednoznacznie okresli¢ na podstawie innych Zrédet. Zasadnosé po-
wyzszych szacunkdéw i zatozen jest weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sa ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod warunkiem, ze
korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych (ujecie prospektywne), jesli
korekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych. Informacja o szacunkach prezentowana jest w nocie nr 10.

6. ZMIANY W STANDARDACH RACHUNKOWOSCI

STANDARDY | INTERPRETACJE, JAKIE ZOSTALY JUZ OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UE
| WESZLY W ZYCIE OD LUB PO 1 STYCZNIA 2023

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwadch aspektach:
- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,

- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opézZnienia ptatnos$ci zobowigzania nie sg brane pod uwage.

- Rada MSR doprecyzowata, ktére informacje dotyczace polityki rachunkowosci stosowanej przez jednostke s3 istotne i wymagaja
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym. Zasady skupiaja sie na dostosowaniu ujawnien do indywidualnych okolicznosci jednostki.
Rada przestrzega przed stosowaniem wystandaryzowanych zapiséw skopiowanych z MSSF oraz oczekuje, ze podstawa wyceny
instrumentéw finansowych bedzie uznana za istotng informacje.
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Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Whprowadzano zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstajg rownoczesnie dodatnie i ujemne réznice przejSciowe w tej samej kwo-
cie, nalezy ujac¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek dochodowy nawet wéwczas, gdy transakcja nie wynika z potaczenia, ani
nie ma wptywu na wynik ksiegowy lub podatkowy. Oznacza to koniecznos$¢ ujmowania aktywow i rezerwy na podatek odroczony
np. gdy réznice przejsciowe w rownych kwotach wystepujg w przypadku leasingu (odrebna réznica przejsciowa od zobowigzania i
od prawa do uzytkowania) lub w przypadku zobowigzan z tytutu rekultywacji. Nie zostata zmieniona zasada méwigca o tym, ze
aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuije sie, jesli kompensacie podlegajg aktywa i zobo-
wigzania z tytutu podatku biezacego. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023.

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego: Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w sprawozdaniu finanso-
wym, ktére podlegaja niepewnosci wyceny. Zmiana obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku
lub pdzniej.

Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczace danych poréwnawczych dla podmiotéw, ktére réwnoczes$nie wdrazaja MSSF 17
i MSSF 9, aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania ksiegowe wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana obowiazuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej.

Nowy standard regulujacy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace uméw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Stan-
dard zastepuje dotychczasowy MSSF 4. Standard obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej.

Powyzsze zmiany nie miaty wptywu na niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE ORAZ ZMIANY DO NICH, KTORE NIE WESZtY W ZYCIE DLA OKRE-
SOW ROZPOCZYNAJACYCH SIE 1 STYCZNIA 2023 ROKU

Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowigzania leasingowego powstajacego wskutek transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci dotyczacej zachowanego prawa do
uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sa zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki. Zmiana obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pézniej.

Zmiana dotyczy prezentacji zobowigzan. W szczegélnosci wyjasnia ona jedno z kryteridw klasyfikacji zobowigzania jako dtugoter-
minowe. Zmiana obowiazuje dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub pézniej.

Dnia 23 maja 2023 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci wydata zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy w
zwiagzku z miedzynarodowa reforma podatkowa w zakresie tzw. Filaru Il, ktérej gtéwnym celem jest wdrozenie rozwigzan zwiek-
szajacych efektywne opodatkowanie najwiekszych grup kapitatowych. Dyrektywa Filaru Il wptynie na ograniczenie globalnego
Zjawiska, przejawiajagcego sie obnizaniem stawek podatku dochodowego od przedsiebiorstw. Wprowadzona minimalna stawka
opodatkowania wynosi 15%. Zmiana obowiazuje dla sprawozdan finansowych rozpoczynajacych okres sprawozdawczy 1 stycznia
2023 r. lub péznie;j.

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci wprowadzita nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w standardach
MSSF w celu zwiekszenia przejrzystosci, a tym samym uzytecznosci informacji przekazywanych przez jednostki na temat uméw
finansowania dostawcéw.
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ZMIANY DO MSR 21 ,SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY WALUT OBCYCH”

W dniu 15 sierpnia 2023 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) opublikowata dokument pod tytutem
,Brak wymienialnos$ci walut (zmiany do MSR 21)". Wyjasnia on nastepujace kwestie:

e sposdb w jaki jednostka powinna ocenia¢, czy dana waluta jest wymienialna,
e  zasady ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci,
e ujawnienia informacji w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut.

Zmiany w MSR 21 majg zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dn. 1 stycznia 2025 lub
pozniej.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacji i zmian do standardéw.

7. NOTY UZUPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI I PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej pozycjonowanej w srednim
i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkow. Obecnie buduje sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Bytom, Wél-
czanka, Deni Cler Milano (za posrednictwem spoétki zaleznej) oraz W.KRUK (za posrednictwem spoétki zaleznej). Od Il kwartatu 2015
r. dziatalnos$¢ jubilerska w wyniku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanego z marka
W.KRUK prowadzona jest w spétce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedziba w Krakowie. Z dniem 30 listopada 2018 roku
nastapito potaczenie z Bytom S.A., w wyniku ktérego Grupa stata sie wtascicielem marki Bytom.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:

VRG

VISTULA RETAIL GROUP

\7

BIZUTERIA
Sprzedaz detaliczna i hurtowa

iy

ODZIEZ
Sprzedaz detaliczna i hurtowa
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MARKI WEASNE LINII VISTULA:

VISTULA

Vistula to marka z wieloletnig tradycja, ktéra w swoich projektach faczy ponadczasowe fasony, wzory i kroje z aktualnymi tren-
dami modowymi, nadajac klasycznym ubraniom nowoczesnego charakteru.

Szeroki asortyment marki odpowiada na potrzeby zaréwno mezczyzn, jak i kobiet, oferujac niewychodzace z mody elementy
garderoby, z ktérych mozna z tatwoscig stworzy¢ stylizacje na rézne okazje. Od T-shirtéw i polo poprzez swetry i golfy az po
odziez wierzchnia - Vistula to nie tylko garnitury.

Marka stawia na produkty uniwersalne, ktére odpowiednio zestawione i wzbogacone dodatkami dodaja szyku kazdej stylizacji.
Priorytetem jest poczucie komfortu i dodanie pewnosci siebie klientowi i klientce, ktérzy za pomoca ubran od Vistula podkre-
$laja wiasny niepowtarzalny styl.

VISTULA VISTULA

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalna li- Marka damska yvprowac'jzona w 2,021 ro!<u. que!<c1a Iz?sta’ra
. o . . . stworzona z mysla o kobietach, ktére cenig sobie jako$¢, kom-
nia mody meskiej. Marka Vistula posiada szeroka oferte garni- fort oraz ponadczasowy charakter produktéw. VISTULA WO-

turéw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoriéow MAN dopracowana w detalach zaskakuje klasycznymi faso-

komplementarnych. nami i modnymi wzorami. Znajduja sie w niej produkty na

wiele okazji - odziez wierzchnia (klasyczne ptaszcze, casua-

lowe kurtki puchowe oraz skérzane), marynarki i eleganckie

spodnie, spddnice, sukienki, koszule, a takze jeansy, swetry

i t-shirty oraz oferta akcesoriow (buty, paski, czapki i reka-

wiczki).

MARKA BYTOM:

BYTOM

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktérej tradycja spotyka sie ze wspodtczesng wizja kra-
wiectwa i mody meskiej. Bazujac na ponad kilkudziesiecioletnim dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktorej
szczegoblne miejsce zajmuja garnitury stworzone ze szlachetnych wtoskich tkanin, uszyte w polskich szwalniach.
BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje sie do polskiego dziedzictwa kulturowego tworzac limitowane kolek-
cje inspirowane twdérczoscig wybitnych osobowosci, zapraszajac do wspdtpracy osoby majace istotny wptyw na rozwdj pol-
skiej kultury i sztuki.

MARKA WOLCZANKA:

WOLCZANKA

WOLCZANKA

Jest marka istniejacg od 1948 roku. Wdlczanka szyje koszule od pokolen. Lata doswiadczen uczynity z niej eksperta i pozwolity
zdoby¢ zaufanie milionéw klientdw, dzieki czemu dzi$ z powodzeniem poszerza oferte o kolejne asortymenty takie jak spod-
nie, spdédnice, sukienki, kurtki, ptaszcze, marynarki, polo, t-shirty. Oferte marki stanowia koszule meskie, a od sezonu Jesien-

Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne jak i typu casual. Jako ekspert dobrej jakosci koszul, rozszerza ten asortyment i

stawia na kreowanie $wiezej, nowoczesnej marki. Wolczanka to najnowsze trendy, piekne nadruki, komfortowe ubrania dla
niej i dla niego - a przede wszystkim wizerunek, ukazujacy rados¢ zycia i mozliwo$¢ dokonywania modowych wyboréw, blisko
swoich potrzeb.
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SEGMENT ODZIEZOWY

DENI CLER

MILANO

Deni Cler Milano od momentu zatozenia w 1971 w Mantui we Wtoszech, ubiera kobiety swiadome wtasnej kobiecosci, warto-
Sci i sity. W 1991 roku marka pojawita sie na polskim rynku, wprowadzajagc nowa jako$¢ w modzie damskiej. Do dzi$ pozostaje
synonimem elegancji, wyrafinowanego gustu, przy jednoczesnej zgodnosci z aktualnymi $wiatowymi trendami.
Kolekcje sygnowane znakiem Deni Cler Milano szyte sg z wtoskich tkanin. Materiaty wykorzystywane do produkcji ubran to
przede wszystkim wetna, kaszmir i jedwab. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: ptaszcze, sukienki, zakiety, spodnie, spédnice,
bluzki.

W.KRUK jest najstarsza marka jubilerska w Polsce o ponad
180-letniej tradycji. Oferta W.KRUK obejmuje bizuterie ze
ztota i platyny, w tym w szczegdlnosci bizuterie z brylantami i
kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyz-
szej jakosci kolekcje wykonane ze srebra oraz innych krusz-
coéw. W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikal-
nym charakterze. Wyrdézniajaca stylistyka wyrobéw W.KRUK
to efekt pracy designerdéw, projektéow inspirowanych przez
ambasadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechow-
skiej) oraz eksperckiego i innowacyjnego podejscia do jubiler-
stwa. Znaczaca czesé prezentowanych co roku kolekcji, wy-
konywana jest w podpoznanskiej Manufakturze marki, ktéra
jest jedna z niewielu w Europie wciaz stosujacych tradycyjne
techniki wytwoércze. W pracowniach marki W.KRUK reko-
dzieto taczone jest z najnowoczesniejszymi technologiami. W
2019 roku marka W.KRUK jako pierwsza w Polsce wprowa-
dzita do oferty w swojej sieci salonéw bizuterie z nowa kate-
gorig diamentéw stworzonych przez cztowieka w warunkach
laboratoryjnych i oferowanych pod nazwa wtasng New Dia-
mond by W.KRUK. Posiadajg one parametry identyczne jak
diamenty wydobywane metodami tradycyjnymi i klasyfiko-
wane sg wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem
tych samych standardéw eksperckiej oceny. W.KRUK rozsze-
rza oferte bizuterii zaréwno luksusowej jak i modowej. Asor-
tyment marki od 2016 dopetnia wybér akcesoriow sygnowa-
nych W.KRUK, takich jak torby i dodatki skérzane, jedwabne
chusty, okulary przeciwstoneczne oraz zapachy dla kobiet i
mezczyzn.

ZEGARKI

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki najbardziej presti-
zowych szwajcarskich marek jak Rolex, Patek Philippe
(W.KRUK S.A. jest wytacznym dystrybutorem tych producen-
tow w Polsce) oraz renomowanych manufaktur i marek zegar-
kowych jak: Cartier, Chopard, Hublot, Panerai, Jagger Le Cou-
tre, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado, Tissot, Fre-
derique Constant, Citizen, Doxa, Certina, Seiko, Epos, Balti-
cus, Victorinox, a takze marek modowych: Swatch, Gucci, Em-
porio Armani, Michael Kors, Fossil, Timex, Skagen, Armani Ex-
change, Tommy Hilfiger, Guess, Hugo Boss. Sprzedawane w
salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmuja
silng pozycje na polskim rynku, a wartos$¢ ich sprzedazy syste-
matycznie wzrasta.

Obok wtasnych autorskich i klasycznych kolekcji bizuterii,
W.KRUK posiada rowniez w portfolio wyroby prestizowych
manufaktur jubilerskich z catego $wiata (tzw. external brands).
W.KRUK wybiera do swojej oferty marki, z ktérymi taczy go
dtugoletni dorobek, renoma oraz bizuteria zaprojektowana i
wykonana przez utalentowanych projektantéw oraz mistrzéow
ztotnictwa. Dzieki temu projekty wybitnych jubileréw z ca-
tego $wiata oraz brylantowe kolekcje najstarszej polskiej
marki jubilerskiej tworzg razem unikatows selekcje najcen-
niejszej bizuterii. W wybranych salonach W.KRUK oferuje
wyroby marek takich jak: BIRKS Bijoux, Nanis, Marco Bicego,
Pasquale Bruni, Hulchi Belluni oraz Recarlo.
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Dziatalno$¢ produkcyjna w czesci odziezowej Grupy zostata ulokowana miedzy innymi w spétce w 100% zaleznej od sp6tki domi-
nujacej, dziatajacej pod nazwa WSM Factory Sp. z 0.0. prowadzacej zaktad produkcyjny w Ostrowcu Swietokrzyskim. W zwiazku z
ogtoszona w dniu 2 czerwca 2023 roku upadtosciag spotki WSM Factory Sp. z 0.0. VRG S.A. stracita kontrole nad spotka, albowiem

zarzad nad masg upadtosciowa przejat syndyk.

W zwiagzku z powyzszym od dnia 2 czerwca 2023 roku w czesci odziezowej Grupy nie funkcjonuje wtasna dziatalnos$¢ produkcyjna.
W ramach segmentu odziezowego VRG S.A. wspodtpracuje ze sprawdzonymi producentami niezaleznymi, ktérzy gwarantujg za-
pewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Wtasna dziatalnos$¢ produkcyjna w segmencie jubilerskim Grupy prowadzona jest w spotce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A.

w manufakturze jubilerskiej w Komornikach koto Poznania.

Przychody dotyczace segmentéw geograficznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku oraz za okres po-

rownywalny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach 3 kwartat 2023 /

pod wzgledem lokalizacji geograficznej okres od
01.07.2023 do

30.09.2023

Polska 297 081
Strefa EURO 34
Strefa USD 1
Strefa CHF -
Razem 297 116

3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
/ okres od okres od / okres od
01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

892 045 315838 894 581

7278 3482 10 037

79 93 240

- - 92

899 402 319413 904 950

W zakresie segmentow geograficznych cata dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej, cze$¢ sprze-

dazy dotyczy wysytki towaréw Grupy zagranice.

Pozostate dane finansowe dotyczace segmentdéw zostaty ujete w komentarzu Zarzadu.

NOTA 2

SEZONOWOSC I CYKLICZNOSC DZIAEALNOSCI

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscia sprzedazy. Dla rynku
odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego to okres Il i IV kwartatu, nato-
miast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).

Dziatalno$¢ Grupy mozemy podzieli¢ na dwa segmenty operacyjne. Segmenty te sa podstawa do sporzadzania raportow Grupy.

Podstawowe rodzaje dziatalnosci:

- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyrobéw odziezowych
- Sprzedaz detaliczna i hurtowa wyroboéw jubilerskich i zegarkow.



26
GK VRG SA

NOTA3 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

3 kwartat 2023 / = 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022

Pozostate przychody operacyjne okres od / okres od okres od / okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Inne przychody operacyjne w tym: 308 3552 2759 7 050
iétm);t. rozwiqzania odpiséw aktualizujqcych towaréw/materia- 0 593 2091 4023
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 0 658 121 907
Razem 308 3552 2759 7 050

NOTA 3A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022

Pozostate koszty operacyjne okres od / okres od okres od / okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 134 170 328 37
Odpisy z tytutu utraty wartosci materiatow - - - 231
Odpisy aktualizujace wartos¢ towarow - 826 - 468
Odpisy aktualizujace wartos¢ wyrobdéw 4 4 - -
Przekazanie darowizny 682 1167 1367 2151
Koszty likwidacji sktadnikéw majatku obrotowego 187 948 461 1959
Inne koszty operacyjne w tym: 559 3375 82 2756
rezerwa na przyszte zobowigzania - 870 - 528
odprawy ekonomiczne 42 114 - 1000
Razem 1566 6490 2238 7 602

NOTA 4 PRZYCHODY FINANSOWE

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022

Przychody finansowe okres od / okres od okres od / okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Odsetki od lokat bankowych 532 1697 781 1192
Zysk z tytutu réznic kursowych - 2868 15 136

w tym: z tytutu umoéw leasingu finansowego dotyczqcych lo-
kali handlowych oraz powierzchni biurowych

Pozostate - - -10 8
Razem 532 4565 786 1336

- 3972 - -
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NOTA 4A KOSZTY FINANSOWE

. 3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
Koszty finansowe

okres od / okres od okres od / okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
Odsetki od kredytéw w rachunku biezacym i kredytow 880 2665 1208 2775
bankowych.
Odsetki od faktoringu 22 413 147 279
Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu pozostate 53 158 38 90
Odsetki od zpbowiazar’l z tyt leasingu dot. umdw lokali 1575 4287 1261 3745
handlowych i powierzchni biurowych
Prowizje od kredytéw i gwarancji 529 1489 638 1778
Strata z tytutu réznic kursowych 15 580 80 19 110 30821
w.tym: z tyt leasingu dot. uméw lokali handlowych i po- 11329 ) 12 455 18 108
wierzchni biurowych
Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu - 102 - 2368
Wycena transakcji forward - - - -
Pozostate 5 50 18 62
Razem 18 644 9244 22420 41918

NOTA 4B WYNIK NA UTRACIE KONTROLI

W dniu 2 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy w Kielcach, V Wydziat Gospodarczy, ul. Warszawska 44, 25-312 Kielce, wydat postano-
wienie o ogtoszeniu upadtosci spétki zaleznej WSM Factory Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W wyniku ogtoszenia upa-
dtosci VRG S.A. stracita kontrole na spétka, albowiem zarzad nad masa upadtosciows przejat syndyk.

Korekty konsolidacyjne obejmujg odwrdcone odpisy aktualizujace na naleznosci i pozyczki.

w tys. PLN

3 kwartaty 2023 / okres
od 01-01-2023
do 30-09-2023

Zysk (strata) na utracie kontroli jednostki zaleznej 2200
Aktywa netto spotki na moment utraty kontroli -5182
Korekty konsolidacyjne 2982
Aktywa netto z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych -2200

w tys. PLN

3 kwartaty 2023 / okres
od 01-01-2023
do 30-09-2023

Aktywa netto spotki WSM Factory na moment utraty kontroli -5182
Aktywa 2373

Zobowigzania 7 555
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NOTA5 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

CHODOWEGO

bilans rachunek zyskow i strat
3 kwartaty 3 kwartaty
30092023 31122022 30092022 2023/ckres  BOIZ okees
do 30.09.2023  do 30.09.2022
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 69 452 117 -383 16
Wycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 3 314 28 -311 5
Whptacone zaliczki netto 8 55 55 -47 -
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 34 53 - -19 -
Srodki trwate w leasingu 23 29 33 -6 10
Inne 1 1 1 - 1
Odniesione na wynik finansowy 69 452 117 -383 16
Odniesione na kapitat - - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 068 22 567 26 826 1501 609
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 2226 2288 2329 -62 67
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy) 28 28 26 - -
Odpisy aktualizujace 3921 4184 4016 -263 -865
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 1207 1623 1114 -416 -353
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 148 915 806 -767 9
Wycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 392 6 631 386 560
jg\i‘f‘ég‘gsg‘g’;s;’;:r:iigze”ia od przysztych docho- 6210 1493 3892 4717 541
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow 114 - - 114 -
Rezerwa na przyszte zobowigzania 978 909 921 69 -1074
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1343 1313 991 30 -43
Wycena programu lojalnos$ciowego 1912 1912 766 - -
\‘gy;;funa kredytéw i obligacji wg. zamortyzowanego 3 ) 489 ) 450
Odniesione na wynik finansowy 24 068 22 567 26 826 1501 609
Odniesione na kapitat - - - - -
Odniesione na wynik finansowy - per saldo -23 999 -22 115 -26 709 -1884 -593

3 kwartaty 2023 / okres od 3 kwartaty 2022 / okres od
01.01.2023 do 30.09.2023 01.01.2022 do 30.09.2022
Podatek dochodowy od oséb prawnych 13412 12 347
Podatek biezacy 15 296 12 940

Odroczony podatek dochodowy -1 884 -593
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NOTA 6 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 1 7
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

w tys. PLN

Odpisy aktualizujace Saldo na Wi Rozwiazanie/ Przekwalifikowa- Saldo na

01.01.2023 Wykorzystanie nie 30.09.2023
Odpisy na wartosci niematerialne i

3150 - 3145 - 5

prawne
QOdpisy na rzeczowe aktywa trwate 1982 - 164 - 1818
Odpisy na zapasy 20331 826 523 - 20 634
Odpisy na udziaty - 5 - R 5
Odpisy aktualizujace wartos¢ nalezno-
g yaeeace W z 791 3226 584 i 3433
Qdpisy aktualizuj rtos¢ nalezno-
Oc pisy aktua |z.u1acy wa qsc nalezno ) 594 i ) 594
$ci z tytutu udzielonych pozyczek
Razem odpisy 26254 4581 4416 - 26 419

w tys. PLN

Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Przekwalifikowanie Saldo na
01.01.2022 Wykorzystanie 31.12.2022

Odpisy na wartosci niematerialne i 3150 i i ) 3150

prawne

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 3206 - 184 1040 1982

Odpisy rja aktywa przeznaczone do i i 1040 1040 i

sprzedazy

Odpisy na zapasy 22766 2076 4511 - 20331

S’Octiiplsy aktualizujace wartosé nalezno- 1745 86 1040 i 701

Razem odpisy 30867 2162 6775 - 26 254

NOTA7 REZERWY

Rezerwa Rezerwa
Rezerwa
na przyszte na produk- Rezerwa na
na koszty 4 . Pozostate
X zobowiaza- cje zwroty
pracownicze nia w toku
Stan na dzien 1 stycznia 2022 8204 3198 1752 2202 12 15 368
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 1766 679 - 205 81 2731
rozwiagzanie /wykorzystanie rezerw -3820 -210 -302 -845 -99 -5276
Stan na dzien 30 wrzesnia 2022 6150 3667 1450 1550 -6 12 823
azl;e:zane w zobowigzaniach krétkotermino- 5029 3667 1450 1550 6 11702
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1121 ) ) ) ) 1121
wych
Stan na dzien 1 stycznia 2022 8204 3198 1752 2202 12 15368

utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 4801 452 - 1836 111 7 200
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R Rezerwa Rezerwa
LA na przyszte na produk- Rezerwa na
na koszty 4 . Pozostate
X zobowiaza- cje zwroty
pracownicze nia w toku
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -3 894 - -1188 -857 -22 -5961
Stan na dzien 31 grudnia 2022 9111 3650 564 3181 101 16 607
azléﬁzane w zobowigzaniach krétkotermino- 8082 3650 564 3181 101 15578
wykazane w zobowigzaniach dtugotermino- 1029 ) ) ) ) 1029
wych
Stan na dzien 1 stycznia 2023 9111 3650 564 3181 101 16 607
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 2 306 747 1080 123 -6 4250
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -4 737 - - -713 -5 -5455
Stan na dzien 30 wrzesnia 2023 6 680 4397 1644 2591 90 15402
azléazane w zobowigzaniach krétkotermino- 5651 4397 1 644 2591 90 14373
azléazane w zobowiazaniach dtugotermino- 1029 ) ) ) B 1029

Utworzone rezerwy odniesione zostaty odpowiednio w koszty zarzadu, sprzedazy lub w pozostate koszty operacyjne, a rozwia-
zane/wykorzystane rezerwy odniesione zostaty odpowiednio na zmniejszenie kosztéw zarzadu i sprzedazy lub w pozostate przy-
chody operacyjne.

Na saldo rezerw na 30.09.2023 rok sktadaja sie:

rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne : 1029 tys. PLN

rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne : 107 tys. PLN

rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy | 5345 tys. PLN o
‘ (0]

rezerwa na premie i nagrody : 199 tys. PLN §

rezerwa na zwroty od odbiorcéw : 2 591 tys. PLN %

=

rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia : 1 644 tys. PLN -

rezerwa na przyszte zobowigzania : 4 397 tys. PLN

pozostate rezerwy : 90 tys. PLN

NOTA8 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

w tys. PLN

stan na stan na stan na

30-09-2023 / koniec 31-12-2022 / koniec 30-09-2022 / koniec

kwartatu 2023 roku 2022 kwartatu 2022

Woystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu wynajmu 69 856 66 229 60 822
lokali sklepowych

Otwarte akredytywy 22 269 18 355 18 899

Weksle wtasne bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingo- 622 462 514

wych
Zobowiazania warunkowe razem 92747 85046 80 235

W Grupie nie wystepuja naleznos$ci warunkowe.
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NOTA9 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku nie nastapito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak rowniez nie nastapita zmiana klasyfikacji aktywoéw finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.

NOTA9A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

w tys. PLN

stan na stan na stan na
o 30-09-2023 31-12-2022 30-09-2022
Pozycje bilansowe / koniec kwartatu 2023 / koniec roku 2022 / koniec kwartatu 2022
. Zobowiaza- . Zobowiaza- N Zobowiagza-
Aktywa fi nia finan- Aktywa fi nia finan- Aktywa finan nia finan-
nansowe nansowe sowe
sowe sowe sowe
Udzielone pozyczki - - - - - -
Ngleilnqs:ci handlowe oraz pozostate na- 18053 ) 14 519 ) 22981 3
leznosci i aktywa obrotowe
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 50 995 - 95 899 - 57 839 -
Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. kre- ) 206 790 ) 291118 ) 249 031
dytoéw, pozyczek oraz leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych 3 191 461 ) 200438 ) 292 242
oraz powierzchni biurowych
Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. ) 148 296 ) 125014 ) 153 807
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych B 110 064 ) 101 610 ) 106511
oraz powierzchni biurowych
Zobowiazania handlowe oraz pozostate - 187 774 - 200 380 - 188 277
Razem 69 048 542 860 110418 546 512 80820 591115

Powyzsze Aktywa i Zobowiazania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA9B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

w tys. PLN
3 kwartaty/okres od 01-01-2023 do 30-09-2023

Pozycje bilansowe Zyski / straty

z tytutu wy- Utworzone Rozwiagzane Zyski /straty
, tprtzycf:j]so:tik Ko:‘;zz tzeﬁyt‘ ceny wg. za- odpisy odpisy z tyt. réznic
vt mortyzowa- aktualizujace | aktualizujace kursowych
nego kosztu
Udzielone pozyczki - - - 524 - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate - - - 3226 584
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 1697 - - - - -13
Inne aktywa krétkoterminowe - Trans- R ) ) ) ) 543
akcje Forward
Zobowigzania z tyt. kredytéw, pozyczek R 2823 102 ) ) )

oraz leasingowe
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w tys. PLN
3 kwartaty/okres od 01-01-2023 do 30-09-2023

Pozycje bilansowe Zyski / straty

Przychody Koszty z tyt z tytutu wy- Utworzone Rozwigzane Zyski /straty
2 tyt. odsetek odsetek : ceny wg. za- odpisy odpisy z tyt. réznic
: mortyzowa- | aktualizujace | aktualizujace kursowych
nego kosztu
Zobowiazania leasingowe z tyt. uméw lo-
kali handlowych oraz powierzchni biuro- - 4287 - - - 3972
wych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - 50 - - - -628
Razem 1697 7 160 -102 3750 584 2788

NOTA10 INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKO-
WYCH

Wykaz wazniejszych szacunkéw i osadéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

5 Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego
6 QOdpis na naleznosci

6 Odpis na zapasy

6 Odpis na udziaty

6 Qdpis na pozyczki

7 Rezerwy na zobowigzania

8. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

8.1.  ZNACZACE WYDARZENIA W III KWARTALE 2023 ROKU:

W trzecim kwartale miato miejsce wiele wydarzen wewnetrznych i w otoczeniu Grupy VRG, ktére miaty wptyw na wyniki bizne-
sowe.

Otoczenie rynkowe:

W Il kwartale 2023 roku Spétka pozostawata nadal pod wptywem dtugotrwatej niestabilnosci ekonomicznej, chociaz pod koniec
tego okresu zaczety pojawiac sie pierwsze oznaki poprawy tej sytuacji. We wrzesniu, inflacja w Polsce znaczaco spadta, osiggajac
poziom jednocyfrowy. Zmiana widoczna byta réwniez w koniunkturze konsumenckiej. We wrzesniu nastroje konsumentow zaczety
sie poprawia¢ wzgledem poprzednich miesiecy. Pomimo wstepnej poprawy wskaznikow ekonomicznych we wrzesniu, Grupa w
catym trzecim kwartale pozostawata pod wptywem zmniejszonego popytu, w szczegélnosci w segmencie odziezowym. W szcze-
gdlnosci byto to widoczne w zmniejszonym zainteresowaniu klientéw ofertg marek pozycjonowanych w srodkowym pod wzgledem
cen segmencie rynku. Stymulacje sprzedazy utrudniaty dodatkowo rekordowo wysokie temperatury we wrzesniu, ktdre znieche-
caty klientow do zakupdéw odziezy jesienno-zimowej na poczatku nowego sezonu. W catym okresie trzeciego kwartatu Grupa VRG
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koncentrowata sie na wdrazaniu zmian wynikajagcych z opublikowanej w czerwcu br. strategii oraz na przygotowywaniu oferty
produktowej i komunikacji marek na kolejne miesigce 2023 roku.

Istotne zmiany w akcjonariacie VRG S.A.:

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Spoétka otrzymata na podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”) zawiado-
mienie o zakupie akcji Spotki przez Colian sp. z 0.0. (przekroczenie progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce) i tym samym zwiek-
szeniu przez porozumienie akcjonariuszy w sktad ktérego wchodzi: Jan Kolanski, Colian sp. z 0.0. oraz Colian Developer Sp. z o.0.
sp.k. udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw w Spoétce powyzej 10% na skutek nabycia akcji Spotki.

W dniu 1 wrzesnia 2023 roku Spétka otrzymata na podstawie Ustawy od FORUM TFI S.A., dziatajagcego w imieniu wtasnym jako
zarzadzajacy funduszy: FORUM X FIZ oraz FORUM XXIlI FIZ zawiadomienie o zmianie tacznego stanu posiadania przez te fundu-
sze gtoséw w Spétce z 7,23 % do 0 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 28 wrzesnia 2023 r. Spétka otrzymata na podstawie Ustawy od IPOPEMA TFI S.A. zawiadomienie, iz w wyniku zawarcia
porozumienia w dniu 26 wrzesnia 2023 r., pomiedzy: Panem Janem Kolanskim, Colian sp. z o0.0., Colian Developer Sp. z 0.0. sp.k.
oraz IPOPEMA 21 FIZ AN zarzadzanym przez IPOPEMA TFI S.A. (dalej tacznie: ,Strony porozumienia”) w sprawie nabywania bez-
posrednio lub posrednio lub obejmowania akcji Spétki, zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spoétki i prowadzenia trwa-
tej polityki wobec Spoétki, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy, taczny udziat gtoséw Stron porozumienia w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spodtce przekroczyt prég 25%.

Rozwéj omnichannel:

Zgodnie z przyjeta w czerwcu 2023 strategia, Grupa VRG kontynuuje rozwéj w modelu omnichannel. W swoich dziataniach dazy
do skrécenia Sciezki zakupu oraz do zapewnienia petnej integralnosci kanatu online i offline.

W kanale offline, spétka modernizuje istniejace oraz otwiera nowe salony marek. W trzecim kwartale Grupa rozwijata powierzchnie
handlowe w kluczowych centrach handlowych. Istotnym dziataniem Grupy w minionym kwartale byto przygotowywanie nowych
konceptéw stacjonarnych (gtéwnie w markach Vistula i Wélczanka) do otwarcia w kolejnych miesiagcach.

W kanale online w trzecim kwartale 2023 roku, spotka realizowata ostatni etap projektu ,one basket”, ktérego celem jest potgczenie
kanatu internetowego i offline oraz zwiekszona dostepnos$¢ produktéw w omnichannel. Jest to istotny element realizacji strategii
Grupy, ktory zwiekszy funkcjonalnosc oraz integralnosci kanatéw, a w efekcie wptynie na efektywnos$¢ wyprzedazy kolekcji marek
oraz podniesienie marzy. Grupa intensywnie pracuje nad rozwojem swojej obecnos$ci w e-commerce, aby zapewnic klientom lepsze
doswiadczenia zakupowe. W minionym kwartale Spoétka realizowata dalsza modernizacje aplikacji sprzedazowych wszystkich ma-
rek.

Oferta handlowa - segment odziezowy:

W trzecim kwartale 2023 roku zespoty Vistula, Wélczanka i Bytom intensywnie pracowaty nad wdrozeniem strategicznych zmian
w ID tych marek. Spétka przygotowywata sie do wprowadzenia do handlu kolekcji na sezon jesienno-zimowy. W markach Vistula
i Wélczanka pojawito sie wiecej produktéw skierowanych do mtodych klientéw oraz zwiekszyt sie udziat oferty damskiej w nowych
kolekcjach. Z kolei marki Bytom oraz Deni Cler rozwijaty oferte premium, poszerzajac jg o produkty wykonane z materiatéw wyso-
kiej jakosci.

W Vistuli we wrzesniu zadebiutowata nowa kolekcja ambasadorska ,DISCOVER YOURSELF” z Rafatem Jonkiszem, akrobata, sky-
diverem i influencerem oraz Rafatem Rulskim, Mistrzem Polski w wyscigach samochodowych. Kolekcja prezentuje nowoczesna
odziez dla mezczyzn, ktérg wyrdznia wysoka jako$¢ materiatow oraz wyjatkowe dopasowanie i uniwersalnos¢ w kazdych warun-
kach. Marka wykorzystata technologie 3DWOOL i stretch do produkcji elastycznych garnituréw. Materiaty promujace kolekcje
powstaty z uzyciem technologii 3D wspieranej przez algorytmy Al, ktére umozliwity stworzenie materiatu video podkreslajacego
znaczenie zywiotow, dynamiki i emocji.

Juz w sierpniu pierwsza odstone kolekgcji jesienno-zimowej zaprezentowata marka Bytom. Oferta zawiera uniwersalng odziez, za-
pewniajacg komfort oraz dopasowanie do okazji i warunkéw atmosferycznych. Jednak kluczowym dziataniem marki w trzecim
kwartale byto przygotowanie kolekcji ambasadorskiej BYTOM x JIMEK ,Symfonia rzemiosta”. Marka zaprosita kompozytora Radzi-
mira Debskiego (Jimka) do $cistej wspotpracy nad ofertg przez caty proces jej tworzenia. Ambasador wspdlnie z zespotem projek-
towym pracowat nad wszystkimi elementami kolekcji oraz byt zaangazowany w wytworzenie materiatéw promocyjnych, w tym
skomponowat muzyke do reklamy BYTOM. Zapowied? kolekgji, opublikowana we wrzeséniu, wygenerowata duze zainteresowanie
mediéw i konsumentow juz na kilka tygodni przed premiera. Kolekcja pojawita sie w sklepach w potowie pazdziernika.
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Wolczanka intensywnie komunikowata nadchodzaca oferte na sezon Jesienn/Zima 2023/24 w kolekcji ,Ready for Autumn”. Marka
podkreslata zarowno styl produktéw, jak i materiaty, z ktérych powstaty. W nowej kolekcji pojawito sie jeszcze wiecej ubran przy-
jaznych $rodowisku, wyprodukowanych z bawetny organicznej oraz poliestru z recyklingu. Zgodnie z przyjeta strategiag Grupy,
marka wzmacniata obecnos¢ odziezy damskiej w ofercie oraz zwiekszata udziat produktéw adaptujacych rynkowe trendy. Jedno-
czes$nie trwaty prace nad zmianami w architekturze marki Woélczanka, ogtoszonymi w pazdzierniku wraz z premierg konceptu WELL
Wolczanka.

Deni Cler swoja kolekcje ,Quiet Luxury”, na sezon Jesien/Zima 2023/24, zaprezentowata podczas pokazu mody w Warszawie, 7
wrzesnia br. Na wydarzeniu zgromadzito sie szerokie grono przedstawicieli polskiej mody, kultury i show-biznesu. Zaprezentowana
kolekcja to tradycja w nowoczesnym wydaniu. Na oferte marki sktadajg sie produkty prezentujgce dyskretng elegancje oraz po-
nadczasowa mode.

Oferta handlowa - segment jubilerski:

We wrzes$niu W.KRUK zaprezentowat nowa kolekcje ambasadorska ,Freedom Elements” z Martyng Wojciechowska. Jest to kolejna
odstona oferty jubilerskiej i akcesoryjnej opracowanej we wspdtpracy z ambasadorka, po czerwcowej premierze kolekcji ,Poczuj
zapach wolnosci”. Gtéwnym motywem obecnej oferty pozostajg zywioty, odwzorowane w wyrazistej srebrnej i ztotej bizuterii,
oryginalnych kompozycjach zapachowych perfum oraz w kolorowych jedwabnych chustach.

W trzecim kwartale 2023 roku, W.KRUK pracowat nad przygotowaniem oferty produktéw na najwazniejszy, z perspektywy dzia-
talnosci marki, czwarty kwartat roku.

Ubrania Do Oddania:

Grupa VRG kontynuowata swoje zaangazowanie w kwestie zréwnowazonego rozwoju. W trzecim kwartale 2023 roku, Wdlczanka
prowadzita akcje #Poczujrado$épomagania, realizowang z marka Ubrania Do Oddania. W ramach tej dziatalnos$ci, w wybranych
salonach Woélczanki, klienci moga oddac ubrania dowolnych marek, ktére trafiajg do butikéw cyrkularnych i firm pozyskujacych
odziez uzywana. Za kazdy kilogram zebranych rzeczy, Ubrania Do Oddania przekazuje 1 zt na wsparcie Fundacji “Zdazy¢ z Pomoca”.
Jak dotad, Wdlczanka zebrata w ramach akcji ok. 3,9 tony odziezy.

8.2.  ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]J:

Brak znaczacych zdarzen.

8.3. EMISJA, WYKUP I SPEATA DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W raportowanym okresie Sp6tka dominujgca nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty kapitatowych papieréw wartosciowych.

8.4. DYWIDENDY WYPLACONE I ZADEKLAROWANE

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje Polityka dywidendowa przyjeta przez Zarzad Spétki dominujacej w dniu 18 maja 2022 r. o na-
stepujacej tresci:

Polityka dywidendowa VRG S.A. z siedzibg w Krakowie.

Jednym z gtéwnych celéw Zarzadu VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spdtka”) jest dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami poprzez
wyptate dywidendy. Zarzad Spétki zamierza rekomendowac akcjonariuszom wyptate dywidendy zgodnie z niniejsza polityka dywi-
dendowa.

Zarzad Spotki zamierza corocznie rekomendowac walnemu zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy w przedziale miedzy 20%
a 70% wartosci skonsolidowanego zysku netto wynikajacego z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki, przy zatozeniu, ze wskaznik dtug netto/ EBITDA na koniec roku obrotowego wyniesie mniej niz 2,5.
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Kazdorazowo przed przedstawieniem rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu Spétki, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage naste-
pujace czynniki:

- sytuacje finansowa Spotki i jej grupy kapitatowe;,

- potrzeby inwestycyjne,

- sytuacje ptynnosciows,

- perspektywy rozwoju grupy kapitatowej Spétki w danej sytuacji rynkowej i makroekonomicznej,
- plany akwizycyjne,

- kowenanty bankowe.

Zarzad VRG S.A. w dniu 30 maja 2023 r. podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku Zarzagdu VRG S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2022 oraz wyptaty dywidendy, ktéry prze-
widywat:

1) propozycje przeznaczenia zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2022 w wysokosci
48.358.808,32 zt w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego;

2) propozycje wyptaty dywidendy w kwocie 0,20 zt na jedna akcje, tj. w tacznej kwocie 46.891.168,00 zt z kapitatu zapasowego
(w czesci utworzonej z zyskow - art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

Whiosek Zarzadu obejmowat propozycje ustalenia, iz uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spétki na dzier 20 wrzesnia
2023 roku (dzien dywidendy), a wyptata dywidendy nastapi w dniu 15 grudnia 2023 roku. Dywidenda objetych zostanie
234.455.840 akcji Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28 czerwca 2023 r. podjeto uchwate nr 07/06/2023 o wyptacie dywidendy zgodnie
z wyzej wymienionym wnioskiem Zarzadu w wysokosci 0,20 zt na akcje, tj. tacznie 46.891.168,00 zt. Uprawnionymi do dywidendy
bed3 akcjonariusze Spotki na dzien 20 wrzes$nia 2023 r. (dzier dywidendy). Dniem wyptaty dywidendy bedzie 15 grudnia 2023 r.

8.5. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCI-
WYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMI-
NISTRACJI PUBLICZNE]

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie tocza sie zadne po-
stepowania dotyczace zobowiagzan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego wartos¢ miataby istotny wptyw na ocene sytuacji Grupy.

8.6. ROZLICZENIA PODATKOWE

Obowiazujace w Polsce przepisy podatkowe podlegaja czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich interpretacji i istotne
watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli umozliwiajace im weryfikacje podstaw opodat-
kowania (w wiekszosci przypadkow w okresie poprzednich 5 lat obrotowych) oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016
roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia takze postanowienia Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma
zapobiegac¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule
GAAR nalezy stosowac¢ tak w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty prze-
prowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub s3 nadal
osiagane. W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywoéw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego moze wymagac istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w spra-
wozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

8.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Za jednostki powigzane wobec Grupy uznaje sie:
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- osoby wchodzace w sktad kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej VRG S.A.
- podmioty, w ktérych osoby zaliczone do kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej VRG S.A. sprawuja kontrole
lub na ktére wywierajg znaczacy wptyw, w znaczeniu zgodnym z MSR 24.

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujacej.

Wartos$¢ krétkoterminowych $wiadczen cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2023 do 30
wrzesnia 2023 roku wyniosta 2 178 tys. PLN.

Wartos¢ krotkoterminowych $wiadczen cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujacej wyptaconych w okresie od 1 stycznia 2023
do 30 wrzesnia 2023 roku wyniosta 1 277 tys. PLN.

Cztonkowie Zarzadu VRG S.A. z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej DCG S.A. pobrali kwote O tys. PLN a cztonkowie Rady
Nadzorczej VRG S.A. z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej DCG S.A. kwote O tys. PLN.

Dodatkowo cztonkowie Rady Nadzorczej VRG S.A. zasiadajagcy w Rady Nadzorczej W.KRUK S.A. pobrali kwote 199,5 tys. PLN z
tego tytutu. Dwdch cztonkéw Zarzadu VRG zasiada w Zarzadzie W.KRUK S.A. i z tego tytutu pobrali kwote 1 455 tys. PLN.

8.8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI EACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI EACZNA WAR-
TOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W Il kwartale 2023 roku Spétka dominujaca nie udzielita dodatkowych poreczen spétkom zaleznym w stosunku do opisanych w
skonsolidowanym i jednostkowym skréconym $rédrocznym raporcie za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

Na dzien 30.09.2023 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke dominujaca poreczen spétkom zaleznym
W.KRUK S.A., DCG S.A. za zobowigzania odpowiednio W.KRUK S.A., DCG S.A. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace z umoéw
kredytowych wynosi:

- Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spétke w dniu 9.03.2015 roku z pozn.
zm., przeniesiona na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A.
w wyniku czego nastgpita zmiana kredytobiorcy w Umowie o Kredyt B, tj. w miejsce Spétki w petnie praw i obowiazkéw
kredytobiorcy wstapita W.KRUK S.A. w zwigzku z czym doszto do przejecia dtugu przez W.KRUK S.A. Po przeniesieniu praw
i obowigzkéw kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Grupa jest odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia do maksy-
malnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwoscia jego zwolnienia po 3 latach.

- Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 18.000.000,00 PLN zawarta przez spétke zalezng DCG S.A. w dniu
26.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku z tytutu niniejszej umowy
jest poreczenie przez Spétke dominujgca do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 27.000.000 PLN, poreczenie wazne jest
do 11 lipca 2028 roku.

8.9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu skonsolidowanym z przeptywow finansowych wykazanych w okresie
sprawozdawczym wyniosta 25 027 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.
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8.10. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA
ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.

8.11. 'WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA W PER-
SPEKTYWIE CO NAJMNIE] KOLEJNEGO KWARTALU

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikdéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno-finan-
sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowej:

Na wyniki finansowe Grupy w ciggu najblizszych kilku kwartatéw negatywny wptyw moga wywieraé:

- Inflacja oraz wzrost cen.

- Ograniczenie konsumpcji, ciecia wydatkéw na dobra trwate w zwigzku z rosnaca inflacjg i kosztami utrzymania gospodarstw
domowych.

- Konflikty zbrojne w réznych regionach Swiata (Ukraina, Bliski Wschad).

- Deprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

- Sytuacja ekonomiczno-spoteczna w Polsce.

Pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy w ciggu najblizszego kwartatu moga wywieraé:

- Dalszy rozwoj oferty Grupy.

- Zwiekszenie poziomu zatowarowania w sieci.

- Rozwdj kanatu on-line, dziatania zorientowane na omnichannel.
- Aprecjacja PLN w stosunku do USD, EUR, CHF.

8.12. INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] VRG S.A.

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikdw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje ekonomiczno- finan-
sowa Grupy. Wymienione nizej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowe;.

ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Poziom przychodéw Grupy uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki
wzrostu gospodarczego, inflacji, poziomu bezrobocia, poziomu dochoddw i zadtuzenia gospo-
darstw domowych, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu
kursu euro wobec ztotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej paristwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku gwattownego pogorszenia koniunktury gospodarczej i wysta-
pienia zjawisk recesyjnych nastapi istotny spadek popytu na produkty, oferowane przez Grupe,
co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.
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Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez Grupe kierowana jest do szerokiego grona konsu-
mentoéw. Grupa oferuje produkty bardzo dobrej jakosci w réznych segmentach cenowych.
W przypadku ostabienia koniunktury lub popytu Grupa bedzie obniza¢ koszty, aby zachowacé
rentownosc.

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalnosci Grupy, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w ob-
rocie gospodarczym, moze by¢ zmienno$¢ przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Zmiany
prawa handlowego, przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz in-
nych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw, w szczegélnosci w branzy Grupy, po-
ciagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i moga utrudniac lub
uniemozliwiac¢ realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych. W dalszej
kolejnosci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych
Grupy. Nowe regulacje prawne moga potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami
interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowa-
nymi przez sady lub organy administracji publicznej itp. Przyktadowo implementacja unijnej dy-
rektywy Omnibus, ktéra na gruncie polskiego prawa objeta przede wszystkim nowelizacje
dwéch ustaw: o ochronie praw konsumenta oraz o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym wprowadzita istotne zmiany w handlu w Internecie, jak i w sklepach stacjonarnych.
Nowe przepisy budza watpliwosci interpretacyjne.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktérego przepisy bywaja czesto zmie-
niane, wielokrotnie na niekorzys¢ podatnikéw. Zmiany opodatkowania dziatalnosci gospodar-
czej w zakresie podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug lub innych podatkéw moga
wptynaé negatywnie na prowadzong przez Emitenta dziatalnos$c i poziom dochoddw. Interpre-
tacje organéw podatkowych réwniez ulegajg zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostajg
ze soba w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez
organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepuja-
cych w obrocie gospodarczym. Grupa narazona jest rowniez na ryzyko zwiazane z mozliwoscia
zmian interpretacji przepisow prawa podatkowego, wydawanych przez organy podatkowe.

Opisane powyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osia-
gane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatania: Grupa na biezaco analizuje zmieniajace sie przepisy, w tym podatkowe, W przypadku
zmian prawnych, Zarzad bedzie koncentrowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na
wyniki finansowe Grupy.

Grupa Kapitatowa dziata w mocno konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Segment odziezowy
i jubilerski rynku cechuje duze rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi na
rynku polskim markami, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK, a z drugiej
z markami $wiatowymi, ktére agresywnie wkraczaja na polski rynek. Segment odziezowy rynku
charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wejscia. Mamy do czynienia réwniez z pojawianiem
sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa moze by¢ zmuszona do poszukiwania nowych
rynkéw zaopatrzenia, aby utrzymacé konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto konieczne moze by¢
zwiekszenie naktadéw na marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka Grupa na biezagco monitoruje dziatania konkurencji pod
katem rozwoju sieci sprzedazy, oferowanych produktéw i poziomu cen.

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro, dolarze
amerykanskim i franku szwajcarskim, co powoduje narazenie wyniku finansowego na ryzyko
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kursowe. W okresach ostabiania sie PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Grupa
ponosi wyzsze koszty z tytutu ksiegowania réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatéw do produkgji (tkaniny,
dodatki) i asortymentéw uzupetniajagcych w segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria
skorzane i pozostate), (b) zakupu materiatéw do produkcji (surowce jubilerskie), bizuterii i zegar-
kéw w segmencie jubilerskim oraz (c) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

W przypadku istotnego i dtugotrwatego ostabienia polskiej waluty w stosunku do euro, dolara
amerykanskiego i franka szwajcarskiego istnieje ryzyko znaczacego pogorszenia sie wynikow
finansowych osigganych przez Grupe.

Dziatania: Spétka dominujaca podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu
kursu walutowego na poziom osigganej marzy ,in take” gtownie w zakresie relacji kursu
USD/PLN. poprzez zawieranie kontraktow forward i spot. Transakcje zwigzane s z poszczegél-
nymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotycza neutralizacji ewentual-
nego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu
EUR/PLN. Wptyw transakcji forward bedzie widoczny w wycenie zobowigzarn walutowych
zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi .

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego oprocentowanego zmienng stopa procentowa w
formie kredytu inwestycyjnego i kredytu obrotowego oraz faktoringu odwrotnego. W zwiazku
z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w postaci mozliwego wzrostu kosztow
finansowania, a w konsekwencji obnizenia rentownosci Grupy.

Dziatania: Grupa stale monitoruje sytuacje rynkowa oraz optymalizuje poziom zadtuzenia ko-
rzystajac ze zdywersyfikowanych produktéw finansowych.

Niepewna sytuacja polityczno - gospodarcza zwigzana z konfliktem zbrojnym w Ukrainie moze
negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy w obszarze krajowego pobytu konsumenckiego, kur-
sow walut oraz podazy w wyniku wystapienia ryzyka zaktdcenia tancucha dostaw. Grupa nie
posiada salonéw wtasnych oraz partnerskich na terenie objetych dziataniami zbrojnymi w Ukra-
inie i na terenie Ros;ji, sprzedaz nie odbywa sie tam réwniez poprzez inne kanaty (sklep interne-
towy, hurt). W zwigzku z tym, iz Grupa nie importuje towaréw ani surowcéw z Ukrainy oraz
Ros;ji, ryzyko zwigzane z mozliwym negatywnym wptywem konfliktu zbrojnego w Ukrainie na
stan biezagcego zatowarowania salonéw stacjonarnych oraz dostepnosc oferty w sklepach inter-
netowych Zarzad Spétki Dominujacej ocenia jako niskie. W ocenie Spotki réwniez niestabilna
sytuacja polityczna w regionie Bliskiego Wschodu moze negatywnie wptynac na dziatalnos$¢
Grupy w obszarze krajowego pobytu konsumenckiego, kurséw walut oraz podazy w wyniku wy-
stapienia ryzyka zaktocenia tancucha dostaw.

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwiazane z przy-

jeciem niewtasciwej stra-
tegii

Istnieje ryzyko, ze przyjete plany rozwojowe Grupy, ktére przedstawione zostaty w Strategii
Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025, opublikowanej w dniu 15 czerwca 2023 r. okaz3 sie nie-
dostosowane do zmieniajacych sie oczekiwan klientéow lub warunkéw rynkowych. Istnieje ry-
zyko, Ze realizacja Strategii op6zni sie lub niektdre jej elementy nie beda zrealizowane lub nie
dadza zaktadanych wynikdw. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie osig-
gna¢ zaktadanych w Strategii wynikéw finansowych ze wzgledu na niedostosowanie oferty
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produktowej do oczekiwan klientéw lub zaktécenia w funkcjonowaniu docelowych rynkéw ma-
rek Grupy spowodowane przez zjawiska recesyjne w gospodarce.

Dziatania: Zarzady spétek Grupy na biezaco analizujg efekty wprowadzanych dziatarn w ramach
przyjetej Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2023-2025. Pozyskiwane s3 dane o dostepnych
nowych lokalizacjach salonéw stacjonarnych i potencjalnych nowych rynkach zbytu. Podejmo-
wane s3 dziatania optymalizujgce w réznych obszarach dziatalno$ci Grupy, obserwowane s3 po-
trzeby i zachowania klientéw, dziatania marek konkurencyjnych oraz przemiany w modelach
funkcjonowania handlu detalicznego w segmencie odziezowym i jubilerskim, aby minimalizowac
ryzyko kontynuacji niewtasciwej strategii i zapewni¢ mozliwosc¢ jej modyfikacji w sposéb ade-
kwatny do zmian w sytuacji rynkowe;j.

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych
preferencji konsumentéw, a w przypadku segmentu jubilerskiego dostosowanie do oczekiwan
konsumenta. Istnieje ryzyko, ze poszczegdlne kolekcje lub czes$¢ oferty Grupy mimo podejmo-
wanych staran beda odbiega¢ od oczekiwan klientéw w danym sezonie, co moze spowodowac
problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania odpisu wartosci czesci
zapasu. Aby ograniczy¢ to ryzyko, dziat projektowy analizuje zmieniajace sie trendy i potrzeby
klientéw, tak aby wciaz oferowac pozadane wyroby w korzystnej relacji ceny do jakosci. Po-
nadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczegdlnych asortymentéw w celu doboru od-
powiednich produktéw w kolejnych kolekcjach posiadanych przez Grupe marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwa-
zalna jest zmiana w zachowaniu wspotczesnego klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu
odziezy internetu i urzadzern mobilnych. Dzieki wykorzystaniu internetu w procesie zakupo-
wym, konsument ma dostep do szerokiej oferty wielu marek, czesto o zasiegu globalnym. Ma
on takze mozliwosé szybkiego poréwnywania oferowanych produktéw pod wzgledem jakosci
i ceny. Zwracaja uwage na czas realizacji zamodwienia, jak réwniez na proces wytworzenia i kraj
pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsu-
mentow o zakupach odziezy jest istotnym czynnikiem wptywajacym na sukces firm odziezo-
wych.

Dziatania: Grupa jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatah, majacych na
celu sprostanie wymaganiom dzisiejszych klientéw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sa
m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy internetowej, dostosowywanie stron sklepéw internetowych
do oczekiwan klientow, wdrazanie rozwigzan dedykowanych dla urzadzen mobilnych i skracanie
czasu realizacji zamowien.

Dziatalnos¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za po-
Srednictwem wtasnej sieci salonéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokali-
zacji, np. w zwigzku z zamiarem unowoczes$nienia catego centrum handlowego czy zmiang poli-
tyki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu
w przypadku, gdy Grupa naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia umowy
najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzsza rentownos¢ dla Grupy lub przynoszacych satys-
fakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Grupie na
kolejny okres moga niekorzystnie odbiegac¢ od warunkéw dotychczasowych w danej lokalizaciji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowadé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie
dziatalnosci na danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze
zwiekszonymi kosztami.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osia-
gniecia optymalnego, zgodnego z oczekiwaniami Grupy portfolio.
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Zarzadzanie zapasami wyrobéw gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych
wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Grupy. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwiac
podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do
wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej - wyzszy poziom zapasow generuje do-
datkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapa-
sow trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapi-
tatu obrotowego, przez co moze negatywnie wptynac na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza ilosciowa i jakoSciowa posiadanych zapaséw. Na
jej bazie Grupa decyduje o akcjach rabatowych, wysokosci wyprzedazy, jak i ewentualnych od-
pisach aktualizujacych. Ponadto na bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy biezacych
kolekcji, podejmowane s3g decyzje co do poziomu zakupdw na kolejne okresy sprzedazowe.

Grupa zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegélnosci wysokogatun-
kowe tkaniny i dodatki krawieckie oraz metale i kamienie szlachetne do produkcji bizuterii.
Koszt ww. surowcéw jest istotnym czynnikiem, majacym wptyw na koszt wytworzenia poszcze-
golnych produktéw, znajdujacych sie w ofercie Grupy. Ponadto spotki z Grupy nabywaja akce-
soria odziezowe, wyroby jubilerskie i zegarki renomowanych marek zagranicznych. Istnieje
istotne ryzyko, ze przy dalszym wzroscie cen surowcow czy kosztow wytworzenia u dostaw-
cow/ ustugodawcow, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie
odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Dziatania: Grupa, majac na uwadze wymagang jakos$¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymal-
nych ustugodawcow i dostawcdw oraz negocjuje warunki cenowe.

Znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci maja ustugi obce. Na ustugi te sktadaja sie przede
wszystkim czynsze iinne opfaty z tytutu uméw najmu powierzchni handlowych, koszty zwia-
zane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane z transportem oraz logistyka. Grupa kupuje takze sze-
reg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych,
kupowanych przez Grupe, w szczegdlnosci kosztéw najmu.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie
obowiazujacych warunkéw rynkowych.

Grupa zawarta umowy kredytowe z bankami PKO BP S.A., ING Bank Slaski S.A. i mBank S.A.
Umowy te zawieraja szereg warunkow i kowenanty, co do ktérych realizacji jest zobowigzana.
W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu na produkty Grupy,
realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduje ryzyko wypowiedzenia uméw przez
banki finansujace. Ze wzgledu na duza kwote finansowania moze sie okazac, iz Grupa nie bedzie
mogta w krétkim czasie pozyskac refinansowania.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowiazan wobec bankéw
i monitoring spetniania kowenantéw. Grupa na biezaco przekazuje bankom finansujagcym infor-
macje o jej sytuacji, wynikajace z warunkéw uméw lub zainteresowania samych bankéw finan-
sujacych, dzieki czemu ryzyko ztym zwigzane jest minimalizowane iw razie koniecznosci
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refinansowania, Grupa bytaby w stanie je pozyskac¢ w terminie niezaktdcajagcym ptynnosci fi-
nansowe;j.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu uméw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zo-
staty zabezpieczenia obejmujace istotng czes¢ majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan od-
bywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wptywdw z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, rownoczesnego spadku popytu i wzrostu kosztéw (szcze-
goblnie w sytuacji gtebokiego ostabienia ztotego) lub czasowej utraty przychodéw w wyniku zda-
rzen nadzwyczajnych (ograniczen dziatalnosci salonéw z przyczyn epidemiologicznych) w Gru-
pie moga pojawic sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej.

Dziatania: Grupa stale monitoruje swoja pozycje ptynnosciowa, poprzez analize wielkosci wpty-
woéw ze sprzedazy i wymaganych zobowigzan. Przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia
termindw ptatnosci za zakupiony towar i aktywnie dostosowuje wartos¢ kolekcji do popytu, co
pozytywnie wptynie na przeptywy finansowe Grupy.

Grupa bedzie pracowac¢ nad dalsza poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego
i utrzymania dtuzszych termindw ptatnosci.

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monito-
rowana i kontrolowana. Zarzad Spétki dominujacej jest przekonany do pozytywnych rezultatow
wyzej opisanych dziatan.

W zwigzku z umowami kredytowymi Grupa ustanowita liczne zabezpieczenia na swoim majatku,
zapasach i znakach towarowych.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opdznienia w realizacji
powyzszych zobowigzan moga skutkowac natychmiastowym wypowiedzeniem catosci lub cze-
$ci finansowania, a nastepnie przejeciem sktadnikdw majatku Grupy przez wierzyciela w celu
zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych sktadnikdw majatku moze pro-
wadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej Grupy lub nawet cat-
kowitego zablokowania mozliwosci prowadzenia dziatalnosci, osiggania przychoddéw i zyskéw.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankow.

Spoétki z Grupy zawieraja i bedy zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi. Emitent
w szczegdlnosci zawiera takie transakcje ze spotka odpowiadajaca za segment jubilerski. Trans-
akcje z podmiotami powigzanymi moga stanowi¢ przedmiot badania organéw podatkowych
w celu stwierdzenia, czy byty one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego pod-
miot prawidtowo ustalit zobowiazania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej trans-
akcje z podmiotami powigzanymi zawierane sa i beda na warunkach rynkowych. Istnieje ryzyko,
ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowos¢ warunkow wybranej transakcji z podmiotem
powigzanym, co mogtoby powodowac koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z od-
setkami za zwtoke.

Dziatania: Spotka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach ryn-
kowych oraz dokonuje analizy ich rynkowosci.

Spotka dominujaca posiada obecnie strukture akcjonariatu, w ktérej najwieksi akcjonariusze,
posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy dysponuja tacznie 77,28% gtoséw na Walnym
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Zgromadzeniu. Wiekszos¢ z tych znaczacych akcjonariuszy posiada akcje Spotki dominujacej od
wielu lat, uczestniczg oni w ksztattowaniu dziatalnos$ci Spétki poprzez reprezentantéw w Radzie
Nadzorczej.

Nie mozna, jednakze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy
stan posiadania swoich akcji lub zakonczy inwestowanie w akcje Spoétki. Nie mozna wykluczyé,
ze podejmowanie istotnych z punktu widzenia Grupy decyzji dotyczacych jej strategii i dziatal-
nosci operacyjnej zostanie opdznione lub wrecz zablokowane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo
dotychczasowej wspotpracy interesy znaczacych akcjonariuszy beda rozbiezne/sprzeczne. Wy-
mienione powyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, wy-
niki i sytuacje finansowa Grupy.

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
aktywow jubilerskich i przeniesienia ich do spotki zaleznej W.KRUK S.A., spétka dokonata jed-
noczesnej restrukturyzacji finansowej. W ramach tego procesu spétka W.KRUK S.A. uzyskata w
2015 roku nowe finansowanie z Banku PKO BP (Kredyt B) a Spotka dominujaca poreczyta za
zobowigzania spotki zaleznej. W okresie |l kwartatu 2015 roku spotka zalezna DCG S.A. uzy-
skata refinansowanie w Banku PKO BP. Przedmiotowe zobowigzanie spotki zaleznej DCG S.A.
zostato poreczone przez Spétke dominujaca.

Spotka dominujaca VRG S.A. jest odpowiedzialna za sptate Kredytu B z tytutu poreczenia udzie-
lonego W.KRUK S.A. do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwo-
$cig jego zwolnienia po 3 latach.

Spotka dominujaca VRG S.A. udziela poreczenia sptaty kredytu spétce DCG S.A. do maksymal-
nej kwoty nieprzekraczajacej 27.000.000 PLN.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez
W.KRUK SA lub DCG SA. Spétka dominujaca na bazie udzielonych poreczen moze zostac zobo-
wiazana do uregulowania zalegtych zobowiazan spétek zaleznych co mogtoby spowodowac po-
gorszenie ptynnosci finansowej catej Spotki.

Dziatania: Grupa na biezaco monitoruje sytuacje finansowa spotek zaleznych oraz wypetniania
przez nich zobowigzan wobec bankéw finansujacych ich dziatalnosc.

Grupa wykorzystuje szereg systemow, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do za-
pewnienia odpowiedniego poziomu komunikacji w ramach struktur organizacyjnych spétek
wchodzacych w sktad Grupy, rejestracji i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospodarczych
we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia za-
ktécen informatycznych w obszarach: (i) Infrastruktury technicznej (np. awarie serwerdw, stacji
roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi), (i) oprogramowa-
nia (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wiruséw komputerowych), (iii)
zasobdéw danych (utrata lub zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieauto-
ryzowane powielanie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).

Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa
dazy do minimalizowania mozliwosci zajscia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe cat-
kowite wykluczenie prawdopodobienstwa ich wystgpienia, a co za tym idzie ich negatywnego
wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodnosc posiadanych zasobow informacji i baz danych oraz
na bezpieczenstwo i ciggtos¢ swiadczenia ustug.
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Od 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywac¢ Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/67 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktére dotyczy wszyst-
kich podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w swojej dziatalnosci gospodarczej. RODO
wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowigzkéw administratoréw oraz podmiotéw
przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za
naruszenia przepisow RODO. Maksymalne poziomy zostaty okreslone na 20 000 000 euro lub
4% catkowitego rocznego obrotu przedsiebiorcy z roku obrotowego poprzedzajacego narusze-
nie.

Dziatania: W zwiazku z powyzszym Grupa przeprowadzita prace zmierzajace do:

— dostosowania swojej dziatalnosci do wymogéw RODO, ktére obejmuja: zorganizowanie
szkolen dla pracownikéw, na dziatalnos$¢ ktérych przepisy RODO beda miaty wptyw, a
wiec przede wszystkim - pracownikow dziatéw marketingu, sprzedazy oraz dziatéw kadr
i HR, dziatu obstugi programéw lojalnosciowych,

— opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacji;

— opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do prze-
twarzania danych;

— przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjnej
i technicznej;

— opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystgpienia incydentéw zwigzanych z narusze-
niem przepisow RODO, co mogtoby spowodowac dla Grupy dodatkowe negatywne konse-
kwencje finansowe.

Ptynnosc i terminowos$¢ dostaw towardw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towaréw
zakupionych przez klientéw sklepéw internetowych Grupy VRG S.A. oparta jest na outsour-
cingu ustug logistycznych do zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktdcenia organizacji
pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np. z problemami obsady personalnej
stanowisk pracy oraz dostepnoscig odpowiednich powierzchni magazynowych moga spowodo-
wac zaktécenia nastepujacych proceséw logistycznych:

— zaktocenia ptynnosci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

— opoOznienia i btedy w dostawach do salondw stacjonarnych w okresie wzmozonych po-
trzeb - wymiana kolekcji;

— opoOznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepéw internetowych w okresie wzmozo-
nych potrzeb czy tez okresu, w ktérych centra handlowe sg zamknigte - intensywne akcje
wyprzedazowe.

Dziatania podejmowane przez Grupe VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpo-
wiednio:

— wprowadzenia procedury regularnych audytéw struktur i systemow logistycznych udo-
stepnionych przez operatora zewnetrznego;

— udoskonalenie planu przyjec¢ i wydan z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne
wyprzedzajace okreslenie potrzebnej powierzchni magazynowej;

— wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu
przekazywania informacji do operatora logistycznego na temat liczby i dat planowanych
wydan towardw;

— wprowadzenie planowania liczby zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych - na pod-
stawie danych analitycznych ze sklepéw internetowych;

— negocjacje w sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora ze-
wnetrznego, w sprawie zagwarantowania mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan
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towardéw do salonéw stacjonarnych i dziennych miniméw dostaw do klientéw sklepéw in-
ternetowych.
Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwiazanych z zaktéce-
niem w/w proceséw logistycznych, co mogtoby spowodowac dla Grupy dodatkowe negatywne
konsekwencje zwigzane z obnizeniem sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania
sieci sklepoéw stacjonarnych lub utraty czesci klientéw sklepéw internetowych w efekcie opéz-
nien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek
Spoétki w wyniku pojawienia sie w internecie i mediach spotecznosciowych krytycznych komen-
tarzy ze strony klientéw sklepéw internetowych, ktérzy nie otrzymaja zakupionych towaréw
W wymaganym terminie.

Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje zakupdw produktéw i towaréw od dostawcow z Europy
i Azji. W logistyce zakupow wykorzystywane sa rézne formy transportu oferowane przez
sprawdzone firmy logistyczne. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku ograniczen zwigzanych z sy-
tuacjami epidemiologicznymi lub innymi czynnikami wptywajgcymi na dziatalnos¢ firm logistycz-
nych (np. strajki, utrudnienia na trasach transportowych) moze dochodzi¢ do opdznien w termi-

Ryzyko zwigzane z zakté-

ceniami w taicuchach do-
staw nach dostarczenia dostaw i ich koszt bedzie wyzszy.

Dziatania: Grupa Kapitatowa korzysta z ustug duzych, profesjonalnych firm spedycyjnych za-
pewniajacych kompleksowa obstuge. Wysokos¢ kosztéw jest stale monitorowana i podlega
ocenie poréwnawczej.

8.13. CZYNNIKIIZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MA-
JACE ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRA-
WOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano pozycji o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy wptyw na aktywa, zobo-
wiazania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne, a ktére nie zostatyby opisane w niniejszym raporcie.
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KOMENTARZ ZARZADU DO INFORMAC]JI FINANSOWYCH
SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA ZA III KWARTAL 2023

1.  WYNIKI FINANSOWE ZA III KWARTAL 2023 ROKU

Na koniec Il kwartatu 2023 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej
Grupy zwiekszyta sie do 52,6 tys. m2, czyli o 1% r/r. Wzrost powierzchni w segmencie odziezowym wyniést 0,1%, natomiast w seg-
mencie jubilerskim powierzchnia zwigkszyta sie o 3,9%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detaliczne]

(stan na koniec okresu): 30.09.2023 30.09.2022
Segment odziezowy 39,8 39,8
Segment jubilerski 12,7 12,3
Ogodtem detal 52,6 52,0

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dominujaca czes$¢ sprzedazy realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci
salonéw firmowych poszczegdlnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada sie¢ sprzedazy detalicznej, liczaca 517 lokalizacji facznie z salonami franczyzowymi marek Vistula, Wélczanka, By-
tom, Deni Cler iW.KRUK. Sposrdd funkcjonujacych salondw Grupa jest witascicielem tylko 1 lokalizacji.
Z pozostatych lokalizacji Grupa korzysta na podstawie srednio/dtugoterminowych uméw najmu zawieranych na okres zasadniczo
5 lat, niewielka cze$¢ uméw zawarta jest na czas nieokreslony. Wiekszos¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzch-
niowych centrach handlowych.

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec Il kwartatu 2023
roku wedtug poszczegdlnych marek.
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VISTULA BYTOM

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY

29
WOL(ZANKA DEI\MIICLER WIKSQLOJK
w tys. PLN
3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022

od 01-01-2023
do 30-09-2023

od 01-01-2022
do 30-09-2022

od 01-07-2023
do 30-09-2023

od 01-07-2022
do 30-09-2022

Przychody ze sprzedazy
EBITDA

EBIT

Wynik netto

899 402
161922
67730
51839

904 950
180 242
98 542
45 613

297 116
51614
19727

937

319 413
60 630
33 343

9195
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w tys. PLN

3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022

MSR17 od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-07-2023 od 01-07-2022

do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022
Przychody ze sprzedazy 899 402 904 950 297 116 319 413
EBITDA 71905 99 825 22 461 33631
EBIT 55266 83 628 16 636 28 359
Wynik netto 41 998 51234 8884 16 267

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowiqzujgcego standardu

Réznica pomiedzy wynikiem operacyjnym (EBIT) pod MSR17, a wynikiem operacyjnym wedtug obowigzujacych standardéw
w Il kwartatach 2023 roku wynikata z faktu, iz koszty czynszéw pod MSR17, ujmowane w kwotach ptatnosci netto, byty nizsze
niz odpisy amortyzacyjne aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania lokali handlowych, ujmowanych liniowo przez okres obowigzu-
jacej umowy.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w Il kwartatach 2023 roku wyniosty 899,4 min PLN i byty 0 5,5 min PLN (0,6%) nizsze
od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Skonsolidowany zysk EBITDA w Il kwartatach 2023 roku wyniést 161,92 min PLN i byt nizszy o ok. 10,2% niz w poprzednim roku.
Zysk EBITDA skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16 wynidst 71,9 min PLN.

W Il kwartatach 2023 roku Grupa Kapitatowa osiagneta zysk netto na poziomie 51,8 min PLN w poréwnaniu do zysku netto na
poziomie 45,6 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto skalkulowany przy wytaczeniu wptywu MSSF 16
wyniést 42 min PLN.

Wyniki finansowe Grupy za okres 9 miesiecy 2023 roku byty pod presja zmian makroekonomicznych (inflacja, wzrost stép procen-
towych), niekorzystnie wptywajacych na zachowania konsumentéw, co spowodowato obnizenie przychodéw w stosunku do ze-
sztego roku, jak réwniez wyniku operacyjnego. W stosunku do zesztego roku mniejsze byty koszty z tytutu réznic kursowych, co
spowodowato polepszenie wyniku w stosunku do 9 miesiecy 2022 roku.

SEGMENT ODZIEZOWY

tys. PLN

Segment Odziezowy 3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-07-2023 od 01-07-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022

Przychody ze sprzedazy 419 823 474 166 127 339 166 685
Koszt wtasny sprzedazy 184 274 215532 55820 80747
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 235 549 258 634 71519 85938
Koszty sprzedazy 212 155 204 232 69 956 70 591
Koszty ogdlnego zarzadu 42 189 39 611 13767 13 342
Pozostate przychody operacyjne 2713 6 365 39 2591
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 5040 6 629 1039 1724
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 101 268 30 291
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -21223 14 259 -13234 2581
Przychody / koszty finansowe -2287 -22 833 -9737 -11 882
Wynik na utracie kontroli 2200 0 0 0
Zysk (strata) brutto -21 310 -8574 -22971 -9 301
Podatek dochodowy -3358 -669 -4 106 -1517

Zysk (strata) netto roku obrotowego -17 952 -7 905 -18 865 -7784
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tys. PLN

MSR 17* 3kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat2023 3 kwartat 2022
Segment odziezowy 0d 01-01-2023  0d 01-01-2022  od 01-07-2023  od 01-07-2022

do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022
Przychody ze sprzedazy 419 823 474 166 127 339 166 685
Koszt wtasny sprzedazy 184 274 215532 55820 80747
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 235 549 258 634 71519 85938
Koszty sprzedazy 219 591 213 634 71874 73779
Koszty ogdlnego zarzadu 42 469 39 893 13 829 13442
Pozostate przychody operacyjne 2055 5682 39 2538
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - -
Pozostate koszty operacyjne 4984 6623 1039 1718
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 101 268 30 291
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -29 541 3897 -15214 -753
Przychody / koszty finansowe -2183 -10 344 -2 605 -4 088
Wynik na utracie kontroli 2200 0 0 0
Zysk (strata) brutto -29 524 -6 447 -17 819 -4 841
Podatek dochodowy -4 919 -265 -3127 -670
Zysk (strata) netto roku obrotowego -24 605 -6 182 -14 692 -4 172

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obo-
wigzujgcego standardu

SPRZEDAZ

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego za okres 9 miesiecy 2023 roku wyniosty 419,8 min PLN i byty o 54,3 min PLN (tj.
0 11,5%) nizsze od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku.

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2023 roku wyniosty 127,3 min PLN ibyty o 39,3 min PLN
(tj. 0 283,6%) nizsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku.

min PLN

Segment odziezowy 3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-07-2023 od 01-07-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022

Przychody ze sprzedazy 419,8 4742 127.3 166,7
Sprzedaz detaliczna 400,6 4544 1234 158,3
Pozostata sprzedaz 15,7 171 3,1 7,7
Hurt 3,6 2,7 0,8 0,7

Grupa zanotowata w Ill kwartatach 2023 r. nastepujace wyniki w ponizszych kanatach detalicznych:

VISTULA | BYTOM | WOLCZANKA | DENI CLER MILANO 1

166,4 min PLN 124,5 min PLN 69,7 min PLN 40,0 min PLN
(-15% r/r) (-8% r/r) (-20% r/r) (11% r/r)

Spadek sprzedazy byt spowodowany m.in. czynnikami makroekonomicznymi (inflacja, wzrost stép procentowych), niekorzystnie
wptywajacymi na zachowania konsumentéw (zmniejszenie sie liczby wej$¢ klientow do salonow).
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W okresie 9 miesiecy 2023 roku spadki byty obserwowane zaréwno w sieci stacjonarnej, jak i sprzedazy internetowej. Sprzedaz
w sieci offline spadta o 7% w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku, natomiast sprzedaz online spadta o 29%
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wynidst
17% w 11l kwartatach 2023 roku w poréwnaniu do 23% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartale 2023 roku nastapit spadek sprzedazy zaréwno w sieci offline (spadek o 19%), jaki i sprzedazy online (spadek o 33%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odziezowego wynidst
17% w Il kwartale 2023 roku w poréwnaniu do 19% udziatu sprzedazy online w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek
sprzedazy w sieci stacjonarnej byt konsekwencja zmniejszonej liczby wejs¢ w stosunku do Il kwartatu 2022 roku.

Spadek udziatu sprzedazy online w 9 miesigcach 2023 oraz Ill kwartale 2023 roku (w stosunku do analogicznych okreséw roku
poprzedniego) byt miedzy innymi konsekwencja wzrostu udziatu sklepéw stacjonarnych w strukturze przychodoéw, a takze ogol-
nego spadku sprzedazy w 9 miesigcach 2023 roku (w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego).

Grupa zanotowata w Il kwartale 2023 r. nastepujace wyniki w ponizszych kanatach detalicznych

VISTULA | BYTOM | WOLCZANKA | DENI CLER MILANO 1

51,8 min PLN 38,9 min PLN 20,3 min PLN 12,4 min PLN
(-28% r/r) (-17% r/r) (-28% r/r) (3% r/r)

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartatach 2023 roku wyniést 235,5 min PLN i byt o 9% nizszy od wyge-
nerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wyniosta 56,1% w Il kwartatach 2023 roku, co oznacza
wzrost 0 1,6 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegélnych marek w Il kwartatach 2023 roku:

VISTULA | BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO |
56,6 % 58,9 % 58,8 % 62,1 %
(spadek marzy o 0,2 pp.) (wzrost marzy o 1,4 pp.) (wzrost marzy o 3,6 pp.) (spadek marzy o 0,1 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2023 roku wyniést 71,5 min PLN i byt nizszy o 17% od wygenero-
wanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto w Il kwartale 2023 wyniosta 56,2%, co oznacza wzrost o 4,6
pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zmiany w marzach poszczegoélnych marek w Il kwartale 2023:

VISTULA 1 BYTOM 1 WOLCZANKA 1 DENI CLER MILANO |

55,3 % 58,7 % 59,4 % 59,7 %
(wzrost marzy o 2,4 pp.) (wzrost marzy o 3,2 pp.) (wzrost marzy o 6,6 pp.) (spadek marzy o 2,0 pp.)

Pomimo wptywu niekorzystnych czynnikéw makroekonomicznych taczna marza % w Il kwartatach 2023 w segmencie odziezowym
wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

KOSZTY SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy w Il kwartatach 2023 roku wyniosty 212,2 min PLN i byty wyzsze o 7,9 mIn PLN (3,9%) w stosunku do kosztow
poniesionych w analogicznym okresie poprzedniego roku. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach w Il kwartatach 2023 roku
wyniést 50,5% w stosunku do 43,1% w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Koszty sprzedazy w Il kwartale 2023 wyniosty 70 min PLN i byty nizsze 0 0,6 min PLN (1%) w poréwnaniu do analogicznego okresu
2022 roku. Udziat kosztéw sprzedazy w uzyskanych przychodach segmentu odziezowego w |l kwartale 2023 roku wynioést 54,9%
w stosunku do 42,3% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost udziatu kosztéw do przychodéw ze sprzedazy wynikat z nizszego poziomu przychodow, co istotnie przyczynito sie do
zwiekszenia tego wskaznika.

Koszty ogdlnego zarzadu w Il kwartatach 2023 roku wyniosty 42,2 min PLN w poréwnaniu do 39,6 min PLN w analogicznym
okresie poprzedniego roku, co oznacza wzrost kosztéw o 2,6 min PLN (6,5%). Jednoczesnie udziat kosztéow ogdlnego zarzadu
w przychodach ze sprzedazy wzrdst do poziomu 10,0% w stosunku do 8,4% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty ogdlnego zarzadu w Il kwartale 2023 roku wyniosty 13,8 min PLN w poréwnaniu do 13,3 min PLN w analogicznym okresie
poprzedniego roku, co oznacza wzrost o 0,4 min PLN (3,2%). Jednoczesnie udziat kosztéow ogdlnego zarzadu w przychodach ze
sprzedazy wzrdst do poziomu 10,8% w stosunku do 8,0% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartatach 2023 roku poniesiono strate na zysku operacyjnym w wysokosci 21,2 min PLN w poréwnaniu do wygenerowa-
nego zysku 14,3 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek wyniku o 35,5 min PLN). Natomiast w Il kwartale
2023 roku poniesiono strate 13,2 min PLN w poréwnaniu do zysku 2,6 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (po-
gorszenie wyniku o 15,8 min PLN). Pogorszenie sie wyniku operacyjnego byto przede wszystkim rezultatem nizszych przychodow
ze sprzedazy, spowodowanych niekorzystna sytuacjg makroekonomiczna.

Rentowno$¢ operacyjna segmentu odziezowego za 9 miesiecy 2023 roku wyniosta -5,1% i byta nizsza o 8,1 pp. w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku wyniosta -10,4% i byta nizsza o 11,9 pp. w stosunku
do analogicznego okresu poprzedniego roku. Pogorszenie rentownosci operacyjnej byto wynikiem nizszej sprzedazy r/r przy wzro-
$cie kosztow.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -2,3 min PLN w Il kwartatach 2023 roku w stosunku
do -22,8 mIn PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku saldo wyniku na dziatalnosci
finansowej wyniosto -9,7 min PLN w stosunku do -11,9 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wptyw standardu MSSF16 saldo dziatalnosci finansowej segmentu odziezowego w Il kwartatach 2023 roku to -0,1 min PLN w
stosunku do -12,5 min PLN w roku 2022. W Il kwartale 2023 wptyw MSSF16 na saldo dziatalnosci finansowej byt niekorzystny i
wynioést -7,1 min PLN w stosunku do -7,8 min PLN w Il kwartale 2022 roku.

tys. PLN

Segment odziezowy 3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-07-2023 od 01-07-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022

saldo kosztéw finansowych -1429 -3261 -237 -628
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -757 -7 082 -2 368 -3459
wptyw MSSF 16 -104 -12 489 -7 132 -7 794
- w tym z tytutu réznic kursowych 2166 -10 283 -6 315 -7 050
- w tym z tytutu odsetek -2270 -2206 -817 -743
Przychody / koszty finansowe -2287 -22 832 -9737 -11 881

Grupa w ramach segmentu odziezowego wykazata w Il kwartatach 2023 roku strate netto na poziomie 18,0 min PLN
w porownaniu do straty netto 7,9 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (pogorszenie wyniku o 10 min PLN).
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Natomiast w Il kwartale 2023 roku segment odziezowy Grupy wykazat strate netto na poziomie 18,9 min PLN w poréwnaniu do
straty netto 7,8 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (spadek wyniku o 11,1 min PLN).

SEGMENT JUBILERSKI

Segment Jubilerski 3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-07-2023 od 01-07-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022

Przychody ze sprzedazy 479 579 430784 169 777 152728
Koszt wtasny sprzedazy 228 029 207 552 80 249 73194
Zysk brutto ze sprzedazy 251 550 223 232 89 528 79 534
Koszty sprzedazy 133422 114 835 46 302 40 000
Koszty ogdlnego zarzadu 28 666 24 094 10 037 8716
Pozostate przychody operacyjne 839 685 269 168
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 231 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1280 936 393 186
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 69 0 104 37
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 88 952 84 283 32961 30763
Przychody/koszty finansowe -2392 -17 749 -8 375 -9 752
Zysk (strata) brutto 86 561 66 534 24 586 21011
Podatek dochodowy 16 769 13016 4784 4032
Zysk (strata) netto roku obrotowego 69 791 53518 19 802 16 979

tys. PLN

MSR 17* 3kwartaty 2023 3kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022
Segment Jubilerski 0d 01-01-2023  od 01-01-2022  od 01-07-2023  od 01-07-2022

do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022
Przychody ze sprzedazy 479 579 430784 169 777 152728
Koszt wtasny sprzedazy 228 029 207 552 80 249 73194
Zysk brutto ze sprzedazy 251550 223 232 89 528 79 534
Koszty sprzedazy 137 149 118 708 47 291 41 390
Koszty ogdlnego zarzadu 29 083 24 576 10 159 8 907
Pozostate przychody operacyjne 839 461 269 99
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 231 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1280 909 393 186
Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 69 0 104 37
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 84 808 79 732 31850 29 113
Przychody/koszty finansowe -2182 -8 385 -2 605 -3831
Zysk brutto 82 626 71347 29 245 25283
Podatek dochodowy 16 022 13 930 5669 4844
Zysk (strata) netto roku obrotowego 66 604 57 416 23576 20439

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obo-
wiqgzujqcego standardu
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Przychody segmentu jubilerskiego w Il kwartatach 2023 roku wyniosty 479,6 min PLN i byty wyzsze o 48,8 min PLN wzgle-
dem analogicznego okresu poprzedniego roku (wzrost o 11,3%). Natomiast w Il kwartale 2023 roku przychody segmentu jubiler-
skiego wyniosty 169,8 min PLN i byty wyzsze o 17,0 min PLN wzgledem przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku
(wzrost 0 11,2%). Wzrost sprzedazy byt efektem utrzymania pozytywnego trendu sprzedazy bizuterii ztotej i srebrnej oraz zegar-
kéw luksusowych.

Zysk brutto ze sprzedazy segmentu jubilerskiego w Il kwartatach 2023 roku wyniést 251,5 min PLN i byt wyzszy o 28,3 min PLN
wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 12,7%). W 1l kwartale 2023 roku zysk brutto ze sprzedazy
wyniost 89,5 min PLN i byt wyZzszy o 10,0 mIn PLN wzgledem zysku w analogicznym okresie poprzedniego roku (wzrost o 12,6%).

Ponadto w Il kwartatach 2023 roku nastgpit wzrost procentowej marzy brutto o 0,7 pp. do poziomu 52,5% z poziomu 51,8% w
analogicznym okresie poprzedniego roku. W Il kwartale 2023 roku marza brutto byta na poziomie 52,7%, to jest 0 0,6 pp. wyzszym
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost zysku brutto ze sprzedazy za 9 miesiecy 2023 roku, jak i w 11l kwartale 2023 roku, byt efektem ogdlnego wzrostu przycho-
déw ze sprzedazy, a takze wzrostu procentowej marzy brutto.

W Il kwartatach 2023 roku koszty sprzedazy wyniosty 133,4 min PLN i byty wyzsze o 18,6 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost o 16,2%). Natomiast udziat kosztow sprzedazy w sprzedazy ogotem segmentu jubilerskiego
wynidst 27,8% w poréwnaniu do poziomu 26,7% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W Il kwartale 2023 roku koszty sprzedazy wyniosty 46,3 min PLN i byty wyzsze o 6,3 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku (wzrost o 15,8%). Réwnoczesnie udziat kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogdétem segmentu jubilerskiego
zwiekszyt sie do poziomu 27,3% w poréwnaniu do poziomu 26,2% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wozrost kosztow sprzedazy byt spowodowany m.in. wzrostem wynagrodzen podstawowych (wzrost ptacy minimalnej), wzrostem
kosztéw pochodnych od sprzedazy, tj. prowizji dla franczyzobiorcéw, wzrostem wydatkéw marketingowych. Natomiast wzrost
udziatu kosztéw sprzedazy w przychodach wynikat z nieco wyzszego wzrostu procentowego kosztéw sprzedazy niz wzrostu przy-
chodow.

W Il kwartatach 2023 roku koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 28,7 min PLN i byty wyzsze o 4,6 mIn PLN (19,0%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy wynidst 6,0% i byt wyzszy
0 0,4 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W Il kwartale 2023 roku koszty ogélnego zarzadu wyniosty 10,0 min PLN i byty wyzsze o 1,3 mIn PLN (15,2%) w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Udziat kosztéw ogdélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy w wynidst 5,9% i byt
wyzszy o 0,2 pp. w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Grupa w ramach segmentu jubilerskiego odnotowata w Il kwartatach 2023 roku zysk operacyjny na poziomie 89,0 min PLN, co
oznacza wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej o 4,7 min PLN (5,5%) w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.
Natomiast w Il kwartale 2023 roku zysk operacyjny segmentu jubilerskiego wynidst 33 min PLN i byt wyZzszy 0 2,2 min PLN (7,1%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Zaréwno w Il kwartatach jak i w Il kwartale 2023 spétka wypracowata wyzszy zysk operacyjny w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku mimo wysokiej inflacji i wzrostu koszéw, ktérych procentowy wzrost byt wiekszy, niz wzrost przycho-
dow.

Rentownos$c¢ operacyjna za 9 miesiecy 2023 roku wyniosta 18,5% i byta nizsza o 1,1 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku rentownos$¢ operacyjna wyniosta 19,4% i byta nizsza o 0,7 pp. w
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poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Spadek rentownosci to efekty wyzszego wzrostu kosztéw operacyjnych
niz przychodoéw ze sprzedazy.

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -2,4 min PLN w Il kwartatach 2023 roku w stosunku
do -17,7 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku saldo wyniku na dziatalnosci
finansowej wyniosto -8,4 min PLN w stosunku do -2,8 min PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Whptyw standardu MSSF16 saldo dziatalnosci finansowej segmentu jubilerskiego w 11l kwartatach 2023 roku to -0,2 min PLN w
stosunku do -9,3 min PLN w roku 2022. W 1l kwartale 2023 wptyw MSSF16 na saldo dziatalnosci finansowej byt niekorzystny i
wynioést -5,8 min PLN w stosunku do -5,9 min PLN w Il kwartale 2022 roku.

tys. PLN

3 kwartaty 2023 3 kwartaty 2022 3 kwartat 2023 3 kwartat 2022
od 01-01-2023 od 01-01-2022 od 01-07-2023 od 01-07-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2023 do 30-09-2022

Segment Jubilerski

saldo kosztéw finansowych -1751 -2931 -720 -703
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -431 -5454 -1 885 -3127
wptyw MSSF 16 -210 -9 364 -5770 -5921
- w tym z tytutu réznic kursowych 1807 -7 826 -5012 -5405
- w tym z tytutu odsetek -2017 -1538 -758 -517
Przychody / koszty finansowe -2392 -17 749 -8 375 -9 752

Zysk netto segmentu jubilerskiego w Il kwartatach 2023 roku wyniést 69,8 min PLN i wzrést o 16,3 min PLN (30,4%) w stosunku
do analogicznego okresu poprzedniego roku. Natomiast w Il kwartale 2023 roku wyniést 19,8 min PLN i wzrést o 2,8 min PLN
(16,6%) w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Wozrost zysku netto w Il kwartatach 2023 roku (w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku) byt rezultatem dal-

szego wzrostu sprzedazy i poprawy procentowej marzy brutto, a w konsekwencji wzrostu zysku brutto ze sprzedazy, przy jedno-
czesnym nizszych kosztach finansowych r/r.

30.09.2023 30.09.2022

PILANS GROPY (tyvzar;f,ff) udziat (%) (t";:.r;ﬁ udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 868 508 57,6% 857 221 57,1%
Wartosci niematerialne 501 593 33,3% 500 876 33,4%
Rzeczowe aktywa trwate 67 396 4,5% 55134 3,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 274 422 18,2% 273 268 18,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 638 901 42,4% 643 282 42,9%
Zapasy 570050 37,8% 562795 37,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17701 1,2% 22 648 1,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 995 3,4% 57 839 3,9%
Aktywa razem 1507 409 100,0% 1500 503 100,0%
Kapitat wtasny przypisany do jednostki dominujacej w tym: 947 713 62,9% 895 420 59,7%

Kapitat podstawowy 49 122 3,3% 49 122 3,3%
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30.09.2023 30.09.2022

BILANS GRUPY wartos¢ warto$¢
. 0, 1 0,

(tys. PLN) udziat (%) (tys. PLN udziat (%)
Wynik finansowy roku biezacego 51839 3,4% 45 613 3,0%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 210161 13,9% 250 603 16,7%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13760 0,9% 25835 1,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu 193 030 12,8% 223 196 14,9%
;) ;/:rg;vn;/ z ;Z/tufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 191 461 12.7% 292 242 14.8%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 349 535 23,2% 354 480 23,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 185432 12,3% 187 826 12,5%
Kref:llyty i pozlycz.kl k!’otkotermmowe o.raz krotkoterminowa 37 499 2.5% 46 744 3.1%
czes¢ kredytdw i pozyczek dtugoterminowych
Zobowigzania z tytutu leasingu 110797 7.4% 107 063 7,1%
;);/:rf));vmy Z ;zltufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 110 064 7.3% 106511 71%
Pasywa razem 1 507 409 100,0% 1500 503 100,0%

Wartos$¢ aktywow na dziern 30 wrzesnia 2023 r. wzrosta w stosunku do korica wrzesnia 2022 r.

W okresie sprawozdawczym wartos$¢ naliczonej amortyzacji byta nizsza niz warto$¢ zmian wynikajacych z tytutu modyfikacji umow
najmu (przedtuzenia, relokacji badzZ negocjacji) tym samym nastgpit wzrost z tytutu prawa do uzytkowania.

Wartos¢ zapaséw na dzien 30 wrzesnia 2023 r. wyniosta 570,1 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 30 wrzesnia 2022 r. o
1,3%. W segmencie odziezowym warto$¢ zapasow spadta o 16,9% r/r (ze wzgledu na dalsza optymalizacje kapitatu obrotowego),
za$ w segmencie jubilerskim wzrosta o 14,2% r/r, co byto efektem zatowarowania pod sprzedaz i otwarcia w IV kwartale 2023r.
oraz wzrostu cen.

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 10 847 PLN, co oznacza wzrost 0 0,3% r/r:

ZAPASY / [zt/m2] 3Q23 kloy¥) r/r

VRG 10 847 10815 0,3%

Segment odziezowy 4881 5877 -16,9%

Segment jubilerski 29 496 26 835 9,9%
PASYWA

W raportowanym okresie zmiany w kapitale wynikaja z osiggnietego zysku za okres Ill kwartatéw w kwocie 51 839 tys. PLN oraz
realizacji przez spotke dominujacag VRG S.A. podjetej w dniu 28 czerwca 2023 r uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spo6tki dominujacej VRG S.A. o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 46 891 168,00 PLN. Uprawnionymi do dywidendy byli ak-
cjonariusze spo6tki dominujacej VRG S.A. na dzien 20 wrzesnia 2023 roku (dziern dywidendy), a dniem wyptaty dywidendy bedzie
15 grudnia 2023 roku.
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Zadtuzenie z tytutu kredytow dtugoterminowych na dziert 30 wrzesnia 2023 roku wyniosto 13,8 min PLN w stosunku do 25,8 min
PLN na koniec wrzesnia 2022 roku, co oznacza zmniejszenie o 12,0 min PLN. Zobowigzania leasingowe z tytutu leasingu lokali
handlowych oraz powierzchni biurowych wynosza tagcznie 301,5 min PLN, z czego 191,5 mIn PLN stanowi czes¢ dtugoterminowa,
a 110,0 min PLN czes¢ krotkoterminowa.

Ponizsze tabele przedstawiajg ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzierh 30 wrzesnia 2023 roku i 30 wrzesnia 2022 roku
oraz dtugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace dtugu netto rowniez bez wptywu MSSF 16, ktory istotnie zmienia jego
wartosc.

Wielkos¢ dtugu netto pod MSSF 16 zmniejszyta sie w stosunku do zesztego roku w wyniku nizszych zobowigzan z tytutu leasingu
lokali handlowych, zmniejszania zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek oraz nizszych zobowiazan z tytutu faktoringu.

Wielko$¢ dtugu netto pod MSR 17 zmniejszyta sie w stosunku do zesztego roku w wyniku zmniejszania zadtuzenia z tytutu kredy-
téw i pozyczek oraz nizszych zobowiazan z tytutu faktoringu.

Wskaznik dtug netto/EBITDA zaréwno pod MSSF 16 jak i MSR 17 utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie (odpowiednio 1,3
i0,1).

Dtug netto MSSF16 30.09.2023 30.09.2022

Zadtuzenie dtugoterminowe 206 790 249 031
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13 760 25835
Zobowigzania z tytutu leasingu 193 030 223196
; ;/J,Z):,Vnz, Z ;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 191 461 222 242
Zadtuzenie krotkoterminowe 154 740 176 568

Kredyty i pozyczki krotkoterminowa czesc kredytéw dtu-

goterminowych 37499 46744
Zobowiazania z tytutu faktoringu 6444 22761
Zobowiazania z tytutu leasingu 110797 107 063
b;/:rt));vrr;/ z ;ytufu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 110 064 106511
Srodki pieniezne 50995 57 839
Dtug netto 310535 367 760
EBITDA (4-kwartaty) 232028 259 924
Dtug netto/EBITDA 1,3 1,4

Dtug netto MSR 17* 30.09.2023 30.09.2022

Zadtuzenie dtugoterminowe 15 329 26789
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 13 760 25835
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1569 954
Zadtuzenie kréotkoterminowe 44 676 70057
z;’j:;/_té :. rr:}(;jz)ls\/zl/(i:rétkoterminowa czes¢ kredytow 37 499 46 744
Zobowiazania z tytutu faktoringu 6 444 22761
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 733 552
Srodki pieniezne 50995 57 839
Dtug netto 9010 39 007
EBITDA (4-kwartaty) 114 369 134 844
Dtug netto/EBITDA 0,1 0,3

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu
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Na ponizszym schemacie zaprezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementow sktadowych aktywow i
pasywow.

Analiza bilansu na koniec 3Q 2023

Aktywa obrotowe

638 901 Zobowiazania i rezerwy
dtugoterminowe; 210 161

Aktywa trwate Kapitat wiasny
868 508 947713
Aktywa Pasywa

2. PLANOWANE DZIALANIA ROZWOJOWE

Zgodnie z informacjami przekazanymi w skonsolidowanym raporcie Spétki za | pétrocze biezacego roku, perspektywy rozwojowe
Grupy VRG w 2023 roku w znaczacym stopniu determinowane s3a przez czynniki zewnetrzne zwigzane negatywnymi danymi ma-
kroekonomicznymi rzutujacymi na nastroje konsumenckie poprzez m.in. wysoki poziom inflacji oraz zwigzany z nig wzrost kosztéw
utrzymania gospodarstw domowych i zmniejszajacy sie przez to poziom dochodu rozporzadzalnego. Niestabilna sytuacja w polityce
Swiatowej i zagrozenia zwigzane z toczacym sie konfliktem zbrojnym za wschodnia granica Polski oraz na Bliskim Wschodzie nadal
moga niekorzystnie wptywaé na zachowania konsumentéw w kolejnych kwartatach. Biorac pod uwage te czynniki uwazamy, ze
dzieki dywersyfikacji biznesu Grupy na segment jubilerski i odziezowy oraz szerokiej ofercie dla réznych grup konsumenckich przez
dziatajace w obu segmentach marki, dobre przygotowanie do sezonu Jesien-Zima i nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia, po-
ziom przychodéw Grupy w roku 2023 powinien by¢ wyzszy od zrealizowanych w roku 2022. Kluczowe dla realizacji tego celu beda
wyniki IV kwartatu. W obu segmentach planowana jest réwniez dalsza praca nad poprawa marzy procentowej brutto w stosunku
do 2022 roku.

Podstawa realizacji powyzszych celéw biznesowych jest posiadanie przez Grupe VRG portfolio marek o wysokiej rozpoznawalnosci
i dobrym wizerunku, adresowanych do réznych grup konsumenckich. Grupa VRG w segmencie odziezowym nadal bedzie umacnia¢
pozycje lidera w segmencie eleganckiej mody meskiej. Jednoczeénie w ofercie marek odziezowych Grupy VRG coraz wiekszy udziat
stanowi odziez typu casual i smart casual. Jest to odpowiedZ na panujace trendy i oczekiwania klientéw utrwalone w czasie pan-
demii Covid-19, upowszechnienie pracy zdalnej i styl zycia, w ktéorym dominujacymi atrybutami ubioru staty sie wygoda, prostota
i komfort uzytkowania odziezy. Podazanie za rynkiem oraz lepsze dopasowanie do poszczegdinych grup konsumentéw sktonity
nas do wyrazniejszego zréznicowania marek Vistula, Bytom i Wélczanka pod wzgledem estetycznym, stylistycznym, cenowym oraz
w obszarze komunikacji marketingowej, przy zachowaniu wspélnego modelu dystrybucji.

Zgodnie ze strategiag Grupy, marki odziezowe VRG s3a obecnie w procesie istotnej transformacji, tak w zakresie oferty, jak i poza-
danego wizerunku w ich grupach docelowych. Vistula i Wélczanka maja za zadanie w najblizszych 2 latach znacznie odmtodzi¢
swoja baze konsumentéw (25+) i silniej rozwija¢ oferte dla kobiet. W 2025 kolekcja damska ma w Vistuli osiggna¢ minimum 15
proc. udziatu w ofercie (w poréwnaniu z 2 proc. w 2022), w Wdlczance ok. 50 proc. (w poréwnaniu z 30 proc. w br.). BYTOM
bedzie rozwija¢ sie w kierunku slow fashion, utrzymujac silny nacisk na nowoczesna meska kolekcje formalna. Wszystkie trzy marki
beda dziata¢ w segmencie ,accesible premium”, podczas gdy Deni Cler ma rozwijac¢ oferte premium.

Pierwsze elementy ewolucji marek odziezowych w tym kierunku strategicznym byty widoczne juz w kolekcjach wprowadzanych
do oferty w pierwszym pétroczu br. Proponowany asortyment zawierat poza odziezg formalng i semi-formalng szeroki wybér ubran
i akcesoriow budujacych cate sylwetki na kazda okazje (facznie z odziezg sportows).
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Kolekcja marki Vistula na sezon Jesien-Zima 2023/24 realizuje potrzebe komfortu i stylu. Koncentruje sie na tworzeniu nowocze-
snych, wygodnych, funkcjonalnych i niezawodnych ubran, ktére dotrzymujg kroku podczas codziennych wyzwan. Ambasadorami
najnowszej kampanii promocyjnej marki Vistula sa Rafat Jonkisz, pasjonat akrobatyki, skokéw spadochronowych i egzotycznych
podrézy i zdrowego stylu zycia, oraz Rafat Rulski, polski kierowca wyscigowy, Mistrz Polski w wyscigach samochodowych. W ofer-
cie dla mezczyzn poza garniturami klient znajdzie rowniez szeroka oferte dzianin z bawetny i wetny merino, koszul, spodni i jeansow.
Oferta marki Vistula dla kobiet to klasyka w nowoczesnym wydaniu -najwyzszej jakosci materiaty, modne kroje i ponadczasowe
kolory, ktére nie stracg na aktualnosci po jednym sezonie. W kolekcji damskiej dostepne sg sukienki i komplety garniturowe w
energetyzujacych kolorach, oversizowe koszule oraz klasyczne golfy. Marka zacheca klientki do wybierania produktéw, ktére po-
stuzg na lata -zgodnie z ideg szafy kapsutowej, ktéra jest motywem przewodnim w biezacym sezonie.

Pierwsza odstona kolekcji marki Bytom zostata oparta na idei lekkiej warstwowosci przez co poszczegdlne rodzaje odziezy mozna
uniwersalnie taczy¢, tak by tworzy¢ stylizacje zapewniajgce optimum komfortu, idealnie dopasowane do okazji i warunkéw atmos-
ferycznych. W palecie barw dominuja jasne odcienie bezu, melanzowe bordo, szarosci oraz przygaszony btekit, ktére przetamano
granatem, a takze energetyzujacym kobaltem. Kluczowym elementem kolekcji s garnitury casualowe i formalne z charakterystycz-
nym stebnowaniem, nawigzujagcym do tradycji rzemieslniczego krawiectwa, w ktérych zastosowano tkaniny od renomowanych,
europejskich producentéw. W najnowszej kolekcji wyrédznia sie rowniez linia nawiazujaca do stylu preppy-uczelnianej elegancji,
gdzie dominuja klasyczne kroje oraz wysoka jakos¢ tkanin, ktérych kolorystyka skupia sie wokét koloru ginger z pogranicza poma-
ranczu i brazu w mocnym zestawieniu z granatem i rozjasniajacym bezem. Nowa limitowana kolekcja marki Bytom zaprojektowana
we wspotpracy z kompozytorem Radzimirem Debskim (JIMKIEM) taczy $wiat sztuki i meskiego krawiectwa. Kapsuta nawigzuje do
idei slow fashion, a rzemie$lnicze wartosci oraz elegancja marki Bytom harmonijnie przeplataja sie z luznym, eklektycznym stylem
Artysty. Kolekcja BYTOM x JIMEK to kwintesencja stylu smart casual, w ktérym prym wioda jakos$¢, dbatosc o szczegdty i prostota
designu. Catos$¢ utrzymana jest w stonowanej kolorystyce, komplementarnej z kolekcja regularna marki.

W marce Wdlczanka kolekcja kapsutowa na sezon Jesien-Zima 2023/24 opiera sie na naturalistycznych kwiatowych wzorach,
ktére w réznych wersjach znajdziemy na koszulach, spédnicach oraz sukienkach. Kobalt i zgaszona czerwien to wiodace kolory
kolekcji . W kolekcji damskiej zwracajg uwage réwniez nowe modele lekkich, dzianinowych spodni, swetréw oraz koszul z printem
kwiatowym na wiskozie oraz jedwabiu. W kolekgji dla mezczyzn oprécz tradycyjnej szerokiej oferty koszul mamy dzianiny z dtugim
rekawem, bluzy i przejsciowe kurtki na nieco chtodniejsze dni i wieczory.

Dziatania dotyczace nowych kolekcji marki Deni Cler reprezentujacej segment luksusowy odziezy damskiej, skoncentrowane sg na
spetnieniu oczekiwan lojalnych klientek przywigzanych do wzornictwa kolekcji formalnych, wskazujacego na wtoski rodowéd
marki, idagcego w parze z dbatoscia o najwyzsza jako$¢ oraz zgodnosc z aktualnymi trendami modowymi. Na sezon jesienno -
zimowy kolekcja marki Deni Cler zabiera swoje klientki w podréz dookota $wiata, zatrzymujac sie w znanych hotelach takich jak
Ritz, Sheraton czy Waldorf Astoria. Najnowsza kolekcja ,Quiet Luxury” buduje aure dyskretnej eleganciji i szlachetnosci.

Na sezon Jesien-Zima 2023/24 jubilerska marka W.KRUK zaplanowata kolejng odstone kolekcji ambasadorskiej oraz szereg nowo-
$ci, w tym oferte kolejnych luksusowych marek bizuteryjnych i zegarkowych. We wrzes$niu 2023 roku marka W.KRUK wspélnie z
ambasadorka Martyng Wojciechowska zaprezentowata nowa kolekcje bizuterii i akcesoriéw Freedom Elements. Wyraziste, mocne
formy Freedom Elements -to bizuteryjna interpretacja zywiotéw $wiata w wykonaniu Ambasadorki oraz W.KRUK. W biezacym
sezonie nadal wyrdznia sie autorska kolekcja W.KRUK i Martyny Wojciechowskiej ztozona z perfum i jedwabnych chust Freedom
AIR, EARTH, FIRE oraz WATER stanowigcych kompozycje inspirowane zywiotami. Kontynuowany bedzie réwniez rozwdj produk-
téw wiasnych powstajacych zgodnie z najlepszymi wzorcami i Swiatowymi trendami. Systematycznie rozwijana bedzie oferta ak-
cesoriéw uzupetniajacych oferte bizuterii i zegarkéw. Rok 2023 to dalszy rozwdj marki Picky Pica kierowanej do klienta traktuja-
cego atrakcyjng wzorniczo bizuterie wykonang z materiatéw innych niz metale szlachetne jako produkt modowy i sezonowy. No-
woscig biezacego sezonu marki Picky Pica jest kolekcja pod nazwa Boss Babe.

Powierzchnia Grupy na koniec 2023 roku bedzie wynosita ok 52,6 tys. m2, co oznacza wzrost o 1% w stosunku do konca 2022
roku. W segmencie odziezowym powierzchnia nieznacznie spadnie, tj. o ok 1% r/r, a w przypadku segmentu jubilerskiego przyro-
$nie o ok 7%.

Pomimo, iz Grupa VRG znajduje sie aktualnie w stabilnej sytuacji finansowej, to w dalszym ciggu prowadzone beda dziatania zmie-
rzajace do optymalizacji wykorzystania kapitatu obrotowego, a takze stosowana bedzie przemyslana polityka inwestycyjna oraz
konsekwentna dyscyplina kosztowa.

Szereg inicjatyw, dziatan i proceséw podjetych i zainicjowanych w spétkach Grupy VRG w roku ubiegtym w obszarze dziatalnosci
operacyjnej bedzie kontynuowanych i rozwijanych w roku biezagcym. Dziatania rozwojowe Grupy Kapitatowej w 2023 roku sku-
pione beda na:
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doskonaleniu produktéw marek Grupy VRG ze szczegdlng dbatoscia o jak najlepsze dopasowanie oferty do preferencji i
potrzeb klienta i rozwdj nowych asortymentéw (zwiekszenie szerokosci kolekcji damskiej marki Vistula, nowe kategorie
luksusowej bizuterii i zegarkdw w ofercie salonéw W.KRUK);

zwiekszeniu poziomu zatowarowania sieci stacjonarnej i kanatu on-line w segmencie odziezowym Grupy;

optymalizacji marzy brutto w warunkach utrzymujacej sie inflacji;

rozwoju kanatu on-line dzieki pogtebionej integracji wtasnych kanatéw off-line i on-line w ramach strategii omnichannelu,
wprowadzaniu nowych funkcjonalnosci w sklepach internetowych, segmentacji informacji o kliencie w celu lepszego do-
stosowania produktéw do jego potrzeb, rozwoju aplikacji sprzedazowych, wzmacnianiu obecnosci marek Grupy VRG w
ofercie najbardziej znanych marketplace’dw i platform internetowych;

zwiekszeniu naktadéw na marketing wizerunkowy w internecie i kanatach tradycyjnych;

statej poprawie jakosci obstugi klienta w kanale stacjonarnym i internetowym.

Zaplanowane na rok biezacy nakfady inwestycyjne Grupy VRG w kwocie 42 min PLN w istotnej czedci przeznaczone zostana na
otwarcia nowych lokalizacji, modernizacje istniejacych salonéw oraz wdrozenie sprawdzonych na rynku technologii informatycz-
nych wpierajacych procesy alokacji i replenishmentu towardéw.

Zarzad VRG S.A. na biezaco monitoruje wyniki sprzedazowe i marzowe wszystkich marek Grupy i bedzie elastycznie dostosowywat
dziatania do sytuacji rynkowej.

3.

PROGNOZY FINANSOWE

VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2023 rok.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 15 listopada 2023 roku.
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Spétki dominujacej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
sytuacji oraz osiggnie¢ Emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Janusz Ptocica Marta Fryzowska tukasz Bernacki Michat Zimnicki
. e . . - . . Signature Nol\/en'fie
Signature EPI erified Signature Not Vigrfied tukasz Tadeusz Bernacki _ oo afo) o,
Dokument podpisghy przez Dokument podpisphy przez \ r[\)/laufgaéo Gzzb_{ufl m;_uzcok_:1 ceT
Janus? KizysafPRcica ,g;,;a;a%,én@ = L :20;
Data: Pp33dd 1535&§:53 CET Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu E Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 15 listopada 2023 roku
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WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR

3 kwartaty
2023 / okres
od 01-01-2023
do 30-09-2023

3 kwartaty
2022 / okres
od 01-01-2022
do 30-09-2022

3 kwartaty
2023 / okres
od 01-01-2023
do 30-09-2023

3 kwartaty
2022 / okres
od 01-01-2022
do 30-09-2022

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw 377 166 431 945 82 399 92138
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -21 967 13217 -4799 2819
EBITDA 28 068 58 834 6132 12 550
Zysk (strata) brutto -23797 32246 -5199 6878
Zysk (strata) netto -20 379 32742 -4 452 6984
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 42 314 72 426 9 244 15 449
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -8 546 34 613 -1 867 7 383
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -56 476 -94 584 -12 338 -20176
Przeptywy pieniezne netto, razem -22 708 12 455 -4 961 2 657
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) -0,09 0,14 -0,02 0,03
Rozwodniony zysk (strat) na jedna akcje (w zt/EUR) -0,09 0,14 -0,02 0,03

30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Aktywa, razem 923197 965 175 199 154 205 799
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 290376 265 084 62 641 56 523
Zobowigzania dtugoterminowe 97 751 101 535 21087 21 650
Zobowiazania krétkoterminowe 181 219 152 902 39 093 32 602
Kapitat wtasny 632 821 700 091 136 513 149 276
Kapitat zaktadowy 49 122 49 122 10597 10474
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 235 630 831 235630831 235 630 831 235630831
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,70 2,99 0,58 0,64
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 2,69 2,97 0,58 0,63
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0.20 017 0,04 003

zt/EUR)
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2023 ROKU

stan na stan na stan na stan na stan na
30-09-2023/ 30062028/ 54 45 5009/ | 30-09-2022/ | 20062022 /
. koniec X X koniec
konice oprzedniego koniec kaniec poprzedniego
kwartatu | P poprzedniego kwartatu
2023 kwartatu ku 2022 2022 kwartatu
2023 roxu 2022
Aktywa trwate 700 743 694774 687 216 696 547 696 202
Wartosc firmy 120 855 120 855 120 855 120 855 120 855
Inne wartosci niematerialne 116 607 116 864 117 058 116 327 115753
Rzeczowe aktywa trwate 22435 21597 21 545 20 549 20212
Nieruchomosci inwestycyjne 874 874 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 135934 134 364 128 075 135 370 137 671
Naleznosci dtugoterminowe 111 111 65 172 130
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 3737 3737 1967 1749 1409
Udziaty i akcje 283 829 283 829 283 834 283 834 283 834
Inne inwestycje dtugoterminowe - - - - 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 361 12 543 12 943 16 817 15 460
Aktywa obrotowe 222454 231393 277 959 274 655 269 976
Zapasy 169 555 173 306 205 614 210485 213 559
Naleznosci z tytutu kaucji krétkoterminowe 155 162 73 - -
Na!egposu z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalez- 8900 6313 6220 11083 7550
nosci i aktywa obrotowe
Udzielone pozyczki krotkoterminowe oraz krétkotermi-
A . 500 500 - - -
nowa czesc pozyczek dtugoterminowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43 344 51112 66 052 53087 48 867
Aktywa razem 923 197 926 167 965 175 971 202 966 178

w tys. PLN

stan na stan na stan na stan na Sz lilliz)
30-09-2023/ | 000202371 531190002/ 30-09-2022/ | 30062022/
: oniec . . koniec
koniec o dni koniec koniec oprzednieso

kwartatu = P prie N8O 1 oprzedniego kwartatu | PP K %
2023 wartatu roku 2022 2022 wartatu
2023 2022
Kapitat wtasny 632821 650 394 700 091 684 474 651787
Kapitat podstawowy 49 122 49 122 49 122 49122 49 122
Kapitat zapasowy 581496 581496 580028 580028 580028
Pozostate kapitaty 17 390 17 390 17 390 17 390 17 390
Zyski zatrzymane -15187 2386 53551 37934 5247
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 98 208 94 394 101 992 115993 118 246
Zobowiazania z tytutu kaucji 11 11 11 - -
Zobowiazania z tytutu leasingu 92 235 88 421 93284 105 301 106 174
z{tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 91 624 87812 92 807 105 109 105 949

iurowych

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5505 5505 8 240 10 151 11531
Rezerwy dtugoterminowe 457 457 457 541 541
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Zobowiazania krotkoterminowe razem 192 168 181 379 163 092 170735 196 145
Zobowigzania z tytutu leasingu 58 902 56 589 57 865 61 692 59 228
w tym: z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 58 629 56919 57621 61515 59012
biurowych

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo-

bowiazania 116 775 108 023 89 588 93510 120 886
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krétkotermi-

nowa czes¢ kredytéw i pozyczek dtugoterminowych 5542 3467 5449 6126 6126
Rezerwy krétkoterminowe 10 949 11 300 10 190 9 407 9 905
Zobowiazania i rezerwy razem 290 376 275773 265 084 286 728 314 391
Pasywa razem 923 197 926 167 965 175 971 202 966 178

SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
okres / okres okres / okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Przychody ze sprzedazy 116 447 377 166 152 488 431 945
Koszt wtasny sprzedazy 50799 162 270 72 844 192 283
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 65 648 214 896 79 644 239 662
Koszty sprzedazy 63 564 192 934 64 871 187 647
Koszty ogdlnego zarzadu 13812 42 022 13 103 38 643
Pozostate przychody operacyjne 32 2449 2436 5884
Pozostate koszty operacyjne 987 4 255 1720 5762
Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 30 101 301 277
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -12713 -21 967 2085 13217
Przychody finansowe 532 2908 40 406 40 588
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni ) 2022 ) )
biurowych

Koszty finansowe 9210 4738 11 161 21559
Eli JZ:‘*IN ;C;yt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni 6433 2019 7014 11276
Zysk (strata) brutto -21 391 -23797 31330 32246
Podatek dochodowy -3818 -3418 -1 357 -496
Zysk (strata) netto roku obrotowego -17 573 -20 379 32687 32742
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 235 630831 235 630 831 235 630 831 235 630 831

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta dziatalnosci konty-
nuowanej i zaniechanej:

- podstawowy -0,07 -0,09 0,14 0,14
- rozwodniony -0,07 -0,09 0,14 0,14
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2023 ROKU

w tys. PLN

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
okres / okres okres / okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Zysk netto (strata) roku obrotowego -17 573 -20 379 32 687 32742
Pozostate catkowite dochody, w tym: - - - -
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - -
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - -
Catkowity dochéd -17 573 -20 379 32687 32742

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2023 ROKU

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski w’fal::si::f

podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane zem
3 kwartat 2022 / okres od 01-07-2022 do 30-09-2022
Saldo na 01.07.2022 49 122 580028 17 390 5247 651787
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - 32 687 32687
Saldo na 30.09.2022 49 122 580028 17 390 37934 684 474
3 kwartaty 2022 / okres od 01-01-2022 do 30-09-2022
Saldo na 01.01.2022 49 122 620017 17 390 5060 691589
Podziat zysku netto - -132 - 132 -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - 32742 32742
Dywidendy - -39 857 - - -39 857
Saldo na 30.09.2022 49 122 580028 17 390 37934 684 474
Rok 2022 okres od 01-01-2022 do 31-12-2022
Saldo na 01.01.2022 49 122 620017 17 390 5060 691 589
Podziat zysku netto - -132 - 132 -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - 48 359 48 359
Dywidendy - -39 857 - - -39 857
Saldo na 31.12.2022 49 122 580028 17 390 53551 700 091
3 kwartat 2023 / okres od 01-07-2023 do 30-09-2023
Saldo na 01.07.2023 49 122 581496 17 390 2386 650 394
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - -17 573 -17 573
Saldo na 30.09.2023 49 122 581496 17 390 -15 187 632821

3 kwartaty 2023 / okres od 01-01-2023 do 30-09-2023
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w tys. PLN

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Wfafﬁsi::f

podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane zem

Saldo na 01.01.2023 49 122 580028 17 390 53551 700091
Podziat zysku netto - 48 359 - -48 359 -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - -20 379 -20 379
Dywidendy - -46 891 - - -46 891
Saldo na 30.09.2023 49 122 581496 17 390 -15 187 632 821

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 9 miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2023 roku

w tys. PLN

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
okres / okres okres / okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Zysk przed opodatkowaniem -21391 -23797 31330 32246
Korekty:

Amortyzacja 16 687 50035 15 296 45 617
Zysk (strata) na inwestycjach 30 101 301 277
Podatek dochodowy zaptacony - - - -1419
Koszty z tytutu odsetek 1010 3278 1294 3211
Zmiana stanu rezerw -352 759 -499 -964
Zmiana stanu zapasow 3750 36 059 3074 18179
Zmiana stanu naleznosci -2 580 -2 808 -3574 -3839
i.rgrlm ?yﬂ‘;f?ﬁ:’:éﬁzj‘; krétkoterminowych, z wyjat- 14201 -20036 18 593 18 964
Inne korekty -566 -1277 -40 495 -39 846
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 789 42 314 25 320 72426
Otrzymane odsetki 532 1560 559 723
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 4 689 141 2318
Nabycie wartosci niematerialnych -10 -316 -806 -1020
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -1853 -7 809 -2029 -6 289
Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spétkom zaleznym - -2670 -340 -976
Otrzymana dywidenda - - 39 857 39 857
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1327 -8 546 37 382 34613
Sptaty kredytéw i pozyczek - -2760 -1 380 -4 140
;::\gzoéci zobowigzan z tytutu pozostatych umoéw lea- 95 245 71 267
Odsetki zaptacone pozostate -180 -1126 -640 -1214
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu -755 -2077 -653 -1997
Cyeh lokal hanclowych oraz powerschi birowye 16200 50 268 15881 47109
Woyptacona dywidenda - - -39 857 -39 857

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -17 230 -56 476 -58 482 -94 584
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w tys. PLN

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
okres / okres okres / okres

od 01-07-2023 od 01-01-2023 od 01-07-2022 od 01-01-2022
do 30-09-2023 do 30-09-2023 do 30-09-2022 do 30-09-2022

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pie-

nieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych Y o 4220 Lo
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 51112 66 052 48 867 40 632
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso- ) ) ) B
wych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 43 344 43 344 53087 53087

. . R w tys. PLN
Na warto$¢ wykazang w pozycji ,Inne korekty

sktada sie: 3 kwartaty 2023 / okres 3 kwartaty 2022 / okres

od 01-01-2023 do 30-09-2023 od 01-01-2022 do 30-09-2022
srodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje -164 -253
otrzymane odsetki -1561 -723
wycena kredytu 43 987
otrzymana dywidenda - -39 857
odpis udziaty 5 -
odpis pozyczka 400 -

Razem -1277 -39 846
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INFORMACJE I OBJASNIENIA
DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. NOTY UZPEENIAJACE DO SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

NOTA1 SEGMENTY WEDLUG RODZAJU DZIALALNOSCI 1 PODZIALU GEO-
GRAFICZNEGO

Spoétka prowadzi jeden segment dziatalnosci: odziezowy.
GEOGRAFICZNE SEGMENTY DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ:

Przychody dotyczace segmentéw geograficznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku oraz za okres po-
rownywalny zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy na réznych rynkach 3 kwartat 2023 / | 3 kwartaty 2023 / 3 kwartat 2022 / | 3 kwartaty 2022 /
pod wzgledem lokalizacji geograficznej okres od okres od okres od okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Polska 116 447 377 151 152 488 431708
Strefa EURO - 15 - 237
Razem 116 447 377 166 152 488 431 945

W zakresie segmentow geograficznych cata dziatalnosci Grupy Kapitatowe] realizowana jest w Rzeczpospolitej Polskiej, czesé
sprzedazy dotyczy wysytki towaréw Spotki zagranice.

NOTA2 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 =~ 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022

Pozostate przychody operacyjne okres od / okres od okres od / okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Inne przychody operacyjne w tym: 32 2449 2436 5884
féiajt. rozwigzania odpiséw aktualizujgcych towaréw/materia- 393 2090 3799
z tyt. likwidacji uméw wycenianych zgodnie z MSSF 16 - 658 52 683

Razem 32 2 449 2436 5884
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NOTA 2A POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

3 kwartat 2023 / = 3 kwartaty 2023 =~ 3 kwartat 2022 / 3 kwartat 2022 /

Pozostate koszty operacyjne okres od / okres od okres od okres od
01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 30 101 301 277
Odpisy z tytutu utraty wartosci materiatow - - - 231
Odpisy aktualizujace wartos¢ towaréw - 288 - -
Odpisy aktualizujace wartos¢ wyrobéw gotowych 4 4 - -
Przekazanie darowizny 677 1152 1366 1884
Koszty likwidacji sktadnikdw majatku obrotowego 3 311 301 1793
Inne koszty operacyjne w tym: 303 2 500 53 1854
rezerwa na przyszte zobowigzania - 870 - 528
odprawy ekonomiczne 42 103 - 955
Razem 1017 4 356 2021 6039

NOTA3 PRZYCHODY FINANSOWE

3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022

Przychody finansowe okres od / okres od okres od / okres od

01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Odsetki od lokat bankowych 532 1560 559 723

Zysk z tytutu réznic kursowych - 1348 - -
w tym: z tyt. leasingu lokali handlowych oraz powierzchni

: - 2022 - -

biurowych

Dywidendy z tyt. udziatow i akcji - - 39 857 39 857

Pozostate - - -10 8

Razem 532 2908 40 406 40 588

NOTA 3A KOSZTY FINANSOWE

: 3 kwartat 2023 / 3 kwartaty 2023 3 kwartat 2022 / 3 kwartaty 2022
Koszty finansowe

okres od / okres od okres od / okres od

01.07.2023 do 01.01.2023 do 01.07.2022 do 01.01.2022 do

30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Odsetki od kredytéow w rachunku biezagcym i kredytéw 233 788 361 935

bankowych.

Odsetki od faktoringu 22 413 147 279

Odsetki od zobowiagzan z tytutu leasingu pozostate 19 58 8 22

Odsetki od zpbow!azan z tyt leasingu dot. uméw lokali 736 2019 645 1974
handlowych i powierzchni biurowych

Prowizje od kredytéw i gwarancji 269 1001 363 1181

Strata z tytutu réznic kursowych 7929 - 9 628 16 134

w tym: z tyt. leasingu dot. uméw lokali handlowych i po- 5697 ) 6369 9301

wierzchni biurowych
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Wycena kredytu wg zamortyzowanego kosztu - 43 - 987
Odpis na udzielona pozyczke - 400 - -
Pozostate 2 16 9 47
Razem 9210 4738 11161 21559
NOTA 4 REZERWA I AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DO-

CHODOWEGO

T

‘ bilans rachunek zyskow i strat ‘
3 kwartaty 3 kwartaty
30092023 31122022 30092022 20237okes 20220
do 30.09.2023 | do 30.09.2022
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 14 285 54 -271 16
Woycena bilansowa - dodatnie réznice kursowe 1 238 28 -237 16
Whtacone zaliczki netto - 26 26 -26 -
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu 13 21 - -8 -
Odniesione na wynik finansowy 14 285 54 -271 16
Odniesione na kapitat - - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 375 13 228 16 871 3147 483
Przyspieszona amortyzacja bilansowa 1281 1420 1460 -139 6
Odpisy aktualizujace 3374 3684 3733 -310 -876
Rezerwy, ptace i ubezpieczenia spoteczne 655 744 662 -89 -80
Wynagrodzenia, ZUS niezaptacony 92 407 397 -315 58
Woycena bilansowa - ujemne réznice kursowe 315 6 444 309 383
323;&;21352:;3&\?:;:?%@ od przysztych docho- 5613 887 2 844 472 624
Odpis aktualizujacy naleznosci od odbiorcow 114 - - 114 -
Rezerwa na przyszte zobowiagzania 458 144 78 314 -50
Rezerwa na zwroty od odbiorcow 1201 1171 952 30 -46
Wycena programu lojalno$ciowego 381 381 86 - -
\':X}sl;funa kredytéw i obligacji wg. zamortyzowanego ) ) 208 ) 188
toych orss powierzehnibiurowyeh 2891 4384 6 007 1493 276
Odniesione na wynik finansowy 16 375 13 228 16 871 3147 483
Odniesione na kapitat - - - - -
Odniesione na wynik finansowy - per saldo -16 361 -12 943 -16 817 -3418 -467

w tys. PLN

3 kwartaty 2023 / okres od 01.01.2023 ‘ 3 kwartaty 2022 / okres od ‘
do 30.09.2023 01.01.2022 do 30.09.2022
Podatek dochodowy od o0séb prawnych -3418 -496
Podatek biezacy - -29
Odroczony podatek dochodowy -3418 -467
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NOTA5 ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI NA-
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH, WARTOSCI ZAPASOW 1 7
TYTULU UTRATY WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH

w tys. PLN

Odpisy aktualizujace Saldo na Rozwiazanie/ e . Saldo na
01.01.2023 Utworzenie Wykorzystanie ' r2ekwalifikowanie 30.09.2023
Odpisy na wartosci niematerialne i 3150 ) 3145 i 5
prawne
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 1818 - - - 1818
Odpisy na zapasy 17 861 288 393 17 756
Odpisy na udziaty - 5 - - 5
Z?plsy aktualizujace wartosc nalezno- 1666 332 318 i 1680
qulsy aktuallz.UJacy warto'sc nalezno- i 200 ) i 200
$ci z tytutu udzielonych pozyczek
Razem odpisy 24 495 1025 3856 - 21 664

w tys. PLN

Odpisy aktualizujace Saldo na Utworzenie Rozwiazanie/ Przekwalifikowanie Saldo na
01.01.2022 Wykorzystanie 31.12.2022

Odpisy na wartosci niematerialne i 3150 i i ) 3150

prawne

Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 2858 - - 1040 1818

Odpisy 1:13 aktywa przeznaczone do i i 1040 1040 i

sprzedazy

Odpisy na zapasy 21 686 463 4288 - 17 861

S’Octiiplsy aktualizujace wartos¢ nalezno- 2038 136 508 ) 1666

Razem odpisy 29732 599 5836 - 24 495

NOTA6 REZERWY

Rezerv::: Rezemr:: Rezerwa
koszty przyszte e pmdl:::.(é naRiif:;vt; Pozostate
pracowni- zobowmz?- w toku
cze nia

Stan na dzien 1 stycznia 2022 3908 3139 1752 2113 - 10912
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 574 528 - - - 1102
rozwiagzanie /wykorzystanie rezerw -996 - -302 -768 - -2066
Stan na dzien 30 wrzesnia 2022 3486 3667 1450 1345 - 9948
wykazane w zobowigzaniach krétkoterminowych 2945 3667 1450 1345 9 407
wykazane w zobowigzaniach dtugoterminowych 541 - - - - 541
Stan na dzien 1 stycznia 2022 3908 3139 1752 2113 - 10912
utworzone rezerwy w ciagu roku obrotowego 710 511 1170 - 2391

rozwiagzanie /wykorzystanie rezerw -700 - -1188 -768 - -2 656




71

GK VRG SA

Stan na dzien 31 grudnia 2022 3918 3650 564 2515 - 10 647
wykazane w zobowigzaniach krétkoterminowych 3461 3650 564 2515 - 10 190
wykazane w zobowigzaniach dtugoterminowych 457 - - - - 457
Stan na dzien 1 stycznia 2023 3918 3650 564 2515 - 10 647
utworzone rezerwy w ciggu roku obrotowego 543 747 1080 123 - 2493
rozwiazanie /wykorzystanie rezerw -1021 - - -713 - -1734
Stan na dzien 30 wrzesnia 2023 3440 4397 1644 1925 - 11 406
wykazane w zobowigzaniach krétkoterminowych 2983 4397 1644 1925 - 10 949
wykazane w zobowigzaniach dtugoterminowych 457 - - - - 457
Na saldo rezerw na 30.09.2023 rok sktadaja sie:
rezerwa dtugoterminowa na odprawy emerytalne 457 tys. PLN
rezerwa krétkoterminowa na odprawy emerytalne 51 tys. PLN

rezerwa krétkoterminowa na niewykorzystane urlopy

2919 tys. PLN
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rezerwa na premie i nagrody 13 tys. PLN

rezerwa na zwroty od odbiorcéw 1925 tys. PLN

rezerwa krétkoterminowa na ustugi szycia 1 644 tys. PLN
‘ rezerwa na przyszte zobowiazania ‘ ’ 4 397 tys. PLN

NOTA7 NALEZNOSCI I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

w tys. PLN

stan na stan na stan na

30-09-2023 / koniec 31-12-2022 / koniec 30-09-2022 / koniec

kwartatu 2023 roku 2022 kwartatu 2022

- wystawione gwarancje bankowe na czynsze z tytutu 30 651 27 861 28 748
wynajmu lokali sklepowych

- otwarte akredytywy 21001 16 416 16 090

Zobowigzania warunkowe razem 51 652 44 277 44 838

W Spétce nie wystepuja naleznosci warunkowe.

NOTAS8 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku nie nastapito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak rowniez nie nastgpita zmiana klasyfikacji aktywoéw finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow.
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NOTA 8A INSTRUMENTY FINANSOWE W PODZIALE NA KLASY

w tys. PLN

stan na stan na stan na
o 30-09-2023 31-12-2022 30-09-2022

Pozycje bilansowe / koniec kwartatu 2023 / koniec roku 2022 / koniec kwartatu 2022

Zobowiaza- Zobowiaza- Zobowiaza-
_Aktywa nia finan- _Aktywa nia finan- .Aktywa nia finan-
finansowe finansowe finansowe

sowe sowe sowe
Udzielone pozyczki 4237 - 1967 - 1749 -
Naleznosci handlowe oraz pozostate na- 9166 R 6358 ) 11 255 )

leznosci i aktywa obrotowe

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 43 344 - 66 052 - 53087 -
Zobowiazania dtugoterminowe z tyt. kre- - -

B . . - 97 740 101 524 115452
dytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym: z .tytufu I.ea.smgu lokali handlowych ) 91 624 - 92 807 - 105 109
oraz powierzchni biurowych
Zobow!azama. krotkotermmO\{ve Z tyt. ) 64 444 - 63 314 - 67 818
kredytéw, pozyczek oraz leasingowe
wtym: z i:‘ytufu Ie'zas'mgu lokali handlowych 3 58 629 - 57621 - 61515
oraz powierzchni biurowych
Zobowiazania handlowe oraz pozostate - 116 786 - 89 599 - 93510
Razem 56 747 278 970 74 377 254 437 66 091 276780

Powyzsze Aktywa i Zobowigzania finansowe zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.

NOTA 8B INSTRUMENTY FINANSOWE - PRZYCHODY I KOSZTY ORAZ 7Y-
SKI I STRATY Z TYT. UTRATY WARTOSCI

w tys. PLN

3 kwartaty/okres od 01-01-2023 do 30-09-2023

Pozycje bilansowe Zyski / straty

Przychody Koszty z tyt z tytutu wy- Utworzone Rozwigzane Zyski /straty
2 tyt. odsetek odsetek . ceny wg. za- odpisy odpisy z tyt. réznic
: mortyzowa- aktualizujace | aktualizujace kursowych
nego kosztu
Udzielone pozyczki - - - 400 - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate - - - 332 318 -17
Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty 1560 - - - - -161
Inne aktywa krétkoterminowe - Trans- B ) ) ) ) )
akcje Forward
ZobOW|a?an|a Z tyt. kredytéw, pozyczek B 846 43 ) ) )
oraz leasingowe
Zobowigzania leasingowe z tyt. umoéw lo-
kali handlowych oraz powierzchni biuro- - 2019 - - - 2022
wych
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - 16 - - - -496

Razem 1560 2881 43 732 318 1348




il
(D

GK VRG SA

2. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

2.1.

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA I SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

taczna kwota naktaddw inwestycyjnych w sprawozdaniu finansowym z przeptywoéw finansowych wykazanych w okresie sprawoz-
dawczym wyniosta 7 809 tys. PLN.

Brak istotnych transakcji sprzedazy.

2.2. POZOSTALE INFORMAC]JE

W informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostaty zawarte informacje, ktére
sg istotne do przygotowania niniejszego jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego:

Informacje ogélne

Podstawa sporzadzenia i stosowane zasady rachunkowosci

Zmiany w standardach rachunkowosci

Sezonowosc i cyklicznos¢ dziatalno$ci

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze

Kursy stosowane do wyceny aktywoéw i pasywow

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji pu-
blicznej

Rozliczenia podatkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartosé istniejgcych poreczen
lub gwarancji jest znaczace

Znaczace zdarzenia w Il kwartale 2023 roku

Znaczace zdarzenia po dacie bilansowe;j.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU VRG S.A.

Janusz Ptocica Marta Fryzowska tukasz Bernacki Michat Zimnicki
. 7 . Signature N} rified

Signature Ng Verified Signature Not Verified tukasz Tadeusz Bernacki _  pokument podpisphy przez
Dokument podpigdny przez Dokumant podidisan Mlch_a’f Gabrie 2 |mn|cl§|
Janusz Krzysztgf Ptocica przez Marta rowdka \ Data: 2023.11.19 17:07:43 CET
Data: 20231415 -17:28:06 Deta P02 TG weeeeee e E ..............................
CET 17:14:51

Prezes Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 15 listopada 2023 roku
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VISTULA BYTOM WOL(ZANKA DENICLER WKRUK

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945 MILANO 1 8 4 0
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